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  )ره(الگوي مدیریت بحران سیاسی در سیره امام خمینی

  )بررسی موردي تسخیرلانه جاسوسی(

  

  ابوالحسن حسین زاده

 
  چکیده

 در پی پاسخگویی به این سؤال است که ارکان اصلی الگوي این تحقیق،
کدامند؟ براي ) ره(مدیریت بحران سیاسی در سیره امام خمینی

پاسخگویی به این سؤال نگارنده پس از برشمردن و بررسی مهمترین 
 الگوهاي رایج مدیریت بحران، به انتخاب الگويرویکردهاي اصلی و 

پردازد و سپس با مطالعه موردي می) ره(مدیریت بحران سیاسی امام
بحران تسخیر لانه جاسوسی به مثابه یکی از بزرگترین و مهمترین 

 عناصر اصلی الگوي مدیریت بحران ،هاي بعد از انقلاب اسلامیبحران
اندهی، تصمیم گیري، هدایت و برنامه ریزي، سازم(شامل ) ره(امام

را در سه مرحله قبل از بحران، حین بحران و ) رهبري و کنترل و نظارت
  . می دهد بعد از بحران مورد تحقیق و بررسی قرار

  
  .، لانه جاسوسی، بحران)ره(مدیریت بحران، امام خمینی :کلیدواژه ها

  
  

                                                             
  سیاسیعلوم ارشد یاسنکارشآموخته دانش   
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  مقدمه
داري ، تجربه جدیدي از حکومت1357با پیروزي انقلاب اسلامی ایران در بهمن ماه 

در این میان نقش . ومدیریت سیاسی با محوریت دین ونقش فراگیر مردم ارائه گردید
رهبر انقلاب اسلامی که مدیریت کلان سیاسی کشور  امام خمینی به عنوان بنیانگذار و

مدیریت سیاسی یک . نظیري استدار بودند نقش برجسته، ممتاز و بیرا نیز عهده
گیري مدیران هاي متعددي روبروست مستلزم بهرهجوان که با بحران ب نوپا وانقلا

خمینی نیز از این امر امام. نظام انقلابی از الگویی منسجم از مدیریت بحران است
 کنترل و ها و مهار،انگیز در برخورد با بحرانتسلط اعجاب ایشان با مستثنی نبوده و

 از مدیریت بحران سیاسی در عرصه عمل تدبیر آنها، به طراحی الگویی نوین
، به ارائه الگوهاي رایج مدیریت مرتبطگیري از منابع این تحقیق با بهره. پرداختند

هاي بعد انقلاب به تبیین بحران اه با مطالعه یک مورد از مهمترینبحران پرداخته، آنگ
ین تحقیق از ضرورت انجام ا .پردازدمی الگوي مدیریت بحران سیاسی در سیره امام

  :دو بعد قابل بررسی است
فق در کنار مو تدوین یک الگوي مدیریتی تجربه شده و تبیین و:  بعد نظري)الف

  .تواند بر غناي تئوریک این حوزه بیفزایدمیدیگر الگوهاي مدیریتی 
نیازمند مدیریت  براي استمرار حیات خویش، انقلاب اسلامی: بعد کاربردي) ب

هاي استراتژیک کانون طراحی ،21 انقلابی که در سده . روستهاي پیشصحیح بحران
. الملل استمؤثر در عرصه بین عنوان بازیگري مهم و هب مریکاآها بویژه ابرقدرت

 تواند راهگشا وام به عنوان بنیانگذار انقلاب میبازخوانی الگوي مدیریتی ام بررسی و
  .ها باشد نقاط جهان در اداره بحراندیگر رهبران انقلابی ایران و بخش مدیران والهام

  
   تعریف مفاهیم-1

افزاري از افزاري و نرمعلم و هنر بکارگیري مؤثر و کارآمد منابع سخت :مدیریت
گیري، سازماندهی، رهبري و هدایت، کنترل براي دستیابی ریزي، تصمیمطریق برنامه

  . را مدیریت گویندمورد نظر به اهداف
 است که خود آن مأخوذ از یک crisis برگردان واژه  لغت درواژه بحران :بحران

 در زبان چینی مرکب از دو علامت ولی این واژه. )52 کاظمی، ( استواژه طبی یونانی 
 بحران به معنی فشار، اضطراب،  چنان که)12 نیکسون،(به معناي فرصت وخطر است 
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، بحران نوعی گیريیل تصمیمتحل در تجزیه و. رود بکار می نیزخشونت  وبلا
  .)51، 1379 تاجیک،( اي رخداد استگونه وضعیت و
لذا بحران به مثابه . تهدید  عبارتست از ترکیبی از فرصت و در اصطلاحبحران

. است) گیريشرایط عدم امکان تصمیم(گیري در شرایط فقدان تصمیم لحظه تصمیم
به بحران نگریسته ) سازيتصمیم(کند که از منظر مدیریتی این تعریف به ما کمک می

شناختی، هر بحران را به عنوان یک عرصه گونه دور از مناقشات مفهومی وه ب و
  .قلمداد کنیم) تهدیدها ها وترکیبی از فرصت (تدبیر تصمیم و

 تـوازن نظـام سیاسـی و        موجـب بـه هـم خـوردن       کـه    اسـت    حـالتی  :بحران سیاسی 
کـان، عوامـل درگیـر و گـستره     حسب وسعت مهاي سیاسی را بر   بحران .شودمیاجتماعی  

هـاي سیاسـی   بحـران  .کننـد المللی تقسیم میبین جغرافیائی تعارضات به دو دسته داخلی و    
 کنـد و که معمولاً در ساختار سیاسی یک کشور بروز می داخلی، شرایط غیرمتعارفی است  

نوع عوامـل درگیـر در آن شـامل اشـکال گونـاگونی       شدت و برحسب ماهیت، زمان، دامنه،  
هاي سیاسی رقیب بـراي  سازمان شدید بین احزاب و   مبارزه سیاسی گسترده و   : مثل ستا

  کودتـاي نظـامی،     هـاي مختلـف حکومـت،     کسب قدرت، ایجاد اختلافـات شـدید بـین جنـاح          
... هـاي چریکـی و   هـاي قـومی وجنـگ     درگیـري  هاي خیابـانی،  دار، شورش اعتصابات دامنه 

ت از شـرایط غیرمتعـارفی کـه در چـارچوب         عبارتـس  هاي سیاسی بـین المللـی نیـز       بحران
حـسب گـستره جغرافیـائی داراي اشـکال      بـر  کنـد و دو یا چند کشور بروز مـی روابط بین  

 چنـد کـشور   حد جنگ بین دو یا بحران اختلاف یا تیرگی روابط تا سر: گوناگونی است مثل  
  .)325آقابخشی، (.. اي یا بحران جهانی ویا بحران منطقه

داده رخ هايبحرانریزي واداره، کنترل، مهار و هدایت برنامه به :مدیریت بحران
هاي کنونی و پیش  و فرصتو پیش رو که پس از شناخت وضعیت موجود و تهدیدها

وري و حداقل رو و آنالیز و تحلیل امکانات بالقوه و بالفعل، در جهت حداکثر بهره
  .شود گفته می مدیریت بحرانآسیب،

کند و دي است که برخی از ابعاد مهم یک سازمان را تشریح می نما یکالگو: الگو
جهت تحقق  داراي مجموعه عناصري است که با یکدیگر روابط کارکردي دارند و

ها الگوها یا مدل. شوندمیازمان با یکدیکر هماهنگ مأموریت اصلی س هدف و
سازمانی را یند عملیات آتوان مسیر پیچیده فر که به وسیله آن میاستابزارهایی 
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ها واستانداردهاي جدید دست ر تحلیل آن به معیا وضمن تجزیه شناسایی کرد و
  .)40دفت،( یافت

 یند مشخصآمتغیرهایی که طی یک فر مجموعه عناصر و :الگوي مدیریت بحران
منسجم  در کنار یکدیگر به طور منظم و) بحران بحران، حین بحران و بعد از قبل از(

تدبیر بحران  در جهت مهار، کنترل و یگر ارتباط منطقی داشته وبا یکد قرار گرفته و
  .نمایندعمل می

  
   مفهومی– چارچوب نظري -2

 نحوه کنترل و  در شیوه و،آنها ها ومدیریت برترین شاخصه تفاوت بین بحرانمهم
ارکان کنترل  صر وعنا کننده از بحران و قدر موانع پیشگیري لذا هراستاداره بحران 

در . تر خواهد بودمدیریت بحران نیز موفق، تر باشد به همان نسبت بحران قويمهار و
 الگوهاي متعددي در خصوص مدیریت بحران مطرح شده که عمده ،ادبیات مدیریت

  الگوها در سه مرحله قبل،ۀهم. ها بر پایه گسترش آمادگی در جامعه استوار استمدل
ترین الگوهاي مدیریت مهم. شودخته میبعد از بحران به مدیریت بحران پردا حین و

  :بحران عبارتند از
 در آن والگوي تقدیرگرا که معطوف به مدیریت پس از بحران است )    الف

 دائمی و هاي اساسی و هاي عقلانی، نظام اطلاعاتی، فعالیتریزي، روشبرنامه
  .یک نوع الگوي انفعالی و واکنشی است جایگاهی ندارد و... پیشگیرانه و

 ریزي، انجام اقدامات پیشگیرانه والگوي خود اتکا که معتقد به ضرورت برنامه) ب
ایجاد آمادگی لازم جهت مقابله  هاي عقلانی و اتخاذ روش،مداخله قبل از وقوع حادثه

  .)56 ،فقیهی(  استهاي احتمالی با بحران
داراي  معطوف به رویکرد سیستمی است و 1الگوي سیستمی له چات) ج
  .)63-64طبرسا، ( ري است که با یکدیگر در تعامل هستندعناص
  به تنظیم و و که معطوف به رهیافتی اقتضائی است2الگوي لیتل جان )د

  .پردازدتضائی جهت اجراي مدیریت بحران میهاي اقبکارگیري برنامه

                                                             
1  -lechat 
2 - little john s six-step crisis model 
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      هاي گوناگون در تعامل با الگوي عملیاتی که مبتنی بر اجراي استراتژي )ه
ریزي و اجراي عملیات مدیریت که برنامه هاي مختلف یک بحران است به طورينبهج

  .گیردیندي منظم صورت میآبحران طی فر
  ):ره(انتخاب الگوي مدیریت بحران حضرت امام -2-1

توان دریافت که وجه مشترك تمامی الگوهاي مدیریت با توجه به مباحث مطروحه می
بعد از بحران  حین و، قبل،  جهت کنترل بحراناستخدام عناصر متعدد بحران ارائه و

  :قابل توضیح است گانه مدیریت بحران در درون مراحل سه،این الگو .خواهد بود
ریزي است که در ترین اصل در این مرحله برنامهمهم :مرحله قبل از بحران -الف

  :گردددو صورت محقق می
 به طراحی ،یشگیري از بحران در مقام پهامام در این مرحل:  طراحی جامعه امن-1

ها مقاوم بوده واستعداد صیانت از معه امن که در برابر انواع بحرانمعماري یک جا و
  . پرداختند،دهندگی مطلوبی داشته باشدموخود تدا ذات و
  :گیرددر این مرحله اقدامات ذیل انجام می : تهیه برنامه براي مقابله با بحران-2
 ؛زاشناخت عوامل بحران  
 ؛استفاده از پتانسیل آنها نقاط ضد بحران و ها وناخت کانونش  
 ؛مدیران متعهد گیري از مشاوران وبهره  
 ؛هاتوانمندي  امکانات و،ها متناسب با شرایطتجدید نظرکردن در برنامه  
 تشکیل گروه مدیریت بحران؛  
  کنترل وو رهبري  هدایت،در این مرحله سازماندهی:  مرحله حین بحران-ب

مهار بحران  گیري از مهمترین اصولی است که امام در جهت تدبیر وتصمیم ت ونظار
  .یت نمودندابه آن عن

 بسیج ،قاطعیت، محوريوحدت،  خدامحوري، در اجراي این اصل:سازماندهی
هماهنگی میان  تقسیم کار و  عدم رسمیت نهادهاي منتسب به عامل بحران و،مردمی

  .یابدها تحقق میدیل تهدیدات به فرصتعملیاتی جهت تب نیروهاي ستادي و
هاي افزایش گیري از تکنیکبا بهره و هوشمندي امام با درایت و: هدایت و رهبري

 تعادل بحران و  تصاعد بحران ويِبه ترکیب سه استراتژ... سی مؤثر واعتبار و دیپلما
  .نمودت اي در جهت اهداف مورد نظر هدایبحران را به گونه تداوم بحران پرداخت و
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عملکرد  غیرمستقیم در جریان بحران و امام به طور مستقیم و :کنترل ونظارت
رها   از انحراف و،با محدودنمودن اهداف عوامل دخیل در کنترل بحران قرار گرفته و

  .نمودشدن ابتکار عمل در بحران جلوگیري 
ام این اصل که از مهمترین عناصر در الگوي مدیریت بحران ام: تصمیم گیري

  :است به صورت ذیل تحقق می یابد
 ؛گیريگیري به شرایط امکان تصمیمتبدیل شرایط فقدان تصمیم  
 ؛گیري جهت کسب اهدافطولانی نمودن زمان تصمیم  
 ؛گیريمحوري در تصمیمقانون  قاطعیت و،دقت، توجه به اصل سرعت  
 اعتماد به نیروي خارجی؛ عدم تکیه و  
امام مسیر  گردد ومی  شرایط به حالت عادي بر،مرحلهدر این :  مرحله بعد از بحران-ج

 پیماید و در ضمن با تهیه برنامه وگیري از الگوي مدیریتی میجریان سیاست جامعه را با بهره
  .نمایدهاي آتی پیدا میآمادگی لازم را جهت وقوع بحران، بازدارنده انجام اقدامات پیشگیرانه و

  
  )لانه جاسوسیتسخیر ( مطالعه موردي بحران -3

هاي  نظام نوپاي اسلامی به وسیله بحران،1357 بهمن 22ي انقلاب اسلامی در با پیروز
متعدد داخلی وخارجی مورد تهدید جدي قرار گرفت وتا پایان حیات حضرت امام این 

بیش از  ها که جنبه بین المللی نیز داشت و یکی از مهمترین بحران.تهدیدات تداوم یافت
ل به مهمترین مسأله سیاسی روز دنیا گردید تسخیر سفارت آمریکا در یک سال تبدی

ایران توسط دانشجویان پیرو خط امام بود که با مدیریت هوشمندانه امام این بحران  
 ترین عوامل ودر ادامه به بررسی مهم. مهار گردید در جهت اهداف انقلاب کنترل و

 ،قبال بحران ها درگیريین موضعتر چگونگی بحران، مهم،هاي وقوع بحرانزمینه
  :شودزاي بحران پرداخته میپیامدهاي بحران

  هاي وقوع بحران عوامل وزمینه-1-3
توان در عملکرد هاي مؤثر در تسخیر سفارت امریکا را میزمینه مهمترین عوامل و

هاي مریکا در قبال ملت ایران پس از حضور جدي آن کشور در زمینهآدولت 
سپس مقابله با انقلاب اسلامی  سیاسی در رژیم گذشته و امی، فرهنگی ونظ اقتصادي،

 :هاي مؤثر در اشغال لانه جاسوسی عبارتند اززمینه ترین عوامل و مهم؛جستجو نمود
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کودتاي : مریکا در مسائل ایران در زمان رژیم پهلويآ ساله 25هاي  دخالت-الف
 جهت حفظ منافع آمریکا در منطقه، مقابله با مالی به رژیم پهلوي  مرداد، کمکهاي نظامی و28

چپاول  ت وعنوان پناهگاه مردم، غاره اعتقادات دینی مردم و روحانیت مذهبی ب احساسات و
 آزادیخواه  ایران توسط رژیم شاه، رحمانه مردم انقلابی وبی کشتارحمایت از  مواد خام کشور،

  .داخلات خصمانه آمریکا علیه ملت ایران بودهایی از منمونه تحمیل قانون ننگین کاپیتولاسیون
مریکا در پیشرفت اهداف انقلاب از آاندازي سنگ : مقابله با انقلاب اسلامی-ب

دادن به شاه ستاد بحران، پناه مریکا به مرکز جاسوسی وآطریق تبدیل سفارت 
دریائی آمیز آمریکا از جمله استقرار ناوگان دیگر اقدامات توطئه جنایتکار و مخلوع و

هاي انقلاب،  سنا علیه عملکرد دادگاه1979در تنگه هرمز، صدور قطعنامه شدیداللحن 
 مریکایی وآهاي هاي ضدانقلابیون توسط رسانهایجاد پشتوانه خبري جهت فعالیت

مریکا جهت آازجمله اقدامات مداخله جویانه  حمایت از تحرکات آنها صهیونیستی و
  .مبارزه با انقلاب اسلامی بود

سازشکارانه دولت موقت وملاقات سران دولت با  مواضع ومشی غیرانقلابی و -ج
پیام  شده و در کنار دیگر عوامل ذکر مریکایی بدون اجازه امام در الجزیرهآمقامات 

... طلاب و دانشگاهیان و آموزان، خطاب به دانش10/8/58مهم امام در سرنوشت ساز و
مریکا و وادار نمودن آنها به استرداد شاه آه گسترش حملات علی جهت اعمال فشار و

  .هاي وقوع حادثه فتح لانه جاسوسی را فراهم نمودزمینه )412، 10ج صحیفه امام،(مخلوع 
  وقوع بحرانچگونگی  -2-3-1

فضاي پرشور اوایل انقلاب دانشجویان را به این نتیجه   مجموعه عوامل مذکور و
هاي انشجویی جهت حفظ انقلاب با دسیسههاي درسانید که بایستی در قالب تشکل

ریزي برنامه. لسات منظمی برگزار گردیدجمنظور   بدیندشمن مقابله نمود و
گیري در خصوص فتح لانه جاسوسی در یکی از جلسات متعدد دانشجویی وتصمیم

صنعتی  تهران، تکنیک، هاي پلی هاي اسلامی دانشگاه یندگان انجمنکه با حضور نما
 هاي شناسایی،عملیات  و)89-90ستوده،(صورت گرفت  )شهیدبهشتی( ملی شریف،

پشتیبانی لازم جهت  تهیه امکانات فرهنگی و حفاظتی منطقه عملیات، جلسات توجیهی،
قبل از انجام عملیات . سازماندهی عملیات انجام پذیرفت  و)68-69 ابتکار،( انجام عملیات
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جویا شدند که ایشان  نماینده امام  ازدانشجویان مسلمان پیرو خط امام نظر امام را
  .نمایندموافقت می) مریکاآاشغال سفارت ( ابراز اطمینان کردند که امام با این اقدام

 نفر دانشجوي سازماندهی شده به 500، حدود 58  آبان13سرانجام در صبح روز 
با   رفته وو دیوارهاي آن بالا حمله به سفارت از در با مریکا حرکت کردند وآسمت سفارت 
گونه هراسی، نیروهاي بدون هیچ زنجیر درب ورودي وارد سفارت شدند و بریدن قفل و

ضمن به گروگان  و مسلح آمریکایی را خلع سلاح نموده و وارد ساختمان سفارت شدند
مریکا در ایران آمریکایی، موفق به کشف اسناد مهمی از جاسوسی آگرفتن نیروهاي 

ن رویداد را به اطلاع امام ای دانشجویان ،مریکاآا اشغال سفارت  ب.)102 ستوده،( گردیدند
حمایت علنی خویش را پس از  امام حمایت غیرعلنی خود را در همان روز و رساندند و

 آبان 14اطمینان از عدم انحراف، در روز  محل حادثه و اعزام حاج سیداحمد آقا به تهران و
برقراري امنیت در سفارت، واحد اطلاعات  وشایان ذکر است جهت حفاظت . اعلام نمودند

  ).12ضرغامی، ( سپاه وارد عمل شد تا نیروهاي فرصت طلب دست به حرکات انحرافی نزنند
   موضعگیري هاي مختلف در برابر مسأله فتح لانه جاسوسی-3-3
 عنوان مهمترین مسأله روز ایران وه ساعتی نگذشت که مسأله فتح لانه جاسوسی ب 

  :هاي متفاوتی را برانگیخت موضعگیري ودنیا درآمده
هاي شخصیت به تبع ایشان انقلابیون پیرو خط امام، مردم ایران و امام و

 انقلابی به حمایت از این اقدام ...اي، بهشتی، رجائی و، خامنهیانا مثل آقايبرجسته
 الی،کره شم کوبا، هاي سوریه، ویتنام،هاي خارجی نیز دولتدر میان کشور. پرداختند

. )110 درویشی،( مریکاي جنایتکار حمایت کردندآلیبی از این اقدام علیه  لبنان و ،رالجزای
هاي مقیم تهران انگلیسی ها ومریکاییآبرخی از  ان مقیم اروپا وحمایت برخی از ایرانی

  .)3/9/58روزنامه اطلاعات،( جالب توجه بودنیز از این اقدام، 
کارانه آنان با ر اعضاي آن دولت که مشی سازشدیگ بازرگان رئیس دولت موقت و

در واکنش به آن  تأثیر نبود این رویداد را محکوم نمودند ومریکا در وقوع این حادثه بیآ
هاي خارجی در قبال این رویداد موضعگیري. استعفا کردند که مورد پذیرش امام واقع شد

اي با همراهی  اقدامات گستردهمریکا، سلسلهآآمیز بود که در رأس آنان عمدتاً مخالفت
  .المللی جهت حل این ماجرا علیه نظام ایران انجام دادندهاي بیندولت ها وسازمان

اي نیز از سوي هاي دوگانههاي مثبت ومنفی، موضعگیريعلاوه بر موضعگیري
  عناصري که فقط به نفع و؛کشورهاي خارجی صورت گرفت برخی عناصر داخلی و
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 . داشتند رابرداري از این بحران به نفع خویشقصد بهره ند ویدندیشاقدرت خویش می
هاي گروه هاي سیاسی مثل جاما، حزب توده، حزب ملت وو برخی از گروه صدربنی

 و اند از آن جمله،دولت شوروي در خارج  و)71 سمیعی،( در داخل ...مارکسیستی و
ران وعده همراهی آن دولت با  شوراي امنیت علیه ای457همراهی شوروي در قطعنامه 

  .)77برژینسکی، (  از مواضع دوگانه این دولت داشتتایکمریکا در تحریم اقتصادي ایران حآ
  زاي بحران پیامدهاي بحران-3-4

مریکا، پیامدهاي مختلفی در عرصه آاقدام انقلابی دانشجویان در تسخیر سفارت 
دیگر در نظام جمهوري توانست به بحرانی خارجی داشت که خود می داخلی و

هوشیاري مردم این تهدیدات به فرصتی براي   با درایت امام وولیاسلامی مبدل شود 
  :ترین این تهدیدات عبارتند ازمهم. نظام مبدل شد

گیري دولت موقت در یک انقلاب نوپا در شرایط کناره: گیري دولت موقتکناره
ت زمینه بحران دیگري باشد که با توانسبحرانی در اعتراض به اقدام دانشجویان می

  .درایت امام این امر به فرصتی به نفع نظام تبدیل شد
 شوراي امنیت علیه 457قطعنامه :  شوراي امنیت علیه ایران457صدور قطعنامه 

مریکا به اتفاق آراء تصویب شد واثر مخربی در آ با درخواست 10/9/58ایران که در 
نسبت به ایران داشت ولی در داخل با مدیریت ) هاتمل ها ودولت(افکار عمومی دنیا 

  .شور انقلابی گردید امام، منجر به بالاتر شدن تب و
، ایران 24/9/58مریکا در آدادگاه لاهه با شکایت : محکومیت ایران در دادگاه لاهه

  شوراي انقلاب با ولیها را صادر کرددستور آزادي گروگان را محکوم نمود و
اي ها را مسألهمسأله گروگان ، رأي دیوان لاهه را محکوم نموده وايصدور بیانیه

   .)407 رضوي،( داخلی عنوان کرد
پیمانانش اقدامات متعددي را جهت اعمال فشارهاي هم مریکا وآ: تحریم اقتصادي

جهت تصویب قطعنامه تحریم اقتصادي  اقتصادي به ایران انجام دادند از جمله تلاش در
هاي ایران در دارائی بلوکه کردن اموال و. امنیت که با ناکامی مواجه شدایران در شوراي 

ممنوعیت واردات نفت از  تسلیحات به ایران و ال قطعات یدکی وسمریکا، ممنوعیت ارآ
هاي هاي بانکی ایران در بانکمریکائی، مسدود نمودن حسابآهاي ایران توسط شرکت

کردن برخی همراه مریکایی،آهاي  بانکخارجی، ممنوعیت کلیه مبادلات ارزي توسط
  .)63-64واعظی، (  ...هاي اقتصادي علیه ایران و ژاپن در اعمال تحریمکشورهاي اروپایی و
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مریکا پس از واقعه تسخیر، با مطرح کردن آ): واقعه طبس( حمله نظامی به ایران
ه ایران را مریکا قصد حمله نظامی بآمحاصره اقتصادي در پی القاء این فکر بود که 

سازي کماندوهاي ندارد ولی یک ماه پس از فتح لانه جاسوسی، مرحله آماده
سپس در چهارم اردیبهشت  مصر به مدت پنج ماه انجام شد و مریکا وآمریکایی در آ

نود کماندوي آموزش دیده راهی ایران   و c-130 تعداد شش فروند هواپیماي59
بس گردند که در آنجا گرفتار طوفان شن هلی کوپتر راهی ط 80شدند تا به همراه 

امام در واکنش به این عملیات، آن را موافق با . در انجام عملیات ناکام ماندند شدند و
  .)457، 12صحیفه نور، ج( هاي معنوي خواندندحساب

 این کودتا  قبل از واقعه تسخیر در دستور کار حهرچند طر: کودتاي نظامی نوژه
مریکا را در انجام این عملیات آرار داشت ولی واقعه تسخیر، مردان آمریکایی ق دولت

نظامی رژیم گذشته  ستاد فرماندهی کودتا، متشکل از عناصر سیاسی و. مصمم نمود
مراکز مهمی در تهران از جمله بیت امام، فرودگاه  بود آنان قصد داشتند تا اهداف و

لاب اسلامی، پادگان ولی هاي انقکمیته وزیري، ستادمرکزي سپاه ونخست مهرآباد،
با اشغال مراکز مهمی چون  هدف بمباران قرار داده و را... و) ع(امام حسین عصر و

عملاً حکومت را سرنگون  ...جمشیدیه و صداوسیما، ستاد ارتش، پادگان قصر و
. خنثی گردید مؤمن افشا شد و این طرح به وسیله یک خلبان وطن دوست و. نمایند

، 1385اهوازي،( خونسردي صورت گرفت ن جریان  در کمال آرامش وبرخورد امام با ای
136(.  

د عراق به دلایل مختلف تاریخی، نهرچ: تشویق عراق در شروع جنگ علیه ایران
ایدئولوژیکی، جغرافیائی،حقوقی وسیاسی آغازگر جنگ هشت ساله علیه ایران بود 

 ه ایران ایفا نمود ومریکا در این میان نقش مؤثري را در تحریک صدام علیآولی 
مریکا جنگ علیه آ. )1382،131رك به حبیبی،( اقدامات متعددي را در این خصوص انجام داد

تند از این ضعف به نفع ستواندانست و آنان میایران را موجب تضعیف ایران می
 هرچند شروع جنگ حل بحران .)295، 1385شاه علی،( برداري کنندها بهرهآزادي گروگان

به نفع ایران رقم  مریکا وآب بخشید ولی نتایج معادلات با درایت امام به ضرر را شتا
  .هاي خود نرسیدمریکا به خواسته آخورد و

مذاکره با دولت موقت، اعزام دبیرکل سازمان ملل متحد به : مریکاآدیگر اقدامات 
مه مریکا، ناآها، اخراج شاه از ایران جهت متقاعدسازي ایران در آزادي گروگان
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ی، تشکیل کمیسیون تحقیق، قطع روابط یمریکا به شهید رجاآخارجه  ماسکی وزیر
مریکا جهت حل معضل آ سیاسی يفشارها از جمله اقدامات و... سیاسی با ایران و

  .مریکا به اهداف خود نرسیدآگیري بود که با مدیریت امام گروگان
  

  بررسی الگوي مدیریت بحران سیاسی امام-4
هاي توانست در سالزاي آن میپیامدهاي بحران سخیر لانه جاسوسی ووقوع بحران ت

انقلاب باشد که با مدیریت امام  آغازین حیات نظام اسلامی، تهدیدي جدي براي نظام و
ستیزي  تقویت انقلاب مبدل شد و پروژه استبداد این تهدید به فرصتی جهت تثبیت و

رسی نحوه مدیریت امام مانند دیگر بر. امام با استکبار ستیزي به کمال خود رسید
  .گیردبعد از بحران صورت می الگوهاي مدیریت بحران در سه مرحله قبل وحین و

   مدیریت قبل از بحران-1-4
  :گرددریزي است که در دو صورت محقق میترین اصل در این مرحله برنامهمهم

   طراحی جامعه امن-1-1-4
در این مرحله امام در مقام پیشگیري از بحران به طراحی و معماري یک جامعه امن  

دهندگی خود تداوم استعداد صیانت از ذات و ها مقاوم بوده وکه در برابر انواع بحران
ترین اقدام امام در این حوزه تأسیس نهادهاي مهم. مطلوبی را داشته باشد پرداختند

بود که همگی نقش  ...سازندگی و ، سپاه پاسداران، جهادمؤثر از قبیل شوراي انقلاب
  .ها از جمله تسخیر لانه جاسوسی داشتندمهمی در اداره بحران

ارتش  ها، صدا وسیما، مطبوعات، نیروي انتظامی،اصلاح نهادهایی چون دانشگاه
هاي امنیت در انسانی که رکن مهمی در برقراري پایه با رویکرد ساختاري و... و

. یند مدیریت بحران ایفا نمودندآنقش مؤثري را در فر شوند ویه محسوب مجامع
که از جمله کارکردهاي نهادهاي ... داخلی و ایجاد امنیت فکري، ایدئولوژیک، مرزي و

  . اصلاح شده امام بودند
  راي مقابله با بحران هاي احتمالی تهیه برنامه ب-2-1-4
  :نمودنددر این مرحله امام به نکات مهمی توجه  

مریکا به عنوان دشمن درجه اول انقلاب آزا از جمله شناخت عوامل بحران)     الف
 هاي غیرقانونی آن کشور قبل واعلام خطر نمودن نسبت به دخالت نظام اسلامی و و
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 ها در ایران ومریکا را به عنوان عامل اصلی بحرانآامام که بارها خطر . بعد از انقلاب
  موجب تحریک و10/8/58نموده بودند در پیامی تاریخی درجهان اسلام گوشزد 

  .تهییج احساسات انقلابی دانشجویان گردیده که منجر به تسخیر لانه جاسوسی گردید
 گیري ازبهره بحران و شناخت قشر دانشگاهی جامعه به عنوان کانون ضد)     ب
رت انقلابی آنان حرا منافع ملی و شور و درك عمیق آنها از مسائل جهانی و شعور و

 .ماه خطاب به آنان صادر شدکه پیام امام در دهم آبان
دعوت از مردم جهت حمایت از اقدامات انقلابی دانشجویان در پیام دهم )     ج

آنان به عنوان  نقش مؤثر اعتماد امام به مشارکت مردمی و ماه حکایت از ایمان وآبان
 .بحران دارد ضلع دیگر کانون ضد

کیل شوراي انقلاب به عنوان گروه مدیریت بحران که نقش مؤثري را در تش) د    
با استعفاي دولت موقت تبدبل  بحران تسخیر در کنار امام ایفا نموده و اداره انقلاب و

  .گیري گردیدترین مرکز تصمیمبه مهم
  مدیریت حین بحران-2-4

 از عناصر و ارکان مدیریتی گیري روز به طول انجامید امام با بهره444در این مرحله که 
  .گیري موفق به مدیریت بحران گردیدندتصمیم قدرت سازماندهی، هدایت، کنترل و

   سازماندهی-1-2-4
 امام از همان ابتداي تسخیر لانه جاسوسی از حرکت سازمان یافته دانشجویان حمایت 

 توجه .)140، 10ج نور،صحیفه ( تکمیل کننده انقلاب اول نامیدند آن را انقلاب دوم و کردند و
  :به نکات ذیل در سازماندهی مورد توجه امام قرار داشت

 ره انقلاب از دست عناصر لیبرال وابا استعفاي دولت موقت، سکان اد )الف
  .انقلابی قرار گرفت پاك و در اختیار نیروهاي صالح و منحرف خارج و

گیري، امام میمدر تصقدرت بالاي ایشان  نفوذ شخصیتی امام و رغم قدرت وعلی )ب
از  دانستند ولس را تنها راه حل مشکل بحران میاستقرار نهادهاي قانونی از جمله مج

زاي تسخیر لانه عراق به عنوان یکی از پیامدهاي بحران طرفی با شروع جنگ ایران و
لزوم تقسیم  جنگ تبیین نموده و هاي دفاعی انقلاب را دردر پیامی سیاست جاسوسی،

  .)94، 13صحیفه نور،ج(  در امور خواستار شدند ول رائدم دخالت نهادهاي غیرمسع کار و
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امام از همه اقشار خواستند ضمن حمایت از اقدام انقلابی دانشجویان، براي مقابله ) ج
 تشکیل بسیج .)153، 10 همان،( از هیچ قدرتی نهراسند مریکا بسیج شوند وآبا توطئه هاي 

  .ر پاسخ به تهدیدات نظامی کارتر صورت گرفت د5/9/58بیست میلیونی در 
خدامحوري ونهراسیدن از قدرت دشمن در عملکرد امام در مواجهه با تحریم ) د

  .مشهود است...  نافرجام طبس، کودتاي نوژه وۀاقتصادي، واقع
المللی که تحت نفوذ مستقیم بین هر نهاد امام شوراي امنیت، دادگاه لاهه و )ه

اعتمادي به نهادهاي نزدیک با عامل بحران  دانستند ورصالح میمریکا باشد را غیآ
  .)240 همان،( تصمیمات آن نهادها، ارزشی قائل نبودند نداشتند لذا براي اقدامات و

آن جهت  مد دانسته و ازآامام با هوشیاري تحریم اقتصادي را حربه ناکار) و
در برابر   و)50 ،11ج نور،صحیفه ( بردند سیاسی بهره اقتصادي و خودکفائی فرهنگی،

مریکا با ایران نیز آن را به فال نیک گرفته و در راستاي مصالح آقطع روابط سیاسی 
  .)233-237 ،12ج صحیفه نور،( مردم دانستند نظام و انقلاب و

سازمان انقلابی بحران را امام مورد  لزوم وحدت رویه میان مسؤولان و) ي
رجائی پس از بیانیه الجزایر  ل اختلاف بنی صدر ودادند به عنوان مثاتوجه قرار می

م از رجائی خواست تا در برابر اام؛ که در پایان بحران به اوج خود رسیده بود
 ناامنی و جلوگیري از تنش و حفظ وحدت و صدر بخاطر مصلحت وهاي بنیتخریب

  ).1385،146درویشی،( هاي داخلی سکوت کندتعمیق شکاف
   هدایت ورهبري-2-2-4
که ممکن  هاي دیپلماتیک در خلال بحران است ابزارهاي شناخت، حرکتنترییکی از مهم 

. )449، 1372کاظمی،( یا ترکیبی از هر دو صورت گیرد است به صورت ارعابی یا سازشی و
سه شیوه استفاده نمودند، شیوه ارعابی که نتیجه آن  امام در جریان هدایت بحران از هر

ترکیبی از هر دو شیوه که منجر به تعادل  شیوه سازشی و بود وتداوم بحران  تصاعد و
 :قابل بررسی است لذا هدایت بحران توسط امام در قالب سه نوع رفتار .بحران گردید

 بخشی از اقدامات امام در جریان بحران منجر به گسترش و:  تصاعد بحران-الف
ز اقدام دانشجویان در فتح ترین آن حمایت قاطعانه امام اتصاعد بحران گردید که مهم

 ناآرام و لانه جاسوسی به عنوان انقلاب دوم بود و وجود چنین رویدادي در فضاي
که  این مریکا وآتحقیر . نمودملتهب آن برهه از انقلاب زمینه افزایش بحران را فراهم می
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 فید ومنجر به خشم سران کاخ س) 149، 10صحیفه نور، ج( تواند بکندمریکا هیچ غلطی نمیآ
  .فشارهاي مختلف گردید ها و بحران از جمله تحریمندةاعمال اقدامات تشدیدکن

مریکا منجر به تداوم آروحیه تهاجمی امام در برخورد با :  تداوم بحران-ب
گرائی امام در برابر اقدامات  این تداوم در روحیه مقاومتۀ ریش.بحران گردید

هایی است که نهراسیدن از شاخصهاز شهادت طلبی یکی دیگر . مریکا بودآخصمانه 
امام بارها . گرددمنجر به تداوم بحران می درگیري با آن را موجب شده  و دشمن و

ملت در برابر اقدامات  طلبی در خود و شهادتۀروحی نسبت به وجود فرهنگ شهادت و
  .)268، 12ج  و225، 10ج صحیفه نور،( نمودندمریکا تأکید میآ

مریکا بخواهد آمریکا که اگر آترساندن   تکنیک افزایش اعتبار وگیري امام ازبهره
هاي غیور ایرانی دست به کارهاي ابلهانه مثل حمله نظامی به طبس بزند کنترل جوان

کارتر،  مریکا وآاخطارهاي شدید به دولت   همچنین هشدار و)58، 12 همان،( مشکل است
  .بودنداولتیماتوم همگی در تداوم بحران مؤثر  تهدید و

ایجاد یک نظم جدید مبتنی بر  تلاش امام جهت ساختارشکنی در نظم جهانی و
استکبار از جمله اقدامات امام بود که با واکنش نظام جهانی  ستم و دفع ظلم و عدل و
  .)160، 11همان، ج( گردیدمنجر به تداوم بحران می گشته و روبرو
تداوم بحران باشند در  صاعد وکه به دنبال ت امام بیش از آن:  تعادل بحران-ج

فصل بودند لذا هدایت بحران توسط امام مبتنی بر تعادل  درجه اول در پی حل و
  :شودحال به نمونه رفتارهاي امام در این مورد اشاره می. بحران نیز بوده است

  ها وحل بحران در سخنرانی ها و ایران جهت آزادي گروگانهايشرطاعلام پیش 
  .) 148، 1381احمدي، ( عددهاي متمصاحبه
 که جاسوسی آنها  مریکایی به شرط اینآزنان  پوستان ودستور آزادي سیاه

  .)54، 11صحیفه نور،( ثابت نشده باشد
 ها گریزان  جنگۀاز هم محبت است و دوستی و که اسلام دین سلم، اعلام این

 اي خشن وچهرهنمود در برابر تبلیغات دشمن که سعی می. )81، 11صحیفه نور، ( است
 . ایران در اذهان جهانی به تصویر بکشد اسلامیطلب از انقلابجنگ
 35همان،(  کشورها در دوران بحرانۀتأکید امام بر ضرورت حفظ روابط سیاسی با هم(. 
 253، 10همان، ج(مریکا ن دولت جنایتکار با ملت باوجدان آتمایز بی(.  
 225همان،( مریکاآر برابر حمله تحریک افکار عمومی دنیا براي بازدارندگی د(. 



  
 

 

نی
خمی

ام 
 ام

ره
سی

در 
ی 

اس
سی

ن 
حرا

ت ب
ری

مدی
ي 

گو
ال

)
  )ره

165  

 م اقدامات غرها علیالمللی جهت دیدار با گروگاندعوت از هیأت مستقل بین
 .)229، 11 همان،( مریکاآنظام جهانی تحت نفوذ  مریکا وآگرایانه جانبهیک

 رأفت اسلامی  دستور آزادي گروگان بیمار که بیانگر حس انساندوستی و
هاي سوء برداريهمچنین احتمال مرگ بیمار منجر به بهره نسبت به بیماران بوده و

 .نمودبحران را فراهم می گردید که زمینه تشدیدمریکا میآ
 نمایندگان مردم به عنوان یک نهاد   مجلس وۀدستور حل مسأله به وسیل

 .مردمی از سوي امام در نهایت منجر به حل بحران گردید قانونی و
   کنترل ونظارت-3-2-4
 :وجه به اهمیت موضوع بحران، امام به طرق مختلف بر امور بحران نظارت داشتندبا ت 

 ملاقات با افراد و مستقیم از طریق اخبار تلفنی و پیگیري شخصی و 
مطالعه . دخالت مستقیم در امور جهت عدم انحراف آنان از مسیر اصلی دانشجویان و

  .ه این اقدامات بودهاي دانشجویان قبل از انتشار از جملاصلاح بیانیه و
 مطبوعات جهت در اولویت  هاي جمعی ازجمله صداوسیما ودستور به رسانه

  ؛اطلاعات مربوط به قضایاي لانه جاسوسی قرار دادن اخبار و
 دیدار  بازدید از محل وقوع بحران و احمد خمینی به تهران و اعزام حاج سید

  ؛هاگروگان با دانشجویان و
  ملاقات اعضاي شوراي انقلاب با نمایندگان دستور امام در خصوص عدم

تلاش  صدر جهت شرکت در جلسه شوراي امنیت وعدم اجازه به بنی مریکا وآاعزامی 
   ؛جهت حل اختلاف میان اعضاي شوراي انقلاب

 ها توسط عناصر جلوگیري از اشغال دیگر سفارتخانه محدود نمودن اهداف و
  ؛منحرف سودجو و منافق و
 ها نگذاشتند ها در خصوص آزادي گروگانودن پیش شرطامام با مطرح نم

 .هاي زیادي از کنترل خارج شودبحران با مطرح شدن خواسته
   تصمیم گیري-4-2-4

هاي ذیل ترین اصول در مدیریت بحران امام است به صورتاین اصل که یکی از مهم
 :محقق گردید
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 اعلام موضع صریح گیري،با اشغال سفارت، وجود دوگانگی میان مراکز تصمیم
 گیري، با اعلام موضع رسمی وه امام در این شرایط فقدان تصمیمنمود کرا مشکل می

  .گیري را فراهم نمودندصریح، شرایط امکان تصمیم
گیري امام اي خارجی از جمله شوروي در تصمیمهعدم تکیه به قدرت خدامحوري و

  .مؤثر بود
هاي امام در گیريري در تصمیممحوقانون قاطعیت و دقت، شجاعت، سرعت،

  .مواجهه با این بحران مشهود بود
نمودن مدت بحران سعی نمودند تا اهداف مورد نظر انقلاب از امام با طولانی

 شکستن بت  داخلی وۀمجلس در عرص جمله استقرار نهادهاي قانونی مثل دولت و
  .تحقیر آن در عرصه جهانی تحقق یابد مریکا وآ
  د از بحران مدیریت بع-3-4

شدن شرایط، امام اقدامات پیشگیرانه جهت مبارزه با عادي با پایان یافتن بحران و
لذا بدلیل اهتمام جدي نسبت به  .دادندهاي احتمالی آینده را مدنظر قرار میبحران

حین بحران در الگوي مدیریت بحران امام، در این مرحله اقدامات  مراحل قبل و
هاي بازسازي خرابی  معطوف به اقدامات اصلاحی وگیرد کهخاصی صورت نمی

واکنشی دارند در دي انفعالی و گذشته باشد چرا که الگوهایی نظیر تقدیرگرا که رویکر
طلبند ولی الگوي امام که مبتنی بر اقدامات فعال این مرحله فعالیت بیشتري را می

  .طلبدرا نمیاي  است در این مرحله، فعالیت عمدهتعادل بحران پیشگیرانه و
    
   جمع بندي ونتیجه گیري-5

 م 1979 مریکایی در سالآهاي از آنجایی که بحران تسخیر لانه جاسوسی وگروگان
مریکا بلکه به  آهاي بزرگ نه تنها میان دو کشور ایران وبه عنوان یکی از بحران
 وتبعات بسیار زیادي در سطح منطقه  المللی درآمده بود وصورت یک بحران بین

المللی برجاي گذاشت به عنوان مطالعه موردي در خصوص الگوي مدیریت بحران بین
منجر به استخراج الگوي  کنکاش قرار گرفت و سیاسی امام خمینی مورد بررسی و

  .جدیدي از مدیریت بحران گردید
 )بعـد از بحـران     و حـین بحـران    بحـران،  قبـل از  (در سه مرحله اساسـی        این الگو 

ریـزي بـه عنـوان    در مرحله مدیریت قبل از بحـران، برنامـه       :می است داراي عناصر مه  
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تهیـه   تأسیس نهادها،   طراحی جامعه امن از طریق اصلاح و       .شوداولین رکن مطرح می   
هـاي   کـانون  هاي احتمالی شامل شـناخت عامـل بحـران و         برنامه براي مقابله با بحران    

استفاده از  وضعیت بحرانی و  پتانسیل آنها، طراحی اقدامات جهت کنترل        ضد بحران و  
معتمـد، تـشکیل تـیم مـدیریت         گیري از مـشاوران متعهـد و      تکنیک افزایش اعتبار، بهره   

  .بحران، مورد توجه امام در الگوي مدیریت بحران سیاسی هستند
 اطعیـت، قدر مرحله مدیریت حین بحران، اولین اصل، سازماندهی است که شـامل             

ی، عدم رسـمیت نهادهـاي منتـسب بـه عامـل            خدامحوري، بسیج مردم   محوري،وحدت
  .باشدها میتبدیل تهدیدات به فرصت و) دادگاه لاهه شوراي امنیت و( بحران

 در ایـن مرحلـه امـام از    .رهبري است دومین اصل در مرحله حین بحران هدایت و   
  :گیرندترکیب سه استراتژي مهم در هدایت بحران بهره می

انگیـزش   و) دانـشجویان ( هاي ضد بحـران از کانون حمایت قاطعانه    : تصاعد بحران  -1
   .گرددمی گیري بحرانمردمی جهت حمایت از آنها، که این اقدامات منجر به اوج

تلاش در جهـت ایجـاد    آرمان شهادت طلبی، مقابله با تهاجمات و      :تداوم بحران  -2
 وهـاي امـام در جهـت تـداوم بحـران          تـرین خـط مـشی     الملـل، مهـم   نظم در روابط بین   

  .در تعامل با ایران بوده است) مریکاآ( سازي عامل بحرانمقهور
اقـدامات اساسـی جهـت       ها جهت حـل بحـران،     اعلام پیش شرط  :  تعادل بحران  -3 

فروکش نمودن بحران، ضرورت حفـظ روابـط سیاسـی بـا دیگـر کـشورها در دوران          
، )ریکـا مآ( تحریک افکار عمومی دنیا جهـت بازدارنـدگی حمـلات عامـل بحـران             بحران،

هـا  تاکتیـک  هـا و  فعالیتنتریدستور حل مسأله بحران از مجاري قانونی به عنوان مهم  
جلـوگیري از گـسترش    تعـادل نمـودن و  بی جهت پیشگیري از روندهاي تشدیدکننده و 

  .بحران صورت گرفت
در این مرحلـه  . نظارت سومین عنصراساسی در مرحله حین بحران است   کنترل و 

ضـمن کنتـرل    گرفتنـد و غیر مستقیم در جریان بحران قرار می     و امام به طور مستقیم   
عملکرد عوامل دست اندر کار بحران، با محدودنمودن اهـداف، از هرگونـه انحـراف در     

  .نمودنداف اصلی مدیریت بحران جلوگیري میمسیر اهد
باشد که طـی آن امـام بـا        گیري دیگر اصل مهم در مدیریت بحران امام می        تصمیم

دقیـق،   اتکا بـه نیروهـاي ابرقـدرت خـارجی، سـریع، قـاطع،         عدم توجه و   خدا و اتکا به   
کـه   نمودنـد در عـین ایـن      گیـري اقـدام مـی      تصمیم با مدیریت زمان نسبت به     صریح و 
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طولانی بـودن زمـان   . مجاري قانونی را به عنوان فصل الخطاب تصمیمات معین کردند 
  استقرار نهادهـاي قـانونی و  تشکیل نظام از طریق   ( تصمیم جهت کسب اهداف منظوره    

  .گیري امام بوداز عناصر مهم تصمیم) )مریکا آ( پایکوبی عامل بحران تحقیر و
 هـا و تثبیـت برنامـه   تداوم و  مدیریت بعد از بحران امام در شرایط عادي، پیگیري،        

هاي آتی بود تا سیاست مورد نظر در بـستر الگـوي   اقدامات پیشگیرانه از وقوع بحران   
  . ایشان جریانی مطلوب یابدمدیریتی 
  بـه عبـارتی دیگـر نقـاط      بودن این الگـو و  ترین جنبه نودر پایان لازم است به مهم

ریـزي  برنامـه  در الگوي مدیریت بحران امام، توجه به: افتراق آن با دیگر الگوها اشاره شود      
صـیانت   اسـتعداد  ها گـردد و   طراحی جامعه امن که منجر به مقاوم بودن در برابر بحران           و

دهندگی مطلوبی داشته باشد در نهایت درجه ممکن صورت مـی گیـرد             خود تداوم  از ذات و  
  .که در الگوهاي دیگر توجه به آن از قوت کمتري برخوردار است در حالی
      کاربردي از تمایزات    تخصص علمی و   دینی و  توجه توأمان به تعهد انسانی و

  .رایج استاساسی الگوي مدیریت بحران امام با الگوهاي 
      هـاي در  عمومی قبل از بحران از ویژگی  عنایت جدي به سازماندهی مردمی و

  .خور توجه الگوي امام است
     فرد الگوي امام است مثل جمع      ه  هاي منحصر ب  قدرت اجتماع اضداد از ویژگی

محـدودیت در    گرایی و  گیري، آرمان مداري در تصمیم  قانون قاطعیت و  دقت، سرعت و 
  .اهداف
   عناصـر لازم مـدیریتی در       تاکتیک و  امکانات و  از پتانسیل، شرایط و   استفاده
هاي بعـد از بحـران   هزینه گردد مشکلات وحین بحران در الگوي امام موجب می      قبل و 

  .مدیریت بعد از بحران به مدیریت در شرایط عادي تبدیل گردد به شدت کاهش یافته و
    د عوامـل دسـت انـدرکار    عملکـر  نظارت بر جریان بحـران و     توجه به کنترل و

  .بحران به نحو چشمگیري در الگوي مدیریت بحران امام محسوس است
     تعادل بحران با تأکیـد بـر        تداوم بحران و   بحران، استفاده از الگوي ترکیب تصاعد

  .هاي ممتاز الگوي مدیریت بحران امام است تعادل بحران در مرحله هدایت بحران از ویژگی
    خداونـد بـه عنـوان منبـع اصـلی       ر به نیروي معنوي و   فراگی تکیه همه جانبه و

هـا یکـی از بـارزترین نقـاط     گیـري هاي مادي در تـصمیم عدم تکیه به ابرقدرت  قدرت و 
  .افتراق الگوي امام با دیگر الگوهاست
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