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  چکیده 

یکی از مهمترین مراحل . مشتری است دست بهدر قالب محصول  فناوریتجاری سازی رساندن تحقیق و 
 راهبردتولیدی است که از آن با عنوان  فناوریبرداری از تحقیق و  مناسب بهره انتخاب شیوۀ فرآینداین 

 مؤثری، ابتدا عوامل بومی کمّاز روش ترکیبی کیفی ـ  ادهدر این پژوهش، با استف. شود تجاری سازی یاد می
 فناوری زیست تایی شرکتهای فعال در حوزۀ 41معه سازی خاص ایران در جا تجاری راهبردبر انتخاب 

استان تهران از طریق انجام مصاحبه کیفی، شناسایی و سپس با ترکیب این عوامل و نیز عوامل استخراج 
. ای بزرگتر ارائه شد ای آماده و به منظور کسب جامعیت و اعتبار به نمونه سشنامهشده از ادبیات موجود، پر

بر انتخاب هر یک از  مؤثربندی عوامل  ها، میزان اهمیت و رتبه ، پس از تحلیل پرسشنامهدر نهایت
زایی، افو هم مهای تجاری سازی، تعیین و عوامل مرتبط با منابع شامل قابلیتهای مستقیم، غیرمستقیراهبرد

  .دسازی کشور شناسایی شتجاری راهبردگذارترین عوامل در انتخاب تأثیر عنوان به
  

                                                                                                                             
دریغ و از مرکز رشد پژوهشگاه ملی مهندسی ژنتیک و زیست فناوری، بابت همکاریهای بیلازم است بدین وسیله  1

اری خود را ز، نهایت تشکر و سپاسگبخصوص از ریاست محترم این مرکز حمایتهای معنوی در طول این تحقیق و
  . عمل آوریم هب
 jfarsi@ut.ac.ir   : پست الکترونیکی  ئول مکاتبات،مس •
  zkalatehaei@ut.ac.ir :پست الکترونیکی ••

  22 -1، صفحات 1391و بهار  1390زمستان،28و27هایفصلنامه اقتصاد و تجارت نوین، شماره



  یداللهی فارسی، جهانگیر و زهرا کلاتهایی                                                                 2

  .فناوری  زیست، روش ترکیبی، راهبردبر انتخاب  مؤثرسازی، عوامل  تجاری راهبرد :های کلیدیواژه

  .,JEL :M10 M13, C80, I12 بندیطبقه
  
  مقدمه. 1

گیری از فنـاوری  کند، میزان بهره ب مانده معرفی میآنچه امروزه کشوری را توسعه یافته و یا عق
در شـرایط فعلـی جهـان، بـدون      ۀتوسـع . است فناوریدر ابعاد مختلف توسعه، بخصوص توسعه 

و  فناورانـه گذاری در کـارآفرینی  افزایش سرمایه .دستیابی به فناوری پیشرفته امکان پذیر نیست
تبـع  دهد و به دهای قابل توجه تجاری توسعه میرا با کاربر فناوریشرکتهای نوپا، علم و  تأسیس

گـی و جـوانی نـوآوران نوپـا در ایـن      کـم تجرب . آورد آن توسعه یافتگی کشورها را به ارمغان مـی 
معرفی به بـازار دارنـد، چگـونگی     بالقوه در مرحلۀ فناوریشرکتها، با وجود اینکه اغلب دو یا سه 

هـای رقـابتی را بـه     ازده اقتصادی و کسب مزیتو دانش نوین تولیدی به جریان ب فناوریتبدیل 
عبارت دیگر، مشکل اصلی اختراع ه ب. چالش اصلی مدیریتی اصلی این شرکتها بدل ساخته است

سازی موفـق  ، تجاری)2000( 3قل از کوپرنبه ) 2002( 2زهرا 1.سازی آن استنیست بلکه تجاری
  . کند ح میتی امروز مطردنیای رقاب را ضرورتی برای بقا در فناوری

هـا و تحقیقـات جدیـد تـا     فناوریحیاتی دیده می شود و  راهبردییک منبع  عنوان به فناوری
گیـری در  تصـمیم  ،همراه نخواهنـد داشـت، بنـابراین   ه سازی نشوند برای شرکت ارزشی بتجاری

با توجـه بـه انـواع منـابع خـاص مـورد نیـاز         فناوری 4سازی و تملکتجاری راهبردمورد انتخاب 
و از ایـن رو   5تلقـی  راهبـردی یـک انتخـاب    عنوان بهمزیت رقابتی پایدار،  در دستیابی به شرکت

 .دشوبر این انتخاب بیش از پیش آشکار می مؤثراهمیت تعیین عوامل 
از فناوریهـای راهبـردی    6هـای همگـرا  یفنـاور یکی از  عنوان به زیست فناوریاز آنجایی که 

و از این جهت که  8و صنعتی ماهیتا جوان و نوآور است 7رودکشورهای توسعه یافته به شمار می
بنـابراین، محـیط    9،ابعاد تاریخی، موقعیتی و نهادی کارآفرینی در این صنعت منحصر بفرد است

                                                                                                                             
1 Gans and Stern (2003) 
2 Zahra  
3 Cooper  
4 Acquisition  
5 Barney (1991), Hamel (1991), Lanctot and Swan (2000) and Zhao et al. (2005) 
6 Convergent Technologies 
7 Roco and Bainbridge (2002) 
8 Gans and Stern (2003) and Kascha and Dowling (2008) 
9 Dixon (2009) 
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فنـاوری،  اغلـب شـرکتهای زیسـت   . ودش ـ مـی  دهسـازی شـمر  تجاری راهبرد جذابی برای مطالعۀ
اند ل فعالیت در این حوزه، هنوز نتوانستهشرکتهای نوپا و کوچکی هستند که باوجود چندین سا

هـا بـه   تبدیل ایده فرآیندتمرکز عمده آنها بر . ای دست یابنددهی درخور ملاحظهبه مرحله سود
 دربـارۀ  راهبـردی یک انتخاب مهـم و   فرآیندو گام ضروری این  1سازی استدرآمد یعنی تجاری

بـرداری از دانـش و   بهـره  ، نحـوۀ عبارتی هکنندگان و بچگونگی رساندن این محصولات به مصرف
   2.شود سازی تعبیر میتجاری راهبردتولید شده است که از آن به انتخاب  فناوری

هـای  راهبـرد بر انتخـاب سـه دسـته عمـده      مؤثرحاضر قصد دارد با شناسایی عوامل  مطالعۀ
 ـ  به شناسایی و رتبه 3،یکمّسازی، با روش ترکیبی کیفی ـ  تجاری بـر   مـؤثر ومی بنـدی عوامـل ب

 طـور  بـه . در ایـران بپـردازد   فنـاوری  زیست حوزۀ فناوریسازی تحقیقات و تجاری راهبردانتخاب 
             بنـدی عـواملی اسـت کـه بـر تصـمیم شـرکتهای        خلاصه، هدف این تحقیـق، شناسـایی و رتبـه   

یـق پـس از   در ایـن تحق . گذارند تأثیرسازی های تجاریراهبردداخلی در انتخاب  زیست فناوری
بررسی ادبیات و شناسایی عوامل موجود، ابتدا از طریق مصاحبه روش تحقیق کیفی به شناسایی 

به منظـور یکپـارچگی نتـایج     بین محققان کشور پرداخته و سپس راهبردعوامل موثر بر انتخاب 
ل اختصاصـی  ، عوامل عمومی و عوامحاصل از مرور ادبیات و عوامل استخراج شده از روش کیفی

 ـ ناسایی شده در مرحلۀش ی، در نمونـه ای بزرگتـر   کیفی را از طریق پرسشنامه روش تحقیق کمّ
هـای مختلـف   شـرکت فعـال در حـوزه    41جامعه هدف ایـن تحقیـق،   . ایم مورد آزمون قرار داده

  .اند فناوری فعال در استان تهران را تشکیل داده زیست
ها و سیاسـتهای  تدوین و اجرای برنامهبندی این عوامل، در جهت  امید است شناسایی و رتبه

گذارترین صـنایع  تأثیر، یکی از مهمترین و فناوری زیستگیران و سیاستگذاران ای تصمیمتوسعه
  .شا باشدگالملل، راه در سطح بین یراهبرد

  
  مرور ادبیات. 2

برداری که یک شرکت برای حرکت های بهرهسازی به یکسری گزینهتجاری راهبردعبارت 
شرکتهای جوان با  4.روست، اشاره دارد هاز مفهوم به محیط بازار با آنها روب فناوری یا محصول
   5.به محصول مواجه هستند فناورانهمتفاوتی برای تبدیل منابع  راهبردیهای گزینه

                                                                                                                             
1 Gans and Stern (2003) and Dixon (2009) 
2 Gans and Stern (2003), Kascha and Dowling (2008), Dixon (2009) and Haeussler (2010)  
3 Bryman and Bell (2007) and Hesse-Biber (2010) 
4 Gans and Stern (2003) and Kascha and Dowling (2008)  
5 Servo (1998) and Gans and Stern (2003) 
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او به . مطرح نمودزی را ساتجاری راهبردبر  مؤثرموضوع عوامل ) 1986( 1برای اولین بار، تس
همچون توسعه محصول، تولید و بازاریابی و نیز نظامهای حمایت از  2،های مکملییصراحت از دارا

کند و بیان می برد میتجاری سازی نام  راهبردبر انتخاب  مؤثرعوامل  عنوان بهداراییهای فکری، 
و یا فروش  هاایجاد داراییهای مکمل مورد نیاز خود، مشارکت با دیگر شرکت راهبردها بین سه شرکت

 4و شان) 1995( 3برخی دیگر از محققان از جمله گریس. کنندخود، انتخاب می فناوریکیت مال
گانز و . نمایند در این انتخاب مطرح می مؤثرعوامل  عنوان به، داراییهای مکمل و رقابت را )1990(

آنها مطرح  .برندسازی نام می از داراییهای مکمل و نقش محیط در تجاری )2003( 5استرن
ند، دلیل اینکه نوآوری در برخی صنایع رهبری بازار را دگرگون و در برخی دیگر برتری را کن می

رو هستند،  هسازی که نوآوران نوپا در هر بخش با آن روبکند، به تفاوتهای محیط تجاریتقویت می
سازی شرکت این است که رقابت و یا همکاری با تجاری راهبردعنصر اساسی . گرددباز می
سازی پیش شده موجود را انتخاب نماید و تفاوتهای موجود در محیط تجاری تأسیسی شرکتها

   6.کندهای پیشرفته ایجاد میفناوریروی نوآوران نوپا پویاییهای رقابتی متفاوتی را در بخش 
، فناوری زیستسازی های تجاریراهبردعنوان  باخود  در مقالۀ )2008( 7کاچا و داولینگ

 ایالات فناوری زیستسازی صنعت های تجاریراهبرده اثرگذار بر انتخاب کنندعوامل تعیین
آنها با . دنمودنجوان شناسایی فناوری  زیستمحصول از شرکتهای  101متحده را با بررسی 

یا  9فناوریحمایت قوی از  - 1عنوان کردند  8،سازیتجاری تأییدانجام مجموعه مطالعاتی در 
سازی تجاری راهبردخوانند، اغلب به  می 10فکری قوی الکیتآنچه آنها نظام حفاظت از م

) تحقیق و توسعه و بازاریابی(داراییهای مکمل  - 2علاوه بر این، از . شود مشارکتی منجر می
های توزیع، به شبکه کانال دسترس(های غیرمستقیم قابلیت -3تحت عنوان قابلیتهای مستقیم، 

، )زنیمالی و قدرت چانه تأمیننوع و میزان منابع (بع مالی منا -4، )تعامل با مشتریان و همکاران
انواع (بودن دارایی اختصاصی -6، )تعداد رقبا و سرعت رقابت در بازار محصول(رقابت  -5

افزایی هم -8و  )و عدم اطمینان بازار فناوریعدم اطمینان (عدم اطمینان  -7، )داراییهای مکمل

                                                                                                                             
1 Teece  
2 Complementary Assets  
3 Greis et al.  
4 Shan  
5 Gans and Stern  
6 Gans and Stern (2003) and Dixon (2009) 
7 Kascha and Dowling  
8 Gans and Stern (2003), Greis et al. (1995), Katila and Mang (2003), Pisano and 

Wheelwright (1995) and Kascha and Dowling (2008) 
9 Strong Protection of the Technology  
10 A Strong Appropriability Regime 
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عوامل  عنوان بهنیز ) ای شرکتصول بر فعالیتهای هستههای اساسی و وابستگی محشایستگی(
شواهدی مبنی  آنانکه البته در ادامه تحقیقات  اند بردهسازی نام تجاری راهبردبر انتخاب  مؤثر
، عدم اطمینان، قابلیتهای غیرمستقیم و اختصاصی بودن دارایی، در افزایی همعوامل  تأییدبر 

برخی از این  تأییدمطالعات نیز شواهدی مبنی بر  دیگر. جامعه مورد بررسی آنها یافت نشد
  .آمده است 1اند که خلاصه آنها در جدول هادعوامل ارائه د

  
  سازی حاصل از مرور ادبیاتتجاری راهبردبر انتخاب  مؤثرعوامل . 1جدول 

  راهبرد  منبع  مؤثرعوامل 
نظامهای قابل
 اختصاص

Gans and Stern (2003), Greis et al. (1995), Katila and 
mang (2003), Pisano & Wheelwright (1995), Kascha & 
Dowling (2008), Ceccagnoli and Hicks (2009), Haeussler 
(2010) and Lin et al. (2010) 

  
 

  جانبهمشارکت یک
  
  
 
  
 

 

  مشارکت دوجانبه
  

  
  
  
  
  
  

  یکپارچگی

 Clarke et al. (1995), Greis et al. (1995), Shan (1990) and رقابت
Eisenhardt and Schoonhoven (1996)

 ,Araujo et al. (2003), Argyres (1996), Barney (1999) قابلیتهای مستقیم
Kascha & Dowling (2008), Ceccagnoli and Hicks (2009), 
Haeussler (2010) and Lin et al. (2010)

 Araujo et al. (2003), Loasby (1998), Katila and Mang تقیمقابلیتهای غیرمس
(2003), Leiblein and Miller (2003) and Gulati (1999)

 Kascha & Dowling (2008), Clarke et al. (1995), Ford and افزاییهم
Ryan (1981), Shan (1990) and Kollmer (2003)

 ,Elfenbein and Lerner (2003), Lerner and Merges (1998)  منابع مالی
Greis et al. (1995) and Kascha and Dowling (2008) 

 ,Walker and Weber (1984), Poppo and Zenger (1998)  عدم اطمینان
Williamson (1991), Leiblein and Miller (2003) and Pries 
(2006) 

Pisano (1990) and Williamson (1991)  بودن دارایی اختصاصی

  
سازی های تجاریپس از مطرح کردن عوامل مؤثر بر انتخاب راهبرد لازم است، انواع راهبرد

شان . اندبندی کردهسازی را دستههای تجاریمطالعات چندی انواع راهبرد. نیز معرفی شوند
سازمانی را، فناوری جدید، انتخاب نوع ساختار  های زیستخود از شرکت ۀدر مطالع) 1990(

عنوان متغیر کلیدی  یعنی اینکه آیا شرکت اقدام به مشارکت کرده و یکپارچه می شود یا خیر، به
تواند از مبادلات بازار کنند مشارکت میمی بیانآنها . کندسازی مطرح میسنجش راهبرد تجاری
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   3گذاری مشترک،یا سرمایه 2تا همکاریهای بر مبنای تساوی 1با رعایت حدود خود
  6.خود بگیرد اشکال مختلفی به  5سپاریهای برونیا توافقنامه 4برداریهای مجوز بهره توافقنامه

مشارکت  - 2یکپارچگی و ادغام؛  -1سازی به سه دسته های تجاریراهبردطور کلی  به
جانبه  مشارکت یک راهبرد 7.شوندجانبه تقسیم میمشارکت یک -3و  سلسله مراتبی یا دو جانبه

در این گزینه محقق یا . روش به معنای واگذاری کامل حقوق مالکیت فکری استجانبه یا ف یک
 طور بهبرداری دانش خود را دادی مجوز بهرهصاحب حقیقی یا حقوقی مالکیت فکری در طی قرار

عهده مالک جدید مالکیت فکری ه ب سازی دانش واگذار شده تماماًکند و تجاریکامل واگذار می
 دلیل بهترین گزینه است اما در عین حال کم مخاطره فناوریفروش گزینه  8.خواهد بود

شود، منافع حاصل از این روش نیز برای او نسبت به بالایی که خریدار متحمل می )خطر(ریسک
  9.سایر روشها کمتر است
کاچا و . شودواسط یکپارچگی و مبادلات بازار در نظر گرفته می عنوان بهمشارکت دوجانبه 

 10،گذاری مشترکتواند انواع سرمایهکنند مشارکت دوجانبه میمطرح می )2008( داولینگ
در . را در برگیرد 12و اتحادهای سهام اقلیت 11سپاری های برونبرداری یا توافقنامهمجوز بهره

شوند یا یک شرکت، های یکپارچگی و ادغام، دو شرکت در هم ادغام و یا یکپارچه میراهبرد
مقصود از ادغام شرکتها این است که دو شرکت  ،در واقع. کندری میشرکت دیگری را خریدا

اقدام  فناوریدر این شیوه، گاه صاحب دانش و  13.آیندیکی شده و به صورت یک شرکت در می
  . گیرد شرکتی نوپا می تأسیسو یا تصمیم به  نماید میبه ادغام با شرکتی فعال 

هستند که انواع  راهبردیلی در مدیریت های اصراهبردهای یکپارچگی از جمله راهبرد
و  15عمودی به پایین 14،گاهی مجموعه یکپارچگی عمودی به بالا. گیرندمختلفی را دربرمی

                                                                                                                             
1 Arm’s Length Market Transactions 
2 Equity-Based Cooperation 
3 Joint Ventures  
4 Licensing  
5 Outsourcing Agreements 
6 Teece (1986), Shan (1990) and Kascha and Dowling (2008) 
7 Kascha and Dowling (2008) 
8 Servo (1998), Pries (2006), Kascha and Dowling (2008) and Mehta (2008) 
9 Megantz (2002) 
10 Servo (1998) and Shan (1990) 
11 Ford and Ryan (1981), Teece (1986) and Servo (1998) 
12 Minority Equity Alliances 
13Sytch and Bubenzer (2008), Pearce and Robinson (2005), Mehta (2008) and 

Ceccagnoli and Hicks (2009) 
14 Forward Integration 
15 Backward Integration  
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های یکپارچگی عمودی راهبرددر . گویندهای یکپارچگی عمودی میراهبردرا  1یکپارچگی افقی
رکتهای رقیب را تحت کنترل کنندگان مواد اولیه و یا شکنندگان، عرضهکوشد توزیعشرکت می

، عوامل ها این مؤلفه بر کنند، علاوهمطرح می )2003( اما همچنان که گانز و استرن 2.آوردخود در 
 سؤال. گذارندمی تأثیرسازی های تجاریراهبردعوامل محیطی خاص نیز بر انتخاب هر یک از 

های راهبردانتخاب هر یک از  بر مؤثراینجا است که علاوه بر عوامل مطرح در ادبیات، عوامل بومی 
 .کدامند فناوری زیستسازی معرفی شده، خاص متخصصان داخلی فعال در حوزه  تجاری

  
  ها و تحلیل یافته تحقیق روش. 3

و نیز به منظور شناخت بهتر پدیده و جبران  مطرح شده و برای انجام این پژوهشهدف  جهتدر 
گرفته کار  به 3یکمّیفی، روش ترکیبی کیفی ـ ی و یا ککمّ نقص استفاده از هر یک از روشهای

گونه استفاده و سپس از های روایتآوری داده منظور ابتدا از مصاحبه برای جمع بدین. شده است
آوری  ها، برای ایجاد پرسشنامه به منظور جمعآمده از تحلیل مصاحبه دست بههای کیفی یافته
بر این اساس پس از  4.ایج استفاده شده استنت تأییدی کردن و های نهایی در جهت کمّداده

موجود در ادبیات و نیز شناسایی عوامل بومی از طریق  راهبردبر انتخاب  مؤثراستخراج عوامل 
نهایی و  تأییدساختار یافته، عوامل شناسایی شده با استفاده از پرسشنامه، برای  های نیمهمصاحبه

های راهبردبر انتخاب هر یک از  مؤثرعوامل  ایتدر نه کسب جامعیت مورد سنجش قرار گرفت تا
  . خاص متخصصان ایرانی شناسایی شوند فناوری زیستصنعت  سازی تحقیقات در حوزۀتجاری

 های نوپای حوزۀی، شرکتدر این پژوهش جامعه مورد بررسی در هر دو مرحله کیفی و کمّ
اعضای جامعه مورد بررسی در . گذردسال نمی دههستند که از عمر آنها بیش از  فناوری زیست
دریافتی از انجمن  فهرستمطابق . کردند فعالیت میفناوری  زیستهای مختلف صنعت شاخه
فعال در استان تهران،  فناوری زیستهای مختلف شرکت فعال در حوزه 41ایران،  فناوری زیست
در ند که صاحب ایده، محقق و یا مدیر بخش تحقیق و توسعه هست 39مدیرعامل و  41شامل 
آوری اطلاعات برای گرد. دهندنفر، کل جامعه آماری ما را در این تحقیق تشکیل می 80 مجموع

نفر از اعضای جامعه استفاده  35های نیمه ساختار یافته با  مورد نیاز در بخش کیفی از مصاحبه
یار اشباع با برداری و روش تخمین با معبرای نمونه 5برفییا گلوله ایروش ارجاعی زنجیره. شد

ی از فرمول کوکران برای برآورد در بخش کمّ. شدنظر خبرگان، برای برآورد حجم نمونه استفاده 
                                                                                                                             
1 Horizontal Integration  
2 David (1999), Pearce and Robinson (2005) and Mehta (2008) 
3 Bryman and Bell (2007) and Hesse-Biber (2010) 
4 Hesse-Biber (2010) 
5 Convenience or Snowball 
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بندی شده برای انتخاب اعضای نمونه طبقه ـ تصادفی گیری احتمالیحجم نمونه و از روش نمونه
. استفاده شدگذاری ها و استخراج عوامل از روش کدهمچنین برای تحلیل مصاحبه. استفاده شد
ها به متن برگردان و کنند ابتدا مصاحبهمطرح می )2007( 1چنانکه بریمن و بل از این رو،

برای شناسایی  )1990( 2و کوربن ای و مطابق با روش اشتراوسسپس به روش تحلیل مقایسه
  . عوامل، مورد تحلیل قرار گرفت

  های کیفی تحلیل داده. 3-1
شوندگان و های مصاحبهپس از بررسی گفتهی در اولین گام، های کیف به منظور تحلیل داده

های مربوط به یک تحلیل کیفی آنها، به هر گزاره یک کد اختصاص داده شد و سپس به گزاره
روش توسعه کدها در این . عنوانی تعلق گرفت) با توجه به مفاهیم و محتوای مشترک(کد 

دست آمده آوری شده بههای جمع از داده طور مستقیم بهصورت استنتاجی بوده و پژوهش به
های  ت پژوهش و اهداف آن و نیز ادبیات موجود کلمات و واژهسؤالاسپس با توجه به . است

خاص و  راهبردهای مصاحبه شوندگان مبنی بر چگونگی و دلایل انتخاب یک  کلیدی در پاسخ
و  2در جدول . قرار گرفت هایی منظم و در دسته شد گیری شناسایی بر این تصمیم مؤثرعوامل 

گستردگی مطالب به ارائه نمونه  دلیل به. شود اجمالی نشان داده می طور بهکدگذاری  فرآیند، 3
  .طی شده، اکتفا شده است فرآیندسازی برای شفاف فقط، کدگذاری های ولجد
  

هانمونه جدول کدگذاری باز و استخراج مفاهیم اصلی از متن مصاحبه. 2 جدول  

کد 
مفهوم استخراج   گزاره کلامی فرد

  شده
کد 
  مفهوم

I16 
نماییم با بزرگتر شدن طرح و تأمینتوانستیممنابع مالی که از طریق وام می

 .یافت همکاری با شرکتی شناخته شده افزایش می
افزایش منابع مالی با 

 اقدام به همکاری
1000  

I1 

شرایط خاصی بود .مگرفتیشریک خودهمکاری بااصلی اینکه ما تصمیم به دلیل
ای امکان ایجاد  و ما از نظر سرمایه تعیین کرد بودبرای تولید که وزارت بهداشت 

  .همچین فضا و امکاناتی دارد... دانستیم شرکت  را نداشتیم و می آن شرایط

نیاز به سرمایه مورد 
نیاز برای فراهم کردن 

 امکانات
1001  

I14 
س وارد صنعتی شدن بودجه نیاز دارد و در واقع مشکل این است که از این مقیا

  .برآورد ما هم چند میلیارد است بعید است بتوانیم به تنهایی از این سطح بالاتر بریم
بالا برای  نیاز به بودجۀ

  تولید صنعتی
1002  

I11 

  شرکتزنی و قرارداد بستن بانداشتن سرمایه اولیه کافی قدرت چانهدلیل به
 کنم مستقل تولید طور بهخواستم محصول خود را  می. دارویی بزرگ را نداشتیم
 .و به تحقیقاتم ادامه دهم

  1003 قدرت مالی

                                                                                                                             
1 Bryman and Bell  
2 Strauss and Corbin  



 9                     ...  مطالعۀ موردی : زی فناوریسا ریؤثر در انتخاب راهبرد تجابندی عوامل بومی م رتبه

  بندی عوامل اثرگذار ها برای دستهکدگذاری محوری مصاحبهجدول  نمونه. 3 جدول

  کد فرد  ابعاد  مفاهیم  ردیف
 )1008(های توزیع در این حوزهبه امکانات و شبکه دسترس

قابلیت 
 غیرمستقیم

I9, I20, I7, I6I26 5 
 )1009(نیاز به فراهم کردن امکان تعامل و جذب مشتریان

 )1007(آشنایی با انواع مشارکت در این صنعتنا
 )1010(وجود همکاران بالقوه

قابلیت  )1006(و)1004(دستیابی به امکانات آزمایشگاهی و تحقیقاتی
 )1005(آسانتر به بازار محصول سدستر  I5, I8, I15, I35, I22  5  مستقیم

،)1001(مورد نیاز برای فراهم کردن امکاناتسرمایۀ تأمین
 )1003( و )1002( ،)1000(

 ,I16, I1, I11, I14  منابع مالی
I21, I25, I29, I27 8  

  
ها، عوامل فرهنگ مشارکت، وجود زیرساخت مناسب، گذاری مصاحبهپس از تحلیل و کد

و ماهیت  فناوری زیست جمله مراکز مشاوره تخصصی در حوزۀ تی و مکمل ازوجود خدمات حمای
و طول عمر صنعت، سوای از عوامل مطرح در ادبیات موجود از جانب محققان و تولیدکنندگان 

 . سازی معرفی شدندتجاری راهبردعوامل اثرگذار بر انتخاب  عنوان بهداخلی 
گرفت، گروه عوامل موجود در ادبیات جای نمی یک از از آنجایی که این عوامل در قالب هیچ

داخلی و  ،عوامل شناسایی شدۀ تمامی ،در نهایت. عوامل بومی در نظر گرفته شدند عنوان به
عوامل موجود در ادبیات، با توجه به تعریف هر عامل و ویژگیهای آن و با نظر خبرگان، به منظور 

به این ترتیب که عوامل . دشبندی دسته هدوباری، کمّ العۀتسهیل روند مطالعات و آغاز مط
سازی در تمرکز به منابع مورد نیاز برای تجاری دلیل بهاختصاصی بودن دارایی و منابع مالی 

افزایی گروه عوامل مربوط به منابع؛ عوامل قابلیتهای مستقیم، قابلیتهای غیرمستقیم و هم
تیابی به آنها باعث ایحاد مزیت رقابتی تمرکز بر توانمندیها و قابلیتهای خاصی که دس دلیل به
ها؛ عوامل رقابت و عدم اطمینان به این در گروه عوامل مربوط به قابلیتها و شایستگی ،شودمی

در گروه عوامل مربوط  ،شرایط بیرونی و محیط پیرامونی شرکت قرار دارند تأثیردلیل که تحت 
کیت فکری و عوامل قانونی در گروه عوامل مربوط به نظامهای حفاظت از مال همهبه محیط؛ 

زی با توجه به تمرکز به نوع گریخطرعوامل مربوط به حقوق مالکیت؛ عوامل تضاد اهداف و 
عوامل فرهنگ  در نهایتو  روه عوامل مربوط به رابطه همکاریکننده در گمحقق و تولید رابطۀ

ه مراکز مشاوره ملساخت مناسب، وجود خدمات حمایتی و مکمل از جمشارکت، وجود زیر
، و ماهیت و طول عمر صنعت در گروه عوامل بومی کشور قرار فناوری زیست تخصصی در حوزۀ
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عوامل استخراج شده از ادبیات موجود و نیز عوامل بومی شناسایی  تمامیدر نهایت، . داده شد
از سه  بندی آنها در انتخاب هر یکشده، به منظور بررسی وزن هر دسته از گروه عوامل و رتبه

  . سازی معرفی شده، با استفاده از پرسشنامه مورد ارزیابی قرار گرفتتجاری راهبرد
آنها برای تبدیل  دهندگان در مورد کانال انتخابیانتخابی توسط پاسخ راهبردبرای تعیین 

فروش کامل دانش و  -1های  بدین ترتیب که بین گزینه. شد سؤالیافته خود به محصول 
اندازی شرکت نوپا، خرید یک شرکت، اقدام به راه -2جانبه؛  مشارکت یک راهبردمعادل  فناوری

گزینه  -3و  یکپارچگی و ادغام راهبردشرکت مشترک با ادغام کامل طرفین، معادل  تأسیسو یا 
کننده، و شرکت یا شرکتهای تولید فناوریعقد انواع قراردادهای مشارکتی بین صاحب دانش و 

و یا  در قراردادهای مشارکتیبرداری طی شرایط تعیین شده جوز بهرهواگذاری بخشی از م
ذکر است که  شایان .مشارکت دو جانبه، انتخاب نمایند راهبردگذاریهای مشترک، معادل  سرمایه

در گزینه یکپارچگی و ادغام، بسته به اینکه صاحب دانش یک فرد و یا یک شرکت باشد بین 
در مورد . ا و انواع یکپارچگی و ادغام انتخاب خواهد شداندازی شرکت نوپهای راه گزینه

که  در حالی ،شود مشارکت دوجانبه، استقلال طرفین حفظ می راهبردگذاری مشترک در  سرمایه
  1.در یکپارچگی و ادغام طرفین با هم یکی شده و کسب و کار نوینی ایجاد می کنند

         یکمّهای  تحلیل داده. 3-2
کیفی و  جامعه مورد بررسی در هر دو مرحلۀ شرح داده شد، در این پژوهش پیشترهمانطور که 

. گذردسال نمی دهفناوری هستند که از عمر آنها بیش از  زیست های نوپای حوزۀی، شرکتکمّ
مطابق . کردند فناوری فعالیت می های مختلف صنعت زیستاعضای جامعه مورد بررسی در شاخه

های مختلف شرکت فعال در حوزه 41 فناوری ایران، دریافتی از انجمن زیست فهرست
صاحب ایده، محقق و یا مدیر  39مدیرعامل و  41فناوری فعال در استان تهران، شامل  زیست

نفر، کل جامعه آماری ما را در این تحقیق  80 در مجموعبخش تحقیق و توسعه هستند که 
ه پاسخ داده شده دریافت و تحلیل پرسشنام 45پرسشنامه توزیع شده،  66از . دهندتشکیل می

جش و برای سن) روایی محتوا(برای اطمینان از روایی ابزار مورد استفاده از نظر خبرگان . دش
نتایج ضریب آلفای پرسشنامه را و  استفاده شد آلفای کرونباخ ۀپایایی پرسشنامه از روش محاسب

به منظور بررسی دیدگاه نمونه . بوددر نتیجه پرسشنامه از پایایی برخوردار . نشان داد 9/0
بندی عوامل و به منظور رتبه 2تحقیق از منظر شغل و تحصیلات آنها از تحلیل واریانس یک راهه

ارزیابی . دشاستفاده  3سازی از آزمون فریدمنگانه تجاری های سهراهبرداثرگذار بر انتخاب 
                                                                                                                             
1 David (1999) and Pearce and Robinson (2005) 
2 ANOVA 
3 Freidman Test 
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میزان استفاده، درصد  80با ) میکپارچگی و ادغا(اندازی راه راهبردها نشان داد پرسشنامه
مشارکت دو (های مشارکت راهبرددر میان شرکتها و محققان است و  راهبردپرکاربردترین 

های در رتبهدرصد  4/4با ) مشارکت یک جانبه(فروش  راهبردو درصد  5/15ترتیب با  به) جانبه
  . بعدی قرار دارند

  
 راهبردتفاوت عوامل اثرگذار بر انتخاب  به منظور بررسی طرفه تحلیل واریانس یک .4 جدول

 بر حسب نوع شغل
آماره

  عوامل
منبع 

 پراکندگی
مجموع 
 مجذورات

درجه 
 F میانگین  آزادی

سطح 
 معناداری

عوامل مربوط به 
 صنعت

737/2 بین گروهی  3 912/0  462/3  250/0  

806/10 درون گروهی  41 264/0    

543/13 کل  44    

عوامل مربوط به 
 لکیتحقوق ما

781/0 بین گروهی  3 260/0  550/1  216/0  

888/6 درون گروهی  41 168/0    

669/7 کل  44    

عوامل مربوط به 
 رابطه همکاری

599/0 بین گروهی  3 200/0  780/0  512/0  

495/10 درون گروهی  41 256/0    

094/11 کل  44    

عوامل مربوط به 
 دولت

470/1 بین گروهی  3 490/0  207/1  319/0  

640/16 درون گروهی  41 406/0    

109/18 کل  44    

عوامل مربوط به 
 محیط

455/2 بین گروهی  3 818/0  245/2  098/0  

947/14 درون گروهی  41 365/0    

402/17 کل  44    

عوامل مربوط به 
ا و هقابلیت

 شایستگیها

250/0 بین گروهی  3 083/0  410/0  747/0  

350/8 درون گروهی  41 204/0    

600/8 کل  44    

عوامل مربوط به 
 منابع

401/0 بین گروهی  3 134/0  581/0  631/0  

423/9 درون گروهی  41 231/0    

824/9 کل  44    
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به منظور بررسی دیدگاه نمونه تحقیق از منظر  طرفه یکواریانس  استفاده از روش محاسبۀ
جز در تحقیق از منظر نوع شغل، بده در کننشغل و تحصیلات نشان داد بین دیدگاه افراد شرکت

 ها وجودراهبردمورد عوامل مربوط به صنعت، تفاوت معناداری در سایر عوامل اثرگذار بر انتخاب 
بین دیدگاههای چهار گروه شغلی مدیرعامل، پژوهشگر، مدیر این بدین معناست که . ندارد

بجز در  راهبردذکور در انتخاب عوامل م تأثیرتحقیق و توسعه و اعضای هیئت علمی نسبت به 
 از منظر سطح تحصیلات). 4جدول (مورد عوامل مربوط به صنعت تفاوت معناداری وجود ندارد 

ها دیده راهبردکننده در تحقیق هیچ تفاوت معناداری در عوامل اثرگذار بر انتخاب  افراد شرکت
سازی از آزمون  گانه تجاری ههای سراهبردبندی عوامل اثرگذار بر انتخاب به منظور رتبه. نشد

  . فریدمن استفاده شده که در ادامه به تفصیل آمده است

2آماره  دست آمده از محاسبۀ اطلاعات به
χبندی عوامل  به منظور بررسی معناداری رتبه

بر سازی حاکی از آن است که میان عوامل مختلف اثرگذار اثرگذار بر انتخاب راهبرد تجاری
  ).5جدول (سازی تفاوت معناداری وجود دارد های تجاریانتخاب راهبرد

  
  طور کلی به راهبردبندی عوامل اثرگذار بر انتخاب  معناداری رتبه. 5 جدول

2 تعداد
χ داری آمارهسطح معنا درجه آزادی 

45 933/57 6 000/0  

  
ریدمن بیانگر آن است که میان عوامل مؤثر بر انتخاب بندی با استفاده از آزمون فنتایج رتبه
طور کلی، عوامل مربوط به منابع بیشترین رتبه را به خود اختصاص  سازی بهراهبرد تجاری

ترتیب عوامل مربوط به محیط، عوامل مربوط به قوانین و حقوق  دهند و پس از آن به می
ها و ، عوامل مربوط به قابلیتمالکیت، عوامل مربوط به صنعت، عوامل مربوط به دولت

گذاری بر عوامل مربوط به همکاری در جایگاه بعدی اهمیت و تأثیر ،ها و در نهایتشایستگی
 ).6جدول (فرآیند انتخاب راهبرد، قرار دارند 

  
  کلی طور بهسازی  های تجاریراهبردبر انتخاب  بندی عوامل اثرگذار نتایج رتبه. 6 جدول

 اه میانگین رتبه متغیر
 53/5 عوامل مربوط به منابع
 76/4 عوامل مربوط به محیط

 23/4 عوامل مربوط به قانونی و حقوق مالکیت
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  طور کلی سازی به بر انتخاب راهبردهای تجاری بندی عوامل اثرگذار نتایج رتبه. 6 ادامه جدول

 ها میانگین رتبه متغیر
 09/4 عوامل مربوط به صنعت
 67/3 عوامل مربوط به دولت

 26/3 هاعوامل مربوط به قابلیتها و شایستگی
 47/2 عوامل مربوط به همکاری

  
دست آمده حاکی از آن است که میان عوامل مختلف اثرگذار بر راهبرد مشارکت  اطلاعات به

  ).7جدول (جانبه تفاوت معناداری وجود دارد یک
 

مشارکت یک جانبه ردراهببندی عوامل اثرگذار بر انتخاب  معناداری رتبه. 7 جدول  

2 تعداد
χ داری آمارهسطح معنا درجه آزادی 

45 733/36 6  000/0  

  
جانبه عوامل مربوط به منابع اطلاعات بیانگر آن است که در انتخاب راهبرد مشارکت یک

یتها و دهند و پس از آن به ترتیب عوامل مربوط به قابلبیشترین رتبه را به خود اختصاص می
ها، عوامل مربوط به محیط، عوامل مربوط به صنعت، عوامل مربوط به دولت، عوامل شایستگی

ای بعدی اهمیت قرار همربوط به قوانین و حقوق مالکیت، عوامل مربوط به همکاری در جایگاه
  ).8جدول (دارند 
 

 مشارکت یک جانبه راهبردبندی عوامل اثرگذار در انتخاب  رتبه. 8 جدول

 ها میانگین رتبه رمتغی
 29/5 عوامل مربوط به منابع

 40/4 عوامل مربوط به قابلیتها و شایستگی ها
 11/4 عوامل مربوط به محیط
 09/4 عوامل مربوط به صنعت
 93/3 عوامل مربوط به دولت

 44/3 عوامل مربوط به قوانین و حقوق مالکیت
 73/2 عوامل مربوط به همکاری
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ه حاکی از آن است که میان عوامل مختلف اثرگذار بر راهبرد مشارکت دست آمد اطلاعات به
 ).9جدول (دوجانبه تفاوت معناداری وجود دارد 

  
 مشارکت دوجانبه راهبردبندی عوامل اثرگذار بر انتخاب  معناداری رتبه. 9 جدول

2 تعداد
χ داری آمارهسطح معنا درجه آزادی 

45 922/49 6 000/0  

  
اطلاعات بیانگر آن است که در انتخاب راهبرد مشارکت دو جانبه عوامل مربوط به منابع 

دهند و پس از آن به ترتیب عوامل مربوط به محیط، بیشترین رتبه را به خود اختصاص می
ها، عوامل مربوط عوامل مربوط به قوانین و حقوق مالکیت، عوامل مربوط به قابلیتها و شایستگی

ای بعدی قرار دارند ه، عوامل مربوط به همکاری و عوامل مربوط به دولت در جایگاهبه صنعت
 ).10جدول (
  

 مشارکت دوجانبه راهبردبندی عوامل اثرگذار در انتخاب  نتایج رتبه .10 جدول

 میانگین رتبه ها متغیر
 59/5 عوامل مربوط به منابع
 64/4 عوامل مربوط به محیط

 31/4 و حقوق مالکیتعوامل مربوط به قوانین
 38/3 عوامل مربوط به قابلیتها و شایستگیها

 44/3 عوامل مربوط به صنعت
 21/3 عوامل مربوط به همکاری
 92/2 عوامل مربوط به دولت

   
دست آمده حاکی از آن است که میان عوامل مختلف اثرگذار بر راهبرد  اطلاعات به

 ).11جدول (رد یکپارچگی و ادغام تفاوت معناداری وجود دا
  

 یکپارچگی و ادغام راهبردبندی عوامل اثرگذار بر انتخاب  معناداری رتبه .11 جدول

2 تعداد
χ 

 داری آمارهسطح معنا درجه آزادی

45 648/28 6 000/0  
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در انتخاب راهبرد یکپارچگی و ادغام، عوامل مربوط به منابع  اطلاعات بیانگر آن است که
دهند و پس از آن به ترتیب عوامل مربوط به قوانین و رین رتبه را به خود اختصاص میبیشت

حقوق مالکیت، عوامل مربوط به دولت، عوامل مربوط به محیط، عوامل مربوط به صنعت، عوامل 
ها، عوامل مربوط به همکاری در جایگاههای بعدی اهمیت قرار مربوط به قابلیتها و شایستگی

  ).12جدول (دارند 
  

 یکپارچگی و ادغام راهبردبندی عوامل اثرگذار بر انتخاب  نتایج رتبه .12 جدول

 ها میانگین رتبه متغیر
 56/4 عوامل مربوط به منابع

 48/4 عوامل مربوط به قوانین و حقوق مالکیت
 36/4 عوامل مربوط به دولت
 24/4 عوامل مربوط به محیط
 22/4 عوامل مربوط به صنعت

 28/3 بوط به قابلیتها و شایستگیهاعوامل مر
 87/2 عوامل مربوط به همکاری

  
های راهبردبر انتخاب  مؤثرعوامل  همهشود،  نشان داده می 13طور که در جدول  همان

در دو دسته کلی عوامل خاص ایران و عوامل  ،سازی ایران حاصل از تحلیلهای این تحقیق تجاری
گریزی خطراد اهداف و که از بین این عوامل دو عامل تضد ان شناسایی شده پیشین قرار گرفته

  .شوند عوامل جزوه عوامل بومی کشور محسوب می دیگرو  استنمایندگی  یۀنظر برگرفته از
  

سازی در حوزه  تجاری راهبردبر انتخاب  مؤثربندی نهایی عوامل  دسته .13جدول  
   ایران و مقایسه با ادبیات موجود فناوری زیست

 مفاهیم معادل در کدگذاری باز مؤثرعوامل   ءمنشا  گروه

رها
شو

ر ک
سای

 با 
ک

شتر
ل م

وام
ع

  

ت گرفته از أعوامل نش
  منبع محور نظریۀ

 قابلیتهای مستقیم
ی و تحقیقاتی، تحقیق و توسعه و دستیابی به امکانات آزمایشگاه

 .به بازار محصول بازاریابی و دسترس

قابلیتهای 
 غیرمستقیم

های توزیع، تعامل و جذب  شبکهبه امکانات و دسترس
مشتریان، وجود همکاران بالقوه، آشنایی و تجربه قبلی با 

 .روشهای مشارکت در این صنعت

 افزایی هم
های اساسی، وابستگی محصول به فعالیتهای اصلی شایستگی

 .شرکت
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ه سازی در حوز بندی نهایی عوامل مؤثر بر انتخاب راهبرد تجاری دسته. 13جدول ادامه 
  فناوری ایران و مقایسه با ادبیات موجود  زیست

 مفاهیم معادل در کدگذاری باز عوامل مؤثر  منشاء  گروه

رها
شو

ر ک
سای

 با 
ک

شتر
ل م

وام
ع

  

عوامل نشأت گرفته از 
  نظریه هزینه مبادلات 

 .عدم اطمینان بازار و فناوری عدم اطمینان
اختصاصی بودن

 دارایی
 .منابع مکمل خاص، منابع عمومی

عوامل نشأت گرفته از
  نظریه حقوق مالکیت

 .نوع منابع مالی، میزان منابع مالی، قدرت مالی منابع مالی

عوامل برگرفته از مرور 
  ادبیات

نظامهای قابل
 اختصاص

قابلیت پتنت کردن محصول، قابلیت پتنت کردن فرمول، قوانین 
  .مالکیت معنوی، تقلید پذیری محصول

  .سرعت و شدت رقابت تعداد رقبا، رقابت

ران
ر ای

ه د
شد

ی 
سای

شنا
ل 

وام
ع

  

عوامل نشأت گرفته از 
  نظریه نمایندگی

  .تضاد اهداف محقق و تولید کننده تضاد اهداف

خطرگریزی تولید کننده از تولید محصول، خطرگریزی محقق از   گریزی خطر
 .پذیرش مشارکت

  عوامل بومی ایران

نگ مشارکت و کارتیمی، فضای عدم آشنایی با قواعد و فره  عامل فرهنگ
 .اعتماد

نقش دولت در 
فراهم کردن 

  زیرساختهای لازم

همکاری دولت برای اخذ مجوزها با کارآفرینان مستقل، شناخت 
آگاهی و تخصص مراجع مجوز فناوری،  دولت از صنعت زیست
میزان  حمایت از تولیدات داخلی، ربط، دهنده و سازمانهای ذی

تسهیل ی دولت با نیازهای تولیدکنندگان، هماهنگی سیاستها
اندازی، تولید و نوآوری، اصلاح  فرآیندهای موجود برای راه

  .های موجود قوانین و رویه

  خدمات حمایتی
نیاز محققان و تولیدکنندگان به خدمات مشاورۀ مدیریتی و 

همکاری های مدیریتی روزآمد،  تخصصی صنعت، آگاهی از شیوه
  .اندازی و توسعه دکنندگان در راهبا محققان و تولی

عوامل مربوط به
 صنعت

عمر صنعت، زیرساختهای قانونی، شناخت بازار نسبت به 
  .سازی محصول، ماهیت صنعت و زمان لازم برای فرآیند تجاری

  
شود،  طور که مشاهده می همان. خلاصه شده است 1های نهایی این مقاله در شکل  یافته

 فناوری زیست سازی تحقیقات حوزۀ گانه تجاری های سهراهبردب هر یک از بر انتخا مؤثرعوامل 
دهد،  بندی عوامل شناسایی شده نشان می دسته. اند محققان کشور شناسایی شده از سوی

مشارکت یک  راهبرددر انتخاب  صنعت نیزو  ابطۀ همکاریمجموعه عوامل مربوط به منابع، ر
در  و عوامل مربوط به رابطه همکاری هاها و شایستگیته، مجموعه عوامل مربوط به قابلیجانب

مجموعه عوامل مربوط به منابع، عوامل مربوط  در نهایتهای یکپارچگی و ادغام و راهبردانتخاب 
مشارکت  راهبردو عوامل قانونی و حقوق مالکیت در انتخاب  عوامل مربوط به دولتبه محیط، 
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ها، عوامل شناسایی شده در یک طیف قرار  ق یافتهبرطب .کنند دو جانبه نقش عمده را ایفا می
 راهبردمثال مجموعه عوامل مربوط به منابع در انتخاب هر دو نوع  برایچنانکه  ،گیرند نمی

طور که پیش از این نیز توضیح داده شد، هدف  همان. مشارکت یک جانبه و دوجانبه نقش دارند
های راهبردبر انتخاب  مؤثرعوامل مشخص بندی مجموعه  از این تحقیق تنها شناسایی و دسته

بندی  دسته بنابراین، .کشور بود فناوری زیستمحققان  فادۀسازی تحقیقات، مورد است تجاری
ازمند بررسیهای نی ،راهبردهر عامل در هر  تأثیر نحوۀمشخص کردن و  عوامل در قالب یک طیف

  .شود می مبنایی برای تحقیقات آتی پیشنهاد عنوان بههمبستگی است که 
 
  فناوری ایران سازی تحقیقات در حوزه  زیست عوامل اثرگذار بر انتخاب راهبردهای تجاری. 1شکل 

  
  
  بحث و ارائه پیشنهاد. 4

 1سازیتجاری راهبردبر انتخاب  مؤثرهمراستا با سایر تحقیقات انجام گرفته در رابطه با عوامل 
تفاوت . سازی پرداخته شدهای تجاریراهبردبر انتخاب  مؤثردر این تحقیق به شناسایی عوامل 

شرایط  تأثیرمطالعات انجام گرفته، در این است که با توجه به  دیگرعمده تحقیق حاضر با 
و به منظور شناسایی عوامل  2فناوری زیست سازی در حوزۀتجاری راهبردای بر انتخاب زمینه

                                                                                                                             
1 Gans and Stern (2003), Kascha and Dowling (2008), Ceccagnoli and Hicks (2009), 

Haeussler (2010) and Lin et al. (2010) 
2 Gans and Stern (2003), Audretsch and Feldman (2003), Pries (2006), Ceccagnoli 

and Hicks (2009) and Ernst and Young (2011) 
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وه بر در نظر گرفتن عوامل سازی پیش روی محققان داخلی، علاخاص و بومی محیط تجاری
 راهبردموجود در ادبیات، ابتدا با استفاده از روش مصاحبه به شناسایی عوامل اثرگذار بر انتخاب 

سازی خاص متخصصان کشور پرداخته شد و پس از شناسایی این عوامل و به منظور تجاری
ده از پرسشنامه طی با استفا عوامل تمامیپذیری و شناسایی عوامل نهایی خاص کشور، تعمیم
مورد  فناوری زیست کنندگان حوزۀای بزرگتر از جامعه محققان و تولیدی در نمونهکمّ مرحلۀ

  .آزمون قرار گرفت
ها، ضعف قوانین مالکیت فکری ی و تحلیل پرسشنامهکمّ چه آزمون نتایج در مرحلۀ اگر

سازی نشان داد، نتایج جاریت راهبردسومین گروه عوامل اثرگذار بر انتخاب  عنوان بهکشور را 
در ایران نشان داد، محیط حاکم  فناوری زیست ن حوزۀکیفی و مصاحبه با خبرگان و فعالا مرحلۀ

شدت از ضعف قوانین و نظامهای حفاظت از  ، بهفناوری زیستسازی تحقیقات بر فضای تجاری
رفت این صنعت و صنایع برد و این عامل یکی از موانع مهم تولید و پیش ای فکری رنج میهمالکیت

جامعه این تحقیق  دهندۀکنندگان تشکیلبیشتر محققان و تولید. رودشمار می پیشرفته مشابه به
پذیری کشور عنوان کردند که مانع عمده در مسیر رشد و پیشرفت و رقابت عنوان بهاین عامل را 

شود و ور محسوب میمهمترین عامل بازدارنده و ضدانگیزشی محققان در مسیر رشد علمی کش
ربط و سیاستگذاران سطوح  یهای ذخاص بر عهده قانونگذاران و دستگاه طور بهحل این مشکل 

کردن زیرساختها، و همچنین عوامل نیاز به خدمات حمایتی و مکمل، فراهم. کلان مملکتی است
دم پذیرش آشنایی و توانایی افراد با انجام کار تیمی، وجود فضای عدم اعتماد و عناعوامل 

سازی خاص کشور تجاری راهبردبر انتخاب  مؤثرعوامل بومی  عنوان بهفرهنگ مشارکت، 
  . شناسایی شدند

افزارهای متناسب است که  افزارها و سخت فناوریهای جدید نیازمند مغزافزارها، نرم توسعۀ
ردن فراهم ک بخشی از این نیازها و نیز تأمین. پذیر نخواهد بود بدون آنها تولید ثروت امکان

ای است که باید در سطح گذاری وظیفه نوآوری و سرمایه فضای مشوق و مناسب برای توسعۀ
شرکتها و محققان برای تجاری . کلان کشور و توسط دولت و نهادهای مرتبط بدان پرداخته شود

های خود نیاز به حمایتهای بالادستی دارند و رشد و توسعه تنها با تلاشهای کردن ایده
های عدم پذیرش فرهنگ مجموعه ضمن اینکه فرهنگ با زیر. وهشگران محقق نخواهد شدپژ

 عنوان بهمشارکت، عدم آشنایی و توانایی افراد در انجام کار تیمی، و وجود فضای عدم اعتماد 
پاسخ به نیاز  رو،  از این. کندایفا می فرآینددر این  بسزایییکی از مهمترین ابعاد محیط نقش 

کنندگان برای ایجاد فرهنگ مشارکت و فضای مشوق نوآوری، تولید علم و و تولید محققان
ای است که سیاستگذاران ترین وظیفههمکاریهای علمی و صنعتی بین فعالان این حوزه، اصلی

  . کشور باید هر چه بیشتر به آن اهتمام ورزند
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های راهبردتخاب هر یک از بندی عوامل اثرگذار بر اناستفاده از آزمون فریدمن برای رتبه
 راهبردسازی در این تحقیق نشان داد بین عوامل مختلف اثرگذار بر انتخاب گانه تجاری سه

چنانکه عوامل مربوط به منابع بالاترین رتبه و پس از آن به ترتیب  ،داری وجود داردتفاوت معنا
و در نهایت عوامل  هاتگیعوامل مربوط به محیط، حقوق مالکیت، صنعت، دولت، قابلیتها و شایس

اثر مثبت یا منفی هر  در این پژوهش. مربوط به همکاری در جایگاههای بعدی اهمیت قرار دارند
ها بررسی نشد و راهبردهای اصلی و عوامل زیرمجموعه آنها بر انتخاب هر یک از یک از گروه

تحقیقات  درد شوپیشنهاد می. مشخص نگردید راهبردگیری دقیق عوامل نسبت به هر جهت
 راهبردمثبت و منفی هر یک از عوامل بر هر  ، رابطۀراهبردآتی، برای ترسیم مسیر دقیق انتخاب 

توان اثر تجمیع ضمن اینکه می. مشخص شود راهبردبررسی و میزان همبستگی عوامل با هر 
هر  بر انتخاب مؤثر بدین معنا که عوامل شناسایی شدۀ. عوامل را در کنار هم بررسی نمود

انتخاب بررسی شوند و همبستگی عوامل نسبت به یکدیگر نیز  فرآیند، در کنار هم در راهبرد
  .سنجیده شود تا بتوان اثر عوامل بر یکدیگر را نیز مشخص ساخت

  
  گیری نتیجه. 5

از وظایف  راهبردمناسب است و انتخاب  راهبردسازی انتخاب یکی از ابعاد مهم در موفقیت تجاری
رود که در اینجا همان صاحبان مالکیت فکری و مدیران شمار می هن و مالکان باصلی مدیرا

منظور شناخت  برای انجام این پژوهش و به. هستندفناوری  زیستمحصولات  کنندۀشرکتهای تولید
طور مجزا، از روش  بهی و یا کیفی بهتر پدیده و جبران نقص استفاده از هر یک از روشهای کمّ

های راهبرد ا با بررسی ادبیات موجود در زمینۀبدین منظور ابتد. ی استفاده شدکمترکیبی کیفی ـ 
و سپس با انجام پژوهش کیفی و مصاحبه  شد بر این انتخاب شناسایی مؤثرسازی، عوامل تجاری

 فناوری زیستشرکتهای  تایی 41 فهرستنفره فعال در  80نفره از اعضای جامعه  35با نمونه 
بر این  مؤثرایران، به شناسایی عوامل بومی  بیوتکنولوژیشده توسط انجمن  استان تهران، معرفی

های پژوهش کیفی به  بعد از تحلیل داده. ن داخلی پرداخته شدانتخاب در بین محققان و متخصصا
و  تأییدو نیز  شخص شدن وزن هر یک از گروه عواملبندی و مو به منظور رتبه روش کدگذاری

ها، دو گروه عوامل جدید شناسایی شد و عوامل حاصل از  ج حاصل از مصاحبهشدن نتای پذیرتعمیم
نتایج نهایی نشان داد میان . مرور ادبیات، با استفاده از پرسشنامه، مورد آزمون نهایی قرار گرفت

سازی، عوامل مربوط به منابع بیشترین رتبه را از نظر تجاری راهبردبر انتخاب  مؤثرعوامل 
دهند و پس از آن به ترتیب عوامل مربوط به محیط، قوانین و خود اختصاص میگذاری به تأثیر

ها و در نهایت عوامل مربوط به همکاری ها و شایستگیقابلیت و نیز دولتحقوق مالکیت، صنعت، 
 .انتخاب، قرار دارند فرآیندگذاری بر تأثیردر جایگاههای بعدی اهمیت و 
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