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 هْذی اتراّیوي
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 چكیذُ

ٗ  ضایج اظ یىی. افتس ٔی اتفبق ٔرتّفی ٞبی قىُ ثٝ قٟطی ٌؿتطـ ٚ تٛؾٗٝ  ـ زض ٞرب  قریٜٛ  ترطی  قرٟطی،  ٌؿرتط

 ٖٙهرط  چٙرس  یرب  یره  اِحربق  فطایٙرس  زض. اؾر   زیٍرط  قٟط ثٝ قٟط یه اِحبق َطیك اظ قٟطی ٞبی ٔحسٚزٜ افعایف

. قرٛز  ٔری  ّٔحك تط ثعضي قٟط پیطأٖٛ ثٝ... (  ٚ وكبٚضظی نٙٗتی، اضايی قٟط، قٟطن، ضٚؾتب،) فٗبِیتی یب ؾىٛ٘تی

ٖ  قرٟط  18/1/1392 تبضید زض زِٚ  تأیٞ ٔهٛثٝ ٔٛجت ثٝ ٝ  ذٛضاؾرٍب ٖ  قرٟط  ثر ٝ  ؾرسؽ  ٚ ّٔحرك  انرفٟب ْ  ثر  ٘رب

 ٚ ضاٞجطزٞرب  اؾر   لاظْ اِحبق ایٗ اظ ٘بقی ٔعایبی افعایف ثطای. قس قٙبذتٝ ضؾٕی  ثٝ انفٟبٖ 15 ُٔٙمٝ قٟطزاضی

ٗ  احتٕربِی  ٔٗبیرت  ترب  قٛز لطاض ثطضؾی قٟط زٚ اِحبق اِعأبت ٝ  اِحربق  ایر ُ  ثر ُ  زض ٚ یبثرس  وربٞف  حرسال  ثرب  ٔمبثر

ٝ  اؾ  ٗیا ٞسف. قٛز ایجبز ٔعی  ثیكتطیٗ ثٟتط ٔسیطی  ٚ ضیعی ثط٘بٔٝ َ  اظ اؾرتفبزٜ  ثرب  ور ( SWOT) وربثطزی  ٔرس

 ترط  ثرف اثط ضاٞجطزٞبی ٟ٘بی  زض ٚ ثطضؾی ذٛضاؾٍبٖ ٚ انفٟبٖ قٟطی حٛظٜ زٚ اِحبق ٞبی ٔحسٚزی  ٚ أىب٘بت

ُ  اثترسا  قرٛز،  ٔری  ٔحؿرٛة  اؾتطاتػیه اثعاض یه وٝ( SWOT) ٔسَ زض. قٛز اضائٝ اِحبق ایٗ ٕ٘ٛزٖ  زض ٔرٛثط  ٖٛأر

ُ  ٚ يٗف ٘مبٌ ٚ لٛت ٘مبٌ قبُٔ زضٚ٘ی ٔحیٍ ٖٛأُ ثٝ ضیعی ثط٘بٔٝ ٔٛيٛٔ ُ  ثیطٚ٘ری  ٖٛأر  ٚ ٞرب  فطنر   قربٔ

ٗ  ترسافٗی  ٚ ثربظٍ٘طی  تٙٛٔ، تٟبجٕی، ضاٞجطزٞبی اِٚیٝ ٞبی ثطضؾی اؾبؼ ثط ؾسؽ ٚ قٛز ٔی تمؿیٓ تٟسیسٞب  ٚ تٗیری

ٖ  قرٟط  اِحربق  ٞربی  ٔعیر   وٝ زٞس ٔی ٘كبٖ تحمیك ایٗ اظ ٘بقی ٘تبیج. قٛز ٔی اضائٝ ٝ  ذٛضاؾرٍب ٖ  قرٟط  ثر  اظ انرفٟب

 14/181 ٚ 190 تطتیت ثٝ ٞب فطن  ٚ لٛت ٘مبٌ أتیبظات ٚظ٘ی ٔیبٍ٘یٗ وٝ َٛضی ثٝ اؾ  ثیكتط آٖ ٞبی ٔحسٚزی 

 .اؾ  أتیبظ 152ٚ 3/163 تٟسیسٞب ٚ يٗف ٘مبٌ ٚظ٘ی ٔیبٍ٘یٗ ٚ

 .، قٟط انفٟبٖ، قٟط ذٛضاؾٍبSWOTٖٔسیطی  قٟطی، اِحبق، ٔسَ  ٌؿتطـ قٟطی،: یكلیذ ّایُ ٍاش
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 هسالِ عرح ٍ همذهِ

 قبُٔ تحٛلات زؾتٝ ؾٝ ثب ٞب ُٔٙمٝ-قٟط ٌؿتطـ

 اٍِٛٞرربی تحررٛلات اجتٕرربٖی،-التهرربزی تحررٛلات

ٝ  تحرٛلات  ٚ فًربیی  تٛؾٗٝ  ٔرسیطی   ٚ ضیرعی  ثط٘بٔر

(. 23-27 ،1383 ظازٜ، ٟٔررسی) زاضز اضتجرربٌ قررٟطی

 ـ ثب یب قٟطی ٌؿتطـ ٝ  ؾرىٛ٘   ٚ فٗبِیر   ذرع  ثر

 پیطأرٛ٘ی  ٞربی  ؾىٛ٘تٍبٜ اِحبق َطیك اظ یب ٚ پیطأٖٛ

 ٝ  ـ. افترس  ٔری  اتفربق  ثعضٌترط  قرٟط  ثر  ٚ فٗبِیرر  ذرع

َ )ؾىٛ٘   ـ یره ( ییفًرب  تحرٛ  اضازی غیرط  ٌؿرتط

ٖ  پیطأرٛ٘ی  ٘رٛاحی          ٕٔٗرٛلا   وٝ اؾ   ضا قرٟطٞب  ورن

 ضا آٟ٘رب  تٛؾٗٝ لبثّی  ٚ ٕ٘ٛزٜ فًبیی اغتكبـ زچبض

ٗ  زض(. 7: 1383 نرطأی، ) زٞرس  ٔری  وبٞف ٝ  ایر  ٌٛ٘ر

ْ  ُٖٕ زض قٟطی ٔسیطی  ٌؿتطـ،  لرطاض  قرسٜ  ا٘جرب

 اظ جّررٌٛیطی ثررطای ٔٛالررٕ ثؿرریبضی زض ٚ ٌیررطز ٔرری

ٖ  تّٕجربض  اظ ٘بقری  تجٗبت  زض ٔٛجرٛز  ٔكرىنت  قرس

ُ  اظ جّرٌٛیطی  ٞسف ثب پیطأٛ٘ی ٘ٛاحی  ٌیرطی  قرى

 ٚ ٞرب  ؾىٛ٘تٍبٜ اِحبق ثٝ اججبض ثٝ اجتٕبٖی ٞبی ثحطاٖ

ٔ  اظ ٔٛالٕ ثؿیبضی زض وٝ-یتیفٗبِ یٞب ٖطنٝ  غیرط  ٘رٛ

 زض أب. وٙس ٔی ٔٛافم  ثعضٌتط قٟط ثٝ -ٞؿتٙس ضؾٕی

 ٞطچٙرس  ،(اِحربق  َطیك اظ اضازی ٌؿتطـ) زْٚ ٌٛ٘ٝ

 ثیٗ فًبی اؾ  ٕٔىٗ فٗبِیتی ٚ ٔؿىٛ٘ی ٚاحسٞبی

ٓ  أرب  ،ثبقرٙس  ٕ٘رٛزٜ  ٔرسٚـ ضا ؾىٛ٘تٍبٜ زٚ  تهرٕی

ٝ  ٘یؿر ،  اججربض  یه اظ ٘بقی اِحبق، ثطای ٟ٘بیی  ثّىر

ٝ  اؾر   اِحبق اظ ٘بقی ٔعایبی اظ ٔٙسی ثٟطٜ ٞسف  ور

. افترس  ٔری  اتفربق  ؾبوٙبٖ ٚ ٔؿئَٛ ٟ٘بزٞبی حٕبی  ثب

ٝ  ٌؿتطـ ٌٛ٘ٝ زٚ ایٗ ٖ  زض زفٗربت  ثر ٖ  ٚ ایرطا  جٟرب

 وٛچه ضٚؾتبٞبی ٚ قٟطٞب آٖ ز٘جبَ ثٝ ٚ افتبزٜ اتفبق

ْ . ا٘س قسٜ ازغبْ ثعضٌتط قٟط زض ثعضٌی ٚ  ثؿریبضی  ٘رب

ٗ  یربزآٚض  ثرعضي  قرٟطٞبی  زض فّٗی ٔحنت اظ  ٕٞری

 .اؾ  قسٜ اِحبق ٞبی ؾىٛ٘تٍبٜ

ٖ  ترب  ٘یع انفٟبٖ قٟط ثٝ  ظیربزی  ٞربی  ؾرىٛ٘تٍبٜ  وٙرٛ

ٗ  جّٕٝ آٖ اظ وٝ اؾ  قسٜ ّٔحك  ٔری  ٞرب  آٖ ٟٕٔترطی

 ٔحررٛض زض ٚالررٕ ضٚؾررتبٞبی ضٞٙرربٖ، قررٟط ثررٝ تررٛاٖ

ٖ  ظٞطاٖ، آظازاٖ، وبضلازاٖ، ٘هطآثبز،)آتكٍبٜ ...  ٚ جرٛا

 ،...( ٚ زاضن اضظ٘ربٖ،  ثبَبٖ، ؾٛزاٖ،)ظیٙجیٝ ٔحٛض ٚ( 

ٝ  قرسٜ  اِحربق  ؾرىٛ٘تٍبٜ  ٗیآذط. ٕ٘ٛز اقبضٜ...  ٚ  ثر

ٖ  قرٟط  انفٟبٖ قٟط ٝ  قرٟط  ٗیر ا. اؾر   ذٛضاؾرٍب  ثر

ٖ  قٟط ثٝ ٘عزیىی ٚاؾُٝ ٝ  اظ انرفٟب  تٗربٔنت  ٌصقرت

 زض. اؾر   زاقتٝ انفٟبٖ ثب ظیبزی فٗبِیتی ٚ اجتٕبٖی

 ـ اذیرط  زٞٝ چٙس ٝ  قرٟط  زٚ ذرع  یىرسیٍط  ؾرٕ   ثر

 ٚ ثطٚز ثیٗ اظ قٟط زٚ وبِجسی فبنّٝ ٖٕن  قسٜ ثبٖث

 ٌیطز جبی انفٟبٖ قٟط حطیٓ زَ زض ذٛضاؾٍبٖ قٟط

ْ  أط ایٗ ٚ ٍ  زض ضا ٞربیی  تٙبؾرت  ٖرس  ٚ ٔحرسٚزٜ  ذر

ٝ ) ٕ٘بیرس  ایجبز قٟط زٚ حطیٓ  ثرطای (. 1 قرٕبضٜ  ٘مكر

 ظیربزی  ٔٗبیرت  ٚ ٔعایب پیطأٛ٘ی ٞبی ؾىٛ٘تٍبٜ اِحبق

ٝ  اؾر   قسٜ ثیبٖ ٝ  اظ ور ٝ  آٖ ٔعایربی  جّٕر  تحمرك  ثر

ٝ  ویفیر   اضتمب قٟطی، یىسبضچٝ ٔسیطی   ضیرعی  ثط٘بٔر

ٖ  ٚالٗری  قٟطی،  ثٟجرٛز  قرٟطی،  ٞربی  ٔحرسٚزٜ  قرس

 قرسٜ،  اِحربق  ٞربی  ٔحسٚزٜ ثٝ ضؾب٘ی ذسٔبت ویفی 

 ٞربی  ٔحرسٚزٜ  اجتٕربٖی  ٚ فطٍٞٙی تٗبٔنت افعایف

ُ  زض. اؾ  قسٜ اقبضٜ...  ٚ قسٜ اِحبق ٖ  ٔمبثر  ٔربِفرب

 ٚ ٞررب اضظـ ضفررتٗ ثرریٗ اظ چررٖٛ ٔٗرربیجی اِحرربق،

 ـ ؾرطٖ   افعایف ٔحّی، ٚ ثٛٔی ٞبی ٞٛی   ٌؿرتط

 افرعایف  وكربٚضظی،  ٞربی  ظٔیٗ ضفتٗ ثیٗ اظ ٚ قٟطی

َ  ثٛضٚوطاؾی، افعایف ظٔیٗ، ثبظی ثٛضؼ  ٔطاورع  افرٛ

ٗ . وٙٙرس  ٔری  ثیبٖ ضا....  ٚ قٟطٞب لسیٕی  تطتیرت  ثرسی

ٔ  ٞرط  اظ زٚض ثٝ ٚ ّٖٕی فًبی یه زض اؾ  لاظْ  ٘رٛ

 ثحرث  ٔٛضز ٔٛيٛٔ ایٗ ٖبٔیب٘ٝ احؿبؾبت ٚ تٗهت

 .ٌیطز لطاض ثطضؾی ٚ
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 اّویت ٍ ضرٍرت

التهربزی،  ٔسیطی  قٟطی ثٝ ٘یبظٞربی اجتٕربٖی،   

زٞس.  اوِٛٛغیىی ٚ ... زض ثؿتط فًبی قٟطی پبؾد ٔی

ازاضی( ثرب لّٕرطٚ   -)ؾبظٔب٘ی ٖسْ اُ٘جبق لّٕطٚ ٟ٘بزی

ترٛاٖ ثرٝ    ّٖٕىطزی قرٟطٞبی ثرعضي ضا ٔری   -فًبیی

یىسبضچرٝ    ی ثرعضي ٔرسیطی       ٞرب   ٖٙٛاٖ یىی اظ چبِف

قررٟطی زا٘ؿرر . زض قررطایٍ ٖررسْ ٚجررٛز ٔررسیطی   

، یىسبضچررٝ ثطذرری ٔكررىنت ٘ٓیررط ذررعـ قررٟطی  

ی     ٞرب   حفبْ  ٔحیٍ ظیؿ  ٚ ... تكرسیس ٚ ٘بضؾربیی  

ی حٕرُ ٚ ٘مرُ قرٟطی، جٕرٕ         ٞرب   ذسٔبتی زض حٛظٜ

آٚضی ظثبِٝ ٚ حفرّ ثٟساقر  ٚ ... ثرٝ جربی حرُ ٚ      

 قرٛ٘س       ٔری   ثٝ جرب  فهُ اظ یه ٘مُٝ ثٝ ٘مُٝ زیٍط جب

(. ثطای اٖٕبَ ٔرسیطی   59، 1392)لبِیجبف ٚ زیٍطاٖ، 

    ٘ٛ تٍبٜ یىسبضچٝ ثطذی ٔٛالٕ یره ؾرىٛ٘تٍبٜ ثرٝ ؾرى

قٛز. زض چٙیٗ قطایُی ثطای حهرَٛ      ٔی  زیٍط اِحبق

  ٝ لاظْ      ٞرب   ثٝ تٛفیك لاظْ، فطاٞٓ ٕ٘ٛزٖ ثؿرتطٞب ٚ ظٔیٙر

 اؾ .

ثٝ ز٘جبَ زضذٛاؾ  ٚ ٔهرٛثبت قرٛضاٞبی قرٟط    

ت أٞیر  1انفٟبٖ ٚ ذٛضاؾٍبٖ ثطای ازغبْ ایٗ زٚ قٟط

ثٙرب ثرٝ    92فرطٚضزیٗ ٔربٜ    18ٚظیطاٖ زض جّؿٝ ٔٛضخ 

لربٖ٘ٛ   13پیكٟٙبز ٚظاضت وكرٛض ٚ ثرٝ اؾرتٙبز ٔربزٜ     

تٗبضیف ٚ يٛاثٍ تمؿیٕبت وكرٛضی، ٔهرٛة ؾربَ    

٘بٔررٝ قررٕبضٜ   تهررٛیت 1ٚ ثررب ضٖبیرر  ثٙررس    1362

                                                 
 1391زض اثتررسای ؾرربَ  ٚقررٛضای قررٟط انررفٟبٖ  1389زض ؾرربَ  - 1

  ٖ اِحرررربق ضا تهررررٛیت   ایررررٗ قررررٛضای قررررٟط ذٛضاؾررررٍب

 ) (www.alef.irٕ٘ٛز٘س
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 اِحبق 1386ت ٔٛضخ یه ثٟٕٗ ٔبٜ 158802/38854

 ٖ ضا ٔهرٛة   قٟط ذٛضاؾٍبٖ انفٟبٖ ثٝ قٟط انرفٟب

ثٝ ٔٛجت ایٗ ٔهرٛثٝ   (.www.nasle-farda.ir) ٛزٕ٘

ا٘تربثبت قٛضای اؾنٔی ایرٗ زٚ   1392ذطزاز  24زض 

قٟط ثٝ نرٛضت ٚاحرس ٚ ثرب ٖٙرٛاٖ حرٛظٜ ا٘تربثیرٝ       

انفٟبٖ ثطٌعاض قس ٚ پؽ اظ ٔست وٛتبٞی زض ٔرطزاز  

ثررط ضٚی  15٘یررع ٘رربْ قررٟطزاضی ُٔٙمررٝ   1392ٔرربٜ 

طی قٟطزاضی ذٛضاؾٍبٖ ٌصاقرتٝ قرس. أرب ٞرط تغییر     

تٛا٘س ٔتًٕٗ پیبٔسٞبی ٔثج  ٚ یب ٔٙفی ثبقس. ِرصا   ٔی

لاظْ اؾ  ثب ثطضؾری زلیرك ٚ وبضقٙبؾرب٘ٝ ٚ ثرب ثٟرطٜ      

ٌیررطی اظ آضا ٚ ٘ٓررطات نرربحت ٘ٓررطاٖ، ثررٝ اتررربش  

تساثیطی الساْ ٕ٘ٛز تب پیبٔسٞبی ٔٙفی اِحبق ثٝ حسالُ 

ٚ ٔعایبی آٖ ثٝ حساوثط افعایف یبثس. يرطٚضت ا٘جربْ   

ضاٞجطزٞب ٚ اِعٔبت زض اِحبق قرٟط  »ایٗ ٔمبِٝ ثب ٖٙٛاٖ 

زض ایٗ فًربی فىرطی قرىُ    « ذٛضاؾٍبٖ ثٝ انفٟبٖ

 ٌطفتٝ اؾ .

 

 اّذاف تحمیك

ٞسف اؾبؾی ایٗ ٔمبِٝ، ثطضؾی ٔٗبیرت ٚ ٔعایربی   

اِحبق زٚ ٔحسٚزٜ ی قرٟطی انرفٟبٖ ٚ ذٛضاؾرٍبٖ    

 اؾ . اٞساف ذطز ایٗ پػٚٞف ٘یع ٖجبضت اؾ  اظ:

ِحربق  ٔٗطفی ٟٕٔتطیٗ ٔكىنت پریف ضٚی ا  -1

 زٚ قٟط انفٟبٖ ٚ ذٛضاؾٍبٖ

ٔٗطفی تساثیط لاظْ ثرطای پریف ٌیرطی ٚ حرُ      -2

ٔكررىنت ٘بقرری اظ اِحرربق زٚ ٔحررسٚزٜ ی قررٟطی  

 .انفٟبٖ ٚ ذٛضاؾٍبٖ

 

 پیطیٌِ تحمیك

ثب تٛجٝ ثٝ ایٗ قٟط ذٛضاؾٍبٖ ثٝ تبظٌی ثٝ قرٟط  

( ، ایٗ اِٚیٗ 1392)زض ثٟبض  انفٟبٖ اِحبق قسٜ اؾ 

اِحرربق قررٟط  پػٚٞكرری اؾرر  وررٝ زض ذهررٛل    

ذٛضاؾٍبٖ ثٝ قٟط انفٟبٖ تٟیٝ قسٜ اؾ  ٚ پػٚٞف 

زایرطٜ   زیٍطی زض ایٗ ظٔیٙٝ ا٘جبْ ٘كسٜ اؾ . أب اٌرط 

ٔٛيٛٔ تحمیك ضا ثٝ ٔٛيٖٛبتی چٖٛ حطیٓ ٚ حرٛظٜ  

٘فررٛش قررٟطٞب، ٔررسیطی  یىسبضچررٝ قررٟطی، ٔررسیطی  

ون٘كررٟطٞب ٚ... ٌؿررتطـ زٞرریٓ ٔرری تررٛا٘یٓ ثررٝ     

 ٞبیی اقبضٜ وٙیٓ. پػٚٞف

( زض ٔمبِٝ ذٛز ثرب  1385) اؾٕبٖیُ ظازٜ ٔتٛؾّی ٚ

 ٖٙٛاٖ ضقس ٚ پطاوٙف جٕٗی  زض ٔٙبَك ونٖ قٟطی

)ٕ٘ٛ٘ررٝ ٔررٛضزی : ُٔٙمررٝ وررنٖ قررٟطی تٟررطاٖ(     

ٞربی ٔٙربَك ورنٖ قرٟطی ثرٝ ٚیرػٜ ضقرس ٚ         چبِف

پطاوٙسٌی جٕٗیر  ٚ فٗبِیر ، ضٚ٘رس ضقرس وبِجرسی      

قٟطٞب، ٘حٜٛ تٛظیٕ أىب٘بت، ضقس ٚ تٛؾٗٝ التهبزی 

تحّیّری ثطضؾری ٕ٘رٛزٜ ٚ    -ب ضٚـ تٛنریفی ٚ ... ضا ث

ٞرربی قررٟط ؾررتیعا٘ٝ ٚ  ِررعْٚ وٙرربض ٌصاقررتٗ زیررسٌبٜ

جبیٍعیٗ ٕ٘ٛزٖ تفىط ثط٘بٔٝ ضیعی ٚ ٔسیطی  تٛؾٗٝ 

ٞربی   ونٖ قٟطٞب ثٝ ٔٙٓٛض ظیؿ  پصیط ٕ٘ٛزٖ ٔحیٍ

ٞبی اجتٕبٖی ثب اتىب ثٝ تٛؾٗٝ  قٟطی ثطای تٕبْ ٌطٜٚ

پیكرٟٙبز   پبیساض اظ َطیك ٔكبضو  فطاٌیط قٟطٚ٘ساٖ ضا

 ٕ٘ٛزٜ اؾ .  

( ثرب اٖتمربز ثرٝ ایرٗ     1391) فطجی ضاز ٚ وبْٕیبٖ

ُّٔت وٝ ٞطٌٛ٘رٝ ثط٘بٔرٝ ٚ ؾیبؾر  تٛؾرٗٝ ای زض     

ٞبی ٘ٓرطی   ؾُح ٔحّی ٚ ُٔٙمٝ ای ثبیس ٔجتٙی ثط پبیٝ

لررٛی نررٛضت ٌیررطز ٚ ا٘جرربْ ٞطٌٛ٘ررٝ الررساْ ثررسٖٚ 

 ٝ ای جررع ٘بپبیررساضی ٚ اظ ٞررٓ   پكررتٛا٘ٝ ٘ٓررطی ٘تیجرر

ٖی، التهبزی ٚ ٔحیُی ضا ثرٝ  ٌؿیرتٍی ثیكتط اجتٕب

ٞربی   ز٘جبَ ٘رٛاٞس زاق ؛ ثٝ ٘مس ٚ تحّیرُ ؾیبؾر   

ٞربی ٘ئٛونؾریه،    ای ثطٌطفتٝ اظ ٔىترت  تٛؾٗٝ ُٔٙمٝ

ویٙعی، ؾبذتبضی، ؾٙتی ٚ ... پطزاذتٝ ٚ زض ٟ٘بی  ثرب  

ٞررسف ٔٗطفرری ضٚیىررطز ٟ٘رربزی زض تٛؾررٗٝ ٔحّرری ٚ 



 

 SWOT  /91ثطضؾی ضاٞجطزٞب ٚ اِعأبت زض اِحبق قٟط ذٛضاؾٍبٖ ثٝ قٟط انفٟبٖ ثب اؾتفبزٜ اظ ٔسَ 

)ٔجتٙی ثط ضٚیىطزٞربی پربییٗ ثرٝ ثربلا( ثرٝ       ُٔٙمٝ ای

ٔعایرربی ایررٗ ضٚیىررطز زض تٛؾررٗٝ ٔحّرری ٚ   ٔٗطفرری

ای پطزاذتررٝ ٚ آٖ ضا ثٟتررطیٗ ضٚیىررطز تٛؾررٗٝ  ُٔٙمررٝ

 ٔٗطفی ٔی وٙٙس.  

-( ثررب ضٚـ ضاٞجررطزی1390ٞبقررٕی ٚ زیٍررطاٖ)

ٞرربی ٔررسیطیتی زض  فطاتحّیّرری ثررٝ ثطضؾرری ؾیبؾرر  

وكٛضٞبی ٔرتّف پطزاذتٝ ٚ ثب اقربضٜ ثرٝ ٔكرىنت    

ٔسیطی  ٘ٛ ثٝ ؾبذتبض  ٔٙبَك ونٖ قٟطی، زاقتٗ ٍ٘بٜ

قٟطی ضا يطٚضی زا٘ؿتٝ ٚ ٔسیطی  یىسبضچٝ قرٟطی  

وٙٙس. پػٚٞكٍطاٖ زض ایرٗ اثرط تجربضة     ضا پیكٟٙبز ٔی

وكٛضٞبی اٍّ٘ؿتبٖ، فطا٘ؿٝ، ٔبِعی، ا٘سٚ٘عی، وب٘بزا ٚ 

   ا٘س. تطویٝ ٔٛضز ثطضؾی لطاض زازٜ

( اثٗربز  1385ٟٔٙسؾبٖ ٔكبٚض ٘مف جٟبٖ پربضؼ) 

تی ٚ ؾرىٛ٘تی  ٔرتّف وبِجسی، جٕٗیتی، التهبز، فٗبِی

تحّیّی  -ٚ ... حطیٓ قٟط انفٟبٖ ضا ثب ضٚـ تٛنیفی

ٔررٛضز ثطضؾرری لررطاض زازٜ ٚ زض پبیرربٖ ثررطای حررطیٓ ٚ 

ا٘س. ایرٗ ٟٔٙرسؼ ٔكربٚض     ٔسیطی  آٖ ثط٘بٔٝ اضائٝ زازٜ

٘بحیٝ، ٔٗیٗ ٕ٘ٛزٜ  17ثب تمؿیٓ حطیٓ قٟط انفٟبٖ ثٝ 

ٞربیی ٔجربظ،    اؾ  وٝ زض ٞط ٘بحیٝ ا٘جبْ چٝ فٗبِیر  

 ٌ ٚ ٕٔٙٛٔ اؾ .ٔجبظ ٔكطٚ

( ثٝ ثطضؾی اثرطات ٔتمبثرُ   1390) اشا٘ی ٚ زیٍطاٖ

ٞبی قرٟطی   حٛظٜ قٟطی انفٟبٖ ٚ ضٞٙبٖ ٚ ٌؿتطـ

-حبنُ اظ افعایف جٕٗی  ضٞٙبٖ ثب ضٚـ تٛنریفی 

پطزاذترٝ   SWOTٔٛضزی، تحّیّی ٚ اؾتفبزٜ اظ ٔرسَ  

  َ ٞربی حبنرُ اظ ٌؿرتطـ     اؾ  ٚ ٘تیجٝ ٖرسْ تٗربز

زض تررأٔیٗ  فیعیىری ٔب٘ٙررس ترطیررت اضايرری ٚ يررٗف 

 ذسٔبت ضا ٔٛضز ثطضؾی لطاض زازٜ اؾ .  

تحّیّرری -( ثررب ضٚـ تٛنرریفی 2008) تبٔسؿررٖٛ

قٟطٞبی اِحبق قسٜ ٚ یب ذٛاٞبٖ اِحبق زض ٔحرسٚزٜ  

ایبِ  وبِیفط٘یب زض وكٛض ایبلات ٔتحسٜ آٔطیىب ضا ٔٛضز 

ثطضؾی لطاض زازٜ ٚ السأبت لاظْ ثطای ؾٝ زٚضٜ ظٔب٘ی 

ِحبق ٚ وبضٞبی ثٗرس اظ  پیف اظ اِحبق، وبضٞبی ظٔبٖ ا

 زٚضٜ اِحبق ضا تٗییٗ ٕ٘ٛزٜ اؾ . 

( ثٝ ثطضؾی لّٕطٚ ٔفٟرٛٔی ٔربزض   1390) جیٙساف

 ٖ ٞررب ثررط  قررٟط، ضذررسازٞبی ٘ررٛیٗ جٟررب٘ی ٚ تررأثیط آ

ٞبی قٟطی ٚ ... پطزاذتٝ اؾ . ایٗ پػٚٞكرٍط   ٔحیٍ

تجبضة وكٛضٞبی اٍّ٘ؿرتبٖ، اؾرتطاِیب ٚ وب٘ربزا ضا زض    

ّٔجٛضٖ ٚ تٛض٘ترٛ ثرب   ٔسیطی  ونٖ قٟطٞبی ٔٙچؿتط، 

تحّیّی ٔٛضز ثطضؾری لرطاض زازٜ ٚ زض   -ضٚـ تٛنیفی

پبیبٖ ایٗ ٘تیجٝ ضا ُٔطح ٔی وٙس وٝ ضقرس پیچیرسٜ ی   

ؾبذتبض ٔبزض قٟطٞبی چٙس ٞؿتٝ ای ٘بقی اظ ٘حٜٛ ی 

ٞبی زاذُ ٚ ذربض    ٞب ثب جطیبٖ تٗبُٔ ٚ اضتجبَبت آٖ

 اظ ٔطظٞبی ٔبزض قٟط اؾ .  

-ضٚـ تٛنرریفی( ثررب 1392) لبِیجرربف ٚ زیٍررطاٖ

تحّیّی ثٝ ثطضؾی ٘مف ٔسیطی  یىسبضچٝ ٚ تمؿیٕبت 

نحیح قٟطی زض ٔسیطی  ثٟتط ٚ ثٟجٛز اضائٝ ذسٔبت 

ثٝ قٟطٚ٘ساٖ پطزاذتٝ ٚ ثٝ ایٗ ٘تیجٝ ضؾیسٜ اؾ  ورٝ  

زؾتیبثی ثٝ تٛؾرٗٝ یىسبضچرٝ ٚ پبیرساض قرٟطی ٚ ٘یرع      

ذسٔبت ضؾب٘ی ٕٞبًٞٙ ٚ یىسبضچٝ ثٝ فًبی قرٟطی  

ٝ فًبی قٟطی ٚ تمؿریٕبت  زض ٌطٚ ٔسیطی  یىسبضچ

 فًبی قٟطی اؾ .

 

 ّا ّا ٍ سَال فرضیِ

فطيیٝ اَٚ: ثٝ ٘ٓط ٔری ضؾرس ٔجٕٖٛرٝ أىب٘ربت     

( اِحبق قرٟط ذٛضاؾرٍبٖ ثرٝ      ٞب  )٘مبٌ لٛت ٚ فطن 

)٘مربٌ   ی آٖ    ٞرب   قٟط انفٟبٖ اظ ٔجٕٖٛٝ ٔحرسٚزی  

 يٗف ٚ تٟسیسٞب( ثیكتط ثبقس.

فطيیٝ زْٚ: ثب اِحبق قٟط ذٛضاؾٍبٖ ثرٝ انرفٟبٖ   

ضیعی ٚ ٔسیطی  قٟطی زض ٔحرسٚزٜ ی   ویفی  ثط٘بٔٝ

 یبثس. انفٟبٖ ثعضي اضتمب ٔی
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ؾ  اظ ایٗ وٝ: ٔعایرب،  ا ٟٕٔتطیٗ ؾؤاَ تحمیك ٖجبضت

ٔٗبیت ٚ اِعأبت اِحبق ذٛضاؾٍبٖ ثٝ قرٟط انرفٟبٖ   

 وساْ اؾ ؟

 

 رٍش تحمیك

ضٚـ ٌطزآٚضی اَنٖبت زض ایٗ ٔمبِٝ ٔجتٙری ثرط   

ٔیررسا٘ی اؾرر . ثررب ای ٚ  ُٔبِٗرربت اؾررٙبزی، وتبثرب٘ررٝ

پصیطـ ایٗ وٝ ٔٛيٛٔ ٔمبِٝ یه تحمیك ویفی اؾر   

ٞبی ضٚایتی ٚ تكطیحی اؾتٛاض اؾ ،  ٚ ِصا ثط تٛنیف

اؾتسلاَ ثٝ وبض ضفتٝ اؾتسلاَ لیبؾی اؾ  ٚ زض آٖ ثرط  

لًبیبی وّری ٚ اٞرساف ٚ ٔٗیبضٞربی پصیطفترٝ قرسٜ      

ٔٙرسی اظ أىب٘ربت ٚ   ٜ ٔب٘ٙس: ٌؿتطـ ٖرساِ  زض ثٟرط  

ایف ٔكربضو  ٔرطزْ زض ثط٘بٔرٝ    ذسٔبت قرٟطی، افرع  

ضیعی ٚ ٔسیطی  قٟطی؛ وبضآیی ٚ اُ٘ٗربف پرصیطی؛   

ٞربی   ٚالٕ ٌطایی، وبضآیی، حفّ تٗبزَ ٚ تٛاظٖ ٔحیٍ

ٞبی وبِجرسی ٚ ... تأویرس قرسٜ ٚ     حفّ اضظـ  قٟطی؛

تحّیّی ٚ اؾرتفبزٜ  -ؾٗی قسٜ اؾ  ثب ضٚـ تٛنیفی

اظ آثبض ٔطتجٍ ثب ٔٛيٛٔ تحمیك، أىب٘بت ٚ ٔكرىنت  

قٟط ذٛضاؾرٍبٖ ثرٝ قرٟط انرفٟبٖ قٙبؾربیی،       اِحبق

زؾتٝ ثٙسی ٚ اِٚٛی  ثٙسی قٛز. زض ایٗ ضاؾرتب یىری   

ورررٝ ٕٞعٔررربٖ أىب٘ررربت ٚ        ٞرررب  اظ ثٟترررطیٗ ٔرررسَ

ی یره ٘ٓربْ ضا زض یره ٔحریٍ ٚالٗری        ٞب  ٔحسٚزی 

حرطف   SWOTاؾ .  SWOTوٙس، ٔسَ  قٙبؾبیی ٔی

اَٚ چٟبض وّٕرٝ اٍّ٘یؿری ثرب ٔٗربزَ فبضؾری لرٛت،       

(. 238: 1383)ظیربضی،   یس اؾ يٗف، فطن  ٚ تٟس

ایٗ ٔسَ اثتسا زض ثرف تجربضی ٔرٛضز اؾرتفبزٜ لرطاض     

ٌطف . أب ثب تٛجٝ ثٝ قطایٍ ٔتغیط ٚ پیچیسٜ ٔٛجرٛز  

ضیعی قٟطی ٘یع ٔٛضز  زض قٟطٞب ثٝ تسضیج ثطای ثط٘بٔٝ

 (.3: 2005)آضٔؿتطاً٘،  اؾتفبزٜ لطاض ٌطف 

(Armstrong, 2005,3) زض ایٗ ٔسَ وٝ یه اثعاض .

طاتػیه ٔحؿٛة ٔی قٛز، اثتسا ٖٛأُ ٔٛجرٛز ٚ  اؾت

ٔٛثط زض ٔٛيٛٔ ثط٘بٔٝ ضیعی ثٝ ٖٛأُ ٔحیٍ زضٚ٘ری  

قبُٔ ٘مبٌ لرٛت ٚ ٘مربٌ يرٗف ٚ ٖٛأرُ ثیطٚ٘ری      

ضایرج   .ٞب ٚ تٟسیرسٞب تمؿریٓ ٔری قرٛز     قبُٔ فطن 

تطیٗ وبضثطز ایٗ ٔسَ فرطاٞٓ آٚضزٖ یره چربضچٛة    

ٝ ٞبی ؾیؿتٓ، اضائر  ُٔٙمی ثطای ٞسای  ٘ٓبْ ٔٙس ثحث

ضاٞجطزٞرربی ٔرتّررف ٚ زض ٟ٘بیرر  ا٘تررربة ثٟتررطیٗ  

ضاٞجطز ُٖٕ اؾ . ُٔٙك ضٚیىطز ٔصوٛض ایٗ اؾ  وٝ 

ٞربی ؾیؿرتٓ    ٞب ٚ فطن  ضاٞجطز اثط ثرف، ثبیس لٛت

ٞرب ٚ تٟسیرسٞب ضا ثرٝ     ضا ثٝ حساوثط ثطؾرب٘س ٚ يرٗف  

حسالُ وبٞف زٞس. زض ایٗ ضاؾتب ٘مربٌ لرٛت ٔرٛضز    

یرب   حٕبی  لرطاض ٔری ٌیط٘رس، ٘مربٌ يرٗف انرنح      

ٞرب زض اِٚٛیر  لرطاض زازٜ     ٔتٛلف ٔی قٛ٘س ٚ فطن 

ٔی قٛ٘س ٚ یب ثٟیٙٝ ٔی قٛ٘س، ٚ تٟسیسٞب ثرٝ حرسالُ   

وبٞف ٔری یبثٙرس. ایرٗ ضٚـ چٙب٘چرٝ ثرٝ ٚؾریّٝ ی       

وبضقٙبؾبٖ ٔؿٍّ ثط ٔحیٍ ثط٘بٔٝ ضیعی ثرٝ وربض ضٚز،   

٘تبیج ثؿیبض ذٛثی ثطای ا٘تربة ٚ َطاحی ضاٞجطزٞبی 

)حىٕر  ٘یرب ٚ     اثط ثرف ثرٝ ز٘جربَ ذٛاٞرس زاقر    

 (.293: 1385ٔٛؾٛی، 

ٞبی زضٚ٘ری   ثطای تكریم أىب٘بت ٚ ٔحسٚزی 

ٚ ثیطٚ٘ی اِحبق ذٛضاؾٍبٖ ثٝ انفٟبٖ اظ ٘ٓطات ؾرٝ  

ٌررطٜٚ اؾررتفبزٜ قررسٜ اؾرر . ٌررطٜٚ اَٚ ٚ ٌررطٜٚ زْٚ 

ٔطثٌٛ ثٝ اًٖبی قرٛضای اؾرنٔی قرٟط انرفٟبٖ ٚ     

ذٛضاؾٍبٖ ٚ ٌطٜٚ ؾْٛ ٔطثٌٛ ثٝ وبضقٙبؾربٖ ذجرطٜ   

ضیعی ٚ ٔسیطی  قٟطی اؾر . ثرسیٗ    ثط٘بٔٝزض حیُٝ 

پطؾكررٙبٔٝ وررٝ زض َیررف ؾررٙجف  58 ٔٙٓررٛض تٗررساز

ٖ ٚ ٚلاؤِیىطیرر  تٟیررٝ قررسٜ ثررٛز زض ثرریٗ ایررٗ ٔؿرر 

وبضقٙبؾرربٖ تٛظیررٕ ٚ ٘ترربیج آٖ ٔررٛضز اؾررتفبزٜ لررطاض 

 ٌطف .
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 ّا هؼرفي هتغیرّا ٍ ضاخص

ٔتغیطٞبی انّی ٔٛضز ثطضؾی ایٗ ٔمبِرٝ زض چٟربض   

ٞب ٚ تٟسیسٞب  ٗف، فطن ٌطٜٚ ٘مبٌ لٛت ٚ ٘مبٌ ي

ثیبٖ قسٜ اؾ . ٔیعاٖ اثط ٌصاضی ٞرط یره اظ ٖٛأرُ    

ٞرب ٚ   ٘مُٝ لٛت، ٘مُٝ يرٗف، فطنر   »تح  ٖٙٛاٖ 

اظ پطؾف قٛ٘سٜ ثسیٗ ٌٛ٘ٝ، پطؾریسٜ قرسٜ   « تٟسیسٞب

ثٝ ٘ٓط قٕب ٔیعاٖ اثط ٌصاضی ٞط یه اظ ٖٛأُ » اؾ :

ظیط ثٝ ٖٙٛاٖ ٘مُٝ لٛت/٘مُرٝ يٗف/فطنر /تٟسیس   

ذٛضاؾرٍبٖ ثرٝ قرٟط انرفٟبٖ چمرسض      زض اِحبق قٟط 

ایٗ ٔتغیطٞب وٝ اظ ٘ٛٔ ٔتغیطٞبی ویفی ٞؿرتٙس  « اؾ ؟

ظیبز، ٔتٛؾٍ، وٓ ٚ ذیّی  ذیّی ظیبز،»ثب ٔفبٞیٓ ویفی 

( 153، 1387، زض لبِت َیف ِیىطت )حربفّ ٘یرب   «وٓ

اضظـ ٌصاضی قسٜ ا٘س. زض ٕٞیٗ ضاؾتب ثطای ایرٗ ورٝ   

    ٌ یرطی ٚ  ایٗ ٔفبٞیٓ اضظقی ثرٝ ٔفربٞیٓ لبثرُ ا٘رساظٜ 

وٕی تجسیُ قٛ٘س، ثٝ ٞط یه اظ ٔفبٞیٓ اضظـ ٖرسزی  

ذیّی ظیربز  »ٞبی ثب اثط  زازٜ قس. ثٝ َٛضی وٝ ثٝ پبؾد

ٞبی ثرب   ، ثٝ پبؾد4ٞبی ظیبز اضظـ  ، ثٝ پبؾد5اضظـ 

 2ٞبی ثب اثرط ورٓ اضظـ    ، ثٝ پبؾد3اثط ٔتٛؾٍ اضظـ 

زازٜ قرس.  « 1ٞبی ثب اثرط ذیّری ورٓ اضظـ     ٚ ثٝ پبؾد

جٝ ثٝ تٗساز اْٟبض ٘ٓطٞب زض ذهرٛل  پؽ اظ آٖ ثب تٛ

)پطؾكرٍطی اظ   ٞط یه اظ ٔتغیطٞب زض ٔطحّٝ پیٕبیف

ٖ(، ٔجٕرررٛٔ اضظـ ٚلاؤنررربحت ٘ٓرررطاٖ ٚ ٔؿررر 

وٕی)ٚظٖ( ٞط یه اظ ٔتغیطٞب اؾرترطا  ٚ ثرط ٕٞریٗ    

ٞب ٔحبؾجٝ قس. ایٗ قریٜٛ   اؾبؼ ضتجٝ ٚ ٚظٖ ٘ؿجی آٖ

وبض ایٗ أىبٖ ضا ٘یع فطاٞٓ ٕ٘ٛز وٝ قبذم ٔیربٍ٘یٗ  

)ٔطثٌٛ ثٝ زؾتٝ ثٙسی ٔتغیطٞب زض لبِت ٘مبٌ  ٜٞط ٌطٚ

ٞرب( لبثرُ    ٞب ٚ ٔحسٚزی  لٛت، ٘مبٌ يٗف، فطن 

ٞبی ٔیربٍ٘یٗ ٞرط ٌرطٜٚ     ٔحبؾجٝ ٚ زض ٘تیجٝ قبذم

 ٖٛأُ ٘یع ٔمبیؿٝ پصیط قٛز.

 فضاايي  ساازهاى  تیرًٍي رٍاتظ ٍ درًٍي سیواتتم

 اصفْاى تسرگ)اصفْاى، خَراسگاى ٍ ...(

 زض التهربزی  ٚ اجتٕربٖی  ٟ٘بزٞربی  ٔتمبثُ ضٚاثٍ

 ٔٙبؾرجبت،  اظ ذبنی اقىبَ ٔحیُی ثؿتط ؾبذتبضٞبی

فٗبِیتی، ؾىٛ٘تی ٚ ؾبظٔبٖ فًربیی   اٍِٛٞبی ٚ ضٚاثٍ

انررفٟبٖ  فًرربیی ضا ثررٝ ٚجررٛز ٔرری آٚضز. ؾرربظٔبٖ

تٗبٔرُ   ثعضي)انفٟبٖ، ضٞٙربٖ، ذٛضاؾرٍبٖ ٚ ...(، زض  

ٖٛأُ  ٔجٕٖٛٝ ٖٛأُ زضٚ٘ی ایٗ ؾبذتبض ثب ٔجٕٖٛٝ

طی( آٖ لبثررُ تٛجیررٝ ٚ تفؿرریط اؾرر . ثیطٚ٘ی)فطاقررٟ

ٚالرٕ   ثسیٗ تطتیت تٛاٖ ٌف  ورٝ انرفٟبٖ ثرعضي زض   

ٖ  ٔجٕٖٛٝ قٟطی ؾیؿتٓ زٚ ٔیبٖ حبنُ تنلی  )ورن

 اؾ . ( ؾیؿتٓ )ذٛز انفٟبٖ قٟط ٚ ؾیؿتٓ(

لّت ٚ ٔغع ٔتفىرط تحرٛلات حربوٓ ثرط ٔحرسٚزٜ      

جٕٗی  قرٟط   ونٖ قٟط انفٟبٖ، قٟط انفٟبٖ اؾ .

ٞربی ٖٕرٛٔی ٘فرٛؼ ٚ     ضیانفٟبٖ ثط اؾبؼ ؾطقٕب

ٚ  1385ٚ  1375، 1365،1355ٞررربی  ٔؿرررىٗ ؾررربَ

ٚ  1266000، 986000، 661000؛ ثررٝ تطتیررت   1390

)جسَٚ قرٕبضٜ   ٘فط ثٛزٜ اؾ  1797000ٚ 1602000

(. ثط ٕٞیٗ اؾبؼ ٘طخ ضقس جٕٗی  قٟط زض فبنّٝ 1

زضنرس   9/2ثٝ َٛض ٔتٛؾرٍ حرسٚز    55-90ٞبی  ؾبَ

َرطح ثربظٍ٘طی   ثٛزٜ اؾ . ٔؿبح  قٟط انفٟبٖ زض 

ٞىتربض اٖرنْ    18000َطح تفهیّی انرفٟبٖ حرسٚز   

قسٜ اؾ . ٚؾٗ  حرطیٓ قرٟط انرفٟبٖ ثرط اؾربؼ      

 ٞىتبض اؾ . 47000ٔهٛثٝ لب٘ٛ٘ی حسٚز 

ٟٕٔتطیٗ ٖٙبنط ثیطٚ٘ی ٔرٛثط زضؾربذتبض فًربیی    

قٟط انفٟبٖ ٔحٛضٞبی َجیٗی ٚ ٔهرٖٙٛی ٚ قرٟطٞب   

ٔجبٚض ٞؿتٙس. ٟٕٔتطیٗ ٔحرٛض   فٗبِی  ثعضي ٚ ٔطاوع

جیٗی ٔٛثط زض ؾبذتبض قٟط انفٟبٖ ضٚزذب٘رٝ ظایٙرسٜ   َ

ٞبی)ٟ٘طٞرربی( ٔٙكررٗت اظ آٖ اؾرر .    ضٚز ٚ ٔرربزی

ٔحٛضٞبی ٔهٙٛٔ)ٔحٛضٞبی اضتجربَی( ٔرٛثطتطیٗ ضاٜ   
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اضتجبٌ قٟط انفٟبٖ ثب ٔطاوع ثعضي فٗبِیتی ٚ ؾىٛ٘تی 

زض ذبض  ٔحسٚزٜ ی قٟط انفٟبٖ ٞؿرتٙس. ٟٕٔترطیٗ   

قررٟط  ٔحٛضٞرربی ٔهررٙٛٔ ٔررٛثط زض ؾرربذتبض فًرربیی

انفٟبٖ ٔحٛضٞبی انّی ٚضٚزی قٟط انفٟبٖ قربُٔ  

)ٔحرٛض   )ٔحٛض قٕبَ(، ٚضٚزی قریطاظ  ٚضٚزی تٟطاٖ

)ٔحررٛض جٙررٛة غررطة(،  جٙررٛة(، ٚضٚزی قررٟطوطز

)ٔحرررٛض قرررطق( ٚ ٔحرررٛض ٘جرررف    ٚضٚزی یرررعز

آثبز)آتكٍبٜ( اؾ . ٖنٜٚ ثط ایٗ ٚ ثرب إٞیر  وٕترط؛    

)قبٞیٗ زضقٕبَ غطة(، ٔحٛض  ٔحٛضٞبی أبْ ذٕیٙی

 )ذٕیٙی قٟط زض قٕبَ غطة(، ثٗث  انفٟب٘ی اقطفی

)حجیرت آثربز زضقرٕبَ     )زِٚ  آثبز زض قٕبَ(، ظیٙجیٝ

)جطلٛیرٝ ٚ ثرطاآٖ زض    قطق(، ٔكتبق ٚ ٔحرٛض آثكربض  

قطق( ٚ زٚ وٙبض ٌصض قطلی ٚ غطثی انفٟبٖ ٍٕٞری  

ثط ؾبذتبض ٚ ؾبظٔبٖ فًبیی قٟط انفٟبٖ اثط زاقرتٝ ٚ  

ورع  ٞط ورساْ ٔٙكرب قرىُ ٌیرطی ٚ یرب ٌؿرتطـ ٔطا      

ای زض ٔحررسٚزٜ انررفٟبٖ  ؾررىٛ٘تی ٚ فٗرربِیتی ٖٕررسٜ

 آیٙس. ثعضي ثٝ قٕبض ٔی

ٔجبٚض ٘یع اظ جّٕرٝ   ثعضي فٗبِی  قٟطٞب ٚ ٔطاوع

اثررط ٌررصاض تررطیٗ ٖٙبنررط ؾرربذتبض فًرربیی ثررٝ قررٕبض 

ضٚ٘ررس. اظ ٟٕٔتررطیٗ قررٟطٞبی ٔررٛثط زض ؾرربذتبض   ٔرری

فًبیی قٟط انفٟبٖ ورٝ ٔٛيرٛٔ تحمیرك ٘یرع ثرب آٖ      

ٖ  ؾٍبٖ اؾ . ٚجرٛز اضتجبٌ زاضز قٟط ذٛضا  ٌٛضؾرتب

ٖ  ثب٘ ضيرٛاٖ،   ٚ تأؾیؿربت  ٚ ثربض  ترطٜ  ٚ ٔیرٜٛ  ٔیرسا

 ٚ ؾرٛیی  اظ زض ٘عزیىری ایرٗ قرٟط    قٟطی تجٟیعات

 ـ  ٚ  )زا٘كرٍبٜ  ٖربِی  ٔطاوع ٟٔرٓ آٔرٛظ  ذٛضاؾرٍبٖ( 

 ٕ ٝ  ثرعضي  نرٙبی ٖ  زض لٙرس(  )وبضذب٘ر  قرٟط  پیطأرٛ

 ایجبز ؾجت وٝ ٖٛأّی ٞؿتٙس ٟٕٔتطیٗ اظ ذٛضاؾٍبٖ

قٟط انرفٟبٖ ٚ قرٟط ذٛضاؾرٍبٖ     ٔیبٖ تٗبُٔ ٚ ضاثُٝ

 ا٘س. قسٜ

 َرطف  زٚ زض ٚ انفٟبٖ زض قطق ذٛضاؾٍبٖ قٟط

 جٙٛثی ی  ٞب  اؾتبٖ ثٝ ضا انفٟبٖ قٟط وٝ- جی ثعضٌطاٜ

جٕٗیر   . لرطاض زاضز  -ٕ٘بیس    ٔی  ٔتهُ وكٛض قطلی ٚ

قٟط ذٛضاؾٍبٖ ثط اؾبؼ ؾطقٕبضی ٖٕرٛٔی ٘فرٛؼ   

ٚ  1385ٚ  1375، 1365،1355ٞرربی  ٚ ٔؿررىٗ ؾرربَ

ٚ  699/65، 005/51، 095/31؛ ثررررٝ تطتیررررت 1390

٘فط ثٛزٜ اؾ . ٘طخ ضقرس جٕٗیر    165/97ٚ 282/87

  َ ثرٝ َرٛض ٔتٛؾرٍ     55-90ٞربی   قٟط زض فبنرّٝ ؾرب

زضنس ثٛزٜ اؾ . ؾُح ٔحرسٚزٜ لرب٘ٛ٘ی    3/3حسٚز 

ضاؾٍبٖ ثطاثط ثب َطح تفهیّی ٔهٛة حرسٚز  قٟط ذٛ

 (.1)جسَٚ قٕبضٜ  ٞىتبض اؾ  475

تأؾریؽ قرس ٚ    1343قٟطزاضی ایٗ قٟط زض ؾبَ 

ثٙب ثط اٖرنْ زفترط آٔربض ٚ فٙربٚضی اَنٖربت ٚظاضت      

زض ثررررریٗ  8( زاضای زضجرررررٝ 1391وكٛض)ؾررررربَ 

 ٔحّٝ 40 زاضای قٟط . ای2ٗی وكٛض اؾ   ٞب  قٟطزاضی

ٗ  ی    ٞرب  ٝ ٔحّر  ٔجٕٖٛٝ ٔؿىٛ٘ی اؾ . ٚ قرٟط ثرٝ    ایر

 اثربشض، اثٟرط، اضزاجری،   : اظ ٖجبضتٙس تطتیت حطٚف اِفجب

اضغٛا٘یررٝ، اضیؿررٖٛ، ا٘ررسٚاٖ، ثررب٘ٛ ٟٔررسی، ثررب٘ٛ      

، 3ثٛظاٖ، پعٜٚ، جی قیط ٟٔسی)ٔؿجس حًطت حٕعٜ(

ؾریجٝ، زٞٙرٛ، ضاضاٖ،    ذب٘مبٜ، ذیباٖ، زضة ذبتٖٛ آثبز،

ؾتبض، ؾتبضٜ، ؾفّی، ؾرُّبٖ آثربز، ؾرّٕبٖ، ؾٕؿرٛض،     

)ٔ(، ّٖیرب، لهرط،    ّٖی اثٗ ٔٛؾی اِطيرب  ،ؾٙجٛإ٘طٜ

لّٗٝ ثطتیب٘چی، لّٗٝ ٘ٛ، ٌّؿتبٖ،ٌٛضت، ٌیبٖ، افعٚاٖ، 

)ٔٛؾری   )ٔؿجس ٔحٕسی(، ٘بضٖٚ ٔؿجس ّٖی، ٘بضٖٚ

                                                 
تأؾریؽ قرس    1307قٟطزاضی انفٟبٖ ورٝ زض ؾربَ   ثط ٕٞیٗ ٔجٙب  - 2

 (.1390قٟطی اؾ )ٚظاضت وكٛض، 12زاضای زضجٝ 

3 -       ٝ  ضٚؾتبٞبی جی قریط، ٌرٛضت، ضاضاٖ، ذربتٖٛ آثربز، زٞٙرٛ، لّٗر

ثطتیب٘چی، ٞیؿتبٖ، ؾٙجٛإ٘طٜ، لّٗٝ ٘رٛ، ٌیربٖ ٚ ا٘رسٚاٖ ثرٝ ٔٛجرت      

ی ٞررب ٔهررٛثبت قررٛضای ثط٘بٔررٝ ضیررعی ٚ تٛؾررٗٝ اؾررتبٖ ثررٝ ترربضید 

ثٝ نٛضت ٘مربٌ ٔٙفهرُ ثرٝ ٔحرسٚزٜ قرٟط       22/7/85ٚ  25/6/1385

 (.94: 1392ذٛضاؾٍبٖ اِحبق قس)قٟطزاضی ذٛضاؾٍبٖ، 
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)ٔ(، ٕٞرررسا٘یبٖ ٚ ٔحّرررٝ ٞیؿرررتبٖ، ٚ  ثرررٗ جٗفرررط

ی ٔؿىٛ٘ی ثب٘ره ّٔری، أربْ حؿریٗ)ٔ(،       ٞب  ٔجٕٖٛٝ

٘ٛض، ٚ ٔجٕٖٛرٝ ٔؿرىٛ٘ی ٔطٚاضیرس ٚ ...)قرٟطزاضی     

 (.14: 1392ضاؾٍبٖ، ذٛ

 

 جوؼیت ٍ هساحت ضْرّای اصفْاى ٍ خَراسگاى در ادٍار گذضتِ -1جذٍل ضوارُ 

قطح 

 ٚيٗی 

 ٚؾٗ )ٞىتبض( ضقس جٕٗی )زضنس( جٕٗی )ٞعاض ٘فط(
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 20000 15041 4600 2.32 2.38 2.53 4.1 1797 1602 1266 986 661 انفٟبٖ

 475 350 119 2.2 2.9 2.6 5.1 16/97 28/87 7/65 51 05/31 ذٛضاؾٍبٖ

ٞبی تٛؾٗٝ قٟطی قٟطٞبی ذٛضاؾٍبٖ ٚ انفٟبٖ)جبٕٔ ٚ  ٚ َطح 55،65،75،85،90ٞب  ٞبی ٘فٛؼ ٚ ٔؿىٗ ؾبَ ؾطقٕبضی :ٔآذص

 (.http://www.udro.org.irٚ  1381قفمی،  ؛1390ٚ  1373جبٕٔ ذٛضاؾٍبٖ ٞبزی ٚ  تفهیّی انفٟبٖ ٚ

 

 ًظریّا ٍ هثاًي  هفاّین، ديذگاُ

 تؼاريف ٍ هفاّین

 ـ ٔٗٙری  ثٝ قٟطی ذعـ :1خسش ضْری  ٌؿرتط

ٓ  ٚ ضٚیٝ ثی فًبیی ٖ  ٚ ؾربظٞبی  ؾربذ   ٘ربٔٙٓ  ورن

ٝ  اؾر   قرٟط  ٝ  زض ور ٖ  تغییرط  ٚ جبثجربیی  ٘تیجر  ٔىرب

 ذربض   َرطف  ثٝ ٔطوعی قٟط اظ ٚ جٕٗی    ٞب  فٗبِی 

 ٔی ْبٞط ای حٛٔٝ زض ٘ٛاحی   ٞب  آٖ قسٖ پرف ٚ قٟط

 ـ اٍِرٛی  اظ ٘بقری  ٖٕسٜ قٛز. پیبٔسٞبی  تفرطق  ذرع

 ْ ٗ  وربضثطی  ٔمرطضات  ٘ٓرب ْ  ٚ ظٔری ٘ٓطٌیرطی   زض ٖرس

 ـ  ٞٓ ٘ٛاحی ٌیطی تهٕیٓ ٝ  ثری  جرٛاض؛ ٌؿرتط  ضٚیر

 ُٔٙمٝ وُ ثط ٔحیُی ٔٛثط ظیؿ  قٟطی؛ ٚ ٔكىنت

 (.42: 1383 قٟطی اؾ )نطافی، ونٖ

ثط اؾبؼ لبٖ٘ٛ تٗربضیف ٔحرسٚزٜ ٚ   : 2حرين ضْر

    ٖ ٞرب   حطیٓ قٟط، ضٚؾرتب ٚ قرٟطن ٚ ٘حرٜٛ تٗیریٗ آ

حطیٓ قٟط ٖجبضت اؾر  اظ لؿرٕتی اظ    1384ٔهٛة 

                                                 
1 - Urban creep 

2  - Privacy city 

اضايی ثنفهُ پیطأٖٛ ٔحسٚزٜ قرٟط ورٝ ٘ٓربضت ٚ    

وٙتررطَ قررٟطزاضی زض آٖ يررطٚضت زاضز ٚ اظ ٔررطظ    

تمؿیٕبت وكٛضی قٟطؾتبٖ ٚ ثرف ٔطثرٌٛ تجربٚظ   

 (.162: 1390ٕ٘ٙبیس)حؿیٙی، 

ْ 3ضْری حَهِ ٖ  -: ٔٙٓٛض تٕرب ٞرب، ٚ   فًربٞب، ٔىرب

٘فرٛش ٔؿرتمیٓ    یی اؾ  وٝ زض لّٕطٚ حرٛظٜ ٞب فٗبِی 

ٝ  یه ٔبزض قٟط یب قٟط ٔطوعی لطاض ٔی ٞرب   ٌیطز. حٛٔر

فًرربیی ٔب٘ٙررس ضٚؾررتب، -ثررٝ اقررىبَ ٔرتّررف وبِجررسی

قٟطن، ضٚؾتبقٟط، ٔجتٕٕ نٙٗتی یب ذسٔبتی ٚ ٔب٘ٙس 

 ضججری ؾرٙبجطزی،   ٞب زیسٜ ٔی قٛز)پبپّی یعزی ٚ آٖ

1382 :54.) 

ثط اؾبؼ لبٖ٘ٛ تٗبضیف ٔحرسٚزٜ  : 4هحذٍدُ ضْر

  ٖ ٞرب   ٚ حطیٓ قٟط، ضٚؾتب ٚ قٟطن ٚ ٘حرٜٛ تٗیریٗ آ

ٔحرسٚزٜ قرٟط ٖجربضت اؾر  اظ حرس       1384ٔهٛة 

وبِجسی ٔٛجرٛز قرٟط ٚ تٛؾرٗٝ آتری زض زٚضٜ َرطح      

                                                 
3- Urban suburban  
4  - City Limits 
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ٞربزی قرٟط ورٝ     جبٕٔ ٚ تب تٟیٝ َطح ٔصوٛض زض َطح

زض آٖ لاظْ الاجررطا  يررٛاثٍ ٚ ٔمررطضات قٟطؾرربظی  

 (.161: 1390)حؿیٙی،  اؾ 

تفطق ؾیبؾی ثٝ ٔٗٙی ٚجٛز تٗساز  :1تفرق سیاسي

ظیبزی اظ لّٕطٚٞبی حىٛٔتی زضٖٚ یه ُٔٙمٝ ورنٖ  

قٟطی ٚاحس ٚ حبوی اظ ایٗ اؾ  وٝ ٞرط لّٕرطٚ یرب    

حىٛٔ  ٔحّی زاضای حك، اذتیبض ٚ ننحی  اْٟربض  

ٚ  ٘ٓط زض ثركی اظ لّٕطٚ ُٔٙمٝ یرب ٞرط قرٟط اؾر     

ٞیچ ٔطجٕ حىٛٔتی ٚاحسی ثرطای تهرٕیٓ ٌیرطی ٚ    

ٖٕررُ زض ٌؿررتطٜ وررُ ُٔٙمررٝ وررنٖ قررٟطی ٚجررٛز  

 (.92: 1390٘ساضز)ٞبقٕی ٚ زیٍطاٖ، 

: ٔرسیطی  قرٟطی ترنـ ثرطای     2هذيريت ضْری

ٕٞبًٞٙ وطزٖ السأبت زِٚتی ٚ ذهٛنی ثطای غّجٝ 

 ,Dijk and Pieter)ثط ٔكىنت ؾربوٙبٖ قرٟط اؾر    

ٔسیطیتی   ٔسیطی  قٟطی ضا ٘ٓبْ. ٕٞچٙیٗ (2006:53

ثررب وررٝ ْٚیفررٝ ثط٘بٔررٝ ضیررعی، ؾرربظٔب٘سٞی، ٞررسای ، 

  ضٞجررطی ٚ وٙتررطَ قررٟط ضا ثررط ٖٟررسٜ ٔرری ٌیط٘ررس،   

 (. Chakrabarty , 2001:333زا٘ٙس)    ٔی

 

 ّا ٍ هثاًي ًظری ديذگاُ

)هٌغمِ گرايي سٌتي ٍ  ّای اٍايل لرى تیستن ديذگاُ

 جٌثص اصلاح علة(

اٚایُ لطٖ ثیؿرتٓ زض   ُٔٙمٝ ٌطایی ونٖ قٟطی زض

ایبلات ٔتحسٜ ْٟٛض یبف . ایٗ زیسٌبٜ ظٔرب٘ی ُٔرطح   

قررس وررٝ قررٟطٞبی ٔطوررعی اظ ٘یطٚٞرربی التهرربزی ٚ 

جٕٗیتی اقجبٔ قسٜ ثٛز٘س ٚ ٘یطٚٞبی ٔبظازقبٖ ضا ثرٝ  

                                                 
1 -Political fragmentation 

2  - Urban management 

 ٝ ٞرب ٚ قرٟطٞبی اَرطاف ٔری      ذبض  اظ قٟط زض حٛٔر

فطؾتبز٘س. ٍ٘طـ ایٗ زیسٌبٜ ثٝ ضٚ٘س ذرطٚ  ٘یطٚٞرب   

ٞب ٔثجر  ثرٛز ٚ آٖ    ذعـ زض حٛٔٝاظ قٟط ٔطوعی ٚ 

ضا ثطای قتبة ثركیسٖ ثرٝ تٛؾرٗٝ التهربزی ُٔٙمرٝ     

 ٗ ٚجرٛز   اٖتمربز  يطٚضی ٔی زا٘ؿ . زض ایٗ ظٔبٖ ایر

 ٔتٗرسز  ی    ٞرب   ٔرسیطی   ٚ تفىیىری  ؾربذتبض  وٝ زاق 

 ثٙبثطایٗ قٛز. ٔی   ٞب  ؾطٔبیٝ ٞسض ضفتٗ ثٝ ثبٖث ٔحّی

 ٔٛجت ٚاحس، زِٚتی ٔتٕطوع ؾبذتبض یه ایجبز زیسٌبٜ

 قٛز قٟطی ٔی ونٖ ُٔٙمٝ وُ زض التهبزی وبضآٔسی

ٝ  ثیٗ ضلبث  ٚ ضقس ٚ ٓ  ضا قرٟطی  ی    ٞرب   ٔجٕٖٛر  تٙٓری

یی وٝ ثطای زؾر  یربثی ثرٝ اٍِرٛی       ٞب  قیٜٛ .ٕ٘بیس ٔی

قرس قربُٔ ؾرٝ ضٚـ اِحربق،      ٔٛضز ٘ٓط حٕبی  ٔری 

یىسبضچٝ ؾبظی ٚ ازغبْ ثٛز. زض ایٗ ضاؾتب ثط ٔمرٛلاتی  

ٔؿرىٗ، حٕرُ ٚ    اظ جّٕٝ ٞسای  تِٛیس، ثط٘بٔٝ ضیعی

ی ُٔٙمٝ ای وٝ ٞسف آٖ ٖمن٘ی وطزٖ   ٞب  ٘مُ ٚ پبضن

ی پیف ٌفتٝ ثٛز،   ٞب  ٚ نطفٝ جٛیی التهبزی زض ٔمِٛٝ

 (.5 : 2003)ثط٘ط، قس تأویس ٔی

 

ی تؼذ از جٌگ دٍم جْااًي در هاذيريت     ّا  ديذگاُ

 )اصلاح علة ٍ اًتخاب ػوَهي( كلاى ضْری

ٖ  َّجری  انرنح  فٗبِیر   زْٚ ٔٛ  قرٟطی ٚ   ورن

ٖ  ٔسیطی  ثٝ ٔطثٌٛ ی  ٞب  ٘ٓطیٝ ٖٕسٜ ٝ   ورن  ٔطثرٌٛ ثر

 قٟط٘كیٙی قتبة ضٚ٘س اؾ . زض ایٗ ظٔبٖ 1950 زٞٝ

زٌطٌٛ٘ی  ثبٖث قٟطی ونٖ ٔٙبَك زض ٌطایی حٛٔٝ ٚ

ٖ  ٔٙربَك  ٚ قرسٜ ثرٛز   ٔٙبَك ایٗ فًبیی ؾبذتبض  ورن

 چٙرس  قٟطی ونٖ ی  ٞب  ثٝ ٔجٕٖٛٝ ٔطوعی ته قٟطی

 قطایُی ٔىبتت چٙیٗ قسٜ ثٛز٘س. زض تجسیُ ای ٞؿتٝ

 قٟطی ونٖ ٔٙبَك ازاضٜ ٘حٜٛ ظٔیٙة زض ٔرتّفی ٘ٓطی



 

 SWOT  /97ثطضؾی ضاٞجطزٞب ٚ اِعأبت زض اِحبق قٟط ذٛضاؾٍبٖ ثٝ قٟط انفٟبٖ ثب اؾتفبزٜ اظ ٔسَ 

ٗ  اظ .ْٟٛض یبفتٙرس  ٗ  ٔرتّرف  ٔىبترت  ثری  زٚ زٚضٜ ایر

 ٖجبضتٙس وٝ ا٘س قسٜ ٔىبتت ُٔطح زیٍط اظ ثیف ٔىتت

 َّت ٚ ٔىتت ا٘تربة ٖٕٛٔی. اننح ٔىتت :اظ

ٞربی انرنح    ٔىتت اننح َّت زض ازأٝ جٙجف

ٌطفرر  ٚ اٚ  َّررت اٚایررُ لررطٖ ثیؿررتٓ قررىُ     

ثٛز.  1970ٚ  1960ٞبی  ٞبی آٖ ٔطثٌٛ ثٝ زٞٝ فٗبِی 

ً  اظ پؽ َّجی اننح جطیبٖ ٞسف  زْٚ جٟرب٘ی  جٙر

 )ثط ٖىؽ ُٔٙمٝ ٌطایی اٚایُ لرطٖ ثیؿرتٓ( ٞرسای    

   ٞب  حٛٔٝ زض ٔىبٖ یبثی ٚ ٔطوعی قٟط ذبض  اظ ثٝ ضقس

ٝ   اَطاف ضٚؾتبیی ٘ٛاحی ٚ  ٖٕرسٜ  ٞرسف  ٘جرٛز، ثّىر

ٝ  ىٛ٘تٍبٞی،ؾر  اٍِٛٞربی  ٞسای  ٚ تٙٓیٓ ی     ٞرب   ذٛقر

 ٔٛظاییره  زض ظیطؾبذتی ی  ٞب  ٌصاضی ؾطٔبیٝ ٚ نٙٗتی

ٝ  ٚ ای حٛٔٝ پیٛؾتٝ قٟطی، ٞٓ ثٝ  زضٖٚ زض ای ُٔٙمر

ٖ  ُٔٙمٝ یه ؾربذتبض ٟ٘ربزی        ٞرب   آٖ .ثرٛز  قرٟطی  ورن

ٔٛجٛز ضا وٝ زض ثطزاض٘سٜ تٗرساز ظیربزی ٟ٘ربز زِٚتری     

ٝ      ٞرب   )اظ جّٕرٝ قرٟطزاضی   ٔحّی ی تره      ٞرب   ٚ ٔٛؾؿر

ظیرط ؾرٛاَ ثطز٘رس ٚ ٔكرىنت ٔٙربَك       ،ٔٙٓٛضٜ( ثٛز

    ٖ ِٝ أٔؿر      ٞرب   قٟطی ضا ثرٝ آٖ ٘ؿرج  زاز٘رس. اظ ٘ٓرط آ

ثٙیبزی ٚ ٔكىُ انّی ٕٞربٖ ؾربذتبض تفىیره یبفترٝ     

قس. ضاثطت ٚٚز ثٝ تٛنیف ٔؿبئُ ٘بقی  ٔحؿٛة ٔی

اظ ٘رربٕٞرٛا٘ی ٘یبظٞررب ٚ ٔٙرربثٕ پرریف ضٚی قررٟطٞبی 

ٔطوعی ٚ ٖسْ تُربثك ٔطظٞربی ؾیبؾری ثرب ٔطظٞربی      

زاذرر . جرربٖ ثرربِٙؽ ٚ ٞٙررطی اقررٕٙ  التهرربزی پط

ی ٔحّرری ضا ثررسیٗ     ٞررب  ٔؿرربئُ ٘بقرری اظ تىثررط زِٚرر 

نٛضت ثطقرٕطز٘س: ٖرسْ وٙترطَ، ٖرسْ پبؾررٍٛیی      

ٖٕٛٔی، ٘بتٛا٘ی زض زؾرتیبثی ثرٝ ترٛافمی ٍٕٞرب٘ی زض     

ی     ٞررب  ٔررٛضز ٔؿرربئُ ُٔٙمررٝ ای وررنٖ قررٟطی، ثط٘بٔررٝ

ی ٔٛجرٛز زض ُٔٙمرٝ ٚ ٘ربتٛا٘ی زض      ٞب  ٘بؾبظٌبض زِٚ 

ٝ     ٞرب   ط٘بٔٝٔسیطی  ٔؤثط ث ای. یىری اظ ٔؿربئُ    ی ُٔٙمر

ٔررٛضز تٛجررٝ ایررٗ ٔىتررت، ٘رربثطاثطی ٔرربِی ثرریٗ      

ٖ       ٞرب   قٟطزاضی ذرسٔبت       ٞرب   ی ٔٛجرٛز ثرٛز. اظ ٘ٓرط آ

قرس   ٖٕٛٔی ٔحّی ثب ثی ٖساِتی ٚ ٘بثطاثطی تمؿیٓ ٔی

ی التهربزی ٔٛجرٛز زض ثریٗ      ٞب  وٝ ا٘ٗىبؾی اظ تفبٚت

ی ٔرتّف یه ُٔٙمٝ ونٖ قٟطی اؾر .    ٞب  قٟطزاضی

ٞب ثٝ ِحربِ التهربزی ٘یرع ؾربذتبض ٟ٘ربزی       اظ ٘ٓط آٖ

  ٝ ی زِٚترری ٚ     ٞررب  تفىیىرری ثبٖررث ثرربلا ضفررتٗ ٞعیٙرر

قرٛز )ٞبقرٕی ٚ زیٍرطاٖ،     ٘بوبضآٔسی التهربزی ٔری  

1390 :69.) 

1ضٚیىرطز یىسبضچرٝ ؾربظی   
ورٝ زض آٖ ثرط حرصف     

ٞبی ٔؿرتمُ زضٖٚ قٟطؾرتبٖ ٚ جربیٍعیٙی     قٟطزاضی

)ثرب ٔرسَ    قرٛز  ٞب ثب حىٛٔ  ٚاحس اؾ  تأویس ٔی آٖ

وبضثطزی ون٘كرٟطی(، زض لبِرت ایرٗ ٔىترت ُٔرطح      

ٞبی ظیط ضا ثرطای آٖ   قٛز. حبٔیبٖ ایٗ ٔسَ ٚیػٌی ٔی

 قٕبض٘س: ثط ٔی

 ؛ٔكطٖٚی  ؾیبؾی ثبلا -1

 ؛اؾتمنَ وبفی ٔتٙبؾت ثب ْٚبیف -2

 ؛ثٟطٜ ٔٙسی اظ لّٕطٚی لب٘ٛ٘ی ٚؾیٕ -3

                                             پٛقف لّٕطٚ ٚاثؿتٝ تمطیجب  ٔكتُٕ ثرط ٘بحیرٝ    -4

 ّٖٕىطزی قٟطی.

یٝ ضیچبز تبضزا٘یىٛ ٘یرع زض لبِرت ایرٗ ٔىترت     ٘ٓط

لبثُ تفؿیط اؾ . اٚ ٔٗتمس قٟط جعیری اظ یره ٘ٓربْ    

فطا ضفتبضی ٚ تٗبّٔی اؾر  ورٝ پیٛؾرتٝ زض حربَ اثرط      

 (. 130: 1373)افطٚ٘، ٌصاضی ٚ تأثیط پصیطی اؾ 

                                                 
 1- The consolidationist approach  
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ٔىتت زیٍطی وٝ پؽ اظ جًٙ زْٚ جٟب٘ی ُٔطح 

ٝ  1ٖٕٛٔی ا٘تربة قس ٔىتت  اؾ . زض ایٗ ٔىتت ور

ُ  ٘مُٝ زضؾ  اؾر  ثرط    َّرت  انرنح  زیرسٌبٜ  ٔمبثر

ٕ  ٔٙفره  ؾبذتبض ٟ٘ربزی  حٕبی  اظ  ٚ ٔٛجرٛز(  )ٚير

زِٚتری تبویرس    ثرعضي  ؾربذتبضٞبی  ایجربز  ثرب  ٔربِف 

قٛز. ُٔبثك ٘ٓرط حبٔیربٖ ا٘ترربة ٖٕرٛٔی، تٟٙرب       ٔی

 ٞربی  لٛاٖس ثبظاض ٚ ٔطزْ ٞؿتٙس وٝ اِٚٛی  ٚ ترطجیح 

ی ذٛز ضا ثب حطو  اظ یه لّٕطٚ حىٛٔتی ثرٝ زیٍرط  

وٙٙس. تفرطق ٔحّری یره حؿرٗ اؾر  ظیرطا        ثیبٖ ٔی

ؾبظز تب ثب ٕٞسیٍط ٚ ثطای اضائٝ  ٞب ضا لبزض ٔی حىٛٔ 

)ٞبقررٕی ٚ  ٚ ٖطيررٝ ذررسٔبت ثٟتررط ضلبثرر  وٙٙررس 

 (.108ٚ  68: 1390زیٍطاٖ، 

)٘ٓطیٝ قرٟط ثری قٙبؾرٝ ضْ     ُٔٙمٝ ٌطایی ا٘تمبزی

وِٟٛبؼ(، زض ظٔطٜ ایٗ ٔىتت لبثُ تجییٗ اؾ . اٚ ثرب  

ٚ َطاحی جربٕٔ ورٝ ثرط    « حبقیٝ˚ٔطوع »٘فی ایسٜ ی 

ثؿیبضی اظ اشٞبٖ حربوٓ اؾر ، فًرب ضا ثرطای َرطح      

وٙرس. ُٔٙمرٝ    ٞبی ُٔٙمٝ ٌطایی ا٘تمبزی آٔربزٜ ٔری   ایسٜ

ثط ذنف ٔؿیط َی قسٜ اظ ٞٛؾرٕبٖ   -ٌطایی ا٘تمبزی

ٞبی وٛچه اؾ   ثیكتط ثٝ ز٘جبَ َطح -وٛضثٛظیٝتب ِٛ

ٞبی ثعضي. ثط اؾبؼ ایرٗ زیرسٌبٜ جرع ٍ٘رط،      تب َطح

ٞب  ای اظ ا٘ؿبٖ تٛا٘س ٔحُ ظ٘سٌی ٔجٕٖٛٝ ون٘كٟط ٔی

ٞرربی ظ٘ررسٌی قررٟطی ضا  ثبقررس وررٝ ا٘ررٛاٖی اظ ؾررجه

                ٞب َجٗب  ٔؿتّعْ  تٛا٘ٙس تجطثٝ وٙٙس ٚ ایٗ ا٘ٛأ ؾجه ٔی

ٞبی ٔتٙٛٔ ذٛاٞس  یٞبی ٔتفبٚت ٚ زؾتىبض ؾبٔب٘سٞی

 (.121: 1382ثٛز)پبپّی یعزی ٚ ضججی ؾٙبجطزی، 

 

                                                 
1 - The public choice school  

ّای اخیر در هذيريت كلاى ضْری)ًَ هٌغمِ  ديذگاُ

 گرايي(

 30پرؽ اظ   1990زیسٌبٜ ٘ٛ ُٔٙمٝ ٌطایی زض زٞٝ 

ؾبَ غیج  جسی ُٔٙمٝ ٌطایی زض ٖطنٝ ٘ٓطی ْربٞط  

قس. ًٟ٘  ٘ٛ ُٔٙمٝ ٌطایی ثب ثطضؾی ٔؿبئُ ٔتٗسزی 

نٖ قٟطی ثب آٖ زؾ  ثٝ ٌطیجربٖ ٞؿرتٙس   وٝ ٔٙبَك و

ثبض زیٍط ثط ضٚی ؾبذتبض ٟ٘بزی ٔٙفره ٔتٕطورع قرس.    

زض ایٗ اٍِٛ ثٝ جربی تأویرس ثرط ؾربذتبضٞبی ٟ٘ربزی      

تأویرس  « فطایٙرسٞبی ٕٞىربضی ٚ ٔكربضو    »پطحجٓ ثط

قٛز. زض ایٗ اٍِٛ تأویس ظیبزی ثرط ٘مرف ٟ٘بزٞربی     ٔی

ٕ   غیط زِٚتی اظ جّٕٝ ؾبذتبضٞبی قجىٝ ی ای غیرط ضؾر

وٝ ثطذبؾتٝ اظ جبٔٗٝ ٔس٘ی ٞؿتٙس، تأویس قسٜ اؾر .  

زض اٍِٛی حىٕطٚایی ونٖ قٟطی ْٚربیف حرَٛ زٚ   

( تٛجٝ ثٝ تٛؾٗٝ التهبزی ٚ ٘مرف  1ٔحٛض لطاض زاضز: 

ُٔٙمٝ ورنٖ قرٟطی زض التهربز جٟرب٘ی) ثرب تكرسیس       

( ْٚربیفی وررٝ ٔطثرٌٛ ثررٝ   2ٞربی ضلرربثتی آٖ(   ٔعیر  

سیكری ٚ  لّٕطٚی زضٚ٘ی ُٔٙمٝ اؾ  ٚ قربُٔ ٞرٓ ا٘  

چبضٜ جٛیی زض ٔؿبیُ ظیؿ  ٔحیُی، ذسٔبت ٚ ظیط 

ٝ   ؾبذ  ای، ثطلرطاضی ٖرساِ  ترٛظیٗی ٚ     ٞربی ُٔٙمر

فطٍٞٙرری ثررب ٔكرربضو  تٕرربٔی   -ٔؿرربئُ اجتٕرربٖی 

 (.72: 1390)ٞبقٕی ٚ زیٍطاٖ،  وٙكٍطاٖ اؾ 

 

 ّای تحمیك يافتِ

ٞبی ثٝ ُٖٕ آٔسٜ ٘مبٌ لرٛت ٚ   ثب تٛجٝ ثٝ ثطضؾی

ِحرربق قررٟط  ٞررب ٚ تٟسیررسٞبی ا  يررٗف ٚ فطنرر  

 3ٞربی قرٕبضٜ    ذٛضاؾٍبٖ ثٝ قٟط انفٟبٖ، زض جسَٚ

ثیبٖ قسٜ اؾ . ایٗ ٖٛأُ ثب اؾرتفبزٜ اظ ٘ٓرطات    6تب 

 ٖ )قرٛضای اؾرنٔی قرٟط انرفٟبٖ،      پطؾف قرٛ٘سٌب



 

 SWOT  /99ثطضؾی ضاٞجطزٞب ٚ اِعأبت زض اِحبق قٟط ذٛضاؾٍبٖ ثٝ قٟط انفٟبٖ ثب اؾتفبزٜ اظ ٔسَ 

قررٛضای اؾررنٔی قررٟط ذٛضاؾررٍبٖ ٚ جٕٗرری اظ     

وبضقٙبؾرربٖ ذجررطٜ قرربغُ زض قررٟطزاضی انررفٟبٖ ٚ  

 قٟطزاضی ذٛضاؾرٍبٖ( اِٚٛیر  ثٙرسی ٚ ٚظٖ زٞری    

 قسٜ ا٘س.

اِحربق قرٟط    ًماط لاَت ثط ایٗ اؾبؼ ٟٕٔترطیٗ  

 ذٛضاؾٍبٖ ثٝ قٟط انفٟبٖ ٖجبضتٙس اظ :

ویفیر  ثط٘بٔرٝ ضیرعی قرٟطی ٚ تٟیرٝ       یاضتمب -1

 ٞبی تٛؾٗٝ قٟطی ٔحسٚزٜ َطح

ٞررب زض يررٛاثٍ ٚ ٔمررطضات   ورربٞف تٙرربلى  -2

 ؾبذتٕب٘ی

ثٟجررٛز ٚيررٗی  ذررسٔبت ضؾررب٘ی ثررٝ قررٟط    -3

 ذٛضاؾٍبٖ

٘تیجررٝ  زض زض ٔررسیطی  ٚایجرربز یىسرربضچٍی  -4

 افعایف وبضایی آٖ

تٗ زازٖ ثٝ ٔٛلٕ ثٝ یره ضٚیرساز َجیٗری ورٝ      -5

)جرسَٚ قرٕبضٜ    قٛز ذٛاٜ ٘بذٛاٜ زض آیٙسٜ ٔحمك ٔی

2.) 

اِحربق   ًماط ضؼفاظ ٘ٓط پطؾف قٛ٘سٌبٖ ٟٕٔتطیٗ 

 قٟط ذٛضاؾٍبٖ ثٝ قٟط انفٟبٖ ٖجبضتؿ  اظ:

ثی تٛجٟی ثٝ ٘یبظٞبی ٚالٗی ٔطزْ ٚ ٍ٘بٜ ایسٜ  -1

 ٞبی قٟطی آِی ثٝ ٔحسٚزٜ

 ٖسْ أىبٖ پیف یٙی زلیك اظ اتفبلبت آیٙسٜ -2

تحٕیُ ٔسیطی  وّیكٝ ای ثٝ تٕبْ قٟط ٖٚرسْ   -3

 تٙٛٔ ٚ پٛیبیی زض ازاضٜ فًبٞبی قٟطی

ٖسْ اضائٝ َرطح ٚ ثط٘بٔرٝ زلیرك ثرطای اِحربق       -4

 زٚقٟط

وررربٞف ٔیرررعاٖ ٔكررربضو  ؾررربوٙبٖ قرررٟط   -5

ٞربی   ی ٞٛی ذٛضاؾٍبٖ ثٝ ّٖ  اظ ثیٗ ضفتٗ تسضیج

 (.3)جسَٚ قٕبضٜ ثٛٔی ٔؿتمُ

 

 خَراسگاى تِ ضْر اصفْاىاٍلَيت تٌذی ًماط لَت هؤثر در الحاق ضْر  -2جذٍل ضوارُ 

 ٚظٖ ٚ ضتجٝ
 ضزیف ٘مبٌ لٛت

 ٚظٖ ضتجٝ ٚظٖ ٘ؿجی

 1 ثٟجٛز ٚيٗی  ذسٔبت ضؾب٘ی ثٝ قٟط ذٛضاؾٍبٖ 206 3 12/0

13/0 1 222 
ٞبی تٛؾٗٝ قٟطی ٔطثٌٛ ثٝ ٔحسٚزٜ  اضتمب ویفی  ثط٘بٔٝ ضیعی قٟطی ٚ تٟیٝ َطح

 قٟطٞبی انفٟبٖ ٚ ذٛضاؾٍبٖ
2 

 3 ٔٛلٕ ثٝ یه ضٚیساز َجیٗی وٝ ذٛاٜ ٘بذٛاٜ زض آیٙسٜ ٔحمك ٔی قٛزتٗ زازٖ ثٝ  190 5 11/0

 4 ٚالٗی قسٖ ذٍ ٔحسٚزٜ ٚ حطیٓ قٟطٞب 180 7 1/0

 5 یىسبضچٍی زض ٔسیطی  یه ٔحسٚزٜ وٝ اظ ٘ٓط وبِجسی ٚ ّٖٕىطزی پیٛؾتٍی زاضز 204 4 12/0

 6 ٞبی اجتٕبٖی افعایف ٍٕٞطایی 155 9 09/0

 7 ٞبی پیٛؾتٝ ٞب زض يٛاثٍ ٚ ٔمطضات ؾبذتٕب٘ی ٔحسٚزٜ تٙبلىوبٞف  214 2 125/0

 8 اضتمب جبیٍبٜ ّٔی ٚ ثیٗ إِّّی انفٟبٖ 156 8 091/0

 9 ٌبْ ثطزاقتٗ ثٝ ؾٛی تحمك ٔسیطی  ٚاحس قٟطی 182 6 11/0

 پػٚٞف ٔیسا٘یٞبی  یبفتٝ: ٔأذص
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 اٍلَيت تٌذی ًماط ضؼف هؤثر در الحاق ضْر خَراسگاى تِ ضْر اصفْاى -3جذٍل ضوارُ 

 ٍزى ٍ رتثِ
 رديف ًماط لَت

 ٚظٖ ضتجٝ ٚظٖ ٘ؿجی

 1 ثی تٛجٟی ثٝ ٘یبظٞبی ٚالٗی ٔطزْ ٚ ٍ٘بٜ ایسٜ اِی ثٝ تطویت فًبٞبی قٟطی 176 1 108/0

 2 افعایف ؾطٖ  ٌؿتطـ قٟطی 138 8 084/0

1/0 3 164 
وّیكٝ ای ثٝ تٕبْ قٟط ٚ ٖسْ تٙٛٔ ٚ پٛیبیی زض ازاضٜ ی تحٕیُ ٔسیطی  

 فًبٞبی قٟطی
3 

064/0 10 104 
ٞبی وكبٚضظی حس فبنُ زٚ قٟط ٚ افعایف ثٛضؼ ثبظی  اظ ثیٗ ضفتٗ ظٔیٗ

 ظٔیٗ
4 

083/0 9 136 
افعایف ثٛضٚوطاؾی ؾر  تط قسٖ اٖٕبَ ٔسیطی  قٟطی ثٝ ؾجت ثعضي تط 

 ٞبی لب٘ٛ٘ی ٚ ذسٔبتی قسٖ ٔحسٚزٜ
5 

 6 ٞب ٚ افَٛ ٔطاوع قٟطی تٛؾٗٝ ضٚظ افعٖٚ حبقیٝ 140 7 086/0

 7 ٞبی زلیك اظ اتفبلبت آیٙسٜ ٖسْ أىبٖ پیف ثیٙی 166 2 102/0

01/0 4 163 
ٖسْ اضائٝ َطح ٚ ثط٘بٔٝ زلیك ثطای اِحبق زٚ قٟط ٚ َطح تمبيبٞبی احؿبؾی 

 زض ایٗ ظٔیٙٝ
8 

098/0 5 160 
ذٛضاؾٍبٖ ثٝ زِیُ اظ ثیٗ ضفتٗ تسضیجی وبٞف ٔیعاٖ ٔكبضو  ؾبوٙبٖ 

 ٞبی ثٛٔی ٔؿتمُ اظ انفٟبٖ ٞٛی 
9 

 11 أىب٘بت ٔبِی ٚ اجطایی ٔتفبٚت زٚ قٟط 152 6 092/0

 ٞبی ٔیسا٘ی پػٚٞف ٔأذص: یبفتٝ

 

ٔٛجرٛز   ّاای  هْوتاريي فرصات  ٕٞیٗ اؾبؼ ثط

 اِحبق قٟط ذٛضاؾٍبٖ ثٝ قٟط انفٟبٖ ٖجبضتؿ  اظ:

أىبٖ اؾتمطاض یه ٔسیطی  ٕٞبٞٙرً قرٟطی    -1

 زض قٟطٞبی اِحبق قسٜ

ٞربی ٔطزٔری زض اِحربق قرٟط      ٚجٛز ٌرطایف  -2

 ذٛضاؾٍبٖ ثٝ قٟط انفٟبٖ

اؾتمطاض قٟط ذٛضاؾرٍبٖ زض زَ حرطیٓ قرٟط     -3

 انفٟبٖ

تٗرربٔنت ظیرربز فٗرربِیتی زضزٚقررٟط انررفٟبٖ   -4

 ٚذٛضاؾٍبٖ

 اؾتمطاض زٚقٟط زض یره ٔحرسٚزٜ فطٔب٘رساضی    -5

 (.4)جسَٚ قٕبضٜ 

 تاريي تْذياذّای  هْو٘ٓط پطؾرف قرٛ٘سٌبٖ    اظ

حبوٓ ثط ٔٛيٛٔ اِحربق قرٟط ذٛضاؾرٍبٖ ثرٝ قرٟط      

 انفٟبٖ ثٝ قطح ظیطاؾ  :

تحَٛ جسی زض ویفی  ٔرسیطی  قرٟطی   ٖسْ  -1

ثٝ ؾجت تٗسز لٛا٘یٗ ٚ تكرىینت ٟ٘بزٞرب ٚ ترساذُ    

ٞب ٖسْ ٚجٛز ٟ٘ربز ٔؿرئَٛ تٛؾرٗٝ ٕٞرٝ      ْٚبیف آٖ

 جب٘جٝ قٟط

ٖررسْ تحررَٛ جررسی زض تررأٔیٗ ذررسٔبت ٚ     -2

 ٞبی قٟطٚ٘ساٖ ذٛاؾ 



 

 SWOT  /101ثطضؾی ضاٞجطزٞب ٚ اِعأبت زض اِحبق قٟط ذٛضاؾٍبٖ ثٝ قٟط انفٟبٖ ثب اؾتفبزٜ اظ ٔسَ 

افعایف فبنّٝ ؾرُح قرٟط انرفٟبٖ اظ ؾرُح      -3

ؾبیط قٟطٞبی اؾرتبٖ ٚقٟطؾرتبٖ ٚثرٝ ٞرٓ ذرٛضزٖ      

 ثیكتط ٘ٓٓ ؾّؿّٝ ٔطاتجی)ؾبظٔبٖ فًبیی(

وٕجٛز فًبٞبی ٖٕٛٔی ٚ ذسٔبت قرٟطی زض   -4

ٞبی اِحبق قسٜ ٚ ثطٚظ ٔكرىنتی ٔب٘ٙرس ا٘تمربَ     ثبف 

ٞرب ثرٝ    فكبض ٘بقی اظ ٘یبظٞبی ذسٔبتی ثٝ ؾربیط ثبفر   

 ذهٛل ٔطوع قٟط ٚ...

ٖسْ تٛجٝ وربفی ثرٝ اٞرساف ویفری، ٖرساِ        -5

 یكٟٙبزات اِحربلی اجتٕبٖی ٚ اضظقٟبی اجتٕبٖی زض پ

 (.5)جسَٚ قٕبضٜ 

 

 ّای هؤثر در الحاق ضْر خَراسگاى تِ ضْر اصفْاى اٍلَيت تٌذی فرصت -4جذٍل ضوارُ 

رد

 يف
 ًماط لَت

 ٍزى ٍ رتثِ

 ٚظٖ ٘ؿجی ضتجٝ ٚظٖ

1 
 ٚ انفٟبٖ قٟط ٔسیطیتی ٔحسٚزٞی زٚ اِحبق زض ٔطزٔی یٞب ٌطایف ٚجٛز

 ذٛضاؾٍبٖ
188 2 148/0 

 139/0 5 176 اؾتمطاض زٚ قٟط زض یه ٔحسٚزٜ فطٔب٘ساضی 2

 14/0 4 178 تٗبٔنت فطاٚاٖ فٗبِیتی 3

 131/0 7 166 ٘عزیىی فطٍٞٙی ؾبوٙبٖ زٚ قٟط 4

 142/0 3 180 اؾتمطاضقٟط ذٛضاؾٍبٖ زض زَ حطیٓ قٟط انفٟبٖ 5

 166/0 1 211 أىبٖ اؾتمطاض یه ٔسیطی  ٕٞبًٞٙ قٟطی زض قٟطٞبی اِحبق قسٜ 6

7 
قٟطی ٔٛجٛز زض ُٔٙمٝ ٞبی  ٞبی جسیس ٕٞٛظٖ ثب ٞؿتٝ ِعْٚ قىُ ٌیطی ٞؿتٝ

 ون٘كٟط انفٟبٖ
169 6 133/0 

 ٞبی ٔیسا٘ی پػٚٞف ٔأذص: یبفتٝ

 

 اٍلَيت تٌذی تْذيذّای هؤثر در الحاق ضْر خَراسگاى تِ ضْر اصفْاى -3جذٍل ضوارُ 

 ٍزى ٍ رتثِ
 رديف ًماط لَت

 ٚظٖ ضتجٝ ٚظٖ ٘ؿجی

075/0 11 136 
زضٌٕی  ٕٞجٛاض ٚ افعایف تكت  ٚ ؾطٞبی اِحبق زیٍط قٟطٞبی  افعایف زضذٛاؾ 

 ٔسیطی  قٟطٞب
1 

088/0 5 160 
ٞبی اجتٕبٖی زض پیكٟٙبزات  ٖسْ تٛجٝ وبفی ثٝ اٞساف ویفی، ٖساِ  اجتٕبٖی ٚ اضظـ

 اِحبق
2 

 ٖسْ أىبٖ پیف ثیٙی پیبٔسٞبی ٚالٗی ٘بقی اظ اِحبق زٚ قٟط 145 8 /079
 

3 

 4 ٞبی قٟطٚ٘ساٖ ذٛاؾ  ٖسْ تحَٛ جسی زض تبٔیٗ ذسٔبت ٚ 170 2 093/0

 5 ٞبی فطازؾ  ٖسْ تٗییٗ تىّیف ٔٛيٛٔ اِحبق قٟطٞبی ٕٞجٛاض زض َطح 154 6 084/0

079/0 9 144 
ٞبی ذسٔبتی ثٝ ّٖ  افعایف لیٕ  ظٔیٗ زض حبقیٝ  ؾر  تط قسٖ أىبٖ تّٕه ظٔیٗ

 قٟطی
6 
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 7 ٚ افطاز شی ٘فٕٞب  أىبٖ ؾٛ  اؾتفبزٜ اظ قطایٍ ٘بقی اظ اِحبق تٛؾٍ ٌطٜٚ 117 12 064/0

 8 ٖٕیك تط قسٖ فبنّٝ ثیٗ ٔسیطی  قٟطی ٚ قٟطٚ٘ساٖ ثب اجطای َطح اِحبق 140 10 077/0

093/0 3 169 
افعایف فبنّٝ ؾُح قٟط انفٟبٖ اظ ؾُح ؾبیط قٟطٞبی اؾتبٖ ٚ قٟطؾتبٖ ٚ ثٝ ٞٓ ذٛضزٖ 

 ثیكتط ٘ٓٓ ؾّؿّٝ ٔطاتجی
9 

095/0 1 173 
قٟطی ثٝ ؾجت تٗسز لٛا٘یٗ ٚ تكىینت ٟ٘بزٞبی ٖسْ تحَٛ جسی زض ویفی  ٔسیطی  

 ٞب ٚ ٖسْ ٚجٛز ٟ٘بز ٔؿئَٛ تٛؾٗٝ ٕٞٝ جب٘جٝ قٟط ٔرتّف ٚ تساذُ ْٚبیف آٖ
11 

092/0 4 168 
ٞبی اِحبق قسٜ ٚ ثطٚظ ٔكىنتی ٔب٘ٙس  وٕجٛز فًبٞبی ٖٕٛٔی ٚ ذسٔبت قٟطی زض ثبف 

 ذهٛل ٔطوع قٟط ٚ ...ٞب ثٝ  ا٘تمبَ فكبض ٘بقی اظ ٘یبظٞبی ذسٔبتی ثٝ ؾبیط ثبف 
11 

 12 ٞبی ٔؿبِٝ زاض، ثی ٞٛی  ٚ غیط ٔٙؿجٓ ٚ جسا اظ ؾبذتبض انّی قٟط قىُ ٌیطی ثبف  148 7 081/0

 ٞبی ٔیسا٘ی پػٚٞف ٔأذص: یبفتٝ

 

 جوغ تٌذی ٍ ًتیجِ گیری  

ٚجٛز اٍِٛٞبی غیط یىسبضچٝ ٚ ثركی ٘ٓربْ ازضاٜ  

ثررٝ تفررطق ٚ چٙررس ٌرربٍ٘ی زض ٔبٞیرر  ؾیؿررتٓ  قررٟط

قررٛز. ٚجررٛز تفررطق زض  ٔررسیطی  قررٟطی ٔٙجررط ٔرری

ٌٛ٘ٝ ٔكرم اظ تفطق ٚ چٙرس   5ٔسیطی  قٟطی ٘یع، 

ّٖٕىطزی، ثط٘بٔٝ ضیرعی/  پبضچٍی ضا زض ظٔیٙٝ ٘ٓطی، 

آٚضز.  ؾیبؾتی، ؾیبؾتی/حىٛٔتی ٚ ٔٙبفٕ ثٝ ٚجٛز ٔی

ٚجٛز تفطق زض حٛظٜ ٔسیطی  ٚ ثط٘بٔٝ ضیعی قرٟطی  

زض ٘ٓبْ قرٟطی   ثٝ ٘ٛثٝ ذٛز تفطق ٚ چٙس پبضچٍی ضا

 -117: 1390)ثطن پرٛض ٚ اؾرسی،    آٚضز ثٝ ٚجٛز ٔی

109.) 

زض ٖطنٝ ٔسیطی  قٟطی ٚجٛز ٟ٘بزٞربی ٔحّری   

٘بٕٞبًٞٙ ثبٖث ضلبثر  ٘بؾربِٓ ٔری قرٛز.     ٔتٗسز ٚ 

تكىیُ ؾبذتبض یىسبضچٝ زِٚتی زض ُٔٙمٝ ونٖ قٟطی 

ثٝ ِحبِ التهربزی ثرطای فرطاٞٓ ؾربظی ذرسٔبت ثرٝ       

ٞب ٚ  نطفٝ تط اؾ . چٙیٗ ؾبذتبضی ثب تٛؾُ ثٝ ثط٘بٔٝ

ٞبی تٛؾٗٝ قٟطی یىسبضچٝ، وربضآیی ضا افرعایف    َطح

یىی  قٛز. ای ٔی ٚ ٔٛجت ٕٞبٍٞٙی زض تٛؾٗٝ ُٔٙمٝ

ٞبی ایجبز یىسبضچٍی زض ٔرسیطی ، یىسربضچٍی    اظ ضاٜ

                                                    زض ٔسیطی  فًبٞبی ثرٝ ٞرٓ پیٛؾرتٝ اؾر . ٕٔٗرٛلا      

فًربیی(،   ˚ایجبز ایٗ یىسبضچٍی)یىسبضچٍی وبِجسی 

ثٝ یىسبضچٍی ّٖٕىطزی، ٔٛضفِٛٛغیىی،ٔسیطیتی ٚ ... 

وٙرس. ٔرسیطی  یىسبضچرٝ قرٟطی ؾرُٛحی       وٕه ٔی

ٖ ثرٝ یىسربضچٍی   ترٛا  ٔرتّفی زاضز وٝ اظ آٖ جّٕٝ ٔی

)ٕٞربٍٞٙی   ٞبی ٔرسیطی   ّٖٕىطزی، یىسبضچٍی لایٝ

ٞرب(، یىسربضچٍی    ٞب ٚ ثط٘بٔرٝ ضیرعی   زض ؾیبؾتٍصاضی

وطز. ؾٝ ؾُح فرٛق اضتجربٌ    )فًبیی( اقبضٜ لّٕطٚیی

 ٝ ای ثرب ٞرٓ زاض٘رس ثرٝ َرٛضی ورٝ        ٔؿتمیٓ ٚ چٙسٌب٘ر

تررٛاٖ ا٘تٓرربض زاقرر  یىسرربضچٍی ّٖٕىررطزی زض  ٕ٘رری

ٖٚ ایرٗ ورٝ زض   ثرس  ،ٔرسیطی  قرٟطی نرٛضت ٌیرطز    

ٞبی ٔسیطیتی یىسبضچٍی ٚجٛز زاقتٝ اؾ  ٚ یرب   لایٝ

یىسبضچٍی لّٕطٚی ایجبز ٘كسٜ ثبقس. ثرٝ ٚیرػٜ ثبیرس    

اقبضٜ وطز وٝ یىسبضچٍی ّٖٕىطزی ٔرسیطی  قرٟطی   

)فًرربیی( قررٟطی اضتجرربٌ   ٚ یىسرربضچٍی لّٕررطٚی 

تٍٙبتٍٙی ثب ٞٓ زاض٘س ورٝ ثرسٖٚ یىری اظ اٟ٘رب قرىُ      

جرربف ٚ زیٍررطاٖ، )لبِی ٌیررطی زیٍررطی ٕٔىررٗ ٘یؿرر 

1392 :57-56.) 

تىیٝ ثط فًب ٚ ضٚاثٍ فًبیی ثب تٛجٝ ثرٝ اضتجربَی   

وٝ ٟ٘بزٞبی ٔرتّف زضٌیط زض ازاضٜ قٟط ثربٞٓ زاض٘رس   

-ضاٞی ٔٛثط ثطای یىسبضچرٝ ؾربظی الرسأبت ؾیبؾری    



 

 SWOT  /103ثطضؾی ضاٞجطزٞب ٚ اِعأبت زض اِحبق قٟط ذٛضاؾٍبٖ ثٝ قٟط انفٟبٖ ثب اؾتفبزٜ اظ ٔسَ 

ازاضی، فطٍٞٙی، ٔحیُی، التهبزی ٚ اجتٕبٖی اؾر .  

ٞبی ٔرتّف ثرط حؿرت فًربی ّٖٕىرطز      پیٛ٘س اضٌبٖ

یٝ ای ثطای تكٛیك ؾرُٛح ٔرتّرف حىرٛٔتی    آٟ٘ب، پب

ثطای وبض ثب یىسیٍط ٚ ثرطای قرطاو  ثرب یىرسیٍط زض     

ثرسیٗ  (. 52: 2004)فطیسٔٗ،  ٞبی ٔتٙٛٔ اؾ  ٔٛلٗی 

تطتیت تٛاٖ ٌف  ورٝ اظ ِحربِ ٘ٓرطی اِحربق قرٟط      

ذٛضاؾٍبٖ ثٝ قٟط انفٟبٖ ثبٖث افرعایف ٕٞربٍٞٙی   

 ٞبی اجتٕبٖی، ٔسیطیتی، التهبزی، ٔحیُی ٚ زض حٛظٜ

ٞرب زض ذهرٛل اِحربق قرٟط      ... اؾ . ٘تبیج ثطضؾی

زٞس ورٝ   ذٛضاؾٍبٖ ثٝ انفٟبٖ زضیب پػٚٞف ٘كبٖ ٔی

ٞبی  اِحبق ایٗ قٟط ثٝ انفٟبٖ ثٝ ٔطاتت زاضای ٔعی 

ٞرربی آٖ اؾرر .   ثیكررتطی ٘ؿررج  ثررٝ ٔحررسٚزی    

ٞبی ا٘جبْ قسٜ زض ایٗ ٔمبِٝ ٘كبٖ ٔی زٞس ورٝ   ثطضؾی

ٞرب ثرٝ    ٔیبٍ٘یٗ ٚظ٘ی أتیبظات ٘مبٌ لرٛت ٚ فطنر   

ٚ ٔیبٍ٘یٗ ٚظ٘ی ٘مربٌ يرٗف    14/181ٚ  190تطتیت 

)ثررط اؾرربؼ  أتیرربظ اؾرر  152ٚ 3/163ٚ تٟسیررسٞب 

 (.6تب  3ٞبی قٕبضٜ  جسَٚ

 

 پیطٌْادّا ٍ راّثردّا

ثررٝ ٔٙٓررٛض تمٛیرر  ٚ اؾررتفبزٜ اظ ٘مرربٌ لررٛت ٚ  

ٞب ٚ تٛلف ٚ وربٞف اثرطات ٘مربٌ يرٗف ٚ      فطن 

ٓررط تٟسیررسٞب، لاظْ اؾرر  ٔنحٓرربت ٚ اِعأرربتی زض ٘

ٌطفتٝ قرٛز. ایرٗ ٔنحٓربت ٚ اِعأربت زض ازأرٝ زض      

لبِت ضاٞجطٞبی تٟبجٕی، تٙٛٔ، ثبظٍ٘طی ٚ تسافٗی زض 

قرٛز.   اِحبق قٟط ذٛضاؾٍبٖ ثٝ قٟط انفٟبٖ اضائٝ ٔی

ثب تٛجٝ ثٝ اِٚٛی  ثٙسی ا٘جبْ قسٜ زض ٔرٛضز ٞطیره   

ٞرب ٚ تٟسیرسٞب    اظ ٘مبٌ لٛت، ٘مربٌ يرٗف، فطنر    

ی قررسٜ اؾرر  ( ؾرر6ٗتررب  3ٞرربی قررٕبضٜ  )جررسَٚ

ضاٞجطزٞبی اضائٝ قسٜ ٘یع اِٚٛی  ثٙرسی ٚ ثرط اؾربؼ    

 إٞی  ثیبٖ قٛ٘س.

 (so)راّثردّای تْاجوي 

ایٗ ٘ٛٔ ضاٞجطزٞب حبنُ تٛجٝ ثرٝ ٘مربٌ لرٛت ٚ    

ٞبی ٔٛيٛٔ ٔٛضز ثطضؾی اؾ . ثرب تٛجرٝ ثرٝ     فطن 

ٞررب زض اِحرربق قررٟط   اضائررٝ ٘مرربٌ لررٛت ٚ فطنرر   

ثرٝ  ذٛضاؾٍبٖ ثٝ قٟط انفٟبٖ ضاٞجطزٞربی تٟربجٕی   

 قطح ظیط لبثُ اضائٝ اؾ :

تؿطیٕ زض تٟیٝ َطح تٛؾٗٝ ٚ ٖٕطاٖ )جربٕٔ(   -1

 ٞبی اِحبق قسٜ ٔحسٚزٜ

ٞبی ٔٙبَك  تؿطیٕ زض اننح ٔطظٞب ٚ ٔحسٚزٜ -2

قٟطی ثب تٛجٝ ثٝ اِحربق قرٟط ذٛضاؾرٍبٖ ثرٝ قرٟط      

 انفٟبٖ

تؿررطیٕ زض انررنح ؾرربظٔبٖ ازاضی ٚ ثٛزجررٝ   -3

 ٍ جسیسضیعی قٟطزاضی ذٛضاؾٍبٖ ُٔبثك ثب قطای
 

 ((STراّثردّای تٌَع

ضاٞجطزٞبی تٙٛٔ ثط تٕطوع ثط ٘مبٌ لٛت زضٚ٘ری ٚ  

تٟسیسٞبی حربوٓ ثرط ٔٛيرٛٔ ٔرٛضز ثط٘بٔرٝ ضیرعی،       

ٞربی اضائرٝ قرسٜ زض     اؾتٛاض اؾ . ثب تٛجٝ ثٝ اِٚٛیر  

٘مبٌ لٛت ٚ تٟسیسٞبی زض اِحبق قٟط ذٛضاؾٍبٖ ثرٝ  

ثٝ قطح ظیط زؾتٝ  (ST)قٟط انفٟبٖ ضاٞجطزٞبی تٙٛٔ

 قٛز: یثٙسی ٔ

زض ٘ٓط ٌطفتٗ َطح جبٕٔ قٟط ذٛضاؾٍبٖ زض  -1

تٟیررٝ َررطح تٛؾررٗٝ ٖٕٚررطاٖ جسیررس ثررطای وررُ      

 ٞبی اِحبق قسٜ ٔحسٚزٜ

ثررٝ ضؾررٕی  قررٙبذتٗ ٚ ٔٛافمرر  انررِٛی ثررب  -2

ٔهٛثبت لسیٓ قٛضای اؾرنٔی قرٟط ذٛضاؾرٍبٖ زض    

 (15ٔحسٚزٜ قٟط ذٛضاؾٍبٖ)ُٔٙمٝ 

اؾتفبزٜ اظ أىب٘بت وبِجسی ٚ ذسٔبت ٔٛجرٛز   -3

 ٖ زٚ قٟطبٚ قٟط ثطای تأٔیٗ ٘یبظٞبی ؾبوٙز
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اؾررتفبزٜ اظ ٔٙرربثٕ ا٘ؿررب٘ی ٔٛجررٛز زض قررٟط    -4

 15ذٛضاؾٍبٖ ثٝ ٚیػٜ ثطای ٔسیطی  ٔحسٚزٜ ُٔٙمرٝ  

 .ذٛضاؾٍبٖ
 

 ((WOراّثردّای تازًگری

ضاٞجطزٞبی ثربظٍ٘طی ثرط ٔجٙربی تٛجرٝ ثرٝ ٘مربٌ       

يرٗف ٚ ثٟررطٜ ٌیرطی اظ فطنررتٟبی ٔٛيرٛٔ ثط٘بٔررٝ    

ضاٞجطزٞبی ثربظٍ٘طی زض اِحربق   قٛز.  ضیعی ا٘جبْ ٔی

قررٟط ذٛضاؾررٍبٖ ثررٝ قررٟط انررفٟبٖ ثررط اؾرربؼ     

ٞبی ٔكرم قرسٜ ایرٗ زٚ حرٛظٜ ) ٘مربٌ ٚ      اِٚٛی 

 ٞب( ثسیٗ قطح اؾ . فطن 

تٛجٝ ثٝ ٘یبظٞبی ٚالٗی ذرسٔبتی ٔرطزْ قرٟط     -1

 ذٛضاؾٍبٖ

تأویس ثط تهرٕیٓ ٌیرطی زض قرٛضای اؾرنٔی      -2

اِحربق  قٟط انفٟبٖ ثٝ ٖٙٛاٖ ٕ٘بیٙسٜ زض زٚ ٔحرسٚزٜ  

 قسٜ)انفٟبٖ ٚ ذٛضاؾٍبٖ(

ثرررٝ ضؾرررٕی  قرررٙبذتٗ ٔكررربضو  ٚ زض     -3

ٞبی ٔحّی ٔطزْ قٟط ذٛضاؾٍبٖ زض تهرٕیٓ   ذٛاؾ 

 ٞب ٞب ٚ ثط٘بٔٝ ضیعی ٌیطی

تٟیٝ َطح زلیرك ٚ ٔطحّرٝ ثٙرسی قرسٜ ثرطای       -4

 اِحبق زٚ قٟط

تٛجٝ زض قىُ ٌیطی ذسٔبت ٔرٛضز ٘یربظ ثرٝ     -5

   ٝ ای  ٚیػٜ ذسٔبت ثب ؾُح ّٖٕىرطزی ٔحّری ٚ ٘بحیر

زض ٔحنت ٚ ٔٙبَك ٔرتّف قرٟط ثرٝ ٚیرػٜ ٔحرنت     

 ٔرتّف قٟط ذٛضاؾٍبٖ

 

 (WT)راّثردّای تذافؼي 

جّررررٌٛیطی اظ ٚلررررٛٔ اتفبلرررربت ٘رررربٌٛاض  -1

ٞبی ذیبثب٘ی ٚ ...( اظ َطیك ٔكبو   اجتٕبٖی)اٖتطاو

 پصیطی، ثط٘بٔٝ ضیعی ٚ اٖٕبَ ٔسیطی  نحیح ّٖٕی

ٞب ٚ تٗبٔنت زض جٟر  ثری    افعایف ٍٕٞطایی -2

ٞربی   ٞرب زض لرٛا٘یٗ ٚ زؾرتٍبٜ    اثط ٕ٘ٛزٖ ٘بٕٞربٍٞٙی 

 ذسٔبت ضؾبٖ

ٞرربی قررٟطی   ٔمبٚٔرر  زض اِحرربق ٔحررسٚزٜ  -3

ٞرربی  ٕٞجررٛاض زض آیٙررسٜ ٚ تأویررس ثطاجررطای َررطح  

فطاقٟطی اظ جّٕرٝ َرطح ٔجٕٖٛرٝ قرٟطی ٚ َرطح      

 ٖٕطاٖ ٘بحیٝ انفٟبٖ ٚ... تٛؾٗٝ ٚ

 

 يهاال  تيا كِ تا حوا يهمالِ هستخرج از عرح ييا (*)

تررسي راّثردّا ٍ الساهاات در  "ًَر تا ػٌَاى  امیداًطگاُ پ

رسایذُ   ةيتِ تصَ "الحاق ضْر خَراسگاى تِ ضْر اصفْاى

 است. ضذُ ٍ اجرا

 

 هٌاتغ:

ازاضٜ وُ ٔؿىٗ ٚ قٟطؾربظی اؾرتبٖ انرفٟبٖ)     -1

ثی تب(، ذننٝ ٌعاضـ تٛجیٟی َرطح تجسیرس   

 ٘ٓط زض َطح جبٕٔ ٚ تفهیّی انفٟبٖ،)ثی جب(.

ٟسی؛ؾرررُّب٘ی، اشا٘ررری، ٟٔرررطی؛ ٔرررٛٔٙی، ٔ   -2

(، ؾبٔب٘سٞی ٚ اننح حطیٓ قرٟط  1390آ٘بٞیتب)

انفٟبٖ ٕ٘ٛ٘رٝ ٔرٛضزی: ُٔٙمرٝ ضٞٙربٖ، ٔجّرٝ      

ثط٘بٔٝ ضیرعی فًربیی، ؾربَ اَٚ، قرٕبضٜ زْٚ،     

66-41. 

(، قٟطی قرسٖ ٚ تٛؾرٗٝ ٚ   1373ٖٕبز) افطٚ٘، -3
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