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 1393بهار   34جغرافيا و توسعه شماره 
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  26/4/1391: أييد نهايي ت
  167 - 181 :صفحات             

    
  با رويكرد كيفي تئوري بنياني هاي مديريت روستايي واكاوي چالش

    
  2دكتر  حسين آگهي، 1مراديخديجه 

    
  چكيده

ها، پس از استان خراسان رضوي، رتبه دوم كشور را به خود اختصاص  اه به لحاظ تعداد دهياريبر مبناي آمار موجود، استان كرمانش
اي در  گيري اين نهاد جديد مديريتي در روستاهاي استان، تاكنون مطالعه سال از شكل 8اين در حالي است كه با گذشت . داده است

  .ستهاي اين نهاد انجام نشده ا بررسي مشكلات و محدوديت ي زمينه
هاي  گيري از روش تئوري بنياني صورت گرفته، آن است كه مشكلات و محدوديت هدف از انجام پژوهش كيفي حاضر كه با بهره

مورد مطالعه،  ي جامعه. هاي دهستان بالادربند شهرستان كرمانشاه را از ديدگاه دهياران و در قالب يك مدل شناسايي نمايد دهياري
هاي  داده. گيري هدفمند مورد مطالعه قرار گرفتند نفر آنان به روش نمونه 12شهرستان كرمانشاه بودند كه دهياران دهستان بالادربند 

آوري و در قالب سه مرحله كدگذاري باز، محوري و  هاي متمركز جمع گيري از تكنيك مصاحبه نيمه ساختارمند و گروه پژوهش با بهره
  . ندي گرديدب مشكل اصلي طبقه 7انتخابي تحليل و در قالب 

هاي محلي از  هايي نظير عدم آگاهي مردم و سازمان هاي مورد مطالعه به ترتيب اهميت با چالش هاي پژوهش نشان داد، دهياري يافته
هاي از بالا به پايين از  هاي محلي و دولتي با دهيار، تدوين طرح وظايف دهيار، نگرش منفي نسبت به وي، عدم همكاري و حمايت سازمان

همكاري و مشاركت خودجوش در مردم، ضعف جايگاه قانوني دهيار و بالاخره، كمبود تجهيزات  ي هاي اجرايي، ضعف روحيه سازمانسوي 
رفت از مشكلات يادشده و تحقق مديريت  روستايي استان را در برون ي ريزان توسعه نتايج اين مطالعه برنامه. اند و منابع مالي مواجه

  .ه ياري خواهد كردروستايي كارآمد در منطق
  .ها، رويكرد كيفي، تئوري بنياني مديريت روستايي، دهياري، چالش :ها كليدواژه
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 hosseinagahi_raziuniversity@yahoo.com رازي دانشگاه اجتماعي - اقتصاديتوسعه  تحقيقات عضومركزپژوهشي،كشاورزي دانشياردانشكدهكشاورزي و  وآموزش ترويج دكتري-2



 

 

  
                                                                             

             
         
 

    
168 

  
 1393بهار ، 34 هم، شمارهددوازفصلنامه جغرافيا و توسعه، سال 

  مقدمه
جديد مديريت روستايي نقش نهادهاي  ي در انگاره

و محلي و مشاركت روستاييان مورد تأكيد قرار گرفته 
پايدار  ي ترين الزامات تحقق توسعه مهمبه عنوان از آن 

 ).39: 1385بيگي،  زن و علي پاپ(است ده ش يادروستايي 
در حال حاضر، ساختار مديريت روستايي كشور از دو 

گيرنده  عنوان نهاد تصميم اسلامي روستا به بخش شوراي
و دهياري به عنوان نهاد اجرايي تشكيل شده كه از 

استان . باشند يمالي برخوردار م استقلال حقوقي و
كه رويكرد جديد  هايي است كرمانشاه يكي از استان

ها در  مديريت روستايي را در قالب تأسيس دهياري
درصد روستاهاي واجد شرايط، تجربه كرده و به  8/82

دوم كشور را داراست  ي ها، رتبه لحاظ تعداد دهياري
اگرچه، ). 1389دفتر امور روستايي استانداري كرمانشاه، (

ري و اين نهاد از بدو تأسيس تاكنون با استفاده از هميا
 هايي در هاي دولتي فعاليت مشاركت مردم و كمك

استان انجام داده، اما شواهد موجود گوياي آن است كه 
ها و  آميز وظايف خود با محدوديت در انجام موفقيت

تنگناهايي مواجه است و مشكلات مديريتي روستاهاي 
هاي فراروي  استان همچنان به عنوان يكي از چالش

در . باشد يروستايي مطرح م  ي هاي توسعه برنامه
گيري از روش تئوري  پژوهش كيفي حاضر، با بهره

دهياران دهستان بالادربند   هاي فراروي بنياني، چالش
شهرستان كرمانشاه در انجام وظايف قانوني به صورتي 

جانبه و در قالب يك مدل مفهومي  عميق و همه
  .استخراج گرديد

  
  پيشينه و مباني مفهومي 

 دهد، معرفي ساختارهاي نشان مي نجام شدهمطالعات ا 
هاي لازم و نهادي مدرن بدون توجه به بسترسازي

مغاير با فرهنگ محلي و ساختارهاي اجتماعي روستا، 
شود  نيافتگي گسترده در اين مناطق مي موجب توسعه

عبداللهيان و  ي در مطالعه .)5: 1387 ،ازكيا و همكاران(
و مهاجري ) 1389(ه ، دربان آستان)1385( همكاران

دولت، وابستگي  ي گرايانههاي تمركز،سياست)1387(
هاي قانوني به عنوان  مالي نهادهاي محلي و محدوديت

هاي ساختاري شوراي اسلامي شهر و روستا محدوديت
نبود چارچوب و معيارهاي مشخص . مطرح شده است

هاي قانوني موجود  در انتخاب اعضاي شورا و تناقض
روستايي   روي مديريت هاي پيش ز چالشيكي ديگر ا

. به آن اشاره كرده است) 1387(است كه بروجردي 
چشم پوشي نكردن از منافع آني براي منافع آتي و 

فرهنگ  هاي خرده وابستگي به دولت از جمله ويژگي
دهقاني در ميان اعضاي شوراي اسلامي شهرستان 

به از آن ) 1386(سبزوار است كه حميديان و همكاران 
. اند ياد كرده ييروستا تيريمد هاي از چالش عنوان يكي

شناسي مديريت  سيب آ در بررسي) 1389( شهبازي
داري را به عنوان  خويشاوندگرايي و رابطه روستايي،

كرده مهم مديريت روستايي كشور قلمداد  هاي آسيب
را از جمله  "بازي پارتي"زعم عامه،   وي به. است

كه زمينه را براي برقراري  داند هايي مي محدوديت
سازد و به مشكلات  فراهم مي "ضوابط" مخلّ "روابط"

به گفته معاون امور . زند اجرايي مديران روستا دامن مي
تجهيزات فني  آلات و هاي كشور، فقدان ماشين دهياري

هاست كه موجب كاهش  از جمله مشكلات دهياري
وي همچنين از . راندمان كاري اين نهاد شده است

مواردي نظير نوپايي نهاد دهياري، توان مالي ضعيف 
آن، پايين بودن حجم عمليات اجرايي، عمراني و 

ها به طور مستقل،  خدماتي و به صرفه نبودن تجهيز آن
هاي كشور ياد  ترين محدوديت دهياري به عنوان مهم

رضواني  ي به عقيده). 12: 1389فراقي، ( كرده است
يافته  لي موجوديتي سازمان، ازآنجا كه نهاد مح)1388(

و داراي مشخصات حكومتي است و از استقلال اداري و 
برخوردار است، هر عاملي كه ) نه سياسي و(مالي 

دار نمايد، موجب دور شدن  استقلال آن را خدشه
  . دگرد ميدهياري از شخصيت واقعي خود 

  



 

  
                                                                                     

                 
     

 

 
169  

   
  ...كيفي  هاي مديريت روستايي با رويكرد واكاوي چالش  

  هاي مورد مطالعه وضعيت دهياري
از توابع بخش  در پژوهش حاضر، دهستان بالادربند

مركزي شهرستان كرمانشـاه بـه عنـوان مـورد مطالعـه      
كيلومتري شمال غربي  20اين دهستان در. انتخاب شد

ي بـالغ  جمعيت ـروستا  53اين شهرستان واقع شده و با 
اين دهستان . نفر را در خود جاي داده است 15992بر 

هكتــار اراضــي   9000هــايي از قبيــل  بــا پتانســيل 
واحــد  10هكتــار بــاغ، 150ديــم،هكتــار  19000آبــي،

واحد مرغـداري تخمـي و    4صنعتي مرغداري گوشتي، 
هـاي كشـاورزي    يك واحد جوجه كشي يكـي از قطـب  

سالنامه آماري استان كرمانشـاه،  ( شود ياستان محسوب م
به لحاظ امكاناتي نظير ساختمان دهيـاري،   ).69: 1387

دهياري فاقد ساختمان دهياري، يك دهيـاري داراي   6
ــز ســاختمان  5ختمان اســتيجاري و در ســا روســتا ني

از . باشـد  يدهياري احداث شده و يا در دست احداث م
هـاي   به وجود چشـمه  توان يهاي اين منطقه م پتانسيل

مختلف، سايت گردشگري سراب نيلوفر و وجود معـادن  
دهيــاران . متعــدد، ســنگ، شــن و ماســه اشــاره نمــود

ر دهســتان، خــانوا 3515دهســتان بالادربنــد از ميــان 
معـادل  (نفـر   11915ي بالغ بـر  جمعيتخانوار و  2585

را تحت پوشش خدمات ) دهستان جمعيتدرصد  5/74
  .خود دارند

  
  روش تحقيق

تصويري عميـق و   ي در اين پژوهش، به منظور ارائه
هاي فراروي دهياران دهستان بالادربند  روشن از چالش

تئـوري  شهرستان كرمانشاه در قالب يك مدل، از روش 
اين روش كيفي، نوعي تحقيـق  . بنياني بهره گرفته شد

بـوده و بـه    1در عرصه و مبتنـي بـر رويكـرد اسـتقرايي    
ها  صورتي سيستماتيك و در قالب مراحل منظم،  پديده

 دهـد  يها مورد بررسي قرار م ـ را در موقعيت طبيعي آن
در ايـن روش،   ).135: 1389باقري و همكاران،  حاج اديب(

يم مدنظر نيست، بلكه هدف درك پديـده و  قابليت تعم
هـا بـا    داده ).98: 1376گيـدنز،  (ابعاد مختلف آن اسـت  

                                                     
1-Inductive approach 

هــاي  اســتفاده از مصــاحبه نيمــه ســاختارمند و گــروه 
بـدين ترتيـب، هـر يـك از     . آوري گرديـد  متمركز جمع

دهياران دهستان بالادربند در جلساتي به طول حداقل 
صـاحبه بـا   يك ساعت و نيم مصاحبه شدند و پـس از م 

سـپس،  . ها، اشباع تئوريك حاصل گرديـد  نفر از آن 12
ها بـا اسـتفاده از تكنيـك     به منظور افزايش اعتبار داده

 ،)58: 1389حاج بـاقري و همكـاران،    اديب ( 2سازي مثلث
نفـره تشـكيل شـد كـه در آن      8و  7دو گروه متمركز 
گري محققان و در راستاي دسـتيابي   دهياران با تسهيل

تحقيق، به تبادل نظر در خصوص مشـكلات و  به هدف 
سپس، مطالب گردآوري . هاي خود پرداختند محدوديت

هاي متمركز، در قالب  ها و گروه شده حاصل از مصاحبه
تحليـل   5و انتخابي 4، محوري3سه مرحله كدگذاري باز

  . ها استخراج گرديد هاي دهياري شد و مدل چالش
  

  ها يافته
آوري شده از طريق  معسازي مطالب ج پس از پياده
هاي متمركز، در كدگذاري باز بـا مـرور    مصاحبه و گروه

ها، جملات مرتبط با موضوع پـژوهش   خط به خط داده
مفهـوم   64حاصل اين مرحله، شناسايي . استخراج شد

هـاي پـيش    مشكلات و محـدوديت  ي كليدي در زمينه
ت سپس با توجه به ماهي. روي جامعه مورد مطالعه بود

بنـدي مقـدماتي    هـا، دسـته   ا و روابـط بـين آن  ه چالش
هاي  صورت گرفت و به هر يك از مشكلات و محدوديت

مطرح شده از سـوي دهيـاران يـك كـد داده شـد؛ بـه       
هاي مرتبط در يك خوشه قرار گرفتنـد   طوري كه گويه

جدول (اختصاص يافت  Gتا  Aو به هر يك كدهايي از 
ايـن مفـاهيم    به نظر رسيد كهدر پايان اين مرحله، ). 1

هـا را در ابعـاد مختلـف     مشـكلات و محـدوديت   ي كليه
هـاي   مكرر به نمونـه  ي پوشش داده و نيازي به مراجعه

به بيان ديگر، اعتبـار درونـي   . مورد مطالعه وجود ندارد
   .ها در اين مرحله مورد تأييد قرار گرفت داده

                                                     
2-Triangulation 
3-Open coding 
4-Axial coding 
5-Selective coding 
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  )كدگذاري باز(ها  سازي داده مفهوم: 1جدول 
  كد مفاهيم  رديف

 A1 حقوق پايين   1

 A2 86تا82عدم پرداخت حقوق از سال  2

  A3  ها در بخشداري از حقوق دهيارانول امور مالي دهياريؤالزحمه مسكسر حق  3
 B1 هاي آموزشي دهيارانرساني هنگام برگزاري دورهعدم اطلاع  4

 A4 كمبود بودجه  5

  A5 عدم پرداخت به موقع بودجه  6
 A6 آلات مناسبات و ماشينكمبود تجهيز  7

 C1 هاديعدم اجراي به موقع طرح  8

 A7 عدم توزيع بودجه و اعتبارات بر اساس نياز روستا  9

 C2  عدم انجام مطالعات نيازسنجي در روستا با همكاري مردم و نهادهاي محلي   10

 D1 عدم آشنايي مردم با وظايف دهيار  11

 D2 ايف دهيارعدم آشنايي اعضاي شورا با وظ  12

 D3 عدم آشنايي اعضاي شورا با وظايف خود  13

 C3 هاديتأخير بنياد مسكن در پرداخت بودجه طرح  14

 B2 عدم همكاري اداره برق  15

 B3 عدم همكاري اداره آب و فاضلاب روستايي  16

 B4 هاي اجرايي به مكاتبات دهيارعدم پاسخگويي به موقع سازمان  17

 E1 هاي اجرايينشناختن دهيار از سوي سازمانبه رسميت  18

 B5 عدم بيمه دهيار  19

  B6 هاي دهيارعدم نظارت مستمر بخشداري بر فعاليت  20
 B7 عدم معرفي رسمي دهيار به مردم توسط بخشداري  21

 F1 عدم همكاري مردم با دهيار  22

 C4  هاديطرحينقشهيعدم توجه بنياد مسكن به نظرات دهيار هنگام تهيه  23

 C5  هاي اجتماعي روستا در آن هادي و عدم توجه به واقعيتطرحيهآرماني بودن نقش  24

 B8 عدم همكاري اداره راه و ترابري  25

 A8 حجم زياد وظايف دهيار  26

 E2 يربط از دهيارذهايعدم پشتيباني سازمان  27

 G1 اي در روستاتنوع فاميلي و طايفه  28

29  هاديهاي عمراني و طرحدادن به فعاليتتاولوي C6 

 G2 بدبيني مردم به دهيار  30

 F2 وابستگي مردم به دولت  31

 E3 عدم استقلال دهيار و اختيارات قانوني متناسب با وظايف او  32

 D4  وظايف دهيارانيهاي توجيهي براي اعضاي شورا در زمينهعدم برگزاري كلاس  33

 D5  وظايف دهيارانيهاي توجيهي براي مردم  در زمينهسعدم برگزاري كلا  34

 B9 هاي دهياران از سوي بخشداريعدم ارزشيابي فعاليت  35

 B10 عدم همكاري اعضاي شورا با دهياران  36
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  1ادامه جدول 
  كد مفاهيم  رديف
 B11 عدم صدور كارت شناسايي براي دهياران  37

 A9  سالانه دهيارييبيني بودجهعدم تخصيص بودجه بر مبناي فرم پيش  38

 C7 هاديعدم توجه به نظرات مردم در تهيه نقشه طرح  39

 A10 عدم پرداخت حقوق دهيار در صورت عدم درآمدزايي دهياري  40
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تشكيل شده، توسعه  1كدگذاري محوري طبقاتدر    
هاي  داده 2داومي  كه با مقايسه طوري داده شد، به

ها در قالب  طبقه كدگذاري شده با يكديگر، زير
در . سامان يافتند با طبقات، هايي متناسب خوشه

                                                     
1-Categories  
2-Constant comparison 

هاي جامعه  طبقه جامع و مانع از چالش 7 نهايت،
 پژوهش تشكيل و هر يك متناسب با بار مفهومي

ترتيب اهميت عبارتند از؛ عدم  گذاري گرديد كه به نام
هاي محلي از وظايف دهيار،  آگاهي مردم و سازمان

همكاري و حمايت   عدم نگرش منفي نسبت به وي،
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هاي  هاي محلي و دولتي با دهيار، تدوين طرح سازمان
هاي اجرايي،  ضعف  از بالا به پايين از سوي سازمان

خودجوش در مردم، ضعف  تهمكاري و مشارك ي روحيه
جايگاه قانوني دهيار و بالاخره كمبود تجهيزات و منابع 

پاياني  ي محققان در مرحله. مالي مورد نياز دهياري
، 1كدگذاري انتخابي با مرور خط سير داستاني يعني

ها بر  آن ي تلفيق و توأم كردن طبقات و درك رابطه

ژوهش مداوم، تمامي مراحل پ هاي اساس رفت و برگشت
اين سيستم بازنگري . نگر مرور نمودند را با ديدي كل

در روش تئوري بنياني به پژوهشگران امكان داد تا 
هاي  سرانجام، طبقه .را برطرف نمايند ها كاستي

استخراج شده، حول يك مفهوم محوري قرار گرفتند و 
  ).1نمودار (مدل پژوهش شكل گرفت 

  

  
  ت روستايي در دهستان بالادربند شهرستان كرمانشاه هاي فراروي مديري چالش :1نمودار 

  9: 1390مطالعات ميداني نگارندگان، :  مأخذ
  

  نتيجه 
نتايج حاصل از اين پژوهش حاكي از آن است، 

هاي دهستان بالادربند شهرستان كرمانشاه با  دهياري
اند كه بر اساس مدل مورد  هفت مشكل عمده مواجه

   اند؛ بحث قرار گرفته
  

هاي محلي از وظايف  عدم آگاهي مردم و سازمان
  دهيار

ترين مشكل دهياران دهستان بالادربند، عدم  مهم
. هاست هاي محلي از وظايف آن آگاهي مردم و سازمان

اين معضل به دلايلي همچون عدم آشنايي مردم با 

وظايف دهيار، عدم آشنايي اعضاي شورا با وظايف خود 
هاي توجيهي  م برگزاري كلاسو دهيار و در نهايت، عد

در تأييد . براي مردم و اعضاي شورا ايجاد شده است
چون "از دهياران عنوان نمود  يكي اين مسايل

هاي توجيهي از سوي بخشداري براي مردم  كلاس
ها با وظايف ما آشنا نيستند؛ ما را  برگزار نشده، آن
انتظارات نامعقولي از دهياران  كنند يمزاحم تلقي م

براي مثال انتظار دارند مجوزهاي رايگان براي . نددار
   ."ها صادر كنيم آن

1-Story line 
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  ...كيفي  هاي مديريت روستايي با رويكرد واكاوي چالش  

در خصوص عدم آشنايي اعضاي شورا با وظايف 
: خود و دهياران نيز يكي ديگر از دهياران بيان نمود

 انتخاب اعضاي شورا اكثراً بدون معيارهاي مشخص"
هاي غيرقانوني  سوادند و درخواست عمدتاً بي اند؛ شده

در خصوص ساخت و سازها با مهر شورا تأييد  مردم را
 حتي. شوند دهيار مي كنند و باعث بدبيني مردم به مي

با وظايف خود نيز آشنا نيستند و به خاطر ريش 
از . "اند اي رأي آورده هاي قومي قبيله سفيدي و اعتلاف

هاي مورد مطالعه چنين استنباط  هاي نمونه گفته
هاي محلي از  ازمانكه عدم آگاهي مردم و س شود يم

 منشأ تواند يوظايف دهيار نيز معضلي است كه خود م

بروز مشكلات ديگر نظير بدبيني و عدم اعتماد مردم به 
دهياران . ها گردد همكاري آن دهياران و در نهايت،عدم

بر اين عقيده بودند كه آگاهي و اطلاعات كافي مردم و 
موجب هاي محلي از وظايف دهيار از يك سو،  سازمان

ايجاد توقع و انتظارات معقول در جامعه روستايي و از 
و همكاري اعضاي شورا، مردم و  سوي ديگر، مشاركت

   .هاي اجرايي خواهد شد ساير سازمان
نيز از مبهم ) 1386(افتخاري و همكاران  نيالد ركن

نهادهاي محلي متولي  بودن و عدم شفافيت جايگاه
  .اند مديريت روستايي ياد كرده

 
 

 
  
  
  
  
 

  هاي محلي از وظايف دهيار عدم آگاهي مردم و سازمان :2نمودار 
  10: 1390مطالعات ميداني نگارندگان، :  مأخذ

  

  نگرش منفي نسبت به دهيار
هاي دهياران مورد مطالعه آن  از ديگر محدوديت   

است كه مردم و اعضاي شورا نگرش منفي نسبت به 
، اين مسأله حاصل 2مودار با استناد به ن. دهيار دارند

مواردي نظير بدبيني مردم و اعضاي شورا نسبت به 
وي، تلقي روستاييان از دهيار به عنوان عامل دولتي و 

دهياران . اي در انتخاب اوست هاي قومي قبيله سوگيري
ها بدبين  معتقد بودند، مردم و اعضاي شورا به آن

: اشتهستند، در اين راستا يكي از دهياران اظهار د
رود،  ها به جيب ما مي تعرفه كنند ياعضاي شورا فكر م"

. "دانند ها را نوعي جريمه مي مردم نيز پرداخت تعرفه
ها نيز در ايجاد  برخورد كاركنان ساير سازمان ي نحوه

در تأييد . بدبيني مردم نسبت به دهيار تأثيرگذار است

كه مردم  هنگامي": ديگري عنوان نمود اين مدعا دهيار
كنند،  راي مشكلات خود به ادارات مرتبط مراجعه ميب

وظيفه دهيار  نديگو يها، م براي از سر باز كردن آن
است و اين امر موجب بدبيني مردم نسبت به دهيار 

به علاوه، روستاييان دهيار را عامل دولتي . "شود مي
كه در كنار ديدگاه منفي روستاييان  كنند يتلقي م

به علت سابقه كارهاي نيمه نسبت به عاملان دولتي 
گيري نگرش منفي  تمام دولت در روستا، موجب شكل

افزون بر . به دهيار شده است روستاييان نسبت
علت اختلافات فاميلي انتخاب  مذكور، به  هاي محدوديت

اي در روستا صورت  هاي قومي قبيله دهيار با سوگيري
بات ها در انتخا اي كه برخي خانواده ؛ به گونهرديگ يم

بديهي است اين امر . كنند ياعضاي شورا شركت نم

 عدم آشنايي مردم با وظايف دهيار

عدم آشنايي اعضاي شورا با وظايف 
و دهيار خود  

هاي محلي  عدم آگاهي مردم و سازمان
 از وظايف دهيار

هاي توجيهي  عدم برگزاري كلاس
 براي مردم و اعضاي شورا
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 1393بهار ، 34 هم، شمارهددوازفصلنامه جغرافيا و توسعه، سال 

شود دهيار منتخب اعضاي شورا هر بار مورد  موجب مي
روستا و اين  ي تأييد تعدادي از خانوارها باشد نه همه

 .شود منفي روستاييان به دهيار مي نگرش خود بسترساز
روي  هاي پيش يافته در ادبيات مربوط به چالش اين

نقاط قوت روش  نشد و اين يكي ازدهياران مشاهده 

، در دهد يتئوري بنياني است كه به محقق امكان م
قالب يك فرايند سيستماتيك شامل كدگذاري باز، 

هاي جديد مبتني بر  محوري و انتخابي به كشف يافته
  .مورد بررسي بپردازد ي زمينه

 

  
  
  
  
  

 
  نگرش منفي نسبت به دهيار: 3نمودار 

  11: 1390ميداني نگارندگان، مطالعات : مأخذ

  

هاي دولتي و  سازمان همكاري و حمايت  عدم
  محلي با دهيار

هاي دهيـاران   ها، يكي ديگر از چالش بر اساس يافته
هاي  دهستان بالادربند، عدم همكاري و حمايت سازمان

عـدم   ري ـهاسـت كـه مـواردي نظ    دولتي و محلي بـا آن 
ار ضـعف  دولتـي در كن ـ  هـاي  همكاري شورا و سـازمان 

ها و نظارت بخشداري به اين مشكل دامـن زده   حمايت
از آنجا كه مردم به دهيـار بـه عنـوان نماينـده و     . است

هـاي   بايسـت سـازمان   نگرند، مي رابط مردم و دولت مي
دولتي حمايت لازم را از جايگـاه قـانوني وي بـه عمـل     

اسـت كـه دهيـاران مـورد مطالعـه       يحال اين در. آورند
نــين حمــايتي وجــود نــدارد و    اذعــان داشــتند چ 

هاي دولتي به موقع به مكاتبات دهياران پاسـخ   سازمان
همكـاري سـاير   "يكي از دهياران  ي به گفته. دهند ينم

ها مثل اداره برق، بنياد مسـكن و سـاير ادارات    سازمان
در حالي . هاي ماست حلقه نهايي به ثمر نشستن تلاش

ه كنـيم؛  كه براي يك كار كوچك چند بار بايـد مراجع ـ 
كـه   داننـد  يمقصـر مـاييم، امـا نم ـ    كنند يمردم فكر م

ــا مــا همكــاري نمــي  ســازمان از طرفــي، . "كننــد هــا ب
، لذا، كند يبخشداري رسماً دهيار را در روستا معرفي نم

كننـد و   مردم ضمانت قانوني وظايف دهيار را درك نمي
به . آورند در نهايت، همكاري لازم را با وي به عمل نمي

نظارت كافي بر فعاليت دهياران وجـود نـدارد و   علاوه، 
هـا از سـوي بخشـداري     گزارش عملكرد ماهانه دهياري

شود تـا بـر مبنـاي آن عملكـرد دهيـاران       پيگيري نمي
هاي لازم نظير بيمه و  به لحاظ حمايت. ارزشيابي گردد

صدور كارت شناسايي نيز دهياران مشكلاتي دارند؛ بـه  
تنهـا دهيـاران تمـام    ": قتگفته يكي از دهياران پاره و
هاي روستاهاي حاشيه شـهر   وقت كه عمدتاً در دهياري

ها تنهـا در   كه آن مشغول خدمت، بيمه هستند، درحالي
ساختمان دهياري حضور دارند، اما ما  در ساعات اداري

ها هر زمان كه روستاييان كاري داشته باشـند،   وقت پاره
كـه   ايـن امـر موجـب شـده    . "ها هستيم در خدمت آن

ــه عنــوان يكــي از عوامــل   ــاران ب رضــايت شــغلي دهي
هـا محقـق    آميـز وظـايف آن   انگيزشي در انجام موفقيت

مهم تر از همه عدم همكاري شـورا بـا دهيـاران    . نشود
    است؛ اعضاي شورا به دليل پـايين بـودن سـطح سـواد     

تر از همه عدم آگاهي از وظـايف   و بالا بودن سن و مهم
    ها را رقيـب بـي تجربـه    ياران، آنو اختيارات قانوني ده

و نوپاي خود تلقي نموده، همكاري لازم را بـا دهيـاران   

 نگرش منفي نسبت به دهيار
تلقي روستاييان از دهيار به عنوان عامل دولتي

اي در انتخاب دهيارقبيلههاي قوميسوگيري

بدبيني مردم و اعضاي شورا نسبت به دهيار
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  ...كيفي  هاي مديريت روستايي با رويكرد واكاوي چالش  

 الـدين  اين يافته در مطالعـات ركـن   .آورند عمل نميه ب
ــاران    ــاري و همكـ ــدمن )1386(افتخـ ، )2002(، گلـ

نيـز   )1387( و بروجردي) 1386(چوبچيان و همكاران 
  . مورد تأكيد قرار گرفته است

نتايج اين مطالعات نيز حاكي از آن است كـه عـدم   
و نيروهـاي  ) ها ساير سازمان(همكاري نيروهاي بيروني 

و نظـارت انـدك عوامـل    ) مردم، شورا و دهيـار (دروني 
 . باشد يهاي مديريت روستايي م دولتي از جمله آسيب

  
  
  
  
  
  

  

  ا دهيارهاي دولتي و محلي ب عدم همكاري و حمايت سازمان :4نمودار 
  12: 1390مطالعات ميداني نگارندگان، : مأخذ

  

هاي  سازمان ازسوي نييپا از بالا به يها طرح نيتدو
  اجرايي

هـاي   اين معضل طبقه چهارم مشكلات و محدوديت
هـايي   كه زيرطبقـه  شود يدهستان بالادربند محسوب م

اجتمـاعي در   -هـاي فرهنگـي   نظير عدم توجه به زمينه
هـا، تـأخير در    اجراي به موقع طرح ها، عدم تدوين طرح

ها و عدم توجه بـه مشـاركت مـردم و     تأمين بودجه آن
بسـياري از  . گيـرد  هـا را در برمـي   دهيار در تدوين طرح

دهياران مورد مطالعـه اذعـان داشـتند كـه در تـدوين      
ــرح ــروژه ط ــا و پ ــتي   ه ــابع معيش ــتايي، من ــاي روس ه

 ي گفتـه  براي مثال به .شود يروستاييان ناديده گرفته م
برداري از معادن  صدور مجوزهاي بهره "يكي از دهياران

شن و ماسه موجب  تخريب مراتـع روسـتا شـده و بـه     
  ."دنبال آن، دامپروري منطقه از رونق افتاده

هــاي دولــت در راســتاي  از طرفــي، عمــلاً سياســت
هاي عمراني به ويژه طـرح هـادي متمركـز     اجراي طرح

بـه  . فراتر از آن است است در حالي كه وظايف دهياران
هـاي   هـا از سـوي سـازمان    علاوه، هنگام تـدوين طـرح  

بـراي  . شـود  ياجرايي به نظرات مردم و دهيار توجه نم ـ
مـردم روسـتا بـه    ": مثال يكي از دهياران اظهار داشـت 

آسـا در منطقـه و ورود    هـاي سـيل   خاطر بـارش بـاران  

هـاي فاضـلاب، بـا كنـدن ايـن       ها به داخل چاه سيلاب
توسـط اداره آب و فاضـلاب جهـت سـاماندهي     هـا   چاه

ها به نظـر مـردم    فاضلاب روستا مخالفت كردند، اما آن
در حـال حاضـر،   . توجه نكرده و پروژه مذكور اجرا شـد 
و مشـكلات   دي ـآ يهنگام بارندگي فاضلاب منازل بالا م

مردم دو چندان شده، مردم از دهيار انتظار دارنـد كـه   
به علت تأخير در تأمين در عين حال، . "آن را حل كند

هـا بـه موقـع در روسـتا اجـرا       بودجه، بسياري از  طرح
در تأييد اين مـدعا يكـي از دهيـاران عنـوان     . شود ينم

امـا اجـراي آن    شود يهادي تهيه م طرح ي نقشه"نمود 
 ."داننـد  يبسيار طولاني است و مـردم مـا را مقصـر م ـ   

توجهي بـه مهـاجرت معكـوس و ازدواج جوانـان در      بي
طرح هادي يكي ديگر از مشـكلاتي اسـت كـه     ي شهنق

موجب تشديد مهـاجرت جوانـان روسـتايي بـه شـهر و      
   .كاهش روند مهاجرت معكوس به روستا شده است

، عبداللهيان و همكاران )2002(محققاني نظير گلدمن  
ريزي از بـالا بـه    نيز برنامه) 1387(و مهاجري ) 1385(

دولـت را از جملـه    ي  هاي تمركزگرايانه پايين و سياست
ــولي   محــدوديت هــاي ســاختاري نهادهــاي محلــي مت

  . اند مديريت روستايي قلمداد نموده

هاي  عدم همكاري و حمايت سازمان
هاي دولتي عدم همكاري سازمان دولتي و محلي با دهيار  

ها و نظارت بخشداري  ضعف حمايت  

 عدم همكاري شورا
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  هاي اجرايي هاي از بالا به پايين از سوي سازمان تدوين طرح :5نمودار 
   13: 1390مطالعات ميداني نگارندگان، :  مأخذ

  
  

  
  
  
  

  ودجوش در مردمضعف روحيه همكاري و مشاركت خ :6نمودار 
  13: 1390مطالعات ميداني نگارندگان، : مأخذ

  

همكاري و مشاركت خودجوش در  ي  ضعف روحيه
  مردم

دهياران دهستان بالادربند كرمانشاه بـا محـدوديت   
همكاري و مشاركت خودجوش مردم نيز  ي عدم روحيه

مشاركت مردم به ويژه  ي مواجه هستند؛ چرا كه انگيزه
بـه بيـان يكـي از دهيـاران     . ن اسـت جوانان بسيار پايي

و  كننـد  ياكثر جوانان با خـانواده پدرشـان زنـدگي م ـ   "
و از  كننـد  يچون روي اراضي پدرشان كـار م ـ  .بيكارند

منتظر فرصتي هسـتند كـه    ،خود شغل مستقلي ندارند
در واقع علت عـدم مشـاركت   . به شهرها مهاجرت كنند

طرفي،  از. "ماندن در روستاست ي آنان، نداشتن انگيزه
روســتاييان منــافع فــردي را بــه منــافع جمــع تــرجيح 

به علاوه، . گرايي هستند جمع ي و فاقد روحيه دهند يم
توجهي دولت به مشـاركت مـردم موجـب وابسـتگي      بي

هـا   اي كه آن روستاييان به خدمات دولتي شده به گونه
ول حل همه مشـكلات  ؤدولت و مس ي دهيار را نماينده

عوامل دست به دسـت هـم داده و    اين. دانند يروستا م
همكاري و مشـاركت خودجـوش    ي موجب شده روحيه

ي  عـدم وجـود انگيـزه   . در مردم از روستا رخت بربنـدد 
مشاركت، وابستگي به دولـت و تـرجيح منـافع آنـي در     

، )1386(افتخــاري و همكــاران  نيالــد مطالعــات ركــن
، مهــدوي و )1380(لاريجــاني و قربــاني   محمــدزاده

نيـز  ) 1386(، حميديان و همكاران )1384( كاني نجفي
  .مورد تأكيد قرار گرفته است

  
  ضعف جايگاه قانوني دهيار

هاي پيش روي  يكي ديگر از محدوديت 7نمودار 
دهياران دهستان بالادربند يعني ضعف جايگاه قانوني 

دلايلي از قبيل دخالت شورا  كه به دهد يآنان را نشان م
 لال و اختيارات قانونياستق عدم در امور دهياري و
دهياران معتقد بودند نياز به . است  دهيار ايجاد شده

در  دهياري ي شورا در هزينه نمودن بودجه ي مصوبه

هاي  عدم توجه به زمينه  
ها اجتماعي در تدوين طرح - فرهنگي  

هاي از بالا به پايين از سوي رحتدوين ط
 هاي اجرايي سازمان

ها عدم اجراي به موقع طرح  

ها تأخير در تأمين بودجه آن  

عدم توجه به مشاركت مردم و دهيار در 
ها تدوين طرح  

ضعف روحيه همكاري و مشاركت 
گرايي در مردم عدم وجود روحيه جمع خودجوش در مردم  

 وابستگي مردم به دولت 

مشاركت مردميپايين بودن انگيزه  
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قبل به  ي كنار عدم همكاري اعضاي شورا كه در مقوله
آن اشاره شد و نيز عزل و ابقاي دهيار توسط اعضاي 

به . انجامد يشورا به دخالت شورا در امور دهياري م
ما براي انجام وظايف قانوني ": بيان يكي از دهياران

يم، وش همواره از سوي اعضاي شورا تهديد به عزل مي
از  "دنهد اعضاي شورا ما را در مقابل مردم قرار مي

طرفي، عدم استقلال و اختيارات قانوني دهياران مورد 
در اين . ديگري است كه در اين طبقه قرار گرفته است

درست است ما ": ز دهياران عنوان نمودخصوص يكي ا
مدير اجرايي روستا هستيم، اما شورا دست ما را بسته 

ها نيز  است؛ چون رابطه مداري بر روابط با سازمان
يم با يك اشاره از سوي وحاكم است، اگر تسليم نش

به . "دكنن   صاحبان نفوذ، اعضاي شورا ما را عزل مي
مكان مكاتبه مستقيم علاوه دهياران اذعان داشتند كه ا

ها سمت دهيار را به  ها را ندارند و آن با ساير سازمان
هاي مورد  ؛ به گفته يكي از نمونهشناسند يرسميت نم

و  ميكن يما چون از روستا به ادارات مراجعه م": مطالعه
از يك سازمان دولتي نيستيم، ما را به عنوان مدير 

كار كوچك  اجرايي روستا قبول ندارند و حتي براي يك
مثلاً گزارش يك فردي كه با او بر سر طرح هادي 

از سوي بخشداري با پاسگاه  ستيبا ي، مميا درگير شده
ضعف جايگاه قانوني دهيار در مطالعات . "مكاتبه شود

افتخاري و  نيالد ، ركن)1383(قديري معصوم و رياحي 
، )1389(، شهبازي )1388(، رضواني )1386(همكاران 

به ) 1387(و مهاجري ) 1386(مكاران حميديان و ه
هاي ساختاري مديريت روستايي  عنوان يكي از چالش

  .كشور مورد بحث قرار گرفته است
  

  
  
  
  

  ضعف جايگاه قانوني دهيار :7نمودار 
  15: 1390مطالعات ميداني نگارندگان، : مأخذ

  
  كمبود تجهيزات و منابع مالي مورد نياز دهياري

كه  شود يره وسيعي را شامل موظايف دهياري گست
ها نيازمند امكانات، تجهيزات و بودجه كافي  انجام آن

اين در حالي است كه . )9: 1382اكبري، (باشد  مي
دهياران موردمطالعه اذعان داشتند نه تنها اين امكانات 
وجود ندارد، بلكه امكانات موجود نيز بر مبناي شرايط 

براي مثال، . شده استجغرافيايي و نياز روستاها توزيع ن
يكي از دهياران بيان نمود كاش به جاي كمپرسي يك 

 هاي تا بتوانم حداقل زباله ددادن تراكتور و تريلر مي
در عين حال، دهياران از . "آوري كنم روستا را جمع

ها اذعان داشتند  ؛ آندندينال يحقوق و درآمد ناكافي م
ه، اما تأسيس شد 82ها از سال  كه بسياري از دهياري

پرداخت شده است و  86 حقوق دهياران از سال

ها در اين چهار سال از سوي بخشداري  مطالبات آن
يكي از دهياران در اين رابطه بيان . پرداخت نشده است

ما فرصت اشتغال در ساير مشاغل را از دست ": داشت
داديم و به شغل دهياري اميد بستيم، اما با اين حقوق 

و ذهاب ما در پيگيري امور روستا  اياب ي ناچيز هزينه
بودن حقوق دهياران موجب  پايين. "شود هم تأمين نمي

شده، دهيار بودن شغل دوم تلقي گردد و دهياران براي 
 نظير(هاي زندگي خود به مشاغل ديگر  تأمين هزينه

گردشگري و   عوارض سايت .آورند روي )رانندگي
به درآمدهاي موجود در دهستان نيز  معادن ها و كارخانه

و به بيان يكي ديگر از  ابدي يدهياري اختصاص نم
تنها آلودگي هوا و ترافيك ناشي از تردد ": دهياران
آلات سنگين معادن و تخريب مراتع و كاهش  ماشين

امور دهياريدخالت شورا در  

 عدم استقلال و اختيارات قانوني دهيار 
 ضعف جايگاه قانوني دهيار
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دهياران . "ماند رونق دامپروري منطقه براي ما باقي مي
مورد مطالعه اذعان داشتند، عدم تناسب بودجه با 

معضلات پيش روي  آنان نيز از ديگروظايف زياد 
پرداختي در  ي بيان دهياران، بودجه به. هاست دهياري

هاي  كه عملاً انجام پروژه شود يپرداخت م زمستان فصل
طبق اظهارات يكي ديگر از . پذير نيست عمراني امكان

بودجه خيلي مهم است، چون مشكلات "دهياران 
هيار توقع مردم از د. روستاها فراوان و متنوع است

ها انتظاراتي دارند؛  هاي اجرايي نيز از آن دارند، سازمان
اين وسط اگر بودجه كافي نباشد واقعاً دست ما به 

از طرفي، . "عنوان مديران اجرايي روستا بسته است
جه كه دهياران در پايان سال دهاي پيشنهادي بو فرم

يك تشريفات اداري است و  ، فقطكنند يتكميل م
. شود آن داده نمي رتيب اثري بر اساست گونه چيه

ها در  كمبود تجهيزات و منابع مالي مورد نياز دهياري
، محمدزاده لاريجاني و )2002(هاي گلدمن  پژوهش
بروجردي  ،)1389(، دربان آستانه )1380(قرباني 

، )1384( كاني ، مهدوي و نجفي)1389(، فراقي )1387(
هيان و و عبدالل) 1383(قديري معصوم و رياحي 

در اين . مورد تأييد قرار گرفته است) 1385(همكاران 
آلات و تجهيزات فني،  از فقدان ماشين مطالعات،

محدوديت سرانه اعتباري،كمبود بودجه و حقوق پايين 
به عنوان يكي از مشكلات نهادهاي محلي اشاره شده 

 . است
  
  
  
  
  
  
  

  نياز دهياريكمبود تجهيزات و منابع مالي مورد  :8نمودار 
16: 1390مطالعات ميداني نگارندگان، :  مأخذ

  پيشنهادها
نهادهاي محلي از  ي ترديدي نيست كه توسعه

پايدار روستايي به   ي الزامات تحقق توسعه نيتر مهم
هاي اين پژوهش  رو، بر اساس يافته از اين. رود يشمار م

پيشنهادهاي ذيل براي برون رفت از وضعيت كنوني و 
هاي دهستان  هاي پيش روي دهياري ر چالشغلبه ب

  :بالادربند شهرستان كرمانشاه، قابل تأمل خواهد بود
هاي  به منظور رفع معضل عدم آگاهي مردم و سازمان -

هاي تحقيق،  محلي از وظايف دهيار كه بر اساس يافته
ترين مشكل فراروي دهياران مورد مطالعه محسوب  مهم
هاي  ي بخشداري كلاسازسو گردد شود، پيشنهادمي مي

تشريح وظايف دهيار براي مردم و  ي توجيهي در زمينه

گفتني است برگزاري اين . اعضاي شورا برگزار گردد
ها موجب تسهيل مشاركت مردم و اعضاي شورا،  كلاس

به عنوان يكي از الزامات مديريت روستايي كارآمد، 
 .خواهد شد

اف از از آنجا كه نظارت و تعيين ميزان تحقق اهد -
رضواني، (شود  مي ريزي و اجرا شمرده ترين برنامه مهم

منظور رفع مشكل عدم  ، ضروري است به)66: 1388
هاي محلي و دولتي با  همكاري و حمايت سازمان

هاي  ونظارت خود از دهياري تيبر حماي دهيار،بخشدار
به علاوه، از . دهستان بالادربند توجه ويژه مبذول دارد

ي شورا و تبيين جايگاه دهياري و طريق توجيه اعضا
همكاري اعضاي شورا با دهيار را فراهم  ي شورا، زمينه

 حقوق و درآمد ناكافي دهيار

 عدم تناسب بودجه با وظايف دهيار

آلات مناسبكمبود امكانات و ماشين

كمبود تجهيزات و منابع مالي 
 موردنياز دهياري
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همچنين بخشداري نيز با صدور كارت شناسايي . نمايد
تواند شخصيت قانوني اين مديران را براي  دهياران مي

تثبيت  ي و بسترهاي اوليه نمايد ها نهادينه سازمان ساير
ها با  همكاري ساير سازمانجايگاه قانوني دهيار و جلب 

  .  وي را ايجاد نمايد
 و تشكيلاتي مشخص فاقد روستايي اسلامي شوراهاي -

 كار مشخص، و مستقل ي هبودج بدون و هستند مدون
قديري معصوم (ندارند  انجام امور روستا چنداني در آيي

ها  اين در حالي است كه دهياري). 187: 1383و رياحي، 
لامي با مشكلات مذكور فعاليت اس يزير نظر شوراها

به منظور ارتقاء و تثبيت جايگاه قانوني دهيار . كنند يم
نهاد دهياري مستقيماً زير نظر  شود پيشنهاد مي

در نتيجه، ميزان دخالت . نمايد  بخشداري فعاليت
هاي  اعضاي شورا در امور دهياري بر اساس سوگيري

ل نهاد استقلا ي اي كاهش يافته و زمينه قومي قبيله
بديهي است، چنانچه با . آيد ياجرايي دهياري فراهم م

ديدي سيستمي به اين محدوديت بنگريم، به اين 
ايط كنوني، رفع رسيد كه در شر نتيجه خواهيم

قابل توجهي در گرو رفع  حد تا مشكلات دهياري
 . مشكلات شوراهاست

هاي فراروي  ها، يكي از محدوديت بر اساس يافته -
مورد مطالعه، نگرش منفي نسبت به دهيار هاي  دهياري

شود بخشداري با كمك  در اين راستا پيشنهاد مي. است
هاي  دفتر امور روستايي استانداري كرمانشاه برنامه

اي در خصوص معرفي  تلويزيوني ويژه و  يوييدرا
هاي دهياران و نيز انتخاب دهيار نمونه تدارك  فعاليت

ردم به دهيار افزايش ببيند تا از اين طريق، اعتماد م
البته . يابد و مردم او را از خود بدانند نه عامل دولتي

بخش اعظم موفقيت دهيار در گرو همكاري ساير 
ها نيز به  همكاري ساير سازمان. باشد ها مي سازمان

ارتباطات عاملين  ي بيروني زنجيره ي هقعنوان حل
هاي دهياران  تلاش ي كننده مديريت روستايي و تكميل

ه عنوان مديران اجرايي روستاها، نقشي درخور تأمل ب
  . دارد

پايدار روستايي و نقش  ي با توجه به ابعاد توسعه -
محوري انسان در اين فرايند، مشاركت و همكاري مردم 

كننده خواهد بود و تحقق  با دهيار عاملي تعيين
در گرو تعامل و همكاري  مديريت پايدار روستايي

از . يدي مديريت روستايي استگران اصلي و كل كنش
روستايي توجه به مشاركت  هاي طراحي پروژه رو، در اين

ناپذير خواهد بود؛ مشاركتي كه  مردم يك اصل اجتناب
موجب كاهش وابستگي دولت شده و به معناي واقعي 

گيري از مشاركت مردم در  خود كه همانا بهره
هاي توسعه  و اجراي برنامه گيري، طراحي تصميم

مردم تنها در يك . تايي است، نهادينه خواهد شدروس
 ي همكاري خواهند كرد و آن مشاهده صورت با دهياران

 نتيجه و آثار مشاركت است و در چنين شرايطي،
همكاري و مشاركت مستمر در مردم ايجاد  ي روحيه

  .گردد مي
هاي صحيح تأمين اعتبار دائمي براي  اتخاذ روش -

قوانيني در جهت تقويت  ها به همراه تصويب دهياري
با . هاي آن، ضرورتي حياتي است ضمانت اجرايي برنامه
هاي متولي و عدم ارتباط منطقي  توجه به تعدد سازمان

مشكل  توان يها در سطح كشور، م و فراگير ميان آن
ها را  كمبود تجهيزات و منابع مالي مورد نياز دهياري
. نمود در قالب تأسيس سازمان توسعه روستايي مرتفع

بدين ترتيب، مديريت روستايي به صورت يكپارچه در 
اختيار اين سازمان قرار گرفته و مشكل كمبود بودجه و 

ها و پيامدهاي منفي ناشي از آن  دهياري زاتيتجه
جا كه منابع اعتباري  به علاوه، از آن. برطرف خواهد شد

ها در مقابل نيازهاي رو  موجود براي كمك به دهياري
كافي نيست،  هاي مورد مطالعه هياريد رشد به

تجهيزات انساني متخصص و از نيروي مشترك ي استفاده
آلات براي تأمين نيازهاي اين نهاد بسيار  فني و ماشين
شود با همكاري  از اين رو، پيشنهاد مي. ضروري است
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 1393بهار ، 34 هم، شمارهددوازفصلنامه جغرافيا و توسعه، سال 

ها  كل تعاون استان، تعاوني دهياري ي بخشداري و اداره
يس گردد و تخصيص در سطح دهستان بالادربند تأس

بودجه و امكانات بر اساس مطالعات جامع نيازسنجي 
لازم به ذكر است با استناد به آمار موجود . صورت گيرد

ها و  هاي سازمان شهرداري از سوي معاون امور دهياري
 700تاكنون، تعداد  1386هاي كشور، از سال  دهياري

اندازي شده است  در كشور ثبت و راه تعاوني دهياري
  ).12: 1389فراقي، (
هاي دهستان  تحليل انتظارات روستاييان از دهياري -

تر، استان كرمانشاه،  بالادربند و در سطحي گسترده
باشد؛ تا  هاي آتي مي پيشنهاد اين مطالعه براي پژوهش

ويژه  متوليان مديريت روستايي به و  گذاران استيس
راي استانداري بر اساس نتايج آن بتوانند زمينه را ب

برآورده كردن انتظارات روستاييان در چارچوب قانوني 
وظايف دهياران فراهم آورند و در نهايت مشاركت 
واقعي روستاييان در فراگرد مديريت روستايي كه همانا 
حلقه گم شده نظام مديريت نوين روستايي كشور 

  .است، محقق گردد
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