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 چکيدٌ

ٕٮش٫ دس صٝٮ٦٢ ؿٮ٥٤ ٝؼابىشت اص   ـٜدس ع٤ٗ ؿلت ػبٗ ٕزؿت٦، ر٨بٟ ؿب٧ذ تنٮٮشات چ

٧اب٫ ٝؼابىشت، ثْٚا٦ َٝبكاذ      ْٝب٬١ ث٦ ْٝبٟ د٭ٖش ث٤د٥ اػت. دس ا٭٠ ٝذت ٦١ ت٨٢اب ؿاٮ٥٤  

٧ب ١ٮض تنٮٮش ١ٞا٤د٥ اػات. ٭ْا٬ اص ا٭ا٠ تنٮٮاشات،       ٕشدؿٖش٫، ا١ٖٮض٥ ٣ تقذد ا٭٠ ٝؼبىشت

ثؼاٮبس   سؿذ ٧ب٫ اخٮش پٮذا٭ؾ ؿْ٘ خبك٬ اص ٕشدؿٖش٫ ث٦ ١بٛ ا٤ّت٤س٭ؼٜ اػت ٦ّ دس ػبٗ

٧ب٫ ٨ٜٝ ك٢قت ٕشدؿٖش٫ تجذ٭٘ ؿذ٥ اػات. ا٭ا٠ ؿاْ٘     ػش٭ق٬ داؿت٦ ٣ ث٦ ٭٬ْ اص پذ٭ذ٥

ؿا١٤ذ ثا٦ ؿاذت     ٧ب٫ ٕشدؿٖش٫ ٣ اؿٮب٭٬ ٦ّ ثبصد٭ذ ٝا٬  ٕشدؿٖش٫ ١ؼجت ث٦ ٝشدٛ، ْٝبٟ

ؿ٤د ٣ دس آٟ تأّٮذ خبك٬ ثش حيبؽت اص ٢ٝبثـ عجٮق٬ ٣ ىش٬ٖ٢٧، دسٕٮاش   احتشاٛ ٕزاؿت٦ ٬ٝ

ؿا٤د.   س٭ض٫ ٣ ا٭زبد سىب٥ ثشا٫ ا٭٠ ٝاشدٛ د٭اذ٥ ٝا٬    ٢ذ٧ب٫ ثش١ب٦ّٝشدٟ ٝشدٛ ٝح٬ٚ دس ىشآ٭

٧ب ٣  ؿ٨شػتبٟ اس٣ٝٮ٦ ٣اٍـ دس ؿٞبٗ مشة ا٭شاٟ ثب ت٤٢ؿ ٢ٝبثـ ا٤ٙ٤ّط٭٬ْ ٣ ىش٬ٖ٢٧، ىشكت

ٕزاس٫ دس صٝٮ٦٢ ت٤ػق٦ ا٤ّت٤س٭ؼٜ داسد. پظ٧٣ؾ حبضش  ١َبط ٤ٍت ثؼٮبس ص٭بد٫ ثشا٫ ػشٝب٭٦

٧اب٫   ٮ٠ ١َبط ضقو ٣ ت٨ذ٭ذ٧ب، ثا٦ اساها٦ اػاتشاتظ٫   ٧ب ٣ تقٮ ٧ب ٣ ٤ٍت ثب ثشسػ٬ ا٭٠ ىشكت

پشداصد. ا٭٠ پظ٧٣ؾ ثب ت٤ر٦ ث٦ ٧اذه، اص ١ا٤ؿ    ٢ٝبػت ثشا٫ ت٤ػق٦ ا٤ّت٤س٭ؼٜ ا٭٠ ٢ٝغ٦َ ٬ٝ

ّبسثشد٫ ٣ اص ١ؾش س٣ؽ تحَٮٌ اص ٤١ؿ تحٚٮ٬ٚ، ت٤كٮي٬ ٣ پٮٞب٭ـ٬ اػت. دس ا٭٠ تحَٮٌ پغ 

بعٌ ٤ٝسد ٝغبٙق٦ ٣ ثشسػ٬ رب٭ٖب٥ اص ت٨ٮ٦ ّٚٮبت ٣ چ٨بسچ٤ة ١ؾش٫، ثشا٫ ّؼت اعلاؿ اص ٢ٝ

٣ چ٬ٖ١٤ٖ ٕشدؿٖش٫ دس آٟ ٢ٝغ٦َ، ث٦ ا١زبٛ فٞٚٮبت ٝٮذا٬١ اٍذاٛ ٕشد٭ذ. ث٦ ع٤س ٬ّٚ، ػا٦  
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٧اب،   پشػـ٢ب٦ٝ )ٕشدؿٖشاٟ، ٝشدٛ ث٬ٝ٤، ٝؼؤ٣لاٟ( عشاح٬ ٣ پغ اص تْٞٮ٘ ا٭ا٠ پشػـا٢ب٦ٝ  

ذ. ١تب٭ذ پاظ٧٣ؾ  اػتيبد٥ ٕشد٭ SWO ٝذ٣ٗ  Spssثشا٫ تزض٭٦ ٣ تحٚٮ٘ داد٥ ٧ب اص ١شٛ اىضاس 

٧ب ٣ ثب اٝتٮبص ١َغ٦ ٤ٍت ٣ ىشكت ث٦ ف٤٢اٟ ٝض٭ت ٦ّ40 ؿ٨شػتبٟ اس٣ٝٮ٦ ثب ٝز٤ٞؿ  ١ـبٟ داد

٧ب٫ ىشا٣ا١ا٬   ٧ب ٣ ت٤ا٢ٞ١ذ٫ ث٦ تشتٮت ثشا٫ ١َبط ٤ٍت ٣ ىشكت، پتب١ؼٮ٘ ٣82/2  ٣13/3ص٬١ 

٭ؼاٜ  ١َغ٦ ضقو ٣ ت٨ذ٭ذ ىشاس٫٣ ا٤ّت٤س 19ثشا٫ ت٤ػق٦ ا٤ّت٤س٭ؼٜ داسد، ٬ٙ٣ دس فٮ٠ حبٗ 

ثا٦ تشتٮات ثاشا٫     ٣22/3  ٧78/3ب ٣ ت٢ٖ٢ب٧ب ٣ ثاب اٝتٮابص ٣ص١ا٬    ٢ٝغ٦َ ث٦ ف٤٢اٟ ٝحذ٣د٭ت

٧ب ٣ ٝـاْلات راذ٫ ٣    د٧ذ ٦ّ ا٤ّت٤س٭ؼٜ ا٭٠ ٢ٝغ٦َ ثب چبٙؾ ٧ب ٣ ت٨ذ٭ذ٧ب ١ـبٟ ٬ٝ ضقو

اػبػ٬ ٤ٝار٦ اػت. ١تب٭ذ پظ٧٣ؾ ٧ٞچ٢اٮ٠ ١ـابٟ داد ّا٦ ت٤ػاق٦ ا٤ّت٤س٭ؼاٜ دس ت٤ػاق٦       

س٭ض٫ دسػت ٣ اػاتيبد٥ ث٨ٮ٢ا٦ ٣    ٮبس ص٭بد٫ داسد ٣ دس ك٤ست ثش١ب٦ٝاٍتلبد٫ ٢ٝغ٦َ تأحٮش ثؼ

٧اب٫   ٧ب٫ ا٤ّت٤س٭ؼ٬ٞ ٣ سىـ ٝـْلات ٣ ١َبط ضقو ٣ اػاتيبد٥ اص ىشكات   ٢ٝغ٬َ اص ربرث٦

٧اب٫   ٧ب٫ ا٭زبد دسآٝذ، اؿتنبٗ، ت٤٢ؿ ىقبٙٮات  ت٤اٟ ؿب٧ذ ت٤ػق٦ اٍتلبد٫ دس صٝٮ٦٢ ٤ٝر٤د، ٬ٝ

 ٥ ثشا٫ ٝشدٛ ؿ٨شػتبٟ ث٤د. اٍتلبد٫ ٣ ث٦ ع٤س ٬ّٚ، اىضا٭ؾ ػغح سىب

 SWOT: ت٤س٭ؼٜ، ا٤ّت٤س٭ؼٜ، ؿ٨شػتبٟ اس٣ٝٮ٦، ٝذٗ َاي کليدي ياشٌ

 

 مقدمٍ

ثب خل٤كٮبت ٢ٝحلش ث٦ ىاشد خا٤د، تاأحٮشات     اٝش٣ص٥ ك٢قت فؾٮٜ ٣ ر٨ب٬١ ٕشدؿٖش٫

٦ ف٤٢اٟ ٭٬ْ اص ىبّت٤س٧اب٫  ص٭بد٫ ثش ٣ضقٮت اٍتلبد٫، ارتٞبف٬ ٣ ىش٬ٖ٢٧ ر٤اٝـ داؿت٦، ث

٨ٜٝ ت٤ػق٦ اٍتلبد٫ ٣ ا٭زبد اؿتنبٗ دس ّـ٤س٧ب٫ ت٤ػق٦ ٭بىت٦ ٣ دس حابٗ ت٤ػاق٦ ثا٦ ؿاٞبس     

س٣د. تأحٮشات ٕشدؿٖش٫ دس ت٤ػق٦ اٍتلبد٫ ٣ ا٭زبد اؿتنبٗ ثبفج ؿذ٥ ٦ّ ا٭٠ ك٢قت ثا٦   ٬ٝ

٦ّ دس  ٕٮش٫ داؿت٦ ثبؿذ؛ ث٦ ع٤س٫ ثضسٕتش٭٠ ك٢قت دس ر٨بٟ تجذ٭٘ ؿ٤د ٣ سؿذ ثؼٮبس چـٜ

دسكااذ ثاا٤د٥ ٣ ػاابصٝبٟ ر٨ااب٬١  25ػاابٗ ١ااشد سؿااذ ا٭اا٠ كاا٢قت  10عاا٬  2004ػاابٗ 

 6/1تقذاد ٕشدؿٖشاٟ ر٨بٟ ثا٦   2020ّشد٥ اػت ٦ّ تب ػبٗ  پٮؾ ثٮ٬٢( WTO)ٕشدؿٖش٫

عجاٌ ٕاضاسؽ ؿا٤سا٫ ر٨اب٬١ ػايش ٣       Black& Crabtree, 2007, 1).)ٝٮٚٮبسد ١يش ثشػذ 



 ٧SWOT / 109ب٫ ا٤ّت٤س٭ؼ٬ٞ ؿ٨شػتبٟ اس٣ٝٮ٦ ثب اػتيبد٥ اص ٝذٗ اػتشاتظ٭ِ  ٧ب ٣ پتب١ؼٮ٘ ثشسػ٬ ٣ تحٚٮ٘ ربرث٦

 

دسكذ ت٤ٙٮذ  3/10ٝؼتَٮٜ ٣ مٮش ٝؼتَٮٜ ثغ٤س  2006ك٢قت ٕشدؿٖش٫ دس ػبٗ  1ٕشدؿٖش٫

دسكذ ّ٘ اؿتنبٗ سا ث٦ خ٤د اختلابف داد٥ اػات.    7/8ٝٮٚٮ٤ٟ ؿن٘ ٣  3/234خبٙق داخ٬ٚ، 

 2/4، ا٭٠ كا٢قت ػابلا٦١   2016تب  ٧2007ب٫  ثٮ٬٢ ّشد٥ ٦ّ ثٮ٠ ػبٗا٭٠ ؿ٤سا ٧ٞچ٢ٮ٠ پٮؾ 

بفج ؿذ٥ ّا٦  (. ا٭٠ ا٧ٞٮت ٣ ١َؾ ٕشدؿٖش٫ ث Holden, 2008, 5دسكذ سؿذ خ٤ا٧ذ ّشد)

اٍتلابددا١بٟ آٟ سا  ٣  (89 :1387 ١اظاد، )خؼاش٫٣ ٭بد ٢٢ّاذ   ٕزسٕب٥ ت٤ػق٦اص آٟ ث٦ ف٤٢اٟ 

٧ب ١ؼجت ث٦  ٧ب٫ اخٮش اىضا٭ؾ ١ٖشا٬١ . دس ػبٗ(61: ٬1385، )سض٤ا١ث٢ب٢ٝذ  «٬كبدسات ١بٝشه»

ّٜ  2ٝحٮظ عجٮق٬ ٣ ىـبس٧ب٫ ١بؿ٬ اص ص١ذ٬ٕ ؿ٨ش٫ ثبفج ؿذ٥ ٦ّ ا١ؼبٟ اص ٕشدؿٖش٫ ا١ج٥٤

ىبك٦ٚ ثٖٮشد ٣ ث٦ عجٮقت ٣ آساٝؾ آٟ پ٢ب٥ ثجشد ٣ ثذ٭٠ تشتٮت، س٣ص ثا٦ س٣ص ثاش تقاذاد     ّٜ

٧ب، ٢ٝبعٌ حيبؽت ؿذ٥ ٣ ٢ٝبعٌ عجٮق٬ اىض٣د٥ ؿ٤د؛ ث٦ ع٤س٫ ٦ّ ت٤ر٦ ٕشدؿٖشاٟ اص پبسُ

ٕشد٫ دس َٝب٭ؼ٦ ثب ػب٭ش ا٤١اؿ ٕشدؿاٖش٫ ثؼاٮبس اىاضا٭ؾ ٭بىتا٦ ٣      ث٦ ا٤ّت٤س٭ؼٜ ٭ب عجٮقت

٭ؼ٦ ثب خ٤د ك٢قت ٕشدؿٖش٫ ث٦ ف٤٢اٟ ٭ِ ّ٘، ػا٦ ثشاثاش  ثٮـاتش    ػشفت سؿذ آٟ دس َٝب

(. ا٧ٞٮت ا٤ّت٤س٭ؼٜ دس فشك٦ ر٨ب٬١ ث٦ حذ٫ ث٤د٥ Wearing & Neil, 2009, 6ث٤د٥ اػت )

١بٝٮذ. ا٤ّت٤س٭ؼاٜ ّا٦   « ػبٗ ثٮ٠ ا٬ٚٚٞٙ ا٤ّت٤س٭ؼٜ»سا ث٦ ف٤٢اٟ  ٦ّ2002 ػبصٝبٟ ٝٚ٘ ػبٗ 

٧ب٫ ت٤س٭ؼٜ داسا٫ ٝحتا٤ا٭٬  لاه ػب٭ش ر٢ج٦اػت، ثش خ Ecological Tourismاختلبس ٣اط٥ 

ث٦ ت٤ػاق٦ اٍتلابد٫    ثخـ٬ تحشُت٤ا١ذ ثبفج  ( ٦ّ Higham, 2007, 24٬ٝچ٢ذ ثقذ٫ اػت )

٧ب، ا٭زبد ػشٝب٭٦ ٣ ص٭شػبخت ا٭زبد ّؼت ػ٤د،ت٤٢ؿ ثخـ٬ ث٦ اٍتلبد، دس ػغح ٬ٚٝ ٣ ٝح٬ٚ، 

ٍتلبد٫، اىضا٭ؾ إٓب٬٧ ٣ ث٢ٮ٦ ٝب٬ٙ ثشا٫ ٝذ٭ش٭ت ٣ حيبؽت اص ٢ٝبعٌ عجٮق٬، ا٭زبد فذاٙت ا

 & Stoneٕشدد٧ب ثٮ٢ؾ اىشاد ربٝق٦ دس ٤ٝسد ٝحٮظ ص٭ؼت ٣ حيبؽت اص آٟ ٣ حيؼ ىش٢٧ٔ

Wall, 2004, 12) .) 

ّٮ٤ٚٝتش ٝشثـ ٝؼبحت، دس ١َبط ٝختٚو آة ٣ ٤٧ا٭٬ ثؼاٮبس ٝتياب٣ت٬    1648195ا٭شاٟ ثب 

ا٭٠ ّـ٤س ثب داؿت٠  ٧ب٫ ٕٮب٬٧ ٣ رب٤١س٫ سا ٤ٝرت ؿذ٥ اػت. داسد ٦ّ ا٭٠ خ٤د، ت٤٢ؿ ٦١٤ٕ

د٥ پبسُ ٬ٚٝ، چ٨٘ ٣ د٣ ٢ٝغ٦َ حيبؽت ؿذ٥، ثٮؼت پ٢ب٧ٖب٥ حٮبت ٣حؾ ٣ پ٢ذ احش عجٮقا٬  

٣ ١ٮض ١َبط ٭ٮلا٬ٍ ىشا٣اٟ، ثشا٫ ٕؼتشؽ ا٤ّت٤س٭ؼٜ صٝٮ٦٢ ٢ٝبػج٬ داسد ٣ ث٦ دٙٮ٘ ثشخ٤سداس٫ 

                                                 
1. WTTC 

2. Mass Tourism  
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اص ت٤٢ؿ ص٭ؼت اٍٚٮ٬ٞ ٣ ١٤ٕب٬١٤ٕ ػٮٞب٫ عجٮق٬ ث٦ ػشصٝٮ٠ تضبد٧ب ٝقاش٣ه ٕـات٦ اػات    

ٛ  ٧ش ػ٢ز٬ اْٝبٟ ١ٮض ٣ ا٭شاٟ عجٮق٬ رنشاىٮب٫ (. ثشسػ249٬: 1379)دسثٮ٬ٖ،  ربرثا٦  اص ّاذا

ٜ  ٦ّ اػت آٟ ثٮب١ٖش ٝب ّـ٤س دس ٕزاس٫ػشٝب٭٦ ٍبث٘ ا٤ّت٤س٭ؼت٬ ٧ب٫ ٟ  دس ا٤ّت٤س٭ؼا  ا٭اشا

ٗ  ث٦ ؿذ٥ س٧ب اٙجت٦ ٣ ثؼٮبس ٝؼتقذ ١ؾٮش خبف ّٜ اٍتلبد٫ ٢ٝجـ ٭ِ اػات. دس ا٭ا٠    خا٤د  حاب

٭ْا٬ اص ٝؼاتقذتش٭٠    ٣ ىش٢٧ٖا٬،  ٧ب٫ ٝتقذد عجٮقا٬ س٣ٝٮ٦ ثب داؿت٠ ربرث٦ؿ٨شػتبٟ اٝٮبٟ، 

٧اب٫ ٝتقاذد   پابسُ ٝٚا٬، چـا٦ٞ    س٣د. ث٦ ؿاٞبس ٝا٬   ثشا٫ ت٤ػق٦ ا٤ّت٤س٭ؼ٢ٜٝبعٌ ّـ٤س 

، ٧ب٫ ػش ث٦ ىِٚ ّـٮذ٥، ٝشاتاـ ٭ٮلاٍا٬   ٧ب، ٢ٝبعٌ حيبؽت ؿذ٥، ٧٥٤ّب، ٝشداة٢ٝغ٦َ،تبلاة

٧اب٫ ػشػاجض ٣   ٧ب٫ ٝتقذد ٝٮا٥٤، دس٥  ٣ ص٭جب، ثبك ا١ذاص٧ب٫ عجٮق٧٬ب٫ حبكٚخٮض ثب چـٜدؿت

ف٢ا٤اٟ  ٦ تش دس٭بچ٦ اس٣ٝٮ٦ ث ٣ اص ٦ٞ٧ ٨ٜٝ ٧ب، ٝٮشاث ىش٬ٖ٢٧ ٢ٝغ٦َ ثخؾ، مبس٧ب، س٣دخب٦١ ىشح

-٧ٞشا٥ رضا٭ش ٝتقذد داخا٘ آٟ ٣ ص٭ؼاتٖب٥  ٦ تش٭٠ پذ٭ذ٥ عجٮق٬، اٍتلبد٫ ٣ ٕشدؿٖش٫ ث ٨ٜٝ

٧ب٫ ا٤ّت٤س٭ؼا٬ٞ ؿ٨شػاتبٟ    ٭٠ ربرث٦تش رب٤١س٫، فٞذ٥ ٧ب٫ ٕٮب٬٧ ٧٣ب٫ پش١ذٕبٟ ٣ ٦١٤ٕ

٣ دس حبٗ ٧ٜ ا٤٢ّٟ ت٨٢اب ا١اذ٬ّ اص    ١بؿ٢بخت٦ ٝب١ذ٥ ثٮـتش آ٨١بد٢٧ذ ٦ّ اس٣ٝٮ٦ سا تـْٮ٘ ٬ٝ

٧ب٫ عجٮق٬ ٣ تابس٭خ٬   ٕٮشد ٣ ثؼٮبس٫ اص ربرث٦ ٧ب ٤ٝسد اػتيبد٩ ٕشدؿٖشاٟ ٍشاس ٬ٝ ا٭٠ ربرث٦

زاس٫ ٧ب٫ ّبى٬ ٣ ١ج٤د اْٝب١ابت ٣  ٕ س٭ض٫ ٢ٝؼزٜ ٣ اك٬ٙ٤ ٣ فذٛ ػشٝب٭٦ ث٦ دٙٮ٘ ١ج٤د ثش١ب٦ٝ

ا١ذ ت٤ػق٦ پٮذا ٢٢ّذ. ٙازا پاظ٧٣ؾ حبضاش ثا٦      ٧ب٫ ٕشدؿٖش٫، ١ت٤ا١ؼت٦ خذٝبت ٣ ص٭شػبخت

٧اب٫ ىاشاس٫٣    ٧اب ٣ ٝحاذ٣د٭ت   تش٭٠ ت٤ا٢ٞ١ذ٫ د١جبٗ آٟ اػت ث٦ ا٭٠ ٨ٜٝ پبػخ د٧ذ ٦ّ ٨ٜٝ

شا٫ ت٤ػق٦ ا٤ّت٤س٭ؼٜ دس ؿ٨شػاتبٟ اس٣ٝٮا٦ ّذا٢ٝاذ  ٣ چا٦ سا٧جشد٧اب ٣ سا٧ْبس٧اب٭٬ ثا       

٧ب ٣ ٕؼتشؽ ا٤ّت٤س٭ؼٜ دس ا٭٠ ٢ٝغ٦َ ٬ٝ  س٭ض٫ كحٮح، اػتيبد٥ ث٨ٮ٦٢ اص ا٭٠ ت٤ا٢ٞ١ذ٫ ثش١ب٦ٝ

٘  رذ٭اذ ثاشا٫   ٬ف٤٢اٟ سا٧جشد ٣ ىشكات ٦ ثت٤اٟ اساه٦ داد تب اص آٟ  اٍتلابد٫،  ت٤ػاق٦   تؼا٨ٮ

 ٕشدد. اػتيبد٥  ٝحٮغ٬ ؿ٨شػتبٟ ٣ ٨١ب٭تبً ّ٘ اػتبٟ - ىش٬ٖ٢٧ ٣ ص٭ؼت -ارتٞبف٬

 ٢ّذ:٧ؾ حبضش ا٧ذاه ص٭ش سا د١جبٗ ٬ٝپظ٣

 ٧ب٫ ثب٥٤َٙ ٣ ثبٙيق٘ ا٤ّت٤س٭ؼ٬ٞ ؿ٨شػتبٟ اس٣ٝٮ٦؛ؿ٢بخت ت٤اٟ -

 ثشسػ٬ ٣ ؿ٢بخت ٝـْلات ٣ ت٢ٖ٢ب٧ب٫ ٤ٝر٤د ثش ػش سا٥ ت٤ػق٦ ا٤ّت٤س٭ؼٜ ٢ٝغ٦َ؛ -

 ثشسػ٬ تأحٮش ا٤ّت٤س٭ؼٜ دس ت٤ػق٦ اٍتلبد٫ ٢ٝغ٦َ؛ -
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٧اب٫   ا٫ اػتيبد٥ ث٨ٮ٦٢ ٣ت٤ػاق٦ ت٤ا٢ٞ١اذ٫  ثش٧ب٫ سا٧جشد٫  ٧ب ٣ ػٮبػت ٝـ٬ خظ تقٮٮ٠ -

 ا٤ّت٤س٭ؼٜ ؿ٨شػتبٟ.

 

 پيؽيىٍ تحقيق

ا٫ دس ػغح ر٨ب٬١ دس ثبس٥ ا٤ّت٤س٭ؼٜ ك٤ست ٝغبٙقبت ٣ تحَٮَبت ٕؼتشد٥ 1980اص د٦٧ 

٧ب٫ ٕشدؿٖش٫ تأحٮشٕزاس ث٤د٥ اػات. اص  ٝـ٬ٕشىت٦ ٣ اص آٟ صٝبٟ تب٤٢ّٟ ١تب٭ذ آ٨١ب ثش خظ

ت٤اٟ ثا٦   ٧ب٫ اخٮش دس ا٭٠ صٝٮ٦٢ ك٤ست ٕشىت٦، ٬ٝقبت٬ ٦ّ دس ػبٗتش٭٠ تحَٮَبت ٣ ٝغبٙ ٨ٜٝ

 ٤ٝاسد ص٭ش اؿبس٥ ٤ٞ١د:

(، دس پظ٧٣ـ٬ ث٦ ثشسػ٬ ٣ضقٮت ت٤ػق٦ ا٤ّت٤س٭ؼٜ ٢ٝغ٦َ حيبؽت 1997) 3ٕبست٢ش ر١٤ض

٣اٍـ دس ّـ٤س ْٝض٭ِ پشداخت٦ ٣ ١تب٭ذ تحَٮٌ ٫٣ ١ـبٟ داد٥ اػات ّا٦   « ّبلا٤ّٞٗ»ؿذ٥ 

سػب٬١ ٕشدؿٖش٫ ٦ّ دس ساػاتب٫   ٝشاّض اعلاؿ٧ب ٣  ىب٬٧، سػت٤ساٟس -٧ب٫ اٍبٝت٬ ا٭زبد ْٝبٟ

س٭ض٫ ربٝـ ٣ ّاب٬ٚٝ ٧ٞاشا٥ ١جا٤د٥ ٣     ت٤ػق٦ ا٤ّت٤س٭ؼٜ ا٭٠ ٢ٝغ٦َ ك٤ست ٕشىت٦، ثب ثش١ب٦ٝ

. ٫٣ فٚت ا٭٠ اٝش سا ٝـبسّت  ثبفج ىـبس ثش س٫٣ ربٝق٦ ٝح٬ٚ ٣ ٢ٝبثـ عجٮق٬ ٕشد٭ذ٥ اػت

 ػاق٦ ا٤ّت٤س٭ؼاٜ دس ا٭ا٠ ٢ٝغَا٦ دا١ؼات٦ اػات      س٭ض٫ ت٤ ١ذادٟ ٝشدٛ دس ىشآ٭٢ذ٧ب٫ ثش١ب٦ٝ

(Gartner Jones, 1997). ٟثاب ثشسػا٬ ١َاؾ    ا٫  (، دس َٝب1998٦ٙ)  4ث٤ُ ثب٭٢ذس ٣ ٧ْٞبسا

٣اٍـ دس ّـ٤س ١پبٗ، چ٢ٮ٠ ١تٮز٦  «س٣٭بٗ»ا٤ّت٤س٭ؼٜ دس حيبؽت اص ٝحٮظ ص٭ؼت پبسُ ٬ٚٝ 

ا٭زبد دسآٝذ ثشا٫ ٝاشدٛ  ٧ب٫ ؿن٬ٚ ٣ ٕٮش١ذ ٦ّ دس ا٭٠ ٢ٝغ٦َ ا٤ّت٤س٭ؼٜ دس ا٭زبد ىشكت٬ٝ

ا٫ داؿت٦ ٣ ٢ٝبىـ حبك٘ اص آٟ ثشا٫ ٝشدٛ ثؼاٮبس ١ابچٮض ثا٤د٥ اػات؛ ٙازا      ٝح٬ٚ ١َؾ حبؿٮ٦

 ,Bookbinder ت٤ا١ذ ضب٠ٝ حيؼ ٝحٮظ ص٭ؼت ٢ٝغ٦َ دس ع٤لا٬١ ٝذت ٕشددا٤ّت٤س٭ؼٜ ٬ٞ١

et. Al, 1998).) 

دس ٭ْا٬ اص   (، دس سػب٦ٙ دّتشا٫ خ٤د، ض٠ٞ ثشسػ٬ ٣ضقٮت ا٤ّت٤س٭ؼ2002ٜ) 5اػٚٮ٢ٖش

ٕٮشد ٦ّ ا٤ّت٤س٭ؼٜ ا٭٠ ٢ٝغَا٦ ثاب د٭ٖاش     چ٢ٮ٠ ١تٮز٦ ٬ٝ« د٣ٝٮ٢ٮْب»رضا٭ش ّبساهٮت ث٦ ١بٛ 

                                                 
3. Gartner Jones   
4. P. Bookbinder, et al.   

5. Slinger  
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ٕٮش ثٮْبس٫  ٧ب٫ اٍتلبد٫، اص ر٦ٚٞ ثخؾ ّـب٣سص٫ استجبط داؿت٦ ٣ ثبفج ّب٧ؾ چـٜ ثخؾ

د٧اذ ّا٦ ٝـابسّت ٝاشدٛ دس كا٢قت       ٧ب٫ ٫٣ ٧ٞچ٢ٮ٠ ١ـبٟ ٬ٝ ىل٬ٚ ٕشد٭ذ٥ اػت. ٭بىت٦

ا٭زبد ا١ٖٮض٥ ٫٤ٍ دس ٝشدٛ دس حيبؽات اص ٢ٝابثـ عجٮقا٬ ٣ ٨١ب٭تابً ت٤ػاق٦       ا٤ّت٤س٭ؼٜ ثبفج

 (.Slinger, 2002)ا٫ ا٭٠ رضا٭ش٥ ؿذ٥ اػت ٢ٝغ٦َ

(، دس پظ٧٣ـ٬ ٣ضقٮت ا٤ّت٤س٭ؼٜ ّـ٤س ْٝض٭ِ سا ٝغبٙقا٦ ّاشد٥ ٣   2007) 6ػ٤س٭ب٤١

 چ٢ٮ٠ ١تٮز٦ ٕشىت٦ اػت ٦ّ ا٭٠ ّـ٤س ث٤اػاغ٦ ثشخا٤سداس٫ اص ٢ٝابثـ عجٮقا٬ ٣ ىش٢٧ٖا٬،     

٧ب٫ فؾٮ٬ٞ دس صٝٮ٦٢ ا٤ّت٤س٭ؼٜ داسد، ٬ٙ٣ ث٦ دٙٮ٘ ١ج٤د ػبختبس ٍب٬١٤١ ٢ٝبػت ثاشا٫   پتب١ؼٮ٘

 (.Soriano, 2007) ٧ب ثبٙيق٘ ١ٖشد٭ذ٥ اػتت٤ػق٦ ا٤ّت٤س٭ؼٜ، ا٭٠ پتب١ؼٮ٘

سػب٦ٙ دّتشا٫ خ٤د ١َؾ ٕشدؿٖش٫ ىش٬ٖ٢٧ ٣ ا٤ّت٤س٭ؼٜ سا دس (، 2009) 7آداث٣٤ا ا٭ذ٣

ٝحٮغ٬، ىش٬ٖ٢٧، ارتٞبف٬ ٣  -٤س م٢ب ٝغبٙق٦ ٣ تأحٮشات ص٭ؼتث٦ ف٤٢اٟ اػتشاتظ٫ ت٤ػق٦ ّـ

اػت. ١تاب٭ذ تحَٮاٌ ٫٣ ١ـابٟ داد ّا٦      اٍتلبد٫ ٕشدؿٖش٫ سا دس ا٭٠ ّـ٤س ثشسػ٬ ّشد٥

٧ب٫ ؿن٬ٚ ثشا٫ ص١بٟ، ت٤ػاق٦ ٢ٝابثـ ا١ؼاب٬١،     ٕشدؿٖش٫ دس ّـ٤س م٢ب ثبفج اىضا٭ؾ ىشكت

 (.Adabowa Aidoo, 2009) ٧ب ٣ حيؼ ٢ٝبثـ ا٤ٙ٤ّط٭٬ْ ٕشد٭ذ٥ اػتت٤ػق٦ ص٭شػبخت

٧اب٫   ؿ٢بػاب٭٬ ٣ ٝقشىا٬ ربرثا٦   <<(، دس پب٭بٟ ١ب٦ٝ خا٤٭ؾ ثاب ف٢ا٤اٟ    1382اس٭ؼٮبٟ )

ث٢ذ٫ ١َابط   ٧ب٫ ا٤ّت٤س٭ؼ٬ٞ ٣ ستج٦ ، ض٠ٞ ٝقشى٬ ربرث٦>>ا٤ّت٤س٭ؼٜ دس ؿ٨شػتبٟ ػٞٮشٛ

٧ب٫ ٤ٝسد ١ٮابص   ٕٮشد ٦ّ ا٭زبد ص٭شػبخت س٣ػتب٭٬ ٢ٝبػت ت٤ػق٦ ٕشدؿٖش٫، چ٢ٮ٠ ١تٮز٦ ٬ٝ

٧اب٫   ٧ب٫ ربرة ا٤ّت٤س٭ؼ٬ٞ دس ا٭٠ ٢ٝغ٦َ، ػجت ا٭زابد صٝٮ٢ا٦   ؿٖش٫ ٣ عشاح٬ ٍغتٕشد

 (.1382ا٫ خ٤ا٧ذ ؿذ )اس٭ؼٮبٟ،  ٧ب٫ س٣ػتب٭٬ ٣ دس ٨١ب٭ت ت٤ػق٦ ٢ٝغ٦َ اؿتنبٗ دس ٝحٮظ

( دس پظ٧٣ـاا٬ ثااب ف٢اا٤اٟ اْٝاابٟ ػاا٢ز٬ 1387ص١ٖاا٬ آثاابد٫ ٣ ٝحٞااذ٫ د٥ چـاا٦ٞ )

، ثا٦ اسا٭ا٦   ٣SWOT ثختٮابس٫ ثا٦ س٣ؽ   ٧ب٫ ٕشدؿٖش٫ عجٮق٬ اػتبٟ چ٨بسٝحبٗ  ت٤ا٢ٞ١ذ٫

سا٧جشد٧ب٭٬ ثشا٫ ٕشدؿٖش٫ عجٮق٬ دس اػتبٟ چ٨بسٝحبٗ ثختٮبس٫ پشداخت٦ ٣ ١ـبٟ داد٥ اػات  

٧ب٫ ص٭بد٫ ثشا٫ ت٤ػاق٦ ا٤ّت٤س٭ؼاٜ داسد ّا٦ سؿاذ ٣      ٧ب ٣ ىشكت ٦ّ ا٭٠ اػتبٟ ت٤ا٢ٞ١ذ٫

                                                 
6. Soriano  

7. Adabowa Aidoo  
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ٞذ٫ د٥ چـا٦ٞ،  س٭ض٫ ربٝـ ٣ ٕؼتشد٥ اػت )ص٬ٖ١ آثبد٫ ٣ ٝح ؿ٤ْىب٭٬ آ٨١ب ١ٮبص٢ٝذ ثش١ب٦ٝ

1387.) 

 ٕشدؿاٖش٫ ٧اب٫   ت٤ا٢ٞ١اذ٫ (، دس پب٭ب١ب٦ٝ ّبسؿ٢بػا٬ اسؿاذ خا٤د    1389پ٤س ) ع٨ٞبػج٬

ّشد٥ ٣ دس پاظ٧٣ؾ   تحٚٮ٘ اػتبٟ خ٤صػتبٟ سا ؿ٨شػتبٟ ثبمِٞٚ ث٦ ف٤٢اٟ ٍغت ا٤ّت٤س٭ؼٜ

ث٦ ا٭٠ ١تٮز٦ سػٮذ٥ ٦ّ ٢ٝغ٦َ ٤ٝسد ١ؾش اص پتب١ؼٮ٘ ثابلا٭٬ دس   SWOTخ٤د ثب اػتيبد٥ اص ٝذٗ 

ت٤ا١ذ ث٦ ف٤٢اٟ  س٭ض٫ ٢ٝبػت ٬ٝ ٦٢ ٕؼتشؽ ا٤ّت٤س٭ؼٜ ثشخ٤سداس اػت ٣ دس ك٤ست ثش١ب٦ٝصٝٮ

 (.  1389پ٤س،  ٍغت ا٤ّت٤س٭ؼٜ دس اػتبٟ خ٤صػتبٟ ا٭يب٫ ١َؾ ٢ّذ )ع٨ٞبػج٬

، ثا٦ اْٝابٟ   SWOTٕٮاش٫ اص ت٢ْٮاِ    (، دس پظ٧٣ـ٬ ثب ث٨ش1390٥خبٙذ٫ ٣ ٧ْٞبساٟ )

س ت٤ػاق٦ د٧ؼاتبٟ ٤ٙاػاب١بت ٤ّچاِ     إش٣ا٤ّت٤س٭ؼات٬ د  -٧اب٫ ت٤س٭ؼات٬   ػ٢ز٬ ربرث٦

ا١ذ. ١ـبٟ پظ٧٣ؾ آ١بٟ ١ـابٟ داد٥ ّا٦ ا٭ا٠ ٝحاذ٣د٥ داسا٫ ١َابط ٍا٤ت داخٚا٬ ٣         پشداخت٦

٧ب ٣  إش٣ت٤س٭ؼت٬ ثؼٮبس ثبلا٭٬ اػت ث٢بثشا٭٠ ضش٣ست افٞبٗ اػتشاتظ٫ -٧ب٫ ت٤س٭ؼت٬ ٍبثٚٮت

٣ اػتيبد٥ اص اك٘  سا٧ْبس٧ب٫ اػبػ٬ ثب تأّٮذ ثش ١َبط ٤ٍت ثب اص ثٮ٠ ثشدٟ ٭ب ّب٧ؾ ت٨ذ٭ذ٧ب

٧ب٫ س٣ػتب٭٬ تأّٮذ  دس ساػتب٫ پب٭ذاس٫ ػ١٤ْتٖب٥ٕٮش٫ اص ف٤اٝ٘ ثٮش٬١٣  ٝض٭ت ١ؼج٬ ٣ ث٨ش٥

 (.1390ؿ٤د )خبٙذ٫ ٣ ٧ْٞبساٟ،  ٬ٝ

 

             فرضيات پصيَػ

٘   سػذ ؿ٨شػتبٟ اس٣ٝٮا٦ ت٤ا٢ٞ١اذ٫  ث٦ ١ؾش ٬ٝ - ٧اب٫ لاصٛ ثاشا٫ ٕؼاتشؽ    ٧اب ٣ پتب١ؼاٮ

 ا٤ّت٤س٭ؼٜ سا داسد.

اٍتلبد٫ ٣ ت٤ػق٪ ا٤ّت٤س٭ؼٜ دس ؿ٨شػتبٟ اس٣ٝٮ٦ ساثغا٦ ٝق٢ابداس٫ ٣را٤د    ثٮ٠ ت٤ػق٪  -

 داسد.

 

            قلمري پصيَػ  

ّٮ٤ٚٝتشٝشثاـ ثا٦    185/5251ؿ٨شػتبٟ اس٣ٝٮ٦ ث٦ ٝشّض٭ت ؿ٨ش اس٣ٝٮ٦، ثب ٝؼبحت٬ حذ٣د 

ّٮ٤ٚٝتش٫ ؿ٨ش ت٨شاٟ دس ؿٞبٗ مشث٬ ا٭شاٟ ٣اٍـ ؿذ٥ اػات. ا٭ا٠ ؿ٨شػاتبٟ ثاب      900ىبك٦ٚ 
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ثبؿذ. حذ٣د ػٮبػ٬ ؿ٨شػتبٟ اس٣ٝٮ٦ اص ؿاٞبٗ، ؿاشً ٣    ٝشص ٬ٝ ٣ فشاً ٧ّٜـ٤س٧ب٫ تشّٮ٦ 

٧ب٫ ػاٚٞبع، ١َاذ٥ ٣ ٨ٝبثابد ٣ دس٭بچا٦ اس٣ٝٮا٦ ٣ اص ماشة ثا٦         ر٤٢ة ث٦ تشتٮت ؿ٨شػتبٟ

دسرا٦ ٣   44ّـ٤س٧ب٫ تشّٮ٦ ٣ فشاً ٝحذ٣د اػت. ؿ٨شػتبٟ اس٣ٝٮ٦ دس ٤ٍٝقٮت رنشاىٮاب٭٬  

دٍٮَا٦   8دسرا٦ ٣   38دٍٮ٦َ تب  7دسر٦ ٣  ٣37 دٍٮ٦َ ع٤ٗ ؿش٬ٍ  24دسر٦ ٣  45دٍٮ٦َ تب  23

(. ؿ٨شػاتبٟ  5، ف 1385فشم ؿٞب٬ٙ ٣اٍـ ؿذ٥ اػت )ػبصٝبٟ رنشاىٮب٭٬ ١ٮش٧٣ب٫ ٝؼاٚح،  

آثبد٫ داسا٫ ػ٦٢ْ اػت )ػاب٢ٙب٦ٝ آٝابس٫    632د٧ؼتبٟ ٣  20ؿ٨ش،  5ثخؾ،  5اس٣ٝٮ٦ داسا٫ 

 (.1387اػتبٟ آرسثب٭زبٟ مشث٬، 

 

 
 ٍ: وقؽٍ محديدٌ مًرد مطالؼ1ؼکل 

 

 تؼاريف، مفاَيم ي مباوي وظري

ٝح٤س ٧ٞب٢١ذ ػب٭ش اؿْبٗ ٕشدؿٖش٫ ٍاذٝت٬ ثؼاٮبس عا٤لا٬١ داسد. دس    ٕشدؿٖش٫ عجٮقت

ثخؾ ا٭٠ فَٮذ٥ ث٤د١ذ ٦ّ عجٮقت ثْش د١ٮب٫ مشة ٤١٭ؼ٢ذٕبٟ ٣ ٝتيْشاٟ د٣س٥ سٝب١تٮِ ا٨ٙبٛ

٢اذ. چ٢اٮ٠   ّثخؾ س٣ح٬ ٣ س٣ا٬١ ثشا٫ ػب٢ّبٟ ؿ٨ش٫ فٞ٘ ٬ٝث٦ ف٤٢اٟ ٭ِ فبٝ٘ ٨ٜٝ ىشح

ا٫ ثبفج ؿذ ٦ّ دس ٍشٟ ٤١صد٧ٜ ٣ ٧زذ٧ٜ دس آٝش٭ْب٫ ؿٞب٬ٙ ٣ اس٣پاب، ٝؼابىشت ثا٦    فَٮذ٥

 ٧8ب٫ عجٮق٬ ىَظ ث٦ عجَبت ثبلا٫ ربٝق٦ ٝحذ٣د ٕشدد. ثشخ٬ اص ٤١٭ؼ٢ذٕبٟ ١ؾٮش ا٣ساٝضٝحٮظ

                                                 
8. Orams 



 ٧SWOT / 115ب٫ ا٤ّت٤س٭ؼ٬ٞ ؿ٨شػتبٟ اس٣ٝٮ٦ ثب اػتيبد٥ اص ٝذٗ اػتشاتظ٭ِ  ٧ب ٣ پتب١ؼٮ٘ ثشسػ٬ ٣ تحٚٮ٘ ربرث٦

 

9( ٣ ١٤٧ٖبسد1995)
ٕاشدد. دس  ثاش ٝا٬   1980( ٝقتَذ١ذ ٦ّ س٭ـ٦ ا٭٠ اكغلاح ث٦ د٦٧ 1994) 

10ثشخ٬ د٭ٖش ١ؾٮش ٧ٮٖٮ٢ضحبٙٮ٦ْ 
( ٝقتَذ١ذ ٦ّ س٭ـ٦ ا٭٠ اكاغلاح ثا٦ ا٣اخاش د٧ا٦     1996) 

ٟ  ث٦ ّبس ٝٮٚش دسثبس٥ ت٤ػق٦ ا٤ّت٤س٭ؼٜ دس آٝش٭ْب٫ لاتٮ٠ ٝشثا٤ط ٝا٬   1970 11ؿا٤د. ١ٚؼا٤
 

(1994 ٟ ٧اب  ( ١ٮض ٝقتَذ١ذ ٦ّ ٝي٤٨ٛ ا٤ّت٤س٭ؼٜ ٭ِ ٝي٤٨ٛ ثؼٮبس ٍذ٭٬ٞ اػت ٣ دس ع٤ٗ ٍاش

٭ق٬٢ ٢٧ٖبٝٮْا٦ ٝحََابٟ دسثابس٥ اػاتيبد٥      ٣1970  1960 ٧ب٣٫ر٤د داؿت٦ اػت ٬ٙ٣ دس د٦٧

 ,Banerjee).١بدسػت اص ٢ٝبثـ عجٮق٬ اؽ٨بس ١ٖشا٬١ ٤ٞ١د١ذ ا٭٠ ٝي٤٨ٛ ٣اسد ادثٮابت ٕشد٭اذ   

ٕشچ٦ ٢ٝـأ ٝي٤٨ٛ ا٤ّت٤س٭ؼٜ ّبٝلاً ٝـخق ١ٮؼت ٬ٙ٣ س٭ـ٦ تبس٭خ٬ ا٭٠ ٝي٤٨ٛ  (20 ,2007

٧ب ٣ عشىاذاساٟ ٝحاٮظ ص٭ؼات دسثابس٥     ٕشدد ٦ّ ا٤ٙ٤ّط٭ؼت٭ق٬٢ صٝب٬١ ثش٬ٝ 1960ث٦ د٦٧ 

٧ب٫ ص٭ؼت٬ ث٦ خبعش ٢ٝابىـ  اػتيبد٥ ١بدسػت اص ٢ٝبثـ عجٮق٬ اثشاص ١ٖشا٬١ ّشد١ذ ٣ حيؼ ٦١٤ٕ

ثشداس٫ ثٮؾ اص حذ اص ٢ٝبثـ عجٮق٬ دس ٝقشم خغش ٍشاس ٕشىت٦ ث٤د اٍتلبد٫ ٣ اػتخٞبس ٣ ث٨ش٥

(Higham, 2007, 26اص عشه د٭ٖش ّـ٤س٧ب٫ ّٞتش ت٤ػق٦ .) ث٦ ا٭٠ اٝش پ٬ ثشد١ذ ّا٦  ٭بىت٦

س٣د ٣ دس َٝب٭ؼا٦  ٝح٤س ٣ػٮ٦ٚ ٢ٝبػج٬ ثشا٫ ثذػت آ٣سدٟ اسص ث٦ ؿٞبس ٬ٕٝشدؿٖش٫ عجٮقت

تش٫ ثشا٫ ٢ٝبثـ ٧ب ٣ ّـب٣سص٫ احشات ٝخشة ّٜثشداس٫ اص ر٧ٖ٘٢ب ١ؾٮش ث٨ش٥ثب ػب٭ش ىقبٙٮت

ّ   1980دس پ٬ داسد. دس ا٭٠ ساػتب دس ا٣اػظ د٦٧  ٤ت٤س٭ؼاٜ ثا٦   ثؼٮبس٫ اص ا٭ا٠ ّـا٤س٧ب اص ا

 ,Weaver).ا٫ ثشا٫ حيبؽت اص ٢ٝبثـ عجٮق٬ ٣ ا٧ذاه ت٤ػاق٦ اػاتيبد٥ ٤ٞ١د١اذ    ف٤٢اٟ ٣ػٮ٦ٚ

٧اب٫   ٧ب٫ ص٭ؼت ٝحٮغ٬ د٦٧ت٤اٟ ٕيت ٦ّ ا٤ّت٤س٭ؼٜ دس ثغ٠ ر٢جؾث٢بثشا٭٠ ٬ٝ (5 ,2001

. ثغ٤س ٬ّٚ تْبٝ٘ ا٤ّت٤س٭ؼٜ ثا٦ ٝي٨ا٤ٛ   (Honey, 1999, 19)ؿْ٘ ٕشىت  ٣1980  1970

ٝؼأ٦ٙ اك٬ٚ دس استجبط ث٤د٥ اػت: ا٣لاً ا٤ّت٤س٭ؼٜ ٣ا٢ّـ٬ دس ثشاثاش احاشات    3اٝش٣ص٫ آٟ ثب 

٢ٝي٬ ت٤س٭ؼٜ ا١ج٥٤ ث٤د٥ اػت. د٣ٝبً ٣ا٢ّـ٬ ١ؼجت ث٦ اىضا٭ؾ تَبضب٫ ٝؼبىشت ثا٦ ٢ٝابعٌ ٣   

٧ب٫ عجٮق٬ ث٤د٥ اػت. حب١ٮبً ا٤ّت٤س٭ؼٜ ١تٮز٦ ثبلا سىات٠ دسُ ٣ پاز٭شؽ حيبؽات اص    ربرث٦

(. ّٚٞا٦ ا٤ّت٤س٭ؼاٜ اص د٣ ٣اط٥   Weaver, 2001: 24اػات )  ص٭ؼت ٣ پب٭ذاس٫ ثا٤د٥  ٝحٮظ

"eco" ٣tourism""  ٕشىت٦ ؿذ٥ اػت. پٮـ١٤ذ"eco"  اص ٦ّٞٚecology""     ٕشىتا٦ ؿاذ٥ ّا٦

                                                 
9. Hvenegaard 

10. Higgins 

11. Nelson 
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 & Wearing) اػات اػت ٣ ث٦ ٝق٢ب٫ ٝؼ٠ْ ٭اب ص٭ؼاتٖب٥    ""oikosس٭ـ٦ آٟ ٦ّٞٚ ٭١٤ب٬١ 

Neil, 2009, xiii( ١ٮ٤ْلاع ٧تضس .)٭٬ْ اص ا٣ٙٮ٠ ّؼب٬١ ث٤د ٦ّ ؿ٢بع ْٝض٭٬ْ ( ث1965ٛ٤

ؿ٤د. ٫٣ ا٭ا٠  اكغلاح ا٤ّت٤س٭ؼٜ سا ثْبس ثشد ٣ ا٣ٙٮ٠ ٝغبٙق٦ دس ا٭٠ صٝٮ٦٢ ث٦ ٫٣ ٝشث٤ط ٬ٝ

٣اط٥ سا ثشا٫ ت٤ضٮح دادٟ ساثغ٦ پٮچٮذ٥ ثٮ٠ ٕشدؿاٖش٫، ٝحاٮظ ص٭ؼات ٣ ىش٢٧أ ٝا٤سد      

٦ ٣اط٥ ٭٬ْ د٭ٖاش اص اىاشاد٫ ّا٦ ثقاذ اص ٧تاضس ثا       (Fennell, 2008, 17).اػتيبد٥ ٍشاس داد 

٣اط٥  1981ا٤ّت٤س٭ؼٜ سػاٞٮت ثخـاٮذ ٧ْتا٤س ػاجب٤ٙع لاػا٤ْس٭٠ ثا٤د. ٫٣ دس ػابٗ        

سا ثشا٫ ٕشدؿٖش٫ ا٤ٙ٤ّط٭٬ْ ثْبس ثشد. ا٭٠ ٣اط٥ دس ػبٗ  "turisimo ecologico"اػپب١ٮب٭٬

ت٤ػظ لاػ٤ْس٭٠ ث٦ ؿْ٘ ْٝتا٤ة   1984تجذ٭٘ ؿذ ٣ دس ػبٗ "ecoturisimo"ث٦ ٣اط٥  1983

 ٤١1987ؿت٦ ؿذ. تقش٭ي٬ ٦ّ لاػ٤ْس٭٠ ثشا٫ ١خؼتٮ٠ ثبس دس ػابٗ  12«اٝش٭٠ْ ثشدص»دس ٝز٦ٚ 

 27ث٦ چبح سػاٮذ ٣ دس  13«آ٭٢ذ٥ ا٤ّت٤س٭ؼٜ»ا٫ تحت ف٤٢اٟ اص ا٤ّت٤س٭ؼٜ اساه٦ داد دس َٝب٦ٙ

(. ٫٣ دس Wearing & Neil, 2009, 5تزذ٭ذ چابح ؿاذ )  «١ـش٭٦ ْٝض٭٤ْ»دس  1988طا٤١٭٦ 

٤ّت٤س٭ؼٜ ٭اب ت٤س٭ؼاٜ ا٤ّٙا٤ط٭٬ْ ؿا٬ْٚ اص     ا٭٠ َٝب٦ٙ ا٤ّت٤س٭ؼٜ سا چ٢ٮ٠ تقش٭و ٤ٞ١د: ا

ٕشدؿٖش٫ اػت ٦ّ ؿبٝ٘ ٝؼبىشت ث٦ ٤١اح٬ عجٮق٬ ١ؼجتبً ثْش ٣ دػات ١خا٤سد٥ ثاب ٧اذه     

٧اب٫   ر٤٭٬ اص ٢ٝبؽش عجٮق٬، ٕٮب٧بٟ ٣ حٮ٤ا١بت ٣حـ٬ ٣ ١ٮض رٚا٥٤  ٭بدٕٮش٫، تحؼٮ٠ ٣ ٙزت

د٭اذٕب٥   اص (Ceballos-Lascurain, 1987, 13).ىش٬ٖ٢٧ ٕزؿت٦ ٣ حبٗ ٝاشدٛ ثا٬ٝ٤ اػات    

٧ب٫  ا٤ّت٤س٭ؼٜ ٭٬ْ اص ا٤١اؿ ٕشدؿٖش٫ اػت ٦ّ تزشث٦، دسُ ٣ ٭بدٕٮش٫ اص ٝحٮظ ٣14٭٤س

ىش٬ٖ٢٧ پب٭ذاس اػات.   -ٝحٮغ٬ ٣ ارتٞبف٬ عجٮق٬ ٣ ىش٬ٖ٢٧ سا تش٣٭ذ داد٥ ٣ ث٦ ٙحبػ ص٭ؼت

٧ب٫ ٕشدؿٖش٫ ٣ ١ٮض پب٭ذاس٫  ثغ٤س٭٦ْ ثبفج ث٨ج٤د ّٮيٮت ٢ٝبثـ عجٮق٬ ٣ ىش٬ٖ٢٧ دس ْٝبٟ

( ٝقتَاذ اػات ّا٦    2001) 15. ثٚٮٞا٬ (Weaver, 2002, 15)ؿ٤د  ٕشدؿٖش٫ ٧٬ٝب٫  ىقبٙٮت

 -1تقبس٭و اساه٦ ؿذ٥ دسثبس٥ ا٤ّت٤س٭ؼٜ ّٜ ٣ ثٮؾ ح٤ٗ ٣ ح٤ؽ ػ٦ ٝقٮبس ٝتٞشّض ٧ؼات٢ذ:  

تقبٝ٘ ٕشدؿٖشاٟ ثب ا٭ا٠   -2ٝح٤س ثبؿ٢ذ؛ ٧ب ٣ َٝبكذ ٕشدؿٖش٫ ثب٭ؼت٬ فٞذتبً عجٮقتربرث٦

                                                 
12. American Birds 

13. The Future of Ecotourismo 

14 . Weaver 

15. 16. Blamey 
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٧اب ثب٭ؼات٬   ٝذ٭ش٭ت ا٭٠ ىقبٙٮت -3ش٫ ٝتٞشّض ثبؿذ؛ ٧ب ثب٭ؼت٬ س٫٣ آ٤ٝصؽ ٣ ٭بدٕٮربرث٦

ارتٞابف٬ ٣ اٍتلابد٫ ثبؿاذ     -تبثـ اك٤ٗ ٣ ٝيب٧ٮٜ ٝشتجظ ثب پب٭ذاس٫ ا٤ٙ٤ّط٭٬ْ، ىش٢٧ٖا٬ 

(Lawton, 2007, 1170&Weaver    ،دس ٝٮبٟ س٣٭ْشد٧ب٫ ١ا٤٭٠ دس كا٢قت ٕشدؿاٖش٫ .)

اٝـ ٝح٬ٚ ا٧ٞٮات  ٧ب٫ حيبؽت اص ٝحٮظ ص٭ؼت ٣ ث٨ج٤د ٝقٮـت ر٤ا٤ّت٤س٭ؼٜ ث٦ خبعش ر٢ج٦

 -1دا١ذ: ٧ب٫ اك٬ٚ ا٤ّت٤س٭ؼٜ سا ؿبٝ٘ ٤ٝاسد ص٭ش ٬ٝ ( ٣٭ظ1999٬ٕخبك٬ داسد. ٝبستب ٧ب٬١ )

٧ب٫ خل٤كا٬.  ٕب٧٥ب٫ عجٮق٬؛ ٢ٝبعٌ د٣س اىتبد٥، ٢ٝبعٌ حيبؽت ؿذ٥ ٣ رخٮش٥ػيش ث٦ ْٝبٟ

ث٦ حذاٍ٘ سػب١ذٟ تأحٮشات ٢ٝيا٬ ٕشدؿاٖش٫؛ ّاب٧ؾ تاأحٮشات ٢ٝيا٬ ٕشدؿاٖشاٟ ٣        -2

ٔ  ٕشدؿٖش٫ س٫٣ فشك٦ تأػٮؼبت ٧اب، ت٤ػاق٦ پب٭اذاس كا٢ب٭ـ     ٧ب٫ ا٤ّٙا٤ط٭٬ْ ٣ ىش٢٧ا

ٝحٮغ٬؛ آ٤ٝصؽ ٣ تقٚٮٜ ٧ب٫ ىش٬ٖ٢٧ ٣ ص٭ؼتػبص٫ ٝشدٛ دسثبس٥ اسصؽإٓب٥ -3مٮشٝلشى٬. 

ص٭ؼات؛  ا٭زبد ٢ٝبىـ ٝب٬ٙ ٝؼاتَٮٜ ثاشا٫ حياؼ ٝحاٮظ     -4ٕشدؿٖشاٟ ث٤ػٮ٦ٚ ١ٮش٧٣ب٫ ٝب٧ش. 

ص٭ؼت، آٝا٤صؽ ٣  ٖش٫ ثشا٫ حيبؽت اص ٝحٮظثْبسٕٮش٫ ٢ٝبثـ ٝب٬ٙ حبك٘ اص ك٢قت ٕشدؿ

٧اب٫  احتشاٛ ث٦ ىش٢٧ٔ -6ا٭زبد ٢ٝبىـ ٝب٬ٙ ثشا٫ ٝشدٛ ث٬ٝ٤ ٣ ت٤ا٢ٞ١ذػبص٫ آ٨١ب.  -5تحَٮٌ. 

اص  -7ٕزاسد؛ ٝح٬ٚ؛ ث٦ ٙحبػ ىش٬ٖ٢٧ ث٦ آداة ٣ سػ٤ٛ ٝح٬ٚ ٣ ٢٧زبس٧ب٫ ارتٞبف٬ احتشاٛ ٬ٝ

  (.Gale, 2009, 227 & Hill) ٢ّذ٧ب٫ د٤ّٝشاتٮِ حٞب٭ت ٬ٝح٤ًَ ثـش ٣ ر٢جؾ

 

 َاي اکًتًريعمي مىطقٍ جاذبٍ

تاش٭٠ ٢ٝابعٌ آرسثب٭زابٟ     اس٣ٝٮ٦ ٣ ح٦ٝ٤ آٟ اص ر٨ت ٢ٝبثـ عجٮق٬ ٣ ا١ؼب٬١ ٭٬ْ اص م٬٢

تش٭٠ ٢ٝغ٦َ آرسثب٭زبٟ مشث٬ اػت ّا٦ ٣را٤د    ؿ١٤ذ. ؿ٨شػتبٟ اس٣ٝٮ٦؛ ٨ٜٝ مشث٬ ٝحؼ٤ة ٬ٝ

٫ ثشرؼات٦ ٣ ٍبثا٘ ت٤را٦ ١ٞا٤د٥     ٧ب٫ ٝتقذد عجٮق٬ ٣ تبس٭خ٬، آٟ سا اص ١ؾش ٕشدؿٖش ربرث٦

٧ب٫ ٨ٜٝ ا٭٠ ؿ٨شػتبٟ ١ؾٮاش   ت٤اٟ ث٦ دس٭بچ٦ ٧ب٫ عجٮق٬ ؿ٨شػتبٟ ٬ٝ تش٭٠ ربرث٦ . اص ٨ٜٝاػت

٧اب٫ دس٭بچا٦ اس٣ٝٮا٦،     ، تابلاة دس٭بچ٦ ٥٤ّ دالاٝپش٣  ٥٤ّ ٝبٛ ؿٮخدس٭بچ٦ اس٣ٝٮ٦، ٝبسٝٮـ٤، 

ثبسا١ذ٣ص ، ثشد٥ ػ٤س ٣ چب٫ )٤ٍد٣ً( ، س٣ض١٦بص٤ٙ چب٧٫ب٫ آثبد ٣ دس٦ٕ ػ٬ٖ٢، س٣دخب٦١عبٙت

١ز٦، آة ٕاشٛ ٍبس١زا٦ ٣ چـا٦ٞ آة ٕاشٛ ا٭ؼا٬ ػا٤،        ٧ب٫ ص١جٮ٘، ٧يتبث٦، ٬ٍ ، چـ٦ٞچب٫

٧ب٫ ٧٤ّؼتب٬١ ١ؾٮاش   ٣ آثـبس د٭ضد ٣ ٧ٞچ٢ٮ٠ ربرث٦ ؿْٚٞبٟد٣ّ٘، ، ػ٦ٙ٤ػ٤ُٚ ٧ب٫آثـبس
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ٜ    ٧ب ٣ ٥٤ّ استيبفبت، دا٦٢ٝ  ا١اذاص٧ب ٣  ٧ب٫ ٝتقذد آٟ اؿبس٥ ّشد ٦ّ اص ١ؾاش پذ٭اذآ٣سدٟ چـا

٧ب٫ ا٤ّت٤س٭ؼت٬ ٝب٢١ذ ٤٢٧٤ّسد٫، دا٦٢ٝ ٤١سد٫ ٣ دس ىلا٘ ١ٮاض ػاشد ثاشا٫      ث٤٭ظ٥ ىقبٙٮت

٧اب٫ عجٮقا٬    ا١ذ. اص د٭ٖاش ربرثا٦   ١ؾٮش٫ ث٦ ٣ر٤د آ٣سد٥ ٧ب٫ ث٬ ٧ب٫ صٝؼتب٬١ ٍبثٚٮت ٣سصؽ

، دس٥ ثاب٬١ ، رشٝا٬ ٣  ثبسا١ذ٣ص١ؾٮش ٍبػ٤ٚٞ، ١بص٤ٙ،  ٧ب٫ ٝتقذددس٥ ت٤اٟ ث٦ ؿ٨شػتبٟ اس٣ٝٮ٦ ٬ٝ

ٙٮٚا٬ ٣  ٣ مابس   تخات ٍابسا  ىش٧بد، ٨ّش٭ض، دا١ٮابٗ،   ؿٮش٭٠، ٝٮشدا٣٣د، تٞتٞبٟٮش مبس٧ب٭٬ ١ؾ

٧اب ٣ ىضاب٧ب٫ س٣ػاتب٭٬ ٣٭اظ٥ اؿابس٥ ١ٞا٤د.        ٝٮ٥٤ ٧ب، ثبمبت ػٮت ٣ ا٤١اؿ ، تبّؼتبٟٝز٤٢ٟ

٧اب٫ ٕشدؿاٖش٫ اص   ؿ٨شػتبٟ اس٣ٝٮ٦ فلا٥٣ ثش ػبختبس٧ب٫ ا٤ٙ٤ّط٭٬ْ ىشا٧ٜ ٢٢ّاذ٥ صٝٮ٢ا٦  

ا٫  ثشخ٤سداس اػت ٦ّ ا٭٠ د٣ دس ٢ّبس ػبختبس٧ب٫ ت٤ػاق٦  ػبختبس٧ب٫ ىش٬ٖ٢٧ ٣ تبس٭خ٬ ١ٮض

-٢٢ّذ ٣ ث٦ ٤١ف٬ دس ٨١بد٭٦٢ ّشدٟ ربرثا٦  رذ٭ذ ثؼتش٧ب٫ ا٤ّت٤س٭ؼٜ سا دس اس٣ٝٮ٦ تْٞٮ٘ ٬ٝ

٧ب فالا٥٣ ثاش    ثخـ٬ ث٦ آٟ ١َؾ ٬ٞ٨ٝ داس١ذ ث٦ ع٤س٭٦ْ ا٤ّت٤س٭ؼت٧ب٫ ٕشدؿٖش٫ ٣ ت٤٢ؿ

تش٭٠ ا٭ا٠   ٬ٖ٢٧ ١ٮض ثشخ٤سداس ٕشدد، اص ٧ٜ٨ٝب٫ ىش٧ب٫ عجٮق٬، اص ربرث٦ثشداس٫ اصربرث٦ث٨ش٥

، ثشد٧ُ٣ب٫  ، ٍٚق٦ّتٮج٦ ٝح٤ٞدآثبد٣  اٙش٣ٛ فٮ٠، ؿٮ٠ ٦ّٚ، ٤ٝا١ب ٧ب٫ ّتٮج٦ت٤اٟ ث٦  ٧ب ٬ٝ ربرث٦

٧اب،  ٧ب٫ ثبػتب٬١ ٝتقاذد، دخٞا٦   پ٦، تٍٚق٦ ثب٣ِ١  ثخـ٬ ٍٚق٦، دٝذٛ ،اػٞبفٮ٘ آٍب ،ّبؽٜ داؿ٬

٧اب٫ ٍاذ٭٬ٞ، ّٚٮؼاب٧ب ٣ ٝؼابرذ ٍاذ٭٬ٞ، ت٢ا٤ؿ ٍا٬ٝ٤ ٣         ٧ب ٣ فٞبسات، حٞبٛ ٧ب، ّبدثشد

، كا٢ب٭ـ دػات٬،   ...(٣ صفيشا١ا٬  ا٤١اؿ ١َ٘ ثٮذٝـاِ اثش٭ـا٬ٞ،ٕشد٣٭٬،  ىش٬ٖ٢٧، ػ٤مبت )

 ٤ٞ١د. ٧ب٫ ٕشدؿٖش٫ ا١ؼب١ؼبخت ٣... اؿبس٥ ٧ب٫ ص١ذ٥ فـب٭ش ٣ ربرث٦ مزا٧ب٫ ٝح٬ٚ، ىش٢٧ٔ

 

 ؼىاظي تحقيق ريغ

ا٭٠ پظ٧٣ؾ ثب ت٤ر٦ ث٦ ٧ذه، اص ٤١ؿ ّبسثشد٫ ٣ اص ١ؾش س٣ؽ تحَٮاٌ اص ١ا٤ؿ تحٚٮٚا٬،    

 ـ  آ٣س٫ اعلافابت دس ا٭ا٠ پاظ٧٣ؾ ثا٦ د٣ كا٤ست      ت٤كٮي٬ ٣ پٮٞب٭ـ٬ اػات. س٣ؽ رٞا

ا٫ ٣ ٝٮذا٬١ ث٤د٥ اػت. دس س٣ؽ ٝٮذا٬١ ػ٦ ػغح پشػـ٢ب٦ٝ ٕشدؿٖشاٟ، ٝشدٛ ثا٬ٝ٤  ّتبثخب٦١

آ٣س٫ ؿذ٥ اػت. ثب ت٤را٦ ثا٦ پٮٞب٭ـا٬     رٞـ٧ب ٣ اعلافبت ٤ٝسد ١ؾش  لاٟ ت٨ٮ٦ ٣ داد٣٥ ٝؼئ٤

ٕٮش٫ اػتيبد٥ ؿذ٥ ٣ ١تب٭ذ حبك٘ ث٦ ربٝقا٦ آٝابس٫ تقٞاٮٜ داد٥ ؿاذ٥      ث٤دٟ تحَٮٌ، اص ٦١٤ٞ١

ربٝق٦ آٝبس٫ ٤ٝسد ٝغبٙق٦ دس ا٭٠ تحَٮٌ سا ػ٦ ٕش٥٣ ٕشدؿٖشاٟ، ٝشدٛ ث٬ٝ٤ ؿ٨شػتبٟ اػت. 

http://www.orumieh.net/2004/12/esmaeil-agha-citadel.html
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بسؿ٢بػبٟ ٣ ٝؼئ٤لاٟ ٝشث٤ط ث٦ ك٢قت ٕشدؿٖش٫ دس اداسات ٝشث٤عا٦  اس٣ٝٮ٦ ٣ ٝتخللبٟ، ّ

ثب ت٤ر٦ ث٦ ثضس٬ٕ ربٝق٦ آٝبس٫ ٕشدؿٖشاٟ ٣ ىَذاٟ آٝبس كاحٮح دس ٝا٤سد    د٧ذ.تـْٮ٘ ٬ٝ

تقذاد ٕشدؿٖشاٟ ٢ٝغ٦َ، ثشا٫ تقٮٮ٠ حزٜ ٦١٤ٞ١ ا٭٠ ٕش٥٣ اص س٣ؽ تخٞٮ٠ ؿخلا٬ اػاتيبد٥   

١يش اػت، ث٢ابثشا٭٠ ثاب    100اٍ٘ حزٜ ٦١٤ٞ١ ؿذ٥ اػت. دس تحَٮَبت صٝٮ٦٢ ٭بة ٣ پٮٞب٭ـ٬ حذ

١ياش اص ٕشدؿاٖشاٟ    300سفب٭ت حذاٍ٘ حزٜ ٦١٤ٞ١ دس تحَٮَبت پٮٞبؿ٬، حزٜ ٦١٤ٞ١ تقاذاد  

٧ب٫ ا٤ّت٤س٭ؼ٬ٞ ؿ٨شػتبٟ تقٮٮ٠ ؿذ. دس استجبط ثاب پشػـا٢ب٦ٝ ٧اب٫     ثبصد٭ذ ٢٢ّذ٥ اص ربرث٦

ٝشتجظ دس صٝٮ٦٢ ٕشدؿٖش٫  ١يش اص ّبس٢ٝذاٟ ٣ ّبسؿ٢بػبٟ دس ػبصٝبٟ ٧ب٫ 20ٝؼئ٤ٙٮ٠، تقذاد 

كبحت ١ؾش تـخٮق داد٥ ؿذ١ذ ٙزا تٞب٬ٝ ا٭٠ اىشاد ث٦ ف٤٢اٟ حزٜ ١٤ٞ١ا٦ ا١تخابة ؿاذ١ذ. دس    

صٝٮ٦٢ پشػـ٢ب٦ٝ ٧ب٫ ٝشدٛ ث٬ٝ٤، حزٜ ٦١٤ٞ١ اص ٝشدٛ ٝح٬ٚ ػب٠ّ دس ؿ٨شػاتبٟ اس٣ٝٮا٦ ثاش    

 (:140: 1386اػبع ىش٤ٝٗ ٤ّّشاٟ ث٦ ؿشح ص٭ش ثشٕض٭ذ٥ ؿذ٥ اػت )حبىؼ ١ٮب، 
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دسكذ اىشاد٫ ّا٦ ىبٍاذ آٟ كايت     qدسكذ ت٤ص٭ـ كيت دس ربٝق٦،  Pدس ت٤ص٭ـ عجٮق٬، 

 (.140 -138تيبض٘ ١ؼجت ٣اٍق٬ كيت دس ربٝق٦ سا ١ـبٟ ٬ٝ د٧ذ )٧ٞبٟ:  ٧dؼت٢ذ ٣ 
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ػتٮبث٬ ٦١٤ٞ١ ث٦ دػت آٝذ ٦ّ ثشا٫ د 288ثب ٝحبػج٪ حزٜ ٦١٤ٞ١ اص عش٭ٌ س٣ؽ ٤ّّشاٟ، 

 ٦١٤ٞ١ اىضا٭ؾ پٮذا ّشد. 300ث٦ ١تب٭ذ ث٨تش ث٦ 

٧ب٫ ٕشدآ٣س٫ ؿذ٥ اص پشػـ٢ب٦ٝ ٝؼؤ٣لاٟ ؿ٨شػاتب٬١ ٣ ثا٦    دس ٨١ب٭ت، ثب اػتيبد٥ اص داد٥

٧ب ٣ ت٨ذ٭ذات ٣ اسا٭ا٪  ، ىشكت ، ث٦ تحٚٮ٘ ١َبط ٤ٍت، ١َبط ضقوSWOTّبسٕٮش٫ ت٢ْٮِ 

شضاٮبت پاظ٧٣ؾ ١ٮاض اص عش٭اٌ     سا٧جشد٧ب٫ ت٤ػق٦ ا٤ّت٤س٭ؼٜ پشداخت٦ ؿذ٥ اػت. ثشسػ٬ ى

٧ب٫ ٝؼؤ٣لاٟ ٣ ٝشدٛ ث٬ٝ٤ ٣ تزض٭٦ ٣ تحٚٮ٘ آ٨١اب ثاب    ٧ب٫ ٕشدآ٣س٫ ؿذ٥ اص پشػـ٢ب٦ٝ داد٥

 ا١زبٛ ٕشىت٦ اػت. ٧SWOTب٫ پٮشػ٤ٟ، سٕشػٮ٤ٟ ٣ ٝذٗ  اػتيبد٥ اص آص٤ٟٝ
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 SWOTمدل 

 Lee, et)اػت  SWOTس٭ض٫ اػتشاتظ٭ِ، س٣ؽ ٧ب٫ ٨ٜٝ دس ىشآ٭٢ذ ثش١ب٦ٝ٭٬ْ اص س٣ؽ 

al., 2009, 88 .)SWOT ٣19 ت٨ذ٭ذ٧ب ٧18ب ، ىشكت٧17ب، ضقو٧16ب٫ ٤ٍت٧ب٣اط٥ ٝخيو ٦ّ 

اػت، ٭٬ْ اص اثضاس٧ب٫ ثؼٮبس ٨ٜٝ ثشا٫ ػٮبػتٖزاس٫ اػت ٣ امٚت ثا٦ ف٢ا٤اٟ ٭اِ ٣ػاٮ٦ٚ     

 ٕٮاشد  تحٚٮ٬ٚ ػٮؼتٞبتٮِ اص ف٤اٝ٘ داخ٬ٚ ٣ خبسر٬ ٭ِ ػبصٝبٟ ٤ٝسد اػتيبد٥ ٍاشاس ٝا٬  

.(Yuksel, 2007, 3365) ٧ب تجذ٭٘ ؿ١٤ذ ٣ ثب ٧ب ث٦ ٤ٍتؿ٤د ضقو ٌ ا٭٠ ٝذٗ ػق٬ ٬ٝاص عش٭

٧ب حاذاّخش اػاتيبد٥ ثا٦    ٧ب٫ خبسر٬، اص ىشكت٧ب٫ داخ٬ٚ ٣ ت٨ذ٭ذث٦ حذاٍ٘ سػب١ذٟ ضقو

ا٫  ت٤ا١ذ پب٭ا٦  ّبٝلاً ث٦ ّبس س٣د ٬ٝ SWOT. ٣ٍت٬ (Arslan & Deha, 2008, 902)فٞ٘ آ٭ذ 

دس ا٭ا٠   (.Mcdonald, 1993, 143)د٧اذ  ٝـ٬ اسا٭٦  ث٢ذ٫ ػٮبػت ٣ خظ ٢ٝبػت ثشا٫ ىش٤ٝٗ

 ٝذٗ ثشا٫ اْٝبٟ تحٚٮ٘ ٤ٝض٤ؿ ثب٭ذ ٝشاح٘ ص٭ش سا ع٬ ٤ٞ١د:

حت٬ اَٙٞاذ٣س ثا٦ كا٤ست     ١َبط ٤ٍت ٣ ١َبط ضقو ،ت٨ذ٭ذ٧ب ،٧ب ى٨شػت ىشكت ٪ت٨ٮ-1

  .٬ّٞ 

 ٧ب. د٬٧ ث٦ ؿبخق ٝحبػجبت ٬ّٞ ٣ ٣صٟ -2

٧اب٫   س آٟ ؿابخق آٝاذ٥( ّا٦ د   1ت٨ٮ٦ ٝبتش٭ؼ٬ )ث٦ ك٤ست٬ ٦ّ دس راذ٣ٗ ؿاٞبس٥   -3

 ؿ١٤ذ. چ٨بسٕب٦١ ا٣ٙٮ٦ ث٦ ك٤ست د٣ ث٦ د٣ تشّٮت ٬ٝ
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 َا ي وحًٌ تؼييه اظتراتصي SWOT: ماتريط 1جديل 

 ٝبتش٭غ
SWOT 

 ١َبط ٤ٍت

S 
 ١َبط ضقو

W 

 ٧ب ىشكت
O 

 ٧ب٫ اػتشاتظ٫

SO 

 ٧ب٫ اػتشاتظ٫

WO 

 ت٨ذ٭ذ٧ب
T 

 ٧ب٫ اػتشاتظ٫

ST 

 ٧ب٫ اػتشاتظ٫

WT 

 

 َاي پصيَػ يافتٍ

 از ػًامل داخلي ي خارجي مؤثر بر تًظؼٍ اکًتًريعم ؼُرظتان اريميٍ SWOTتحليل 

٧اب دس   ٧ب، ٝز٤ٞف٦ ا٭٠ ؿابخق  ث٢ذ٫ آٟ ٧ب ٣ پبلا٭ؾ ٣ عج٦َ پغ اص ت٨ٮ٦ ى٨شػت ؿبخق

ٗ  -چ٨بس دػت٦ ٤ٝض٤ف٬ اٍتلبد٫، ارتٞبف٬ ٧اب٫ ؿاٞبس٥    ىش٬ٖ٢٧، ٝحٮغ٬ ٣ ٨١بد٫ دس راذ٣

ث٢ذ٫ ٧اش   ا١ذ. ٝقٮبس ػ٢زؾ ٣ دسر٦ ٣ ثٮش٬١٣ ٝزضا ؿذ٥( دس د٣ ٕش٥٣ ف٤اٝ٘ دس٬١٣ 3( ٣ )2)

( اٝتٮبصد٬٧ 5( تب )1ا٫ اص ) ٧ب ثذ٭٠ ك٤ست ث٤د٥ ٦ّ ثشا٫ ٧ش ؿبخق دس دا٦٢ٝ ٭ِ اص ؿبخق

( ثا٦ ٝق٢اب٫   3( ث٦ ٝق٢اب٫ ا٧ٞٮات ّاٜ، )   2( ث٦ ٝق٢ب٫ داؿت٠ ا٧ٞٮت خٮ٬ٚ ّٜ، )1ؿذ٥ ٦ّ )

ب٫ ا٧ٞٮات خٮٚا٬ ص٭ابد دس ت٤ػاق٦     ( ث٦ ٝق٢ا 5( ث٦ ٝق٢ب٫ ا٧ٞٮت ص٭بد ٣ )4ا٧ٞٮت ٝت٤ػظ، )

٧ب٫ ٕشدآ٣س٫ ؿذ٥ اص عش٭ٌ پشػـ٢ب٦ٝ ٝؼاؤ٣لاٟ، ثاش    ثبؿذ. ػپغ داد٥ ٕشدؿٖش٫ ٢ٝغ٦َ ٬ٝ

٧ب ٝحبػج٦ ؿذ٥ ٣ ٝز٤ٞؿ اٝتٮبص ٨١اب٭٬ ٧اش    حؼت ٝز٤ٞؿ ٣صٟ، ٣صٟ ١ؼج٬ ٣ اٝتٮبص ٣ص٬١ آٟ

ػت. دس ٧ب اساه٦ ؿذ٥ ا ٧ب٫ چ٨بسٕب٦١ ث٦ ٢ٝؾ٤س ؿ٢بػب٭٬ ٣ضقٮت ٧ش٭ِ اص آٟ ٭ِ اص ؿبخق

٧ب٫ چ٨بسٕب٦١ ث٦ ٣ضقٮت ٤ٝر٤د اص ١ؾش ف٤اٝا٘ داخٚا٬ ٣    ٨١ب٭ت ثب ٝز٤ٞؿ اٝتٮبصات ؿبخق

 خبسر٬ پ٬ ثشد٥ ؿذ٥ اػت. 
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 (IFAS): وتايج تجسيٍ ي تحليل ػًامل داخلي براظاض پرظؽىامٍ معؤيلان 2جديل 

 
 

 ٝأخز: ٝحبػجبت ١ٖبس١ذٕبٟ ثشاػبع ٝغبٙقبت ٝٮذا٬١
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 (EFAS)حليل ػًامل خارجي براظاض پرظؽىامٍ معؤيلان : وتايج تجسيٍ ي ت3جديل 

 
 ٝأخز: ٝحبػجبت ١ٖبس١ذٕبٟ ثشاػبع ٝغبٙقبت ٝٮذا٬١

 21ثبلا ١ـبٟ داد٥ ؿذ٥ اػت دس ٢ٝغَا٦ ٝا٤سد ٝغبٙقا٦ تقاذاد      ٧ب٫ ع٤س ٦ّ دس رذ٧ٗ٣ٞبٟ

ت٨ذ٭اذ خابسر٬    9ىشكت خبسر٬ دس ثشاثش  19ضقو داخ٬ٚ ٣ تقذاد  ٤ٍ10ت داخ٬ٚ دس ثشاثش



 108 ؿٞبس٥ پٮبپ٬ ،1392 ث٨بس ،ا٣ٗ، ؿٞبس٥ 28ػبٗ  ،ىل٢ٚب٦ٝ تحَٮَبت رنشاىٮب٭٬ / 124
 

١َغ٦ ضاقو   ١19َغ٦ ٤ٍت ٣ ىشكت ث٦ ف٤٢اٟ ٝض٭ت ٧ب ٣  40ؿذ٥ اػت. دس ٝز٤ٞؿ  ؿ٢بػب٭٬

 ٧ب ٣ ت٢ٖ٢ب٧ب٫ ٕشدؿٖش٫ ٍبث٘ ؿ٢بػب٭٬ اػت. ٣ ت٨ذ٭ذ ث٦ ف٤٢اٟ ٝحذ٣د٭ت

 

 (IFAS)مؤثر بر تًظؼٍ اکًتًريعم  20وتايج تجسيٍ ي تحليل ػًامل داخلي

ذا٣ٗ تزض٭ا٦ ٣ تحٚٮا٘ ف٤اٝا٘    پغ اص ٝحبػج٦ اٝتٮبص ٨١ب٭٬ ٧ش٭ِ اص ف٤اٝ٘ دس ٍبٙت را 

داخ٬ٚ، ث٦ ٢ٝؾ٤س اساه٦ تل٤٭ش٫ دسػت اص ٣ضقٮت ٤ٝر٤د، ث٦ ك٤ست رذإب٦١ ثا٦ ثشسػا٬ ٣   

 ؿ٤د: تزض٭٦ ٣ تحٚٮ٘ ١تب٭ذ ا٭٠ ف٤اٝ٘ پشداخت٦ ٬ٝ

 

 تحليل وقاط قًت -

ٝقٮبس اٍتلبد٫، ارتٞابف٬ ىش٢٧ٖا٬،    4( ١َبط ٤ٍت ؿ٨شػتبٟ ثشاػبع 2دس ؿْ٘ ؿٞبس٥ )

ؿ٤د ٦ّ ّـٮذ٬ٕ ٤ٞ١داس ث٦ عشه  اػت. ٝلاحؾ٦ ٬ٝ  سد ثشسػ٬ ٍشاس ٕشىت٦ٝحٮغ٬ ٣ ٨١بد٫ ٤ٝ

د٧ذ ٦ّ اص ثٮ٠ ا٭٠ ٝقٮبس٧ب فبٝ٘ ٝحٮغا٬ ثاب ٝزٞا٤ؿ     ٣ ا٭٠ اٝش ١ـبٟ ٬ٝ اػتٝقٮبس ٝحٮغ٬ 

، ث٦ ف٤٢اٟ ١َغ٦ ٤ٍت اك٬ٚ ؿ٨شػتبٟ دس ستج٦ ا٣ٗ ٍشاس ٕشىت٦ اػت. ٝقٮابس  426/1اٝتٮبص ٣ص٬١ 

تا٤اٟ   ّٞتش٭٠ اٝتٮبص سا ث٦ خ٤د اختلبف داد٥ اػت. ٝا٬  ٨١324/0بد٫ ثب ٝز٤ٞؿ اٝتٮبص ٣ص٬١ 

٧اب٫   ٦ّ ٝؼؤٙٮ٠ ١ؼجت ث٦ ا٭٠ ٝؼب٦ٙ ث٬ تيب٣ت ثا٤د٥ ٣ مبىا٘ اص ٝض٭ات    چ٢ٮ٠ اػت٢جبط ٤ٞ١د

 ت٤ػق٦ ا٤ّت٤س٭ؼٜ ؿ٨شػتبٟ ٧ؼت٢ذ.

 

 
 : وتايج امتيازبىدي وقاط قًت2ؼکل 
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 تحليل وقاط ضؼف -

بٟ دس ٝقٮبس٧اب٫ ٝا٤سد ١ؾاش سا ١ـابٟ     ( ٣ضقٮت ٬ّٚ ١َبط ضقو ؿ٨شػت3ؿْ٘ ؿٞبس٥ )

ؿ٤د ثبلاتش٭٠ ١َغ٦ ضقو ؿ٨شػتبٟ ثب ٝز٤ٞؿ اٝتٮبص ٣ص١ا٬   د٧ذ. ٧ٞبٟ ع٤س ٦ّ ٝـب٧ذ٥ ٬ٝ ٬ٝ

ت٤ا٢١ذ  ٧ب٫ ٝقٮبس ٨١بد٫ ٬ٝ . ثب ت٤ر٦ ث٦ ا٭٦ْ٢ ؿبخقاػت٧ب٫ ٨١بد٫  ٝشث٤ط ث٦ ؿبخق 148/2

٧اب٫ ت٤ػاق٦    ٬ ثش١بٝا٦ ١َؾ ثؼٮبس ٬ٞ٨ٝ دس ت٤ػق٦ ا٤ّت٤س٭ؼٜ ؿ٨شػتبٟ ا٭يب ١ٞب٭٢اذ، ثب٭ؼات  

 ٨ٜٝ ثشآ٭ذ.  ا٤ّت٤س٭ؼٜ ؿ٨شػتبٟ دسكذد ثشعشه ٤ٞ١دٟ ا٭٠ ١َغ٦ ضقو

 

 
 : وتايج امتيازبىدي وقاط ضؼف3ؼکل 

 

 (EFAS) مؤثر بر تًظؼٍ اکًتًريعم 21وتايج تجسيٍ ي تحليل ػًامل خارجي

٫٣ ٧اب ٣ ت٨ذ٭اذ٧ب٫ ىاشاس    ٧اب٫ ىشكات   ثشا٫ ػبصٝب١ذ٬٧ ف٤اٝ٘ خبسر٬ دس ٍبٙت ٦ٙ٤َٝ

٧ب ٣ ثذػت آ٣سدٟ اٝتٮبص ٣ص١ا٬ ثا٦ تزض٭ا٦ ٣ تحٚٮا٘ ٣      ػٮؼتٜ، پغ اص ٝحبػج٦ اٝتٮبصات آٟ

 ؿ٤د.  ثشسػ٬ ١تب٭ذ ا٭٠ ف٤اٝ٘ پشداخت٦ ٬ٝ

 

 َا تحليل فرصت -

( ١ـابٟ  ٧4ب٫ ؿ٨شػتبٟ ر٨ت ت٤ػق٦ ا٤ّت٤س٭ؼٜ دس ؿْ٘ ؿاٞبس٥ )  ٣ضقٮت ٬ّٚ ىشكت

٧ب٫ ثشا٫ ت٤ػق٦ ا٤ّت٤س٭ؼاٜ   ىشكتؿ٤د ثٮـتش٭٠  داد٥ ؿذ٥ اػت. ٧ٞبٟ ٦١٤ٕ ٦ّ ٝلاحؾ٦ ٬ٝ

ثبؿذ. ثب ت٤ر٦ ث٦ ا٭٦ْ٢ ٝحاٮظ ثؼاتش ٣    ٝشث٤ط ث٦ ٝقٮبس ٝحٮغ٬ ٬ٝ 09/1ثب ٝز٤ٞؿ اٝتٮبص ٣ص٬١ 

ؿ٤د ٣ ثب٭ؼت٬ تلاؽ ٤ٞ١د  پب٭٦ ت٤ػق٦ ا٤ّت٤س٭ؼٜ اػت ا٭٠ اٝش ٭ِ اٝتٮبص ثضسٓ ٝحؼ٤ة ٬ٝ

ٝزٞا٤ؿ اٝتٮابص ٣ص١ا٬     ٦ّ اص ا٭٠ ىشكت اػبػ٬ ث٦ ؿ٬ْٚ ث٨ٮ٦٢ اػتيبد٥ ؿ٤د. فبٝ٘ ٨١بد٫ ثاب 
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دس ٝشتج٦ د٣ٛ ٍشاس داس١ذ. ف٤اٝ٘ ٨١بد٫ ٣ ٝحٮغ٬ ْٝٞ٘ ٭ْذ٭ٖش ٧ؼات٢ذ ّا٦ اص ا٭ا٠     738/0

 ت٤اٟ ث٦ ف٤٢اٟ ١َغ٦ فغو ت٤ػق٦ ا٤ّت٤س٭ؼٜ ؿ٨شػتبٟ ١بٛ ثشد. ٧ب ٬ٝ ىشكت

 

 
 َا : وتايج امتيازبىدي فرصت4ؼکل 

 

 تحليل تُديدَا -

اساه٦ ؿذ٥ اػت. ٝغابثٌ ؿاْ٘ ثٮـاتش٭٠    ( ٣5ضقٮت ٬ّٚ ا٭٠ ت٨ذ٭ذ٧ب دس ؿْ٘ ؿٞبس٥ )

اص رب١ات   92/1ت٨ذ٭ذ٧ب٫ ىشاس س٫٣ ت٤ػق٦ ا٤ّت٤س٭ؼٜ ؿ٨شػتبٟ ثاب ٝزٞا٤ؿ اٝتٮابص ٣ص١ا٬     

دس ستجا٦ د٣ٛ   ٧048/1ب٫ ٨١بد٫ ؿ٢بخت٦ ؿذ. ت٨ذ٭ذ٧ب٫ ٝحٮغ٬ ثب ٝز٤ٞؿ اٝتٮبص ٣ص٬١  ؿبخق

١ؼجت داد ص٭شا ا٭٠ ت٤اٟ ث٦ ف٤اٝ٘ ٨١بد٫  ٍشاس ٕشىت٢ذ. ت٨ذ٭ذ٧ب٫ ٝحٮغ٬ سا ١ٮض تب حذ٣د٫ ٬ٝ

ت٤ا٢١ذ ث٦ ف٤٢اٟ ف٤اٝ٘ ّب٢٧ذ٥ ٭ب اىضا٭٢ذ٥ ت٨ذ٭ذ٧ب فٞ٘ ١ٞب٭٢ذ. ث٢بثشا٭٠ ثب٭ؼات٬ ثاب    ف٤اٝ٘ ٬ٝ

ٟ  ٢ّتشٗ ا٭٠ ت٨ذ٭ذ٧ب آ٨١ب سا ث٦ حاذاٍ٘ ٠ْٞٝ)كايش( سػاب١ٮذ ٣ حتا٬     ٧اب سا ثا٦    اَٙٞاذ٣س آ

 ٧ب تجذ٭٘ ٤ٞ١د.  ىشكت

 

 
 م ؼُرظتان: وتايج امتيازبىدي تُديدَاي تًظؼٍ اکًتًريع5ؼکل 
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٧اب ٣   ٧ب٫ ٧ش ٭ِ اص ١َبط ٤ٍت، ضقو، ىشكات  دس ٨١ب٭ت پغ اص ٝحبػج٦ ٝز٤ٞف٦ ٣صٟ

٧اب ٣   اص ٣ضـ ٤ٝر٤د )١َبط ٤ٍت ٣ ضقو، ىشكت SWOTت٨ذ٭ذ٧ب ث٦ ٢ٝؾ٤س ثشسػ٬ تغجٮ٬َ 

٧ب ٝـخق ٕشد٭ذ ّا٦ ١تٮزا٦ آٟ    ٧ب٫ ٢ٝبػت، اٝتٮبص ٨١ب٭٬ آٟ ت٨ذ٭ذ٧ب( ٣ ١ٮض اساه٦ اػتشاتظ٫

( اساه٦ ؿذ٥ اػات. چ٢ابٟ ّا٦ ٝلاحؾا٦ ٝا٬ ٕاشدد       6( ٣ ؿْ٘ ؿٞبس٥ )3دس رذ٣ٗ ؿٞبس٥ )

٣   ث٦ تشتٮات ثا٦ ػاٞت ١َابط ضاقو      ٣22/3  78/3ّـٮذ٬ٕ ٤ٞ١داس ثب ٝز٤ٞؿ اٝتٮبص ٣ص٬١ 

ت٨ذ٭ذ٧ب٫ ٕشدؿٖش٫ ٝٮ٘ داسد ٦ّ ١ـب٦١ آٟ اػت ا٤ّت٤س٭ؼٜ ؿ٨شػتبٟ دس ٣ضقٮت چ٢اذاٟ  

٧اب٫ ثابلا، ؿ٨شػاتبٟ دس صٝٮ٢ا٦ ت٤ػاق٦       ٧اب ٣ ىشكات   اٙشمٜ ٤ٍت ١ذاسد ٣ ف٢ٝ٬ٚبػج٬ ٍشاس 

 ثبؿذ. ٧ب٫ رذ٫ ٤ٝار٦ ٬ٝ ٧ب ٣ ت٨ذ٭ذ٧ب٫ ىشا٣اٟ ٣ چبٙؾ ا٤ّت٤س٭ؼٜ ثب ضقو

 

 َا : امتياز وُايي ؼاخص4جديل 

 اٝتٮبص ؿبخق

 82/2 ٧ب ىشكت

 22/3 ت٨ذ٭ذ٧ب

 13/3 ٧ب ٤ٍت

 78/3 ٧ب ضقو

 ٝأخز: ٝحبػجبت ١ٖبس١ذٕبٟ

 

 
 َا ي تُديدَا از وقاط قًت ي ضؼف، فرصت SWOT: بررظي تطبيقي 6ؼکل 

 



 108 ؿٞبس٥ پٮبپ٬ ،1392 ث٨بس ،ا٣ٗ، ؿٞبس٥ 28ػبٗ  ،ىل٢ٚب٦ٝ تحَٮَبت رنشاىٮب٭٬ / 128
 

22تجسيٍ ي تحليل ػًامل اظتراتصيک
(SFAS) 

  ٧ب٫ تزض٭٦ ٣ تحٚٮ٘ ف٤اٝ٘ داخ٬ٚ ٣ خابسر٬ ٣ تشّٮات   دس ا٭٠ ٝذٗ، ثب اػتيبد٥ اص رذ٣ٗ

٭ا٦ ٣ تحٚٮا٘   تش٭٠ ف٤اٝ٘ اػتشاتظ٭ِ دس ا٤ّت٤س٭ؼٜ ٢ٝغ٦َ اساه٦ ؿذ٥ اػت. ثب تزض ٧ب، ٨ٜٝ آٟ

ت٤ا٢١اذ ١َابط    ٢٢ّذ، ٝا٬  ٧ب٫ اػتشاتظ٭ِ اتخبر ٬ٝ س٭ضا٬١ ٦ّ تلٞٮٜ ف٤اٝ٘ اػتشاتظ٭ِ، ثش١ب٦ٝ

تش٫ اص ف٤اٝ٘ ٝحذ٣د ١ٞب٭٢ذ. دس ٣اٍـ،  ٧ب سا ث٦ تقذاد ّٜ ٤ٍت، ١َبط ضقو، ت٨ذ٭ذ٧ب ٣ ىشكت

ٗ تش٭٠ ف٤اٝ٘ ٤ٝر٤د دس د٣ رذ٣ٗ ف٤اٝ٘ داخ٬ٚ ٣ خبسر٬ اص حٮج ٣صٟ، ثب٭ذ ث٦ رذ٣ ػ٢ٖٮ٠

(. دس ا٭ا٠  127-130، 1386تزض٭٦ ٣ تحٚٮ٘ ف٤اٝ٘ اػتشاتظ٭ِ ٢ٝتَ٘ ؿ١٤ذ )٧ب١ٖش ٣ ٣٭ٚا٠،  

اساه٦ ٕشد٭ذ٥ اػات. ا٭ا٠    SFASساػتب ف٤اٝ٘ اػتشاتظ٭ِ ت٤ػق٦ ا٤ّت٤س٭ؼٜ دس ٍبٙت رذ٣ٗ 

ا٫ دس تاذ٣٭٠ اػاتشاتظ٫ ثاشا٫     ؿ٤د ٣ ثق٤٢اٟ ٝج٢ب ٣ پب٭٦ تش٭٠ ف٤اٝ٘ سا ؿبٝ٘ ٬ٝ رذ٣ٗ ٨ٜٝ

 ٕٮشد. ؿ٨شػتبٟ ٤ٝسد اػتيبد٥ ٍشاس ٬ٝ ت٤ػق٦ ا٤ّت٤س٭ؼٜ

 

 (SFAS): تجسيٍ ي تحليل ػًامل اظتراتصيک 5جديل 

امتياز  بىدي درجٍ يزن وعبي يزن ػًامل اظتراتصيک

 يزوي
S1- ٧ب٫ ثبلا٫ ٢ٝغ٦َ اص ٙحبػ ت٤٢ؿ ٕٮب٬٧ ٣  ٍبثٚٮت

 رب٤١س٫

19 060/0 5 3/0 

S2-  ٣ر٤د دس٭بچ٦ اس٣ٝٮ٦ ث٦ ف٤٢اٟ ثضسٕتش٭٠ دس٭بچ٦

 ٬ٚ ٣ د٣ٝٮ٠ دس٭بچ٦ ؿ٤س د١ٮبداخ

19 060/0 5 3/0 

S3- ٣چـٜ ٧٤ّؼتب٬١ ث٤دٟ ٣ ٣ر٤د ٢ٝبؽش عجٮق٬

 ٧ب ٣...( ا١ذاص٧ب )استيبفبت، دس٥

19 060/0 5 3/0 

S4- ٟ18 ٣ر٤د س٣حٮ٪ ٨ٝٞبٟ ٤١اص٫ ٝشدٛ ؿ٨شػتب 
 

057/0 4 
 

22/0 

S5- 18 ٣ر٤د ىضب٧ب٫ ٣٭ظ٥ س٣ػتب٭٬ 
 

057/0 4 
 

22/0 

S6- 18 تبٟ اس٣ٝٮ٦ ثب ّـ٤س تشّٮ٧٦ٞؼب٭٬ٖ ؿ٨شػ 
 

057/0 4 
 

22/0 

W1-  ١بّبى٬ ث٤دٟ اْٝب١بت ٤ٝر٤د ؿ٨شػتبٟ ثشا٫

 رزة ٕشدؿٖش

13 
 

041/0 5 20/0 

W2-  ١ب٢ٝبػت ث٤دٟ ص٭ش ػبخت٨ب٫ آة، ثشً ٣

 ٣ضقٮت ث٨ذاؿت٬

12 038/0 4 15/0 

W3-  ضقٮو ٣ ١ب٢ٝبػت ث٤دٟ اْٝب١بت تجٚٮل

 ٧ب٫ ٕشدؿٖش٫ ربرث٦

6/11 
 

036/0 4 
 

14/0 

W4- ٕزاساٟ ر٨ت فذٛ اػتَجبٗ ػشٝب٭٦

 ٕزاس٫ دس ثخؾ ت٤س٭ؼٜ ػشٝب٭٦

6/10 033/0 3 10/0 

O1- ٣چـٜ ٧٤ّؼتب٬١ ث٤دٟ ٣ ٣ر٤د ٢ٝبؽش عجٮق٬

 ٧ب ٣...( ا١ذاص٧ب )استيبفبت، دس٥

19 060/0 5 3/0 

O2-  ٣ر٤د دس٭بچ٦ اس٣ٝٮ٦ ث٦ ف٤٢اٟ ثضسٕتش٭٠

 دس٭بچ٦ داخ٬ٚ ٣ د٣ٝٮ٠ دس٭بچ٦

19 060/0 5 3/0 

O3-  ت٤ػق٦ ت٤س٭ؼٜ ٢ٝغ٦َ ث٦ ٣ػٮ٦ٚ اػتيبد٥ اص

 ١ٮش٧٣ب٫ ثخؾ خل٤ك٬

18 
 

057/0 4 
 

22/0 
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O4- ٟ18 ت٤٢ؿ ٬ٝ٤ٍ ىش٬ٖ٢٧ ؿ٨شػتب 
 

057/0 4 22/0 

O5- 17 إش٣ت٤س٭ؼٜ ٣ ٣ر٤د ثبمبت ٝتقذد ٝٮ٥٤ 
 

054/0 3 
 

16/0 

O6-  افتَبد ٝؼئ٤ٙٮ٠ ث٦ تأحٮش ت٤ػق٦ ا٤ّت٤س٭ؼٜ دس

 شدٛ ؿ٨شػتبٟاستَب٫ ػغح ص١ذ٬ٕ ٝ

17 
 

054/0 3 
 

16/0 

T1-  ّب٧ؾ آة دس٭بچ٦ اس٣ٝٮ٦ ٣ آػٮت سػب١ذٟ ث٦

 ا٤ّػٮؼتٜ آٟ ث٦ فٚت ػ٤ء ٝذ٭ش٭ت

4/17 
 

055/0 5 
 

27/0 

T2-  فذٛ ىقبٙٮت د٣ٙت دس صٝٮ٦٢ ت٤ػق٦ ٕشدؿٖش٫

 ٢ٝغ٦َ

2/17 054/0 5 
 

27/0 

T3-  فذٛ اػتيبد٥ ٣ ثْبسٕٮش٫ ١ٮش٫٣ ٝتخلق ٣

 شدؿٖش٫آ٤ٝصؽ د٭ذ٥ دس صٝٮ٦٢ ٕ

8/13 
 

043/0 4 
 

17/0 

 ٝأخز: ٝحبػجبت ١ٖبس١ذٕبٟ ثشاػبع ٝغبٙقبت ٝٮذا٬١
 

پغ اص ت٨ٮ٦ رذ٣ٗ تزض٭٦ ٣ تحٚٮ٘ ف٤اٝ٘ اػاتشاتظ٭ِ، ثاب تاذاخ٘ ٧ش٭اِ ف٤اٝا٘ ثاش       

، (WO)، ثبص١ٖش٫ (ST)، ت٤٢ؿ (SO)٭ْذ٭ٖش، ث٦ تذ٣٭٠ سا٧جشد٧ب٫ ٝختٚو سٍبثت٬/ت٨بر٬ٞ 

 ٦ّ دس ص٭ش آٝذ٥ اػت: پشداص٭ٜ ٬ٝ(WT) ٣ سا٧جشد٧ب٫ تذاىق٬

 

 تدييه راَبردَاي تًظؼٍ اکًتًريعم محديدٌ مًرد مطالؼٍ

دس ا٭٠ سا٧جشد٧ب تٞشّض ثش ١َبط ٍا٤ت دس١٣ا٬ ٣    (:SO)راَبردَاي رقابتي/ تُاجمي -1

٧ب٭٬ ٦ّ ٭ِ  ٧ب٭٬ ٧ؼت٢ذ ٦ّ ثشاػبع ثشسػ٬ سا٧٥ب٫ ثٮش٬١٣ اػت. دس ٣اٍـ اػتشاتظ٫ ىشكت

٧اب  ٕٮش٫ اص ١َبط ٤ٍت خ٤د ٣ ث٦ ٢ٝؾ٤س ػا٤د ثاشدٟ اص ىشكات   ثشا٫ ث٨ش٥ ت٤ا١ذٝز٤ٞف٦ ٬ٝ

 ٕشدد: ؿ١٤ذ. دس ا٭٠ ساػتب سا٧جشد٧ب٫ ص٭ش ساه٦ ٬ٝثپٮٞب٭ذ، عشاح٬ ٬ٝ

 ٧ب٫ رب٤١س٫. ٧ب٫ ٕٮب٬٧ ٣ ر٬ٖٚ٢ ٣ ٦١٤ٕ ٕب٥ حيؼ ٣ حشاػت اص ص٭ؼت -

بثؼاتب٬١ ٝب٢١اذ   ٧ب٫ ت ٧٤ّؼتب٬١ ث٤دٟ ٢ٝغ٦َ دس ر٨ت ت٤ػق٦ ٣سصؽ  اػتيبد٥ اص پتب١ؼٮ٘ -

٧ب٫ اػا٬ْ   ٧ب٫ صٝؼتب٬١ ٝب٢١ذ پٮؼت ػ٤اس٫ ٣ ٣سصؽ ا٭زبد ٝؼٮش٧ب٫ ٤٢٧٤ّسد٫ ٣ د٣چشخ٦

 ّبثٮ٠. ٣ ١ٮض ا٭زبد ت٦ٚ

-    ٟ دسٝاب٬١ ٣   ٧اب٫ ٙزا٠   ا٭زبد ٣ ت٤ػق٦ تأػٮؼبت ٣ تـْٮلات ػابح٬ٚ ٝب٢١اذ ثٮٞبسػاتب

ض ا٭زبد اْٝب١بت ١ؾٮش دس٭بچ٦ اس٣ٝٮ٦ ٣ ١ٮ دسٝب٬١، پلاط٧ب٫ ػبح٬ٚ دس ػ٤اح٘ ص٭جب٫ ٣ ث٬ ١ِٞ

٧ب٫ دس٭ب٭٬ دس ساػاتب٫ رازة    ٧ب ٣ ات٤ث٤ع ٧ب٫ آث٬ اص ر٦ٚٞ ا٤١اؿ ٍب٭ٌ ٣سصؿ٬ ٝب٢١ذ ٣سصؽ

 ٧ب ٣ ا٭زبد ٝـبم٘ رذ٭ذ ثشا٫ ٝشدٛ ٢ٝغ٦َ. ثٮـتش ا٤ّت٤س٭ؼت
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٧ب٫ عجٮق٬ ٤ٝر٤د دس ىضاب٧ب٫ س٣ػاتب٭٬ ٣٭اظ٥ ر٨ات      ػبص٫ ربرث٦ ػبٝب١ذ٬٧ ٣ آٝبد٥ -

 ت٤ػق٦ ا٤ّت٤س٭ؼٜ ٢ٝغ٦َ.

٧ب٫ ٢ٝغَا٦   ٧ب٫ ٝؤحش دس ت٤ػق٦ ا٤ّت٤س٭ؼٜ ر٨ت حيؼ پتب١ؼٮ٘ دادٟ ػبصٝبٟ ٝـبسّت -

 ٧ب. ٣ اػتيبد٥ پب٭ذاس اص آٟ

٧ب٫ ٝحٚا٬ اص عش٭اٌ ثشٕاضاس٫ ػاٞٮ٢بس٧ب ٣      پبػذاس٫ ٣ احٮب٫ آداة ٣ سػ٤ٛ ٣ ػ٢ت -

٧ب٫ ر٭اشثظ دس ر٨ات    ٧ب٫ ٝختٚو ت٤ػظ دػتٖب٥ ٧ب٫ ػبلا٦١ ٣ ١ٮض ثشٕضاس٫ ١ٞب٭ـٖب٥ ١ـؼت

 ٝٮشاث ىش٬ٖ٢٧ ٢ٝغ٦َ.حيؼ ٣ ت٤ػق٦ 

٣اٟ ٣ ا٭زابد خاظ    -آ٠٧ اس٣ٝٮ٦  ٧ب٫ ٨ٜٝ استجبع٬ اص ر٦ٚٞ احذاث سا٥ ا٭زبد ص٭شػبخت -

٣اٟ ر٨ات رازة ٕشدؿاٖشاٟ     -آػيبٙت٦ اس٣ٝٮ٦   ٣اٟ، ت٤ػق٦ ٣ ث٨ؼبص٫ سا٥ -٤٧ا٭٬ اس٣ٝٮ٦ 

 ا٬ٚٚٞٙ. ثٮ٠

دس١٣ا٬ ٣  ثخـا٬ ثاش ١َابط ٍا٤ت      ا٭٠ سا٧جشد٧اب دس ت٢ا٤ؿ   (:ST)راَبردَاي تىًع  -2

ت٨ذ٭ذ٧ب٫ ثٮش٬١٣ ٝتٞشّض ث٤د٥ ٣ ١َبط ٤ٍت سا ث٦ ف٤٢اٟ س٣ؿ٬ ثشا٫ پش٧ٮض اص ت٨ذ٭ذ٧ب ٤ٝسد 

٧ب٫ ٤ٝر٤د، ر٨ت ١ٮ٘ ث٦ ا٭٠ ٨ٜٝ سا٧جشد٧ب٫ ص٭ش ثاشا٫   د٢٧ذ. ثب ت٤ر٦ ث٦ ٤ٍتت٤ر٦ ٍشاس ٬ٝ

 ؿ٤د: سىـ ت٨ذ٭ذ٧ب٫ ىشا س٫٣ ت٤ػق٦ ا٤ّت٤س٭ؼٜ ؿ٨شػتبٟ اساه٦ ٬ٝ

ٟ ٝشدٛ، ٕشدؿٖشاٟ ٣ ٝؼئ٤ٙٮ٠ اص ٝٮشاث عجٮق٬ ٣ ىش٢٧ٖا٬  ػبص٫ ٣ إٓب٥ ّشد ىش٢٧ٔ -

 ٢ٝغ٦َ.

 س٭ض٫ ت٤ػق٦ پب٭ذاس ٕشدؿٖش٫ ٢ٝغ٦َ ثش١ب٦ٝ -

ثْبسٕٮش٫ اٍذاٝبت ّبسثشد٫ ر٨ت ر٤ٕٚٮش٫ اص ّب٧ؾ آة دس٭بچ٦ اس٣ٝٮ٦، آٙا٤د٬ٕ   -

 ٣ تخش٭ت ا٤ّػٮؼتٜ آٟ.

 حٞب٭ت د٣ٙت اص ثخؾ خل٤ك٬ ٣ تـ٤٭ٌ ٣ اساه٦ تؼا٨ٮلات ثا٦ ا٭ا٠ ثخاؾ ر٨ات      -

 ٕزاس٫. ػشٝب٭٦

ثؼٮذ اْٝب١بت ٣ تـْٮلات ٣ ٣ضـ ٤ٍا١ٮ٠ ٣ َٝشسات ٍبعـ دس ر٨ت ّب٧ؾ ٝخابعشات   -

 ٧ب٫ ٕشدؿٖش٫. ٧ب٫ ا٤ٙ٤ّط٭٬ْ ٣ ص٭ؼت ٝحٮغ٬ دس ْٝبٟ ٣ آ٤ٙد٬ٕ
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ثشداس٫ اص ٝٮشاث عجٮق٬ ٣ ىش٬ٖ٢٧ ٢ٝغ٦َ ٝب٢١اذ دس٭بچا٦    تٞشّض ٣ ت٤ر٦ د٣ٙت ث٦ ث٨ش٥ -

 ٧ب، آثـبس٧ب ٣ ...( ٣ ىضب٧ب٫ س٣ػتب٧ب٫ ٣٭ظ٥. بت، دس٧٥ب٫ ٧٤ّؼتب٬١ )استيبف اس٣ٝٮ٦، ربرث٦

٧ب٫ ٝتا٬ٙ٤ دس ساػاتب٫ ت٤ػاق٦     ٕشد٫ اص عشه ػبصٝبٟ ا١ذاص٫ ٣ ت٤ػق٦ ت٤س٧ب٫ ثبك سا٥ -

 إش٣ت٤س٭ؼٜ ٢ٝغ٦َ ٣ ٝتقبٍجبً ّؼت دسآٝذ ٣ ر٤ٕٚٮش٫ اص تخش٭ت ٝضاسؿ ٣ پ٤ؿؾ ٕٮب٬٧.

ش٫ ض٠ٞ تأّٮذ ثاش ١َابط ضاقو    دس سا٧جشد٧ب٫ ثبص١ٖ (:WO)راَبردَاي بازوگري  -3

ثبؿذ.  ٧ب٫ ثٮش٬١٣ دس ر٨ت سىـ ١َبط ضقو ٝز٤ٞف٦ ٬ٝ ٕٮش٫ اص ىشكت دس٬١٣، ػق٬ ثش ث٨ش٥

 ؿ٤د: دس ا٭٠ صٝٮ٦٢ سا٧جشد٧ب٫ ص٭ش اساه٦ ٬ٝ

د٧ا٬   ثبص١ٖش٫ ث٦ ١ح٥٤ ت٤ص٭ـ اْٝب١بت، خاذٝبت ٣ تؼا٨ٮلات ٕشدؿاٖش٫ ٣ ا٤ٙ٣٭ات     -

 ش٫ ثب ٍبثٚٮت ثبلا ٣ ٝت٤ػظ.تخلٮق ٝزذد ا٭٠ ٤١ؿ اْٝب١بت ث٦ ٢ٝبعٌ ٕشدؿٖ

٧ب٫ اػبػا٬   س٭ض٫ ٣ حٞب٭ت د٣ٙت٬ اص ٤١اح٬ ٕشدؿٖش٫ ثبص١ٖش٫ دس ٤١ؿ ٣ ١ح٥٤ ثش١ب٦ٝ -

٧ب٫ دسٕٮش دس اٝش ٕشدؿاٖش٫ تالاؽ ١ٞب٭٢اذ ّا٦ اص      ك٤ست ٕٮشد ٣ ٝشدٛ، ٨١بد٧ب ٣ ٕش٥٣

٧ب، تؼا٨ٮلات ٣ تز٨ٮاضات ٝختٚاو     ٧ب٫ ٤ٝر٤د دس ر٨ت ت٤ػق٦ ٣ تز٨ٮض ص٭شػبخت پتب١ؼٮ٘

 دؿٖش٫ دس ٢ٝغ٦َ ٤ٝسد ٝغبٙق٦ ث٨تش٭٠ اػتيبد٥ ك٤ست پز٭شد.ٕش

٧ب٫ ا٤ّت٤س٭ؼ٬ٞ ر٨ت  ٧ب ر٨ت ٝقشى٬ ثٮـتش ربرث٦ اػتيبد٥ اص اْٝب١بت ٤ٝر٤د ٣ سػب٦١ -

 ٧ب.  رزة ثٮـتش ا٤ّت٤س٭ؼت

٧ب٫  ٧ب٫ ص١ذ٥ د١ٮب ث٦ ك٤ست آ١لا٭٠ ر٨ت تجٚٮل ربرث٦ ٧ب٫ ا٭٢تش١ت٬ ث٦ صثبٟ ا٭زبد پب٭ٖب٥ -

 .ٕشدؿٖش٫ ٢ٝغ٦َ

٧اب٫ ٕشدؿاٖش٫ ٣    داساٟ ٣ ربٝق٦ ٝح٬ٚ دس پاش٣ط٥  ٧ب٫ ػشٝب٭٦ ثبص١ٖش٫ دس ٝـبسّت -

 ٧ب.  تـ٤٭ٌ ٣ حٞب٭ت ٦ٞ٧ رب١ج٦ اص ٝـبسّت ا٭٠ ٕش٥٣ دس ا١زبٛ ا٭٠ پش٣ط٥

ا٭٠ سا٧جشد٧ب ثش ١َبط ضقو دس٬١٣ ٣ ت٨ذ٭ذ٧ب٫ ثٮش١٣ا٬   (:WT)راَبردَاي تددافؼي  -4

٬ داس١اذ ٣ ثاش حاذاٍ٘ ّاشدٟ ١َابط ضاقو ٣ سىاـ        اػت٤اس ٧ؼت٢ذ ٣ اػبػبً ٝاب٧ٮت٬ تاذاىق  

پاز٭ش٫ ثابلا٫ ؿ٨شػاتبٟ اس٣ٝٮا٦،      ٢٢ّذ. ثب ت٤ر٦ ث٦ آػاٮت پز٭ش٫ ٝز٤ٞف٦ تبّٮذ ٬ٝ آػٮت

ثْبسٕٮش٫ ا٭٠ سا٧جشد٧ب ثشا٫ ت٤ػق٦ ا٤ّت٤س٭ؼٜ ٢ٝغَا٦ ا٧ٞٮات ثؼاٮبس ص٭ابد٫ داسد. ا٭ا٠      

 سا٧جشد٧ب فجبست٢ذ اص:
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٭ش٭ت تخلل٬، ٧ٞب٢٧ٔ ٣ ٭ْپبسچ٦ ثب اكلاح ٨١بد٧ب٫ ٝذ٭ش٭ت٬ ٣ ثْبسٕٮش٫ ٤١ف٬ ٝذ -

 اختٮبسات ٣٭ظ٥ ر٨ت پبػذاس٫ اص ٝٮشاث عجٮق٬ ٣ ىش٬ٖ٢٧ ٣ ت٤ػق٦ ا٤ّت٤س٭ؼٜ ٢ٝغ٦َ.

٧ب٫ ّبسؿ٢بػ٬ ٣ تخلل٬ )تٮٜ تحَٮَبت٬( اص عشه د٣ٙت ث٦ ٢ٝغ٦َ  تـْٮ٘ ٣ افضاٛ تٮٜ -

بسات ٝحٮغ٬ ٝب٢١ذ دس٭بچا٦ اس٣ٝٮا٦ ٣ دادٟ افتجا    ر٨ت تـخٮق ١َبط ثحشا٬١ ث٦ ٙحبػ ص٭ؼت

 ٧ب. ا٭٠ ثحشاٟ  ٧ب ر٨ت ح٘ ّبى٬ ث٦ آٟ

-  ٟ ٝتا٬ٙ٤ ٕشدؿاٖش٫ ٣ اساها٦     ٧اب٫  ثْبسٕٮش٫ ١ٮش٫٣ ٝتخلق ٣ ثب تزشث٦ دس ػابصٝب

 ٧ب٫ لاصٛ ث٦ ّٚٮ٦ اىشاد٫ ٦ّ ث٦ ٤١ف٬ ثب ٕشدؿٖشاٟ دس استجبط ٧ؼت٢ذ. آ٤ٝصؽ

تنٮٮش ١ٖب٥ ٝؼئ٤ٙٮ٠ ١ؼجت ث٦ ٝؼئ٦ٚ ٕشدؿٖش٫ ٣ اختلبف دادٟ افتجبسات ّبى٬ ر٨ت  -

 ٧ب٫ ٕشدؿٖش٫ ٢ٝغ٦َ. سىـ ت٨ذ٭ذ٧ب ٣ ضقو

تنٮٮش ا٫٤ٖٙ ّـت ّـب٣سص٫، ث٨ج٤د ػٮؼتٜ آثٮبس٫ ٣ ٢ّتشٗ ٝلاشه آة ٣ ٝت٤ٍاو    -

 ّشدٟ ػذػبص٫ دس اعشاه ح٤ض٦ آثش٭ض دس٭بچ٦ اس٣ٝٮ٦.

تجٚٮنبت ٣ اختلبف دادٟ ث٤در٦ ّبى٬ ر٨ات ت٤ػاق٦ اْٝب١ابت تجٚٮنابت٬ ٣ ٧ٞچ٢اٮ٠       -

 ٮت دس ػغح ٢ٝغ٦َ، اػتبٟ ٣ ّـ٤س.٧ب٫ ٢ٝغ٦َ ث٦ تشت ؿ٢بػب١ذٟ ربرث٦

٧ب٫ ٝشد٬ٝ دس صٝٮ٦٢ ٕشدؿٖش٫ ٣ حٞب٭ات ٧ٞا٦ رب١جا٦ د٣ٙات اص ا٭ا٠       ا٭زبد تقب٬١٣ -

 ٧ب. تقب٬١٣

ػبخت ٣ ت٤ػاق٦ ّٮيا٬ ٣ ٝت٢ا٤ؿ     ٧ب٫ ٕشدؿٖش٫ ا١ؼبٟ رزاثٮت ٢ٝبثـ ٣ ربرث٦ ٫استَب -

 ا٬ٚٚٞٙ سا٭ذ. ٧ب ثشاػبع اػتب١ذاسد٧ب٫ ثٮ٠ ػبخت٠ آٟ
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 :(O) َا فرصت
O1- ٣چـٜ ٧٤ّؼتب٬١ ث٤دٟ ٣ ٣ر٤د ٢ٝبؽش عجٮق٬

 ا١ذاص٧ب
O2-  ٣ر٤د دس٭بچ٦ اس٣ٝٮ٦ ث٦ ف٤٢اٟ ثضسٕتش٭٠

 دس٭بچ٦ داخ٬ٚ ٣ د٣ٝٮ٠ ...
O3-  ت٤ػق٦ ت٤س٭ؼٜ ٢ٝغ٦َ ث٦ ٣ػٮ٦ٚ اػتيبد٥ اص

 ١ٮش٧٣ب٫ ثخؾ خل٤ك٬
O4- ٟت٤٢ؿ ٬ٝ٤ٍ ىش٬ٖ٢٧ ؿ٨شػتب 
O5- إش٣ت٤س٭ؼٜ ٣ ٣ر٤د ثبمبت ٝتقذد ٝٮ٥٤ 
O6-  افتَبد ٝؼئ٤ٙٮ٠ ث٦ تأحٮش ت٤ػق٦ ا٤ّت٤س٭ؼٜ دس

 استَب٫ ػغح ص١ذ٬ٕ

  :(T) تُديدَا
T1-  ّب٧ؾ آة دس٭بچ٦ اس٣ٝٮ٦ ٣ آػٮت

 سػب١ذٟ ث٦ ا٤ّػٮؼتٜ آٟ
T2-  فذٛ ىقبٙٮت د٣ٙت دس صٝٮ٦٢ ت٤ػق٦

 ٕشدؿٖش٫ ٢ٝغ٦َ
T3- ػتيبد٥ ٣ ثْبسٕٮش٫ ١ٮش٫٣ فذٛ ا

ٝتخلق ٣ آ٤ٝصؽ د٭ذ٥ دس صٝٮ٦٢ 
 ٕشدؿٖش٫

 :(S)َا  قًت

S1- ٧ب٫ ثبلا٫ ٢ٝغ٦َ اص ٙحبػ ت٤٢ؿ  ٍبثٚٮت
 ٕٮب٬٧ ٣ رب٤١س٫

S2-  ٣ر٤د دس٭بچ٦ اس٣ٝٮ٦ ث٦ ف٤٢اٟ ثضسٕتش٭٠
 دس٭بچ٦ داخ٬ٚ ٣ د٣ٝٮ٠ ...

S3- ٧٤ّؼتب٬١ ث٤دٟ ٣ ٣ر٤د ٢ٝبؽش عجٮق٬-
 ٣چـٜ ا١ذاص٧ب 

S4- حٮ٪ ٨ٝٞبٟ ٤١اص٫ ٝشدٛ ؿ٨شػتب٣ٟر٤د س٣ 
S5- ٣ر٤د ىضب٧ب٫ ٣٭ظ٥ س٣ػتب٭٬ 
S6-  ٧ٞؼب٭٬ٖ ؿ٨شػتبٟ اس٣ٝٮ٦ ثب ّـ٤س

 تشّٮ٦

 :(SO)راَبردَاي رقابتي/ تُاجمي
٧ب٫ ٕٮب٬٧ ٣  ٕب٥ حيؼ ٣ حشاػت اص ص٭ؼت -1

 ر٬ٖٚ٢ ٣ ٦١٤ٕ ٧ب٫ رب٤١س٫؛
٧٤ّؼتب٬١ ث٤دٟ ٢ٝغ٦َ ر٨ت   اػتيبد٥ اص پتب١ؼٮ٘ -2

 بثؼتب٬١ ...٧ب٫ ت ت٤ػق٦ ٣سصؽ
ا٭زبد ٣ ت٤ػق٦ تأػٮؼبت ٣ تـْٮلات ػبح٬ٚ  -3

 دسٝب٬١ ٣ ... ٧ب٫ ٙز٠ ٝب٢١ذ ثٮٞبسػتبٟ
٧ب٫ عجٮق٬  ػبص٫ ربرث٦ ػبٝب١ذ٬٧ ٣ آٝبد٥ -4

 ٤ٝر٤د دس ىضب٧ب٫ س٣ػتب٭٬ ٣٭ظ٥ 
٧ب٫ ٝؤحش دس ت٤ػق٦  ٝـبسّت دادٟ ػبصٝبٟ -5

 ٧ب٫ ٢ٝغ٦َ  ا٤ّت٤س٭ؼٜ ر٨ت حيؼ پتب١ؼٮ٘
٧ب٫  آداة ٣ سػ٤ٛ ٣ ػ٢ت پبػذاس٫ ٣ احٮب٫ -6

 ٝح٬ٚ اص عش٭ٌ ثشٕضاس٫ ػٞٮ٢بس٧ب ...
٧ب٫ استجبع٬ اص ر٦ٚٞ احذاث  ا٭زبد ص٭شػبخت -7
 ٣اٟ ٣ خظ ٤٧ا٭٬ ...-آ٠٧ اس٣ٝٮ٦ سا٥

 :(ST)راَبردَاي تىًع 
ػبص٫ ٣ إٓب٥ ّشدٟ ٝشدٛ،  ىش٢٧ٔ -1

 ٕشدؿٖشاٟ ٣ ٝؼئ٤ٙٮ٠ اص ٝٮشاث عجٮق٬ ٣ ...
شدؿٖش٫ س٭ض٫ ت٤ػق٦ پب٭ذاس ٕ ثش١ب٦ٝ -2

٢ٝغ٦َ ٣ ثْبسٕٮش٫ اٍذاٝبت ٣ ت٨ٞٮذات 
 ف٬ٚٞ ...

حٞب٭ت د٣ٙت اص ثخؾ خل٤ك٬ ٣  -3
تـ٤٭ٌ ٣ اساه٦ تؼ٨ٮلات ث٦ ا٭٠ ثخؾ ر٨ت 

... 
ثؼٮذ اْٝب١بت ٣ تـْٮلات ٣ ٣ضـ  -4

 ٤ٍا١ٮ٠ ٣ َٝشسات ٍبعـ دس ر٨ت ّب٧ؾ ...
ثشداس٫ اص  تٞشّض ٣ ت٤ر٦ د٣ٙت ث٦ ث٨ش٥ -5

 ...ٝٮشاث عجٮق٬ ٣ ىش٬ٖ٢٧ ٢ٝغ٦َ 
ٕشد٫ اص  ثشٕضاس٫ ٣ ت٤ػق٦ ت٤س٧ب٫ ثبك -6

٧ب٫ ٝت٬ٙ٤ دس ساػتب٫ ت٤ػق٦  عشه ػبصٝبٟ
... 

 :(W)َا  ضؼف

W1-  ٟ١بّبى٬ ث٤دٟ اْٝب١بت ٤ٝر٤د ؿ٨شػتب
 ثشا٫ رزة ٕشدؿٖش

W2-  ١ب٢ٝبػت ث٤دٟ ص٭ش ػبخت٨ب٫ آة، ثشً ٣
 ٣ضقٮت ث٨ذاؿت٬

W3-  ضقٮو ٣ ١ب٢ٝبػت ث٤دٟ اْٝب١بت تجٚٮل
 ش٧٫ب٫ ٕشدؿٖ ربرث٦

W4- ٕزاساٟ ر٨ت فذٛ اػتَجبٗ ػشٝب٭٦
 ٕزاس٫ دس ثخؾ ت٤س٭ؼٜ ػشٝب٭٦

 :(WO)راَبردَاي بازوگري 
ثبص١ٖش٫ ث٦ ١ح٥٤ ت٤ص٭ـ اْٝب١بت، خذٝبت ٣ -1

 د٬٧ ... تؼ٨ٮلات ٕشدؿٖش٫ ٣ ا٤ٙ٣٭ت
دس ٤١ؿ ٣ ١ح٥٤ ثش١ب٦ٝ س٭ض٫ ٣ حٞب٭ت د٣ٙت٬ اص  -2

 ٧ب٫ ... ٤١اح٬ ٕشدؿٖش٫ ثبص١ٖش٫
٧ب  اْٝب١بت ٤ٝر٤د ٣ سػب٦١ اػتيبد٥ اصتٞبٛ  -3

 ٧ب٫ ... ر٨ت تجٚٮل ٣ ٝقشى٬ ثٮـتش ربرث٦
٧ب٫ صتذ٥ د١ٮب  ٧ب٫ ا٭٢تش١ت٬ ث٦ صثبٟ ا٭زبد پب٭ٖب٥ -4

 ٧ب٫ ... ر٨ت ٝقشى٬ ٣ تجٚٮل ربرث٦
داساٟ ٣  ٧ب٫ ػشٝب٭٦ ثبص١ٖش٫ دس  ٝـبسّت  -5

 ٧ب٫ ٕشدؿٖش٫ ... ربٝق٦ ٝح٬ٚ دس پش٣ط٥

 :(WT)راَبردَاي تدافؼي
٨١بد٧ب٫ ٝذ٭ش٭ت٬ ٣ ثْبسٕٮش٫ اكلاح  -1

 ٤١ف٬ ٝذ٭ش٭ت تخلل٬، ٧ٞب٢٧ٔ ...
٧ب٫ ّبسؿ٢بػ٬ ٣  تـْٮ٘ ٣ افضاٛ تٮٜ  -2

 تخلل٬ )تٮٜ تحَٮَبت٬( اص عشه د٣ٙت ...
ثْبسٕٮش٫ ١ٮش٫٣ ٝتخلق ٣ ثب تزشث٦   -3

 دسػبصٝبٟ ٝت٬ٙ٤ ٕشدؿٖش٫ ٣ اساه٦ ...
تنٮٮش ١ٖب٥ ٝؼئ٤ٙٮ٠ ١ؼجت ث٦ ٍضٮ٦  -4

دٟ افتجبسات ٕشدؿٖش٫ ٣ اختلبف دا
 ّبى٬ ...

تنٮٮش ا٫٤ٖٙ ّـت ّـب٣سص٫، ث٨ج٤د   -5
 ػٮؼتٜ آثٮبس٫، ْٝب١ٮض٥ ّشدٟ ٣ ٢ّتشٗ ...

ٕزس دس ربد٥ احذاث چ٢ذ٭٠ آة  -6
 خبّش٭ض٫ ؿذ٥ دس٭بچ٦ اس٣ٝٮ٦.

تجٚٮنبت ٣ اختلبف دادٟ ث٤در٦ ّبى٬   -7
 ر٨ت ت٤ػق٦ اْٝب١بت تجٚٮنبت٬ ٣ ٧ٞچ٢ٮ٠ ...

دس صٝٮ٦٢  ٧ب٫ ٝشد٬ٝ ا٭زبد تقب٬١٣  -8
ٕشدؿٖش٫ ٣ حٞب٭ت ٦ٞ٧ رب١ج٦ د٣ٙت اص 

 ا٭٠ ...

 ٧ب٫ تحَٮٌ ٭بىت٦ٝأخز: 

 

 بيروني

ي
ون
در
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 آزمًن فرضيات 

٧اب ٣   ٧ب ٣ ؿ٢بػب٭٬ ١َبط ضقو، ٍا٤ت، ىشكات   آ٣س٫ ٣ تزض٭٦ ٣ تحٚٮ٘ داد٥ پغ اص رٞـ

ت٨ذ٭ذ٧ب٫ ىشاس٫٣ ت٤ػق٦ ا٤ّت٤س٭ؼٜ ٢ٝغ٦َ، دس ادا٦ٝ ثب ت٤ر٦ ث٦ ىشضٮبت ا٭٠ پظ٧٣ؾ، ١تب٭ذ 

 ٕٮشد: ٤ٟ ىشضٮبت ٤ٝسد ثشسػ٬ ٍشاس ٬ٝآصٝ

َداي لاز   َدا ي پتاوعديل   رظد ؼُرظتان اريميدٍ تًاومىددي  بررظي فرضيٍ ايل: بٍ وظر مي

 براي گعترغ اکًتًريعم را دارد.

د٧ذ ٦ّ اٝتٮبص ٣ص٬١  ( ١ـبٟ ١2٬ٝتب٭ذ رذ٣ٗ تزض٭٦ ٣ تحٚٮ٘ ف٤اٝ٘ داخ٬ٚ )رذ٣ٗ ؿٞبس٥ 

٧ب٫ ٤ٝر٤د دس ؿ٨شػتبٟ اس٣ٝٮ٦  ٠ اٝتٮبص ثب ت٤ر٦ ث٦ ٤ٍت١ٞب٭ب١ٖش ٝت٤ػظ ث٦ ثبلا ث٤دٟ ا٭ 13/3

 82/2( ١ٮض ثب اٝتٮبص ٣ص١ا٬  3اػت. ١تب٭ذ رذ٣ٗ تزض٭٦ ٣ تحٚٮ٘ ف٤اٝ٘ خبسر٬ )رذ٣ٗ ؿٞبس٥ 

ثبؿذ. ا٭٠ ف٤اٝا٘ ١ـابٟ    ٧ب٫ ثبلا٫ ؿ٨شػتبٟ دس صٝٮ٦٢ ت٤ػق٦ ا٤ّت٤س٭ؼٜ ٬ٝ ١ٞب٭ب١ٖش ىشكت

س ت٤ػق٦ ا٤ّت٤س٭ؼٜ دػات پٮاذا ٢ّاٮٜ ٣ٙا٬     دا٭ٜ ث٦ حذ ٝغ٤ٚة  د٢٧ذ ٦ّ ٕشچ٦ ١ت٤ا١ؼت٦ ٬ٝ

٧ب٫ ىشا٣ا١ا٬ ر٨ات ت٤ػاق٦ ا٤ّت٤س٭ؼاٜ داسد ّا٦ دس       ؿ٨شػتبٟ اس٣ٝٮ٦ ١َبط ٤ٍت ٣ ٍبثٚٮت

ت٤ا١ذ  ٧ب٫ ٤ٝر٤د دس ػب٭٦ ٝذ٭ش٭ت كحٮح ٬ٝ ك٤ست ّب٧ؾ ١َبط ضقو ٣ اػتيبد٥ اص ىشكت

شاس ٝا٬  ث٦ رب٭ٖب٥ ٣اٍق٬ خ٤د دػت پٮذا ٢ّذ. ثذ٭٠ ك٤ست ىشضٮ٦ پظ٧٣ؾ ٝا٤سد تب٭ٮاذ ٍا   

 ٕٮشد.

بررظي فرضيٍ دي : بيه تًظؼة اقتصادي ي تًظؼة اکًتًريعم در ؼُرظتان اريميٍ رابطٍ 

 .مؼىاداري يجًد دارد

 ثشسػ٬ ىشضٮ٦ د٣ٛ اص د٭ذٕب٥ ّبسؿ٢بػبٟ:

 آص٤ٟٝ ٧ٞجؼت٬ٖ پٮشػ٤ٟ:

H0 :  ثٮ٠ ت٤ػق٪ اٍتلبد٫ ٣ ت٤ػق٪ ا٤ّت٤س٭ؼٜ دس ؿ٨شػتبٟ اس٣ٝٮ٦ ساثغ٦ ٝق٢بداس٫ ٣را٤د

 ١ذاسد.

H1 :  ثٮ٠ ت٤ػق٪ اٍتلبد٫ ٣ ت٤ػق٪ ا٤ّت٤س٭ؼٜ دس ؿ٨شػتبٟ اس٣ٝٮ٦ ساثغ٦ ٝق٢بداس٫ ٣را٤د

 داسد.



 ٧SWOT / 135ب٫ ا٤ّت٤س٭ؼ٬ٞ ؿ٨شػتبٟ اس٣ٝٮ٦ ثب اػتيبد٥ اص ٝذٗ اػتشاتظ٭ِ  ٧ب ٣ پتب١ؼٮ٘ ثشسػ٬ ٣ تحٚٮ٘ ربرث٦

 

ىبك٦ٚ ا٫ اػت ٣ ث٦ ٧ٞٮ٠ دٙٮ٘ اص آص٤ٟٝ ٧ٞجؼت٬ٖ  -ػغح ػ٢زؾ ٧ش د٣ ٝتنٮش ىبك٦ٚ ا٫

٣ ٤ّچْتش  003/0ثشاثش  (Sig)پٮشػ٤ٟ اػتيبد٥ ٕشد٭ذ٥ اػت. ثب ت٤ر٦ ث٦ ا٭٦ْ٢ ػغح ٝق٢بداس٫

ؿا٤د.   سد ٣ ساثغ٪ ثٮ٠ د٣ ٝتنٮش تأ٭ٮذ H0٬ٝ ( اػت، ث٢بثشا٭٠، ىشم05/0ؾش )اص آٙيب٫ ٤ٝسد ١

اػت ٦ّ ثٮب١ٖش ٝٮضاٟ ٧ٞجؼت٬ٖ ثبلا٭٬ اػت. رذ٣ٗ ؿاٞبس٥   ٧631/0ٞچ٢ٮ٠ ٝٮضاٟ ٧ٞجؼت٬ٖ 

 د٧ذ. ( ١تب٭ذ ا٭٠ آص٤ٟٝ سا ١ـبٟ 6٬ٝ)

 

 : آزمًن پيرظًن )رابطة بيه تًظؼٍ اقتصادي ي تًظؼٍ اکًتًريعم(7جديل 

 آٙيب٫ ٤ٝسد ١ؾش ػغح ٝق٢بداس٫ ؿذت ٧ٞجؼت٬ٖ تقذاد ٦١٤ٞ١ ٤١ٟ٤ؿ آصٝ
 05/0 003/0 631/0 20 پٮشػ٤ٟ

 ٝأخز: ٝغبٙقبت ٝٮذا٬١ ١ٖبس١ذٕبٟ

 

 آزمًن رگرظيًن:

٦ّ ١تب٭ذ ؿذ٥ اػت ثشا٫ تلٞٮٜ ٕٮش٫ دسثبس٥ ا٭٠ ىشضٮ٦ اص آص٤ٟٝ سٕشػٮ٤ٟ ١ٮض اػتيبد٥ 

 :آٟ ثل٤ست ص٭ش اػت

H0 :ا٤ّت٤س٭ؼٜ دس ؿ٨شػتبٟ اس٣ٝٮ٦ ساثغ٦ ٝق٢بداس٫ ٣را٤د  ثٮ٠ ت٤ػق٪ اٍتلبد٫ ٣ ت٤ػق ٪

 ١ذاسد.

H1 :  ثٮ٠ ت٤ػق٪ اٍتلبد٫ ٣ ت٤ػق٪ ا٤ّت٤س٭ؼٜ دس ؿ٨شػتبٟ اس٣ٝٮ٦ ساثغ٦ ٝق٢بداس٫ ٣را٤د

 داسد.  

( ٧7ٞبٟ ع٤س ٦ّ رذ٣ٗ ضش٭ت ٧ٞجؼت٬ٖ ٣ ضش٭ت تقٮٮ٠ سٕشػاٮ٤ٟ )راذ٣ٗ ؿاٞبس٥    

جابست د٭ٖاش، ٝتنٮاش ٝؼتَ٘)ت٤ػاق٪     اػت. ثا٦ ف  ١944/0ـبٟ ٬ٝ د٧ذ ضش٭ت تقٮٮ٠ ثشاثش ثب 

دسكذ تنٮٮشات ا٭زبد ؿذ٥ دس ٝتنٮش ٣اثؼت٦)ت٤ػق٪ اٍتلابد٫( سا پاٮؾ ثٮ٢ا٬     94ا٤ّت٤س٭ؼٜ( 

 ٢ّذ. ٬ٝ
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 : ضريب َمبعتگي ي ضريب تؼييه رگرظيًن8جديل 

 خغب٫ ٝقٮبس ٝٮب١ٖٮ٠ ضش٭ت تقذ٭٘ ؿذ٥ ضش٭ت تقٮٮ٠
944/0 941/0 513/0 

aس٭ؼٜ.پٮؾ ثٮ٬٢ ٢٢ّذ٥: ت٤ػق٪ ا٤ّت٤ 
 

(، حب٫٣ تحٚٮ٘ ٣اس٭ب١غ سٕشػٮ٤ٟ ث٦ ٢ٝؾ٤س ثشسػ٬ ٍغقٮت ساثغ٪ خغا٬  8رذ٣ٗ ؿٞبس٥ )

اػت، پغ ىاشم   ٣05/0 ّٞتش اص  000/0ثشاثش ثب  Sigثٮ٠ د٣ ٝتنٮش اػت. ثب ت٤ر٦ ث٦ ا٭٠ ٦ّ 

 ؿ٤د. خغ٬ ث٤دٟ ساثغ٪ ثٮ٠ د٣ ٝتنٮش تأ٭ٮذ ٬ٝ
 

 (ANOVA: تحليل يارياوط رگرظيًن )9جديل 

 Sig (Fت٤ص٭ـ ىٮـش) ٝٮب١ٖٮ٠ ٝزز٣سات دسر٪ آصاد٫ ٤ؿ ٝزز٣ساتٝزٞ ٤١ؿ آص٤ٟٝ
 سٕشػٮ٤ٟ

 ثب٬ٍ ٝب١ذ٥

ّ٘ 

067/84 1 067/84 406/318 000/0 
 ٝتنٮش ٣اثؼت٦: ت٤ػق٪ اٍتلبد٫

 

٧ٞچ٢ٮ٠، ثب ت٤ر٦ ث٦ ١تب٭ذ تحٚٮ٘ سٕشػٮ٤ٟ خغ٬ ػبد٥، ىشضٮ٪ ى٤ً تأ٭ٮذ ٬ٝ ؿا٤د، ص٭اشا   

ا٭٠ ١تٮز٦ حبك٘ ؿذ٥ ّا٦ ثا٦ اصا٫ ٧اش ٣احاذ      اػت. ٧ٞچ٢ٮ٠ 000/0ػغح ٝق٢بداس٫ ثشاثش ثب 

٣احذ تنٮٮش دس ٝتنٮش ٣اثؼت٦ ث٦ ٣را٤د ٝا٬   088/1تنٮٮش٫ ٦ّ دس ٝتنٮش ٝؼتَ٘ ا٭زبد ٬ٝ ؿ٤د، 

(. ثب ت٤ر٦ ث٦ ١تب٭ذ ا٭٠ تحٚٮ٘، ٤ٞ١داس پشا٢ّؾ سٕشػٮ٤ٟ تشػٮٜ ٕشد٭ذ٥ 9آ٭ذ )رذ٣ٗ ؿٞبس٥ 

٪ اٍتلابد٫ سا ثا٦ د١جابٗ داسد.    ٢ّذ ٦ّ ت٤ػق٪ ا٤ّت٤س٭ؼٜ، ت٤ػق اػت. ا٭٠ ٤ٞ١داس ٝـخق ٬ٝ

 (.7ا٭٠ ٤ٞ١داس ساثغ٪ ١ؼجتبً ص٭بد٫ سا ثٮ٠ ا٭٠ د٣ ٝتنٮش ١ـبٟ ٬ٝ د٧ذ )ؿْ٘ ؿٞبس٥ 
 

 : تحليل رگرظيًن )تأثير تًظؼة اکًتًريعم در تًظؼة اقتصادي(10جديل 

 ٝذٗ سٕشػٮ٤ٟ
 t Sig ضش٭ت اػتب١ذاسد ضش٭ت اػتب١ذاسد ١ـذ٥

B خغب٫ ٝقٮبس Beta 
844/17 000/0 

 971/0 061/0 088/1 ت٤ػق٪ ا٤ّت٤س٭ؼٜ

 ٝأخز: ٝغبٙقبت ٝٮذا٬١ ١ٖبس١ذٕبٟ



 ٧SWOT / 137ب٫ ا٤ّت٤س٭ؼ٬ٞ ؿ٨شػتبٟ اس٣ٝٮ٦ ثب اػتيبد٥ اص ٝذٗ اػتشاتظ٭ِ  ٧ب ٣ پتب١ؼٮ٘ ثشسػ٬ ٣ تحٚٮ٘ ربرث٦

 

 
 : ومًدار رگرظيًن رابطة بيه تًظؼة اکًتًريعم ي تًظؼة اقتصادي7ؼکل 

 )ٝأخز: ٝغبٙقبت ٝٮذا٬١ ١ٖبس١ذٕبٟ( 

 

 ثشسػ٬ ىشضٮ٦ د٣ٛ اص د٭ذٕب٥ ٝشدٛ ث٬ٝ٤:

 آص٤ٟٝ ٧ٞجؼت٬ٖ پٮشػ٤ٟ:

٣ ّا٤چْتش اص آٙياب٫ ٝا٤سد ١ؾاش      000/0ثشاثاش  ( Sig)س٫ثب ت٤ر٦ ث٦ ا٭٦ْ٢ ػغح ٝق٢ابدا 

ؿا٤د. ٧ٞچ٢اٮ٠ ٝٮاضاٟ     سد ٣ ساثغ٪ ثٮ٠ د٣ ٝتنٮش تأ٭ٮذ ٬ٝ H0 ( اػت، ث٢بثشا٭٠، ىشم05/0)

اػت ٦ّ ثٮب١ٖش ٝٮضاٟ ٧ٞجؼت٬ٖ ٝخجت ١ؼجتبً ٝت٤ػغ٬ اػت. رذ٣ٗ ؿاٞبس٥   ٧295/0ٞجؼت٬ٖ 

 د٧ذ. ( ١تب٭ذ ا٭٠ آص٤ٟٝ سا ١ـبٟ 10٬ٝ)

 

 پيرظًن )رابطة بيه تًظؼٍ اقتصادي ي تًظؼٍ اکًتًريعم( : آزمًن11جديل 

 آٙيب٫ ٤ٝسد ١ؾش ػغح ٝق٢بداس٫ ؿذت ٧ٞجؼت٬ٖ تقذاد ٦١٤ٞ١ ٤١ؿ آص٤ٟٝ

 05/0 000/0 295/0 300 پٮشػ٤ٟ
 ٝأخز: ٝغبٙقبت ٝٮذا٬١ ١ٖبس١ذٕبٟ
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 آزمًن رگرظيًن:

٦ّ ١تب٭ذ اػت  ؿذ٥ثشا٫ تلٞٮٜ ٕٮش٫ دسثبس٥ ا٭٠ ىشضٮ٦ اص آص٤ٟٝ سٕشػٮ٤ٟ ١ٮض اػتيبد٥ 

 :آٟ ثل٤ست ص٭ش اػت

( ٧11ٞبٟ ع٤س ٦ّ رذ٣ٗ ضش٭ت ٧ٞجؼت٬ٖ ٣ ضش٭ت تقٮٮ٠ سٕشػٮ٤ٟ )راذ٣ٗ ؿاٞبس٥   

اػت. ث٦ فجبست د٭ٖاش، ٝتنٮاش ٝؼاتَ٘ )ت٤ػاق٪      ١087/0ـبٟ ٬ٝ د٧ذ ضش٭ت تقٮٮ٠ ثشاثش ثب 

دسكذ تنٮٮشات ا٭زبد ؿذ٥ دس ٝتنٮش ٣اثؼت٦)ت٤ػاق٪ اٍتلابد٫( سا پاٮؾ ثٮ٢ا٬      8ا٤ّت٤س٭ؼٜ( 

 ٢ّذ. ٬ٝ

 

 : ضريب َمبعتگي ي ضريب تؼييه رگرظيًن12جديل 

 خغب٫ ٝقٮبس ٝٮب١ٖٮ٠ ضش٭ت تقذ٭٘ ؿذ٥ ضش٭ت تقٮٮ٠ ضش٭ت ٧ٞجؼت٬ٖ
a 295/0 087/0 084/0 659/0 

aٜپٮؾ ثٮ٬٢ ٢٢ّذ٥: ت٤ػق٪ ا٤ّت٤س٭ؼ. 

(، حب٫٣ تحٚٮ٘ ٣اس٭ب١غ سٕشػٮ٤ٟ ث٦ ٢ٝؾ٤س ثشسػ٬ ٍغقٮت ساثغ٪ خغ٬ 12رذ٣ٗ ؿٞبس٥ )

اػت، پغ ىاشم   ٣05/0 ّٞتش اص  000/0ثشاثش ثب  Sigٮش اػت. ثب ت٤ر٦ ث٦ ا٭٠ ٦ّ ثٮ٠ د٣ ٝتن

  ؿ٤د. خغ٬ ث٤دٟ ساثغ٪ ثٮ٠ د٣ ٝتنٮش تأ٭ٮذ ٬ٝ
 

 (ANOVA) : تحٚٮ٘ ٣اس٭ب١غ سٕشػٮ13ٟ٤رذ٣ٗ 

 Sig (Fت٤ص٭ـ ىٮـش) ٝٮب١ٖٮ٠ ٝزز٣سات دسر٪ آصاد٫ ٝز٤ٞؿ ٝزز٣سات ٤١ؿ آص٤ٟٝ

 سٕشػٮ٤ٟ

 ثب٬ٍ ٝب١ذ٥

ّ٘ 

299/12 1 299/12 317/28 000/0 

 ٝتنٮش ٣اثؼت٦: ت٤ػق٪ اٍتلبد٫

٧ٞچ٢ٮ٠، ثب ت٤ر٦ ث٦ ١تب٭ذ تحٚٮ٘ سٕشػٮ٤ٟ خغ٬ ػبد٥، ىشضٮ٪ ى٤ً تأ٭ٮذ ٬ٝ ؿا٤د، ص٭اشا   

اػت. ٧ٞچ٢ٮ٠ ا٭٠ ١تٮز٦ حبك٘ ؿذ٥ ّا٦ ثا٦ اصا٫ ٧اش ٣احاذ      000/0ػغح ٝق٢بداس٫ ثشاثش ثب 

نٮٮش دس ٝتنٮش ٣اثؼت٦ ث٦ ٣ر٤د ٝا٬  ٣احذ ت 342/0تنٮٮش٫ ٦ّ دس ٝتنٮش ٝؼتَ٘ ا٭زبد ٬ٝ ؿ٤د، 

(. ثب ت٤ر٦ ث٦ ١تب٭ذ ا٭٠ تحٚٮا٘، ١ٞا٤داس پاشا٢ّؾ سٕشػاٮ٤ٟ تشػاٮٜ      13آ٭ذ )رذ٣ٗ ؿٞبس٥ 



 ٧SWOT / 139ب٫ ا٤ّت٤س٭ؼ٬ٞ ؿ٨شػتبٟ اس٣ٝٮ٦ ثب اػتيبد٥ اص ٝذٗ اػتشاتظ٭ِ  ٧ب ٣ پتب١ؼٮ٘ ثشسػ٬ ٣ تحٚٮ٘ ربرث٦

 

ٕشد٭ذ٥ اػت. ا٭٠ ٤ٞ١داس ٝـخق ٬ٝ ٢ّذ ٦ّ ت٤ػق٪ ا٤ّت٤س٭ؼٜ، ت٤ػق٪ اٍتلبد٫ سا ث٦ د١جبٗ 

 (.8د٧ذ )ؿْ٘ ؿٞبس٥  داسد. ا٭٠ ٤ٞ١داس ساثغ٪ ٝت٤ػظ ث٦ ثبلا٭٬ سا ثٮ٠ ا٭٠ د٣ ٝتنٮش ١ـبٟ ٬ٝ

 

 : تحليل رگرظيًن )تأثير تًظؼة اکًتًريعم در تًظؼة اقتصادي(14جديل 

 ٝذٗ سٕشػٮ٤ٟ
 T Sig ضش٭ت اػتب١ذاسد ضش٭ت اػتب١ذاسد ١ـذ٥

B خغب٫ ٝقٮبس Beta 
516/9 

321/5 

000/0 

000/0 
 َٝذاس حبثت

 ت٤ػق٪ ا٤ّت٤س٭ؼٜ

204/2 

342/0 

232/0 

064/0 
295/0 

 ٝٮذا٬١ ١ٖبس١ذٕبٟ ٝأخز: ٝغبٙقبت

 

 
 : ومًدار رگرظيًن رابطة بيه تًظؼة اکًتًريعم ي تًظؼة اقتصادي 8ؼکل 

 )ٝأخز: ٝغبٙقبت ٝٮذا٬١ ١ٖبس١ذ٥(

 

 گيري بىدي ي وتيجٍ جمغ

١تب٭ذ حبك٘ اص تزض٭٦ ٣ تحٚٮ٘ ف٤اٝ٘ داخ٬ٚ ٣ خبسر٬ ٝؤحش ثاش ا٤ّت٤س٭ؼاٜ ؿ٨شػاتبٟ    

 د ١:٦ّـبٟ دا SWOTاس٣ٝٮ٦ ثب اػتيبد٥ اص ت٢ْٮِ 
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ٝقٮبس اٍتلبد٫، ارتٞبف٬ ىش٢٧ٖا٬،   4دس رذ٣ٗ تزض٭٦ ٣ تحٚٮ٘ ف٤اٝ٘ داخ٬ٚ اص ٝٮبٟ  -1

تش٭٠ ١َغ٦  ( ث٦ ف٤٢اٟ 426/1ٜ٨ٝٝحٮغ٬ ٣ ٨١بد٫، فبٝ٘ ٝحٮغ٬ ثب ثبلاتش٭٠ اٝتٮبص )اٝتٮبص ٣ص٬١ 

 ٜ تاش٭٠ ٢ٝابثـ ا٤ّت٤س٭ؼاٜ ف٤اٝا٘      ٤ٍت ؿ٨شػتبٟ ؿ٢بخت ؿذ. ثب ت٤ر٦ ث٦ ا٭٦ْ٢ ٭٬ْ اص ٨ٝا

٧ب٫ ثبلا٫ ٢ٝغ٦َ دس صٝٮ٦٢ ت٤ػاق٦ ا٤ّت٤س٭ؼاٜ    ت٤اٟ ا٭٠ اٝش سا ١ـب٦١ پتب١ؼٮ٘ ػت ٬ٝٝحٮغ٬ ا

( ث٦ ف٤٢اٟ ٨ٜٝ تاش٭٠ ١َغا٦   148/2دا١ؼت. دس ٝٮبٟ ١َبط ضقو فبٝ٘ ٨١بد٫ )ثب اٝتٮبص ٣ص٬١ 

٧ب٫ ت٤ػق٦  ٧ب ٣ ضقو د٧ذ٦ّ فٞذ٥ ٝحذ٣د٭ت ضقو ؿ٨شػتبٟ ؿ٢بػب٭٬ ؿذ. ا٭٠ اٝش ١ـبٟ ٬ٝ

٧اب   دس ٝؼب٭٘ ٨١بد٫ ٣ اداس٫ داس١ذ ٙزا ٙض٣ٛ ت٤ر٦ ث٦ سىـ ا٭٠ ضاقو  ا٤ّت٤س٭ؼٜ ٢ٝغ٦َ س٭ـ٦

 سػذ. ١بپز٭ش ث٦ ١ؾش ٬ٝ ر٨ت ت٤ػق٦ ا٤ّت٤س٭ؼٜ ارت٢بة

٧ب٫ ٤ٝر٤د ر٨ات   ١تب٭ذ تزض٭٦ ٣ تحٚٮ٘ ف٤اٝ٘ خبسر٬ ١ـبٟ داد ٦ّ ثٮـتش٭٠ ىشكت -2

ب اػتيبد٥ اص ا٭٠ ثبؿذ. ث ( 09/1٬ٝت٤ػق٦ ا٤ّت٤س٭ؼٜ ٢ٝغ٦َ ٝتقٌٚ فبٝ٘ ٝحٮغ٬ )ثب اٝتٮبص ٣ص٬١ 

اٙاشمٜ   ٧ب سا ث٦ ٤ٍت تجذ٭٘ ٤ٞ١د. فٚا٬  ت٤اٟ اص ت٨ذ٭ذ٧ب د٣س٫ ّشد ٣ ١َغ٦ ضقو ٧ب ٬ٝ ىشكت

( ث٦ ف٤٢اٟ ثضسٕتش٭٠ ت٨ذ٭ذ ت٤ػق٦ ا٤ّت٤س٭ؼٜ 92/1ا٭٠ ىشكت، فبٝ٘ ٨١بد٫ )ثب اٝتٮبص ٣ص٬١ 

 ٢ٝغ٦َ ؿ٢بػب٭٬ ؿذ ٣ ثقذ اص آٟ ت٨ذ٭ذ ٝحٮغ٬ د٣ٝٮ٠ ت٨ذ٭ذ رذ٫ ؿ٢بخت٦ ؿذ.

٧ب ١ـبٟ داد ٦ّ ؿ٨شػتبٟ اس٣ٝٮا٦ ثاب    ٭ؼ٦ ف٤اٝ٘ داخ٬ٚ ٣ خبسر٬ ٣ اٝتٮبص ٣ص٬١ آَٟٝب -3

ثا٦ تشتٮات    ٣82/2  ٧13/3ب ٣ ثب اٝتٮبص ٣ص٬١  ١َغ٦ ٤ٍت ٣ ىشكت ث٦ ف٤٢اٟ ٝض٭ت 40ٝز٤ٞؿ 

٧ب٫ ىشا٣ا٬١ ثشا٫ ت٤ػاق٦ ا٤ّت٤س٭ؼاٜ داسد    ٧ب ٣ ت٤ا٢ٞ١ذ٫ ثشا٫ ١َبط ٤ٍت ٣ ىشكت، پتب١ؼٮ٘

٧ب ٣ غ٦ ضقو ٣ ت٨ذ٭ذ ىشاس٫٣ ا٤ّت٤س٭ؼٜ ٢ٝغ٦َ ث٦ ف٤٢اٟ ٝحذ٣د٭ت١َ ٬ٙ٣19 دس فٮ٠ حبٗ 

د٧اذ ّا٦    ٧ب ٣ ت٨ذ٭ذ٧ب ١ـبٟ ٬ٝ ث٦ تشتٮت ثشا٫ ضقو ٣22/3  78/3ت٢ٖ٢ب٧ب ٣ ثب اٝتٮبص ٣ص٬١ 

٧اب٫   ٧ب ٣ ٝـْلات رذ٫ ٣ اػبػ٬ ٤ٝار٦ اػت ّا٦ اص ١٤ٞ١ا٦   ا٤ّت٤س٭ؼٜ ا٭٠ ٢ٝغ٦َ ثب چبٙؾ

تش٭٠ پذ٭ذ٥ ا٤ّت٤س٭ؼ٬ٞ ا٭ا٠ ٢ٝغَا٦ اؿابس٥     ف٤٢اٟ ٨ٜٝ ت٤اٟ ث٦ دس٭بچ٦ اس٣ٝٮ٦ ث٦ ثبسص آٟ ٬ٝ

٧ب ٣ فذٛ تنٮٮش س٣٭ْشد حبضش دس صٝٮ٢ا٦   ّشد. ث٢بثشا٭٠ دس ك٤ست ت٤ر٦ ١ْشدٟ ث٦ ا٭٠ چبٙؾ

ا٫ چ٢ذاٟ اٝٮذثخؾ ثشا٫ ت٤ػق٦ ا٤ّت٤س٭ؼاٜ ا٭ا٠ ٢ٝغَا٦     ت٤اٟ آ٭٢ذ٥ ٕشدؿٖش٫، ٦١ ت٨٢ب ٬ٞ١

 ا ١ٮض دػت خ٤ا٧ٮٜ داد.تل٤س ٤ٞ١د، ث٦ْٚ ٢ٝبثـ ا٤ّت٤س٭ؼ٬ٞ ا٭٠ ؿ٨شػتبٟ س



 ٧SWOT / 141ب٫ ا٤ّت٤س٭ؼ٬ٞ ؿ٨شػتبٟ اس٣ٝٮ٦ ثب اػتيبد٥ اص ٝذٗ اػتشاتظ٭ِ  ٧ب ٣ پتب١ؼٮ٘ ثشسػ٬ ٣ تحٚٮ٘ ربرث٦

 

١تب٭ذ پظ٧٣ؾ ٧ٞچ٢ٮ٠ ١ـبٟ داد ٦ّ ت٤ػق٦ ا٤ّت٤س٭ؼٜ دس ت٤ػق٦ اٍتلبد٫ ٢ٝغَا٦ تاأحٮش   

س٭اض٫ ىشاثخـا٬ دس صٝٮ٢ا٦     ثؼٮبس ص٭بد٫ داسد. ث٢بثشا٭٠ ثب٭ؼات٬ ثاب اتخابر س٣٭ْاشد ثش١بٝا٦     

ٕشدؿٖش٫ ٣ ٝذ٭ش٭ت كحٮح ض٠ٞ ّب٧ؾ ١َبط ضاقو ٣ ت٨ذ٭اذ٧ب ٣ حاذاّخش اػاتيبد٥ اص     

٧ب٫ حيؼ ٝٮشاث اسصؿ٢ٞذ عجٮق٬ ٣ ىش٬ٖ٢٧ ٢ٝغ٦َ سا ىشا٧ٜ ٤ٞ١د تب  ٧ب، صٝٮ٦٢ ىشكت٧ب ٣  ٤ٍت

 ثذ٭٠ ٣ػٮ٦ٚ ٕب٬ٝ اػبػ٬ دس ر٨ت پب٭ذاس٫ ٝحٮغ٬، اٍتلبد٫ ٣ ارتٞبف٬ ثشداؿت٦ ؿ٤د.

 
ايه مقالدٍ برگرفتدٍ از رظدالٍ کارؼىاظدي ارؼدد آقداي وصدرت مدرادي اظدت کدٍ در داوؽدکدٌ ػلدً              *

داوؽگاٌ اصفُان بٍ راَىمايي آقاي دکتر ظيد اظدکىدر صديدايي ي مؽدايرٌ دکتدر     ريسي  جغرافيايي ي بروامٍ

 حعىؼلي غيًر تُيٍ ؼدٌ اظت. 

 
 مىابغ 

٧ب٫ ا٤ّت٤س٭ؼٜ دس ؿ٨شػتبٟ ػٞٮشٛ، پب٭بٟ ١ب٦ٝ ّبسؿ٢بػ٬ اسؿذ  ، ؿ٢بػب٭٬ ٣ٝقشى٬ ربرث1382٦اس٭ؼٮبٟ، ١ؼش٭٠،  -1

 دا١ـٖب٥ اكي٨بٟ.

 كيح٦. 348دس ف٤ٚٛ ا١ؼب٬١، چبح ٭بصد٧ٜ، ت٨شاٟ، ا١تـبسات ػٞت، ، س٣ؽ تحَٮٌ ١1386ٮب، ٝحٞذ سضب،  حبىؼ -2

، اْٝبٟ ػ٢ز٬ 1390، ؿج٢ٜ خبٙذ٫ ٣ؿب٧ٮ٠ ، خبٙذ٫ ،ر٨ب١جخؾ، س٭ْب، اللهسحٞت  ،٢ٝـ٬ صاد٥ خبٙذ٫، ؿ٨ش٭بس، -3

 SWOTثبمبت ٕٮلاع ٣ اػتيبد٥ اص ٝذٗ إش٣ا٤ّت٤س٭ؼت٬ دس ت٤ػق٦ س٣ػتب٭٬ ثب تأّٮذ ثش  -٧ب٫ ت٤س٭ؼت٬ ربرث٦

 .7-23، كق ٤ٝ23سد: د٧ؼتبٟ ٤ٙاػب١بت ٤ّچِ، ١ـش٭٦ تحَٮَبت ّبسثشد٫ ف٤ٚٛ رنشاىٮب٭٬، ػبٗ ٭بصد٧ٜ، ؿٞبس٥ 

 اعٚغ، ٕب٢٧بٝ٪: اكي٨بٟ دا١ـٖب٥ ،٬س٣ػتب٭ ر٤اٝـ ثش آٟ احشات ٣ د٣ٛ خب١٪ ٕشدؿٖش٫ ،1387 ٝحج٤ث٦ ١ظاد، خؼش٫٣ -4

 .٨١ٜ ؿٞبس٩

، ٣17  16ؿٞبس٥ ، ب٦ٝ پظ٧٣ؾىل٢ٚب٦ٝ ١، ٝذ٧ب٫ اٍتلبد٫ آٟبٕشد٫ ٣ پٮ دسآٝذ٫ ثش عجٮقت، 1379 دسثٮ٬ٖ، ٝضدُ، -5

 .239-256كق 

 كيح٦. 238، رنشاىٮب ٣ ك٢قت ت٤س٭ؼٜ، چبح ؿـٜ، ت٨شاٟ، ا١تـبسات دا١ـٖب٥ پٮبٛ ٤١س، 1385سض٤ا٬١، ف٬ٚ اكنش،  -6

٧ب٫ ٕشدؿٖش٫ عجٮق٬ اػتبٟ چ٨بس ٝحبٗ  ػ٢ز٬ ت٤ا٢ٞ١ذ٫ ، اْٝب1387ٟچـ٦ٞ،  ص٬ٖ١ آثبد٫، ف٬ٚ ٣ ٝلغي٬ ٝحٞذ٫ د٥ -7

 . 1-10، كق 47، ٝز٦ٚ ٝحٮظ ؿ٢بػ٬، ػبٗ ػ٬ ٣ چ٨بسٛ، ؿٞبس٥ SWOTثختٮبس٫ ث٦ س٣ؽ 

٧ب٫ اػتبٟ آرسثب٭زبٟ مشث٬ )ؿ٨شػتبٟ اس٣ٝٮ٦(،  ، ىش٢٧ٔ رنشاىٮب٭٬ آثبد1385٫ػبصٝبٟ رنشاىٮب٭٬ ١ٮش٧٣ب٫ ٝؼٚح،  -8

 .كيح٦ 538ت٨شاٟ، ا١تـبسات ػبصٝبٟ رنشاىٮب٭٬ ١ٮش٧٣ب٫ ٝؼٚح، 

اػتبٟ ٧ب٫ ت٤س٭ؼت٬ ؿ٨شػتبٟ ثبمِٞٚ ث٦ ف٤٢اٟ ٍغت ا٤ّت٤س٭ؼٜ  تحٚٮ٘ ت٤ا٢ٞ١ذ٫، 1389، ساضٮ٦، ع٨ٞبػج٬ پ٤س -9

 س٭ض٫ دا١ـٖب٥ اكي٨بٟ. خ٤صػتبٟ، پب٭بٟ ١ب٦ٝ ّبسؿ٢بػ٬ اسؿذ دا١ـْذ٥ ف٤ٚٛ رنشاىٮب٭٬ ٣ ثش١ب٦ٝ

 ، ػب٢ٙب٦ٝ آٝبس٫ اػتبٟ آرسثب٭زبٟ مشث1387.٬ٝشّض آٝبس ا٭شاٟ،  -10
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