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�#�D7%H�&����D�$I)J&�7��K��3&����4%L%@�M��%��N.�
 �+"�$���D7���6.7.4&����� � �# 7��
�.�O3� ��
�7:
�P&�O&��Q7��
�%&����MD�R�+D�#7���6.7.4&�$����#� 7S7��R �T���4+G�6�?U���V�����E6� ��7W�+&7%X
�B. �4����&�7W��$��B%+L�D�E�� ����V��$����B. �$��R�%����'��7Y����&�������&��� ��. 7V ����,,Z�
�#�D�'��7Y���'�& [) �R �#��%������� ��#��.R�$!\�-�$����
�%&�N.�]�!*&�6%(Y�����	�D�23� ��$���
��.���+��T� �<4+:��&�T�/��� ���!\ �C4D�$��$)�^&�B. �E6� ��43��6.�"��
A����# �$����
�%&�#�D�$���
�N.�
 �+"�$��#7���6.7.4&�$����'�& [) ����D�'��7Y����7������_#7���6.7.4&�$����6%D�&
�$I�!-��!%!`��]�G���G�B.�4�������.R� �������_
A���V�&�6%(Y�����+��a%�A���B%%/����$����
�%&
���$&���b�7@�P.R�����B.�4��	�^%/*��c�#7W��'�()�*&�	�4D�3&�R �E
 7. ����#7���6.7.4&�$����#��V�
�bD�d@�eO%���E6� ��4�����I�� �f%^`��#�D�>���
 �+"�$����3:�#7���
 7.4&���
�,,Z�&����$/5�,&
�4%:g����3:�#�D���23� �����6%D�&�B. �$��#4V�$V���'��7Y���#7���6.7.4&�# �$����
�%&�6%D�&�7�
�#�D���%��	4%��� �#�D��Ud.��4+��&�# �$����
�%&�#�D�$����'�& [) �R �#��%���	�D�$�-�.�f/0�B%+L�D�E�� �
�7W�4.4O��4+&R�%������������6.�"����3:�#�D���23� ��#7���6.7.4&�$������������$&��7����h.�4�
����G�7��	�4��B.�4��]�G���G�f/0�#7���6.7.4&�$����#��V��$I�!-�E6� ���& ��Q7�����i1\ ��
�P-��
�8& �	�D7���6.7.4&�$+%&R����P&�V�$����
�%&�N.�$����3:�#7���6.7.4&��!\ �#�D�����R�%��$.�@
��D7���6.7.4&����� � ����j/�7&��D�23� ��#�D�$����6%(&�V��4"�	#7���'183&���KF��&�R �#��%��
�'��7Y�$:�6� �� ��� ��V��Q�#�D���23� �����#7���6.7.4&�$����#� [U7��f-�&�$�7O����KQ ����

E6-7U�� 7S�4%.g�����&�k�-��� �&�$�D�k4\��
E# �$����
�%&�	#� �7���	�)�"�>R�&A���W��	#7���6.7.4&	������	������

1. kazemian1344@gmail.com           2E majid.haghighi@gmail.com
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 7.4&�#R���6%-7m���6%�7�
���:�K%����R �6� �'��/"�#7���7.4&�N.���:�E6� ������i7*&�#7���#�D�
�&R����
�R �#7%U��7���	�&��"�6��%��$(������$(&�V�#�D�>R� ��.���+�����#��8�D�	��)���$�4�
�#��� ��������&R���7%%H��#�D4+. 7-�6. 4D����!`&�6)�����& ����B.���6.7.4&�#�D�78.��
���R�&A�#�D������72.��
�+: �En
��<
����	
�.4+/!(�o�#��:�#�D���%�����D�6��%��	�D�>R� 
����
 7.4&�>R�&A�$��R�%����6�%���-�:�#7���
 7.4&�6%�7����>R�&A�# 7��6&4Q�B%5

E6� �$�-�.�'��7Y��D�23� ��#�D�$����]�G���G
�
�+:���$����B. �	
 7. �#�D���23� �����#7���6.7.4&�$���������B.4+G�#� [U7��R �h@
�
A����# �$����
�%&�#�D�$����j. 7����'�& [) ��Q7����5���$�-72��� 7S�#4V�$V������&
�#7���
 7.4&���
 7.4&�>R�&A�# 7��$:��!\ �>������ 4�� �$)�^&�B. ����E6� ��43��6.�"�
�#�D���23� ����p.73��
��V����#7���6.7.4&�$����B.�8��7%��hq�����4��i7*&�	�� ����V�
�hq��E�����&��-7(&����A������$&��7������3:�r��Q����#7���6.7.4&�$����s4++:� [U7�
�6%D�&����4���� ��p%Y���#7���6.7.4&�$������
 7. ����#7���
 7.4&�>R�&A�$LZ.���
�$& � ����E4�����&�tZ3&�
A�s4+D��K%83��#�D�$������B%%/��#7���6.7.4&�# �$����
�%&
�$����#��V��$I�!-�B%%/����W+&�$����i7*&�#7���6.7.4&�# �$����
�%&�'�& [) ����D�'��7Y

E6� ��4��$F � ���B.�4���!%!`��]�G���G�	
 7. ����
A�$��R�%����$����B. 
<R �4+���/"�$)�^&�B. ��!\ �#�D�b�7@���C 4D 

u6�%G�#7���6.7.4&�$����6%D�&��
u6� �� 4:�
 7. ����#7���6.7.4&�$����#� [U7��#��V��$I�!-��

u�����&�6.�"��
 7. ����#7���6.7.4&�$����#� [U7�����# �$����
�%&�'�& [) ����D�'��7Y��.A��
u6� �#��7Y����51\ ���' 7%%H��$G�
 7. ����$����B. �#R����&�������/���# 7���

���V�&�#�D���U4.��7%%H��$��
A�v.������6� �#[.�O��c�#�7���:�'�^%^`��w���R �bD�d@�B. 
�N�:�#7���6.7.4&��D�23� ��$�������&����
 [.��$&��7����4�� �
 7.4&�	
 � ?U�6��%��
�%&
�# 7��$/5�,&���b.��%@�	# �$��Z���:�'�()�*&�	�^%/*��'�()�*&�	�4D�3&�R �f%^`��B. ����E4+:��&
�
���+���:���
 7.4&� ��f%^`��B. �#��&A�$(&�V�E6� ��4�����I�� �bD�d@�#�D�b�7@�$���.�2Z��@
1. Urban Governments�



���� !	"	���#	$��%�&'

55
	,�	��4.	78�8��

	999�:�#	;<)�=	(�>?

�N.�R �$����B. �
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 7������#7���6.7.4&��!\ �#�D�
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E6� �# �$��Q��-��,��'��\�$��f%^`��#7%U�$�����>���E4+D���&�K%83��72.��#��

�����+,&
��������
�����$-���
.�� ���&��� ��

��I!�Z&�' 7W���������N%&��:A�����!"�P&�O&�$V������&�R��7.��R �	
 7.4&�
#R���6%-7m���>R�&A
�$L�Ay���z4+D���&���O� �
 7.4&�$L�Ay��������$:�6� �
A�7& �B. �K%)��E6� ��4��i7*&�
A����&���
�
 7.4&���6� �7%H�&����4%L%@�#��:�6.7.4&� 7.R��� 4����V���&��"�f- ���z4+D����O� �4.���
 7.4&
���O� �# 7��7.4&�N.�#��� {b%@�$:��.�D�� ��� 4(��E4� �$V �&�# ��+%��b%@�K��S7%X�'183&���KF��&���
���
�&R���	7.4&�	$!l�&�
A�'�F�|�S ���j. 7��$��� ��N.�]�Z�� ���6� ���������	�� ����V���D��:
�R �	�� ����V����.7.4&���:����$:��.�D��U4%L%@�$��$V������En
��<
��}�	��7��. o�6� �j/�7&��7%X
�$�-7U�� 7S�$V������&�}��.7.4&���& �$(����# 7���#R�&A��:����>R�&A�>������R ����I�� �R��7.�
�
�U4+��.�>��7@�6%,Z��$/��V�$�D�4���
A�C4D�$:������&�$�IU�MW+&�#4+. 7-�$��>R�&A�E6� 
���$(&�V�>7.?@����&�#�D��O+D�	#73��C��(&�~�����a�:�6�V����n�� ����������V�4��o
�a)�S����7�3%���6.7.4&�>R�&A�En���<
��}�	�%�o�6� �
��A�#�D� 4(�� �
4���-�8��$��N�:
�~�4&�	$V���$�Q�&A�b� ��� 7- �$��	>R�&A����� �R �h@�E4�- ��&�k�I� ��D�$��J&����483� ��	��23� �
�'���&���b� ��# � ���7-�$:�6� �
A�72��3��k�-�~�4&�E�����&��*" ���R�&A�$&�+%D �U��.��
��� �� ����.7.4&�#�D�KH��B�-7.?@�6%!��S��������7.4&�N.�
 �+"�$��[%&A�6%^-�&��78!�"�# 7���R�
��.�� ���7.4&7%X�� 7- �$��$:�6� �#4+. 7-�	6.7.4&�>R�&A�72.��
�%��$��En

�<
��}�	��7��. o
����I&������/�� �$����a!X �$:�#R�&A��:��& �En���<
����	�� �Y��#4%(�o�4+:��&��*" �6.7.4&
����&�#���-��#�D�2) ���'���&�	b� ��	>72��>7��Uy�#�+(&�$�������&��7-�T��(&�>R�&A
����En���<
��}�	�%�o�z6� �B%(&�KH���.��%!8��N.����a��+&��78!�"���O� �# 7���7-�N.�R�%�
����&���R�&A�#�D���U��:����D������
4� �?U����4+&���Q�����tZ3&�����\�$��
 7.4&�	#R�&A��:
�4� ����&�$:�6� �
 7.4&�6&4Q�B%5�#�D�>R�&A�	#R�&A��:�72.��
�%��$��E4�7%U��&�� 7S�>R�&A
�6� �7:��$���R��$�/) �En���<
����	�� �Y��#4%(�o�����
 7.4&��!(-�'�&4Q�����^�� �a/�
1. Capacity Building�
2. Education
3. Training
4. Managerial Development�
5. Management Education�
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�4������:�B%5����4� ����&�#R�&A��:
E6� ��4��$\1Q�
�������T�4V����#R�&A��:���>R�&A

�<)�=,��	�	;<)�=	���	A��B3	9�	+,��.	C��D
$E%D;<)�=�<)�=,��

6(������7��U� ���U4�R�#�D�$/+V�������������P%�����%��
�7%U��&�7������ ����,�Q ���4`&�#�D��R�5�$�

C 4D P&�V����!:tZ3&�����4`&
�D������T�07���&�������0�(*^&�������:

�D������$������23� ����
���7%���	
�����M!(&�6%�7�����4+� ��6%�7��	��O��6%�7�

#7O&�4+��&���)����������#�D�����j����a!X 
�D���23� ����9� 4&

�� ����&4Q �	��(+\ �'���J& �j��� �a!X 
������ �#�7%��B%&g��# 7����)�����U����\�,Q

R�%�����&�t,Z�&
6.�X$(&�V�R�%�����&�� 7- �>��7@�R�%�����&�# �$-75���t,Z�&������ �#�7%��B%&g�

�"���V �#�D�
�&R��
9�@"�/	��-@F	GH�*	�IE%�

�
�!���������������������/��(0���1
�B%3%@�#�D�$D�����#7���
 7.4&�>R�&A�	
 7.4&�# 7��i7*&���R�&A�#�D�78.���7W+&�R 
�b. [- �$��� 4S ��.�D�$��J&�R �#7%U��7������#7���#�D�����E6� ������#R�&A��:�w���R �7�3%�
E6� �$�� ����V��7��:�>R�&A��78.�����4�������&���Q������ �#�D�$.�&7��'���&���b� �

�� ��.�m� �w�+� �B%+L�D �� ��D7�� ��� ���.7.4& �KX�3& �6%�D �b. [- ��� �� �v.�4��$�
�R �B�-�.�T1^�� ������6-�.�#7�3%��>7��U�>R�&A��78.���	#7���
 7.4&�#��:�#�D��R�5
E4����O. ��V��Q�#�D���23� ��R �#� 4(�����#7���6.7.4&�$����	�D�23� ��#�D�$����72.�

�$&��7��$��
z#7�����& ��� � y�9����R �#� 4(��	 4�� ����$:�6� �'��\�B.4��4����B. 
����[- ��8.7& ����@�� �#�D����23� ��R ��Q7������MPA��.��&��"�6.7.4&�4�� ����+���:�����
�	�D���23� ��B. �$�����E��7U��&�R����#�1%&�
�}��T���$��>R�&A�w���B. �#7%U�K8��=.����E4�
������V�&�R�%��E4+��D�����+V�#�%V��V������D1:� �	�6. ��	�9 [��:�A�	}��D1:� ���23� �
1. City Administration
2. Master of Public Administration

E4����&�
�}��T���$����D1:� ���23� �����MPA�$����6&4S�E�
4. University of Oklahoma, http: //www.ou.edu/cas/psc/pa
5. University of Arkansas, http: //ualr.edu/mpa/index.php/home/schedule-of-classes/course-catlog/
6. wright�state university, http: //www.wright.edu/cgi-bin/catalog/grad2009.cgi?id=40
7. University of Oklahoma home, http: //www.ou.edu/cas/psc/pa/degree_requirements.html
8. Georgia Southern University, http: //class.georgiasouthern.edu/mpa/curriculum.htm
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����$D����45�R ���4����7� 7-��D���23� ��R ��Q7��4��aV�&�MPA

�	����[.�A���)�. ���23� ��	�
��2+%)�A�9 [2����23� ��	�D���23� ��B. �$�����E4++:���O. � ��
z#7��
����#7�����!"�#�7���:���#7W��'��`��E6� ���%�7I%)�:���)�. ���23� ����}�)����[.�+%!. ���23� �
��2�Z%&A�MD������#7���#[.��$&��7��4+. 7-�$��z 7V y�$!57&�
��[- �'��7Y�7���d.��$��
����$D�
��D�
�&R���T�/^�� ���� 7\ ����&�4%:g��B. �_6� ��4%:g��#7����. 7V ���& ���#7���#[.��$&��7�
���:?&��!�"�����!"�w��V �E6� ��� 7S�[%��#7�����& ����j/�7&��!!�) �B%�����!&�#�D�$��J&��
�P&�O&����z#7���6.7.4&y�4.4V��78.��������I&�K&�8����#7%U�K8���!\ �$3.��
 ����&� �
��3D�d@�#�D�$&��7��#7%U�K8��$��7O+&�$:��"��V �E�7:��^!��
����$D��������&R�����N%&��:A
�
����$D�����4`�&�K!&�
�&R���73��
�8� �[:7&����znUMP�o�#7���6.7.4&�$&��7�y����%!�"��
�
��V�#�D���23� ���Q7�����#7���6.7.4&��D�23� ��$����#7%U�K8����nX_XI�<
����	#�.�o
�
���+���:���
 7.4&�
�%&����#7���6.7.4&��78.���R �$:�# ���7��U�T�/^�� �.4��
����$D��R 
�#7���$(����6.7.4&�6.�^����W+&�$��#7���6.7.4&�$&��7��#7%U�K8��[%����4&A�K�"�$��#7��
�B%3%@�#�D���U4.�����D�>72������.�+/&��)�`��	n}��<
����	
�%�m�:o��!`&�#�D�6&�85���

E�7:���O. �#7���$(����$��6/��
�$+%&R����#7���4�� �
 7.4&���
 [.��$&��7��	
 � ?U�6��%��#�D�>72�����T�`����7%%H�
�T�/���� ������'��%��D�h� 7I+:�7%W��M�&�����[��h� 7I+:�B.4+G�#� [U7������D7����� � ���`�
�[: 7&���O. ����D�h� 7I+:�
A����M�&�#�D�K�() ���������D�$%��%����4\�$��
����T������$%:7�
����#�D7���[:7&y�E4��7O+&����A�'���,&�# 7V �6�V��D��3:��Q7�����#7���6.7.4&
���+�.��#7���6.7.4&�[:7&���n
����T�������4��h%�g�o��%) 7�� ���3:�znCDC�o�$(����T�5
�f^`��	[: 7&�B. ��!\ �#�D�6.��&g&�R �E4�[: 7&�B. �R ��.�D�$�����n���
�T�������4��h%�g�o
���
 7.4&�$�����A�K.4/����
�.�O3� ��M%!(����>R�&A�f.70�R �#7���6.7.4&�$&��7��C 4D 

E6� ������#7���6.7.4&�$&��7�����7�J&�b^��#�I. �# 7���7/Q�
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