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 1392 پاييز   32جغرافيا و توسعه شماره 

  1/4/1390:  وصول مقاله 
  20/12/1391:  أييد نهايي ت

   177 -  191:  صفحات 

  
  SWOT   -  TOPSISبا استفاده از مدل تركيبي سميريزي راهبردي اكوتور برنامه

  پارك جنگلي بلوران كوهدشت: مورد
  

  2منير ياري ،  1نژاد علي حاجيدكتر 
  

  هچكيد
- زيسـت  آثـار  و فرهنگـي،  اجتماعي اقتصادي، پيامدهاي علاوه بر سميگردشگري در فضاهاي جغرافيايي و به ويژه اكوتور ي توسعه

اين آثار در صورت عدم دقت نظـر و تـدوين و انجـام اقـدامات پيشـگيرانه در قالـب راهبردهـا،        . گذارد يمبرجاي  توجهيقابلمحيطي 
 سميعمل اكوتور ي اي مستمر و مشخص و روشن اثرات تخريبي بسياري در ابعاد محيط انساني و طبيعي در حوزهه استانداردها و ارزيابي
 ي كونـاني بلـوران و ارائـه    ديشه يدر پارك جنگل سميهدف از  انجام تحقيق حاضر بررسي اكوتوربر اين اساس . بر جاي خواهد گذاشت

محيطي آن  اقتصادي، اجتماعي و زيست ي جانبه پارك با دقت نظر و رعايت وجوه همه سمياكوتور ي مناسب در جهت توسعه يها ياستراتژ
  . است

 ي هكتـار و در دامنـه  1100حدود  يمتعلق به قريه ابوالوفا و قريه بلوران شهرستان كوهدشت با مساحت ياز اراض ياين پارك در بخش
در ايـن راسـتا   . است) تحليلي -پيمايشي و توصيفي يها روش( تركيبيتحقيق  نيروش انجام ا. است شده واقع بلورانكوه  رشته يشمال
فرصت بررسـي   7تهديد و  7نقطه ضعف، 9نقطه قوت،8 تيقرار گرفت و در نها يمورد بررس SWOTهاي مقدماتي تحقيق  تكنيك يافته
نقاط قوت، نقـاط ضـعف، تهديـدات و      TOPSIS گيري از تكنيك با بهره تياستراتژي متناسب و كاربردي ارايه گرديد و در نها 25 شد و
كـه   دهد ينشان م TOPSISنتايج تكنيك . بندي شدند روستاهاي اطراف رتبهولان، گردشگران و مردم ؤنظر مس يها ها با شاخص فرصت
ر ايـن منطقـه   د سمياكوتور ي رو براي توسعه اين بيشتري در مقايسه با ساير عوامل در گردشگري پارك دارند از ريبيروني تأث داتيتهد

  .گيرند  ت قرارميتدافعي در اولوي يها ياستراتژ
  .SWOT ،TOPSIS، پارك جنگلي شهيد كوناني بلوارن، كوهدشت،سمياكوتور: ها واژهكليد
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   مقدمه
هــاي  هــاي گردشــگري در عرصــه فعاليــت ي توســعه   

مثبت و  ي پيامدهاي دوگانه تواند يطبيعي جغرافيايي م
هاي اقتصـادي، اجتمـاعي،    همنفي قابل توجهي در عرص

بـر ايـن   . فرهنگي و اكولوژيكي را در پـي داشـته باشـد   
نظـر داشـتن و رعايـت     اساس در صورت پايبندي و مد

 ي مفاهيم، اصول و اهداف مورد نظر در رويكرد توسـعه 
حفاظت از محـيط زيسـت و در    ي زمينه تواند يپايدار م

ا عين حال بروز تحولات مثبت اقتصـادي و اجتمـاعي ر  
در منطقه  در پي داشته باشد و در صورت عدم در نظر 

محيطـي در   گرفتن راهبردهـا و اسـتانداردهاي زيسـت   
هاي طبيعـي   گردشگري در عرصه يها تيفعال ي توسعه

مناطق و نيز عدم انجام ارزيـابي مسـتمر از نتـايج ايـن     
هاي طبيعي و اكولـوژيكي، احتمـال    بر عرصه ها تيفعال

در ابعـاد   يكيبـار  اكولـوژ   اني ـو ز هاي منفي بروز پيامد
هـا را شـاهد    محيطـي در ايـن عرصـه    انسـاني و زيسـت  

بر ايـن مبنـا بايسـتي در فرآينـد توسـعه      . خواهيم بود
گردشگري طبيعي تمامي ابعـاد و وجـوه را    يها تيفعال

ها اقـدام   نظر داشتن و رعايت آن در نظر داشت و با مد
 سـم ياكوتور ي هـاي توسـعه در حـوزه    به تدوين برنامـه 

ــود ــدگاه زيســت. نم ــد   از دي ــه فواي ــه ب ــي توج محيط
ــه جنبــه  يگردشــگر ــرداختن ب ــانع از پ ــد م هــاي  نباي

. )102:1386 يـزدي،  پـاپلي ( نامطلوب اين پديـده گـردد  
و منـابع   ها هيسرما نيتر يطبيعت و محيط زيست اساس

اخيـر   يهـا  و در سال شوند يصنعت گردشگري تلقي م
محيطـي   -هيم زيسـت اهميت و ضرورت توجه بـه مفـا  

صنعت گردشگري به حدي بوده است كه سازمان ملـل  
 ناميده اسـت  سمياكوتور يالملل نيرا سال ب 2002سال 

روشي اسـت   بهترين سمياكوتور. )104: 1386 رضواني،(
ن آن مفيـد بـوده و   ابراي منطقـه و سـاكن   تواند يكه م

اسـتفاده از منـابع   . منجر به حفاظـت از طبيعـت شـود   
هاي گردشـگري بـدون آسـيب     نوان جاذبهطبيعي به ع

 ي آل در راسـتاي توسـعه   اي ايـده  رساندن به آن، مقوله

به جهـت قـرار داشـتن در    . )9:1387 درام،( پايدار است
زمـين از نظـر كـاهش     ي خاص از شرايط كـره  اي دوره
ــ منــابع طبيعــي، افــزايش روربــه رشــد  يفــيي و ككم

زمنـد  نيا جدي بين جمعيت يها جمعيت، وجود چالش
اساسـي و ظرفيـت    يهـا  يازمندين نيطبيعت در تأم به

 سـم يمحدود منابع طبيعي لزوم توجه به مبحث اكوتور
از ديگـر سـو رشـد روزافـزون انـواع      . باشـد  يضروري م

 ي گردشـــگري و رقـــابتي شـــدن آن، لـــزوم توســـعه
هـا را   منـدي اكوتوريسـت   و توجه به رضايت سمياكوتور

ن راستا پارك جنگلـي  در اي. ناپذير ساخته است اجتناب
شهيد كونـاني بلـوران واقـع در شهرسـتان كوهدشـت      

ت دسترسـي  للرستان با داشتن موقعيت ترانزيتي، سهو
مهم  يها و قرار گرفتن مابين دو امامزاده، يكي از كانون

شهرســتان كوهدشــت و اســتان لرســتان  يســتياكوتور
محيطـي، منـابع    عدم رعايـت قـوانين زيسـت   . باشد يم

ارك را مـورد تهديـد قـرار داده اسـت و از     اكولوژيكي پ
موجود در تسـهيلات و خـدمات    يها طرف ديگر ضعف

 .شده اسـت  ها ستيگردشگري موجب نارضايتي اكوتور
و كنكاش قرار  در قالب اين وجوه مورد بررسي رو نياز ا

 ي لهأهـا و مس ـ  گرفته و در ادامه بـا توجـه بـه ضـرورت    
در ايـن   سـم يريـزي اسـتراتژيك اكوتور   برنامـه  تحقيق،

  .پارك جنگلي تدوين شده است
  

  مباني نظري
 ي امروزه گردشگري در رديـف سـه صـنعت عمـده    

. )47:1388 رنجبريان، زاهـدي، ( صادراتي جهان قرار دارد
هاي جهاني است به خوبي  اين صنعت كه يكي از پديده

تركيب امور اقتصادي و اجتمـاعي و فرهنگـي را نشـان    
ــه عنــوان  )Holjevac,2003:132( دهــد يمــ و اغلــب ب

صنعت جهان در نظر گرفته شـده و ابـزاري    نيتر بزرگ
، كـه نتـايج   باشـد  يپايدار م ـ ي براي دستيابي به توسعه

-هـاي اقتصـادي، زيسـت محيطـي و اجتمـاعي     فرصت
 كنـد  بسياري از جوامع محلي ارائه مـي  يفرهنگي را برا
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)Aref, 2011: 20(.  توريســم داراي اشــكال مختلــف و
گوني اسـت كـه بسـته بـه شـرايط محيطـي،       انواع گونا
رويكرد جديد گردشـگري   سمياكوتور. باشد يمتفاوت م

 اخير مطرح شده است يها در طبيعت بوده كه در سال
سـباليوس  "در متون مرتبط . )44 :1388 نسب، يرخشان(

 ي به عنوان نخستين كسـي آمـده كـه واژه    "لاسكورين
 .)28:1383 نيازمنـد، ( كار بـرده اسـت    را به سمياكوتور
  Ecological-tourism كــه اختصــار واژه ســمياكوتور

محيطـي   است در ادبيـات فارسـي، جهـانگردي زيسـت    
نام گرفته است، بدان مفهوم كه محيط ) گردي طبيعت(

هـا   يا طبيعتي كه نه تنها يك جهانگرد بلكه ساير انسان
؛ طبيعت با هر آنچـه كـه در   كنند ينيز در آن زندگي م

ــت ــ ،آن اس ــادين ايــن واژه  برداش  ي ت و مفهــوم بني
. )232:1379 رضـــواني،(تركيبـــي اســـت  -اصـــطلاحي

اصلي در ايـن نـوع توريسـم بهـره      ي كه انگيزه يطور به
هـاي طبيعـي يـك منطقـه، شـامل       جستن از جـذابيت 

فيزيكي و فرهنگ بومي است و اكوتوريست  يها يژگيو
هـا بـدون اينكـه خللـي در آن      پس از مشاهده جذابيت

 دي ـگو يآن را تخريـب كنـد، محـل را تـرك م ـ    وارد يا 
  . )36: 1387 اصل، زاده فرج(

ــ ســمياكوتور ــد يمتعهــد م ــه توان ديگــري از ي  گون
قابـل   ي گردشگري مبتني بـر اخـلاق را بـراي توسـعه    

ــد   ســمياكوتور. )Zahedi,2004:63(تحمــل عرضــه كن
مسافرت به مناطق طبيعي همراه با احساس مسـؤوليت  

زندگي مردم بومي و حفـظ  است و موجب بهبود سطح 
 و Hvenegaard,1994:25)( شـود  يمحيط زيست م ـ

العيار به نواحي طبيعي، جهت ديدن  يك مسافرت كامل
و اطلاع پيدا كردن از تاريخ طبيعي، تاريخ اجتمـاعي و  

طبيعـي بـا توجـه بـه      يهـا  طيفرهنگي موجود در مح ـ
هـا   تـك آن  تـك  ي  دهنده مراعات عناصر و اجزاء تشكيل

اقتصـادي، محـيط    يهـا  فرصت ي ه ضمن ارايهك بطوري
طبيعي و منابع اقتصادي آن براي مردم محلي حفـظ و  

 يهـا  تي ـدر فعال. )223: 1386 نـژاد،  قـره ( ذخيره گـردد 
هـاي جهـانگرد بـا هـدف      ، افراد و يا گـروه يستياكوتور

ــره ــري از ز به ــايگي ــا ييب ــوه  يه ــي و جل ــاي  طبيع ه
ــرت ــته   حي ــه رش ــت ب ــز خلق ــوه انگي ــع  ك ــاي مرتف ، ه

هـا، صـحراها و    ها، جلگه ، جنگلها هيها، كوهپا كوهستان
. )42:1383 زاده، شـفيع ( كننـد  يهاي عميق سـفر م ـ  دره

به  سمياگر اكوتور: فته استگ1993در سال  "كولينگ"
 يور درستي مديريت شود، فرآيند نيرومندي براي بهره

مالي پايدار و بدون ايجاد خسـارت بـه محـيط طبيعـي     
اينكـه منـافع    لي ـبـه دل . )82:1386 ن،ارمغا( خواهد بود

گريـز   گيري و قيمت محيطي غالباً غير قابل اندازه زيست
محيطي  هاي زيست هستند، پس تحليل مربوط به مقوله

بـا حساسـيت و دقـت     سـت يبا يصنعت گردشـگري م ـ 
   ).Sinclair,1997:183( توأم باشد يخاص

در جهــت حفاظــت محيطــي و  ســميمفهــوم اكوتور
جهاني  ل است با توجه به اينكه جريانتوسعه قابل تحم

، نقـش  باشد يم ها ستميدر حال حذف تعدادي از اكوس
ــه ــت   ي مداخل ــت اس ــرايط طبيع ــتر از ش ــان بيش  انس

)Movahed, 2010: 4.(  
  

  روش تحقيق
 جهت دستيابي بـه اهـداف تحقيـق، روش تركيبـي    

مورد استفاده ) تحليلي -پيمايشي و توصيفي يها روش(
هـاي مـورد    آوري اطلاعات و داده معبراي ج. قرار گرفت

 اي، همچنين هاي اسنادي و كتابخانه نياز اوليه با بررسي
بازديد از پارك، روستاهاي اطراف، "مطالعات ميداني  از

و مصاحبه بـا   "هاي اطراف پارك وضعيت راه و امامزاده
با توجه بـه اطلاعـات   . اهالي منطقه، استفاده شده است

امكانـات، خـدمات و وضـعيت     ها، دست آمده، جاذبهه ب
. كلي گردشگري در پارك مورد بررسي قرار گرفته است

بعـد، جهـت تجزيـه و تحليـل اطلاعـات و       ي در مرحله
ي گردشـگري از مـاتريس    توسعه يها ياستراتژ ي ارايه

بدين منظور فهرسـتي  . بهره گرفته شد SWOTتحليلي 
شد ها و تهديدها شناسايي  از نقاط قوت، ضعف، فرصت

منـابع   ي كارمنـدان اداره ( ولانؤبا نظرخواهي از مس ـو 
 ي و صــاحبنظران حــوزه) طبيعــي و جهــاد كشــاورزي

توريسم در منطقه، مردم دو روسـتاي بلـوران و ابولوفـا    
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و گردشگران  وارد شـده بـه   ) دو روستاي اطراف پارك(
دهي به هركدام از اين  و وزن) 1389(پارك در شهريور 

 ـهـا اولو  آنمسائل و محاسبه و تحليل  مشـخص   هـا  تي
در نهايت جهت برطرف كردن يـا تقليـل نقـاط    . گرديد

ــوت و    ــاط ق ــود نق ــت و بهب ــدها و تقوي ضــعف و تهدي
گردشگري در  ي موجود در ارتباط با توسعه يها فرصت
مناسـبي ارايـه    يهـا  يمورد مطالعه، اسـتراتژ  ي منطقه
نقاط قـوت،   راتيبندي تأث و در ادامه  براي رتبه گرديد
ــا اســتفاده از  ط ضــعف، فرصــتنقــا ــدات، ب هــا و تهدي

ولان و مـردم از  ؤهاي ديدگاه گردشـگران، مس ـ  شاخصه
ــد TOPSIS تكنيــك ــه .اســتفاده گردي ــاري   ي جامع آم

 ــ   ــردم، مس ــروه م ــه گ ــكل از س ــق متش ولان و ؤتحقي
كاركنان اداره ( ولانؤنفر از مس 10،باشد يگردشگران  م

وسـتاهاي  نفر از مردم ر 130، )منابع طبيعي كوهدشت
 ي هيآمـاري دو روسـتاي حاش ـ   ي جامعـه (اطراف پارك 

 يو با مدل دوران بر اساس تعـداد خانوارهـا   هپارك بود
نفـر از گردشـگران در    150و ) ها انتخـاب شـدند   نمونه

بنـدي تصـادفي بـه عنـوان نمونـه       طور طبقـه  پارك به
ها بر اسـاس طيـف ليكـرت     پرسشنامه .ندگشتانتخاب 

 5تـا   1خ هر پرسش، امتياز از طراحي شدند كه به پاس
  .رديگ يتعلق م

  
  اهداف تحقيق

تحليل گردشگري پارك جنگلـي شـهيد كونـاني     -الف
 بلوران؛

 ي هاي مناسـب در جهـت توسـعه    استراتژي ي ارايه -ب
ــا اســتفاده از تكنيــك   گردشــگري و حفاظــت پــارك ب

SWOT ؛ 

ها  تهديدات و فرصت بندي نقاط قوت،ضعف، تاولوي -ج
آينده پارك، بـر   ي در جهت توسعه TOPSISبا تكنيك 
 .ژيك استرات يها تياساس اولو

  
  قلمرو مكاني پژوهش

شهرستان كوهدشت در غرب استان لرسـتان واقـع   
خشـك اسـت    است و داراي آب و هواي معتدل و نيمـه 

. متر است 1195ازسطح دريا   كه ارتفاع اين شهرستان
لـري و  سرخدم " يها شناسي در كانون مطالعات باستان

كوهدشت از مراكز  دهد ينشان م "سر طرهان"و " لكي
كشف معبد آشوري بيانگر آن اسـت  .مدني قديمي است

اول پيش از مـيلاد در ايـن    ي كه مردماني قبل از هزاره
 حمداالله مستوفي در تاريخ گزيـده،  .اند ستهيز ينواحي م

هـا قبـل از    كـه قـرن   بـرد  ياز كوهدشت و طرهان نام م
  .)25: 1386 ميركاظميان،(بودند ز بين رفتهها ا ورود عرب

پارك جنگلي شهيد كوناني بلوران جزيي از اراضي  
 ي منطقه. بلوران است ي ابوالوفا و قريه ي متعلق به قريه

 36دقيقـه و  29درجه و33پارك بين عرض جغرافيايي 
ثانيه شمالي و طول  42دقيقه و 24درجه و 33ثانيه تا 

دره  47 ثانيه تا 43قيقه و د 18درجه و  47جغرافيايي 
. ثانيــه شــرقي واقــع گرديــده اســت 56دقيقــه و  32و 

 ي هكتار است كـه در دامنـه    15/1094مساحت پارك 
كــــوه بلــــوران واقــــع گرديــــده  شــــمالي رشــــته

كيلـو   25پـارك در فاصـله   . )4:1372گـودرزي،  ميرزايي(
متري شهر كوهدشت قرار گرفته است اين شـهر داراي  

هتــل، بيمارســتان، درمانگــاه، مراكــز  امكانــاتي ماننــد،
ــگاه  ــي، فروش ــا پليس ــاه،    يه ــر گ ــاز و تعمي ــورد ني م

 ي فاصـله . باشـد  ي، رسـتوران و كتابخانـه م ـ  ريپذ مهمان
كيلومتر است كه در  5نزديكترين پمپ بنزين از پارك 

پارك تـا مركـز بخـش     ي فاصله. شرق پارك واقع است
ــان  ــومتريك 28طره ــد  ل ــامزاده محم ــا ام  23 )ع( و ت

در كنـار   واقـع بـودن   لياين پارك به دل .كيلومتر است
آبـاد غرب،كـه    جاده آسفالته سه راه دم زانوگه به اسلام

كرمانشـاه و خوزسـتان را بـه هـم      سه استان لرسـتان، 
و همچنين به دليل واقع شدن مـا بـين    كند يمتصل م

پارك عـلاوه بـر   . اي يافته است دو زيارتگاه اهميت ويژه
. باشد يپذيراي گردشگران مذهبي نيز مها،  اكوتوريست

هاي شيب، جهـت شـيب،    سطح پارك با توجه به نقشه
زون حفــاظتي،  4پوشــش گيــاهي و جــنس خــاك بــه 

، تفرج متمركز و تفرج گسترده تقسيم شده يكار جنگل
  .)5: 1372 ميرزايي،( است
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  تان لرستانموقعيت پارك جنگلي شهيد كوناني بلوران در شهرستان كوهدشت اس:  1شكل 

  1389، نگارندگان: مأخذ

  

     
  پارك جنگلي :3شكل               پارك جنگلي :2 شكل
  1389 ،ياري: مأخذ                   1389 ،ياري: مأخذ                                   

  

  :باشد يمنابع اكولوژيكي پارك شامل موارد ذيل م
انـي،  بلـوط اير : ها كه مشتمل بر درختان و درختچه

اي،  زالزالك، ارژن، كيكم، داغداغان، انجيـر، سـرو نقـره   
اي، گـردو، بـادام شـيرين، زبـان      كاج بروسيا، سروخمره

  .است ...گنجشك، آلوچه وحشي، اقاقيا
دم موشي، : هاي بارز آن گونه اي و علفي گياهان بوته    

جو موشي، انواع بروموس، يولاف وحشي، چچم، كنگـو،  
ــويج   ــا، ه ــون، تورچين ــادران،  گ وحشــي، ماشــك، بوم

گل گاوزبان، شيرين بيان،كاهو وحشـي، گـل    فلوميس،
  .است ...گنده، ختمي، پوآ، نوآ، شقايق، بابونه و 

 :حيوانات و جانوران كه انواع قابـل ذكـر آن شـامل   
گرگ، جوجه تيغي، خرگوش، روباه، شغال، گراز، موش، 

پشــت، كــلاغ، كبــك، تيهــو،  پرســت، لاك مــار، آفتــاب
  . است... داركوب و ،خور لاش
مرطوب  بندي آمبرژه نيمه اقليم پارك بر اساس طبقه    

  .سرد است
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 1392پاييز ، 32هم، شماره ديازفصلنامه جغرافيا و توسعه، سال 

تيپ خاك اين پارك از نـوع آبرفتـي و كوهسـتاني    
شـرق كـوه بلـوران واقـع      پارك در شـيب شـمال   .است

كـوه هرچـه از غـرب بـه      گرديده و در امتداد اين رشته
 طرف شرق منطقه حركت كنيم از ارتفاع منطقه كاسته

پـارك بـر روي كـوه بلـوران      ي بلندترين نقطه. شود يم
متـر ارتفـاع    1870واقع شده  كه از سطح دريـا حـدود  

ــارك    ــاع پ ــداقل ارتف ــطح   1435دارد و ح ــر از س مت
ــت ــارك    . درياس ــاط پ ــين نق ــاد ب ــتلاف زي ــاع اخ ارتف

  .باشد يكوهستاني بودن پارك م ي دهنده نشان
ه اين پارك داراي يك رودخانه فصلي اسـت ك ـ : آب

 جهت عمومي آن از طرف غرب بـه شـرق امتـداد دارد   
  .)8: 1372ميرزايي،(

پارك جنگلي شهيد كوناني  يها ليبا توجه به پتانس
ت دسترسـي بـه ايـن    لبلوران، موقعيت ترانزيتي، سـهو 

ــترش     ــامزاده، گس ــابين دو ام ــرفتن م ــرار گ ــارك، ق پ
گردشگري  ي شهرنشيني، افزايش اوقات فراغت، توسعه

. ها در اين پارك شده است اكوتوريستموجب  افزايش 
محيطـي، منـابع اكولـوژيكي     عدم رعايت قوانين زيست

پارك را مورد تهديد قـرار داده اسـت و از طـرف ديگـر     
موجود در تسـهيلات و خـدمات گردشـگري     يها ضعف

بــراي . هــا شــده اســت موجــب نارضــايتي اكوتوريســت
هـا و   و افزايش رضايت اكوتوريست سمياكوتور ي توسعه
پـارك   سمياكوتور ي ي راهكارهاي مناسب، توسعه ارايه

  وtopsis  يهـا  كي ـجنگلي شهيد كوناني  بلوران تكن
SWOT گرفت نظر قرار مد.  

  
  SWOT مدل استراتژيك

ريـزي بـراي    برنامه( ريزي راهبردي برنامه يها روش
متعددي بـراي تحليـل   ) بلندمدت يها رسيدن به هدف

سـازمان يـا يـك     همزمان محيط خارجي و داخلي يك
   ).129: 1389 زندبصيري،(برنامه وجود دارد 

ريزي راهبـردي لازم اسـت بـراي تـدوين      در برنامه
عوامل به مثابه بخشـي از رونـد    ي راهبردي نهايي، همه

 ريزي راهبردي در چارچوب روش تجزيه و تحليل  برنامه
SWOT نظر گرفته شوند در )Bernroider,2002:546( . 

وسيع و گسترده است و در واقـع   SWOTقلمرو ماتريس
سيسـتمي   يهـا  لي ـيك چهارچوب مفهومي بـراي تحل 

كه امكـان بررسـي عوامـل و مقايسـه      شود يمحسوب م
هـا،   زننـده، فرصـت   هاي آسيب تنگناها، تهديدات، جنبه

محيط بيروني را همراه با نقـاط   يها تيتقاضاها و موقع
 نــوري،( آورد يقــوت و ضــعف اســتراتژي بــه وجــود مــ

27:1385(.  
  

در  swot ريـزي اسـتراتژيك   تحليل روش برنامه
  پارك جنگلي شهيد كوناني بلوران

منطقه نخست اطلاعات مرتبط  SWOTبراي تحليل 
ي خارجي و داخلـي بررسـي و مشـخص     و عوامل عمده

بر ايـن اسـاس   . شده و در ماتريس ارزيابي قرار گرفتند
از ايـن  . عامل خارجي  شناسايي و مشخص گرديـد  14

عامـل بـه عنـوان فرصـت گردشـگري       7مقدار، تعـداد  
 ي عامــل تهديــد توســعه 7مــورد مطالعــه و  ي منطقــه

تعداد عوامل داخلـي نيـز    .گردشگري منطقه بوده است
نقـاط   ي عامل تعيين شده اسـت كـه در برگيرنـده    17

مـورد مطالعـه بـوده     ي قوت و ضعف گردشگري منطقه
 9قـوت و   ي نقطـه  8به طوري كه در اين جا نيز . است

شناســايي و در  ي ي ضــعف گردشــگري منطقــه نقطــه
نتايج حاصـل از ايـن مرحلـه در    . ماتريس قرار داده شد

  . آورده شده است) 1(ي  جدول شماره
بعد با اسـتفاده از اطلاعـات حاصـل از     ي در مرحله

نظران، اهالي منطقه  ها كه از سه گروه صاحب پرسشنامه
بنـدي   ته اولويو گردشگران تشكيل شده است نسبت ب

ت و اهميـت هـر يـك اقـدام     اين عوامل با توجه به مزي
آورده  5تا  2شده است كه نتايج اين مرحله در جداول 

هر كدام از جداول مذكور داراي چهار ستون  .شده است
ثيرگـذار  أدر ستون اول يكي از عوامل ت. باشند ياصلي م

ــه ــاط ضــعف، فرصــت ( چهارگان ــوت، نق ــاط ق ــا و  نق ه
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ــدات ــه شــده اســت ) تهدي ــايج . اراي در ســتون دوم نت
در ستون سوم نتـايج نظرسـنجي    ،ولانؤنظرسنجي مس

در ستون چهـارم نتـايج    و مردم نواحي پيراموني پارك
آمـده   1389نظرسنجي گردشگران پـارك در شـهريور   

ولان، ؤنظرسـنجي از مس ـ "اصلي  يها براي ستون .است
ار ، چه ـ"مردم روستاهاي پيراموني پارك و گردشـگران 

در سـتون فرعـي اول   . ستون فرعي طراحي شده اسـت 
هــا، در  هــا، در ســتون دوم ميــانگين وزن ن مجمــوع وز

سـتون ســوم وزن نســبي آمـده اســت و ســتون چهــام   

هـا آورده   بندي متغيرها بـر اسـاس وزن نسـبي آن    رتبه
 ي ها از مجمـوع ضـرب درجـه    مجموع وزن( .شده است

، ميـانگين  ديآ يدست مه بآنها  طيف ليكرت در فراواني
ــوع وزن  وزن ــيم مجمـ ــا از تقسـ ــداد   هـ ــر تعـ ــا بـ هـ

، وزن نسبي از تقسـيم  ديآ يدست مبه شوندگان  پرسش
ه هاي هر بخش مربوطه ب ييها بر تعداد گو ميانگين وزن

هـا در نقـاط    ييو بر اساس وزن نسبي گو دآي يدست م
  ).شوند يبندي م ها و تهديدات رتبه قوت، ضعف، فرصت

  

  

  )ثيرگذار بر توسعه گردشگري پارك أعوامل اصلي ت(  SWOTريس مات: 1جدول 
  محيط دروني محيط بيروني 

  ها فرصت
O1– بهبود وضعيت گردشگري منطقه 
O2– عدم وجود پارك جنگلي رقيب 
O3– امكان دسترسي آسان به روستاهاي اطراف 
O4– آن ي و توسعه سميافزايش انگيزه براي اكوتور 
O5– كشـاورزي حـوالي پـارك     يهـا  نيعدم تخريب زم

 توسط گردشگران
O6– ييزا اشتغال 
O7– هاي جانوري و گياهي پارك حفاظت از گونه  

 نقاط قوت
S1– آلاچيق و جاده در داخل پارك شده، وجود آب تصفيه 
S2– اقليم مناسب فصل بهار و پاييز 
S3– وجود محيطي آرام و دور از هياهوي شهر 
S4– تفــرج متمركــز، گســترده، زون تفــرج 4بنــدي پــارك  بــه  زون 

 جنگل ايحفاظتي و اح
S5– جايگاه پارك مابين دو امامزاده 
S6– وخوزستان لرستان،كرمانشاه استان 3سرراه اتصالي جايگاه پارك 
S7– اندازهاي طبيعي وجود چشم 
S8– نزديكي به هلال احمر روستاي بلوران  

  تهديدات
T1–     كمبود بودجه تخصيصي دولت بـه امـر پـژوهش و
 منطقه سميسعه اكوتورتو

T2– فرسايش خاك 
T3– از بين رفتن درختان و پوشش جنگلي 
T4– ازدياد تخلفات 
T5– محيطي آلودگي زيست 
T6– پراكنش نامناسب فصلي گردشگران 
T7–   گـردي در   عدم وجود نيروهاي متخصـص طبيعـت

  منطقه

 نقاط ضعف
W1– عدم حصاركشي كل پارك 
W2– سالان براي بزرگ هاي ورزشي و تفريحي عدم جاذبه  
W3 –  كمبود تسهيلات بهداشتي 
W4– كمبود تجهيزات تفريحي براي كودكان 
W5–      عـدم وجـود سيسـتم    (فقدان حيـات شـبانه بـراي گردشـگران

 )روشنايي پارك در شب
W6– عدم وجود بوفه براي فروش كالاي مورد نياز گردشگران 
W7– عدم وجود آبنما و تابلوهاي راهنما و هشداردهنده 
W8– نشاني عدم تجهيزات آتش 
W9–عدم وجود پرسنل مجرب  

  1389نگارندگان، : مأخذ            
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  )سنجي نقاط قوت تبندي و اولوي رتبه(  SWOTماتريس تحليل :  2جدول 

  ها قوت

  گردشگران  مردم  مسؤولان

 وز
وع

جم
م

  ها ن 

زن
ن و

گي
ميان

  ها 

بي
نس

ن 
وز

  

به
رت

زن  
ع و

مو
مج

  ها 

زن
ن و

گي
ميان

  ها 

بي
نس

ن 
وز

  

به
رت

زن  
ع و

مو
مج

  ها 

زن
ن و

گي
ميان

  ها 

بي
نس

ن 
وز

  

به
رت

  

S1 - ،آلاچيق وجود آب تصفيه... 
S2 -  اقليم مناسب فصل بهار و... 
S3 -  وجود محيطي آرام و دور... 
S4 -  4زون بندي پارك به ... 
S5 -  جايگاه پارك مابين دو...  
S6 -  جايگاه پارك سرراه اتصالي...  
S7 - يعياندازهاي طب چشم  
S8 - نزديكي به هلال احمر...  

36 
41  
34  
45  
40  
37  
44  
35 

6/3 
1/4  
4/3  
5/4  
4/0  
7/3  
4/4  
5/3 

45/0 
51/0  
43/0  
56/0  
5/0  
46/0  
55/0  
44/0 

6 
3  
8  
1  
4  
5  
2  
7 

475 
509  
493  
414  
441  
422  
527  
385 

65/3 
91/3  
79/3  
18/3  
39/3  
24/3  
4  
99/2 

45/0  
49/0  
47/0  
32/0  
42/0  
40/0  
5/0  
30/0 

4  
2  
3  
7  
5  
6  
1  
8  

596  
612  
542  
536  
588  
577  
625  
636 

97/3  
08/4  
61/3  
57/3  
72/3  
84/3  
16/4  
57/3 

49/0  
51/0  
45/0  
44/0  
46/0  
48/0  
52/  
44/0 

3  
2  
6  
7  
5  
4  
1  
7  

  1389نگارندگان، : مأخذ           
  

، حـاكي اسـت كـه از نظـر     2نتايج حاصل از جدول 
و  5/4اي  بـا ميـانگين رتبـه    بندي پـارك  ولان زونؤمس

نقطه قوت داخلـي   نيتر به عنوان مهم 45/0وزن نسبي 
انــدازهاي طبيعــي بــا ميــانگين چشــم و از نظــر مــردم

نقطه  نيتر به عنوان مهم 50/0و وزن نسبي  4اي  رتبه 
اندازهاي طبيعي  قوت داخلي و از نظر گردشگران چشم

بـه عنـوان    52/0و وزن نسبي  16/4اي  با ميانگين رتبه
  .باشند يقوت داخلي منقطه  نيتر مهم

  

  )سنجي نقاط ضعف تبندي و اولوي رتبه(  SWOTماتريس تحليل :  3جدول

  ها قوت

  گردشگران  مردم مسؤولان

زن
ع و

مو
مج

  ها 

زن
ن و

گي
ميان

  ها 

بي
نس

ن 
وز

  

تبه
ر

زن  
ع و

مو
مج

  ها 

زن
ن و

گي
ميان

  ها 

بي
نس

ن 
وز

  

تبه
ر

زن  
ع و

مو
مج

  ها 

زن
ن و

گي
ميان

  ها 

بي
نس

ن 
وز

  

تبه
ر

  

W1 - شي كل پاركعدم حصارك  
W2 - هاي ورزشي  عدم جاذبه...  
W3 - كمبود تسهيلات بهداشتي  
W4 -  كمبود تجهيزات تفريحي...  
W5 -  فقدان حيات شبانه براي...  
W6 - عدم وجود بوفه براي فروش  
W7 - هاي عدم وجود آبنما، تابلو...  
W8 - نشاني عدم تجهيزات آتش  
W9 - عدم وجود پرسنل مجرب  

45 
44  
40  
38  
32  
35  
34  
48  
50  
 

5/4  
4/4  

4  
8/3  
2/3  
5/3  
4/3  
8/4  
5/0  

5/0  
49/  
44/0  
42/0  
36/0  
39/0  
38/0  
53/  
55/0  

3  
4  
5  
6  
9  
7  
8  
2  
1  

399 
532  
492  
421  
304  
384  
355  
376  
393  
 

1/3  
1/4  
78/3  
24/3  
34/2  
95/2  
73/  
90/2  
3  

34/0  
45/0  
42/0  
36/0  
26/0  
32/0  
30/0  
31/0  
33/0  

4  
1  
2  
3  
9  
6  
8  
7  
5  

  

585  
648  
640  
616  
525  
575  
553  
590  
603  

9/3  
32/4  
27/4  
1/4  
5/3  
83/3  
67/3  
93/3  
4  

43/0  
48/0  
47/0  
46/0  
39/0  
42/0  
41/0  
44/0  
45/0  

6  
1  
2  
3  
9  
7  
8  
5  
4  

  1389نگارندگان، : مأخذ            
  

، حـاكي اسـت كـه از نظـر     3نتايج حاصـل از جـدول     
اي  عدم وجود پرسنل مجرب با ميانگين رتبه ولان،ؤمس
نقطه ضعف  نيتر به عنوان مهم 55/0و وزن نسبي  5/0

هاي ورزشي و تفريحي  داخلي و از نظر مردم عدم جاذبه
 ـ 45/0و وزن نسـبي   1/4اي  با ميانگين رتبه ن اعنـو ه ب

مهمترين نقطه ضعف داخلي و از نظر گردشـگران نيـز   
اي  هاي ورزشي و تفريحي با ميـانگين رتبـه   عدم جاذبه

نقاط ضعف داخلـي   نيتر مهم 48/0و وزن نسبي  32/4
  .باشند يم
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   ...ريسم با استفاده از ريزي راهبردي اكوتو برنامه  

  )سنجي تهديدات تبندي و اولوي رتبه(  SWOTماتريس تحليل : 4 جدول

  ها قوت

  گردشگران مردم مسؤولان

زن
ع و

مو
مج

  ها 

زن
ن و

گي
ميان

  ها 

بي
نس

ن 
وز

  

به
رت

زن  
ع و

مو
مج

  ها 

زن
ن و

گي
ميان

  ها 

بي
نس

ن 
وز

  

به
رت

زن  
ع و

مو
مج

  ها 

زن
ن و

گي
ميان

  ها 

بي
نس

ن 
وز

  

به
رت

  

T1 -  كمبود بودجه تخصيصي...  
T2 -  فرسايش خاك  
T3 -  از بين رفتن درختان و...  
T4 -  ازدياد تخلفات  
T5 -  آلودگي زيست محيطي  
T6 -  پراكنش نامناسب فصلي...  
T7 - عدم وجود نيروهاي...  

42  
46  
44  
37  
47  
41  
40  
 

2/4  
6/4  
4/4  
7/3  
7/4  
1/4  

4  

60/0  
66/0  
63/0  

52/  
67/0  
58/0  
57/0  

4  
2  
3  
7  
1  
5  
6  
 

505  
429  
484  
397  
493  
408  
419  
 

88/3  
3/3  
72/3  
05/3  
79/3  
14/3  
22/3  

55/0  
47/  
53/0  
44/0  
54/0  
45/0  
46/0  

1  
4  
3  
7  
2  
6  
5  

  

617  
550  
585  
510  
602  
534  
520  

11/4  
66/3  
9/3  
4/3  
01/4  
56/3  
46/3  

58/0  
52/0  
55/0  
48/0  
57/0  
50/0  
49/0  

1  
4  
3  
7  
2  
5  
6  

  1389نگارندگان،  :مأخذ           

  

تـوان   طور با استناد به نتايج حاصل از جدول مـي  همين
ولان آلــودگي ؤچنــين نتيجــه گرفــت كــه از نظــر مســ

نسـبي  و وزن  7/4اي  محيطي بـا ميـانگين رتبـه    زيست
تهديد خارجي و از نظر مـردم   نيتر به عنوان مهم 67/0

كمبود بودجه تخصيص دولت به امر تحقيـق و توسـعه   
و وزن  88/3اي  منطقــه بــا ميــانگين رتبــه ســمياكوتور

تهديد خارجي و از نظر  نيتر عنوان مهمه ب 55/0نسبي 
گردشگران نيز كمبود بودجه تخصـيص دولـت بـه امـر     

منطقه بـا ميـانگين وزنـي     سميو توسعه اكوتور قيتحق
تهديـد   نيتـر  عنوان مهـم ه ب 58/0و  وزن نسبي  11/4

  .باشند يخارجي م

  

  )ها  ت سنجي فرصتبندي و اولوي رتبه(  SWOTماتريس تحليل  :  5  جدول

  ها قوت

  گردشگران  مردم مسؤولان

زن
ع و

مو
مج

  ها 

ن 
گي
ميان بي  ها ن وز

نس
ن 

وز
  

به
رت

زن  
ع و

مو
مج

  ها 

ن 
گي
ميان زن
و

ه  بي  ا
نس

ن 
وز

  

به
رت

زن  
ع و

مو
مج

  ها 

ن 
گي
ميان زن
و

بي  ها 
نس

ن 
وز

  

به
رت

  

O1 –  بهبود وضعيت گردشگري در...  
O2 –  عدم وجود پارك جنگلي…  
O3 – امكان دسترسي به روستاهاي…  
O4 –  افزايش انگيزه براي طبيعت…  
O5 – يها نيعدم تخريب زم ...  
O6 – ييزا اشتغال  
O7 – هاي جانوري حفاظت گونه...  

39  
32  
38  
34  
41  
36  
43  
 

9/3  
2/3  
8/3  
4/3  
1/4  
6/3  
3/4  

 

56/0  
46/0  
54/0  
48/0  
58/0  
51/0  
61/0  

3  
7  
4  
6  
2  
5  
1  

571  
520  
562  
545  
582  
534  
555  
 

39/4  
4  
32/4  
19/4  
48/4  
10/4  
27/4  

63/0  
57/0  
61/0  
59/0  
64/0  
58/0  
60/0  

  

2  
7  
3  
5  
1  
6  
4  

  

602  
512  
575  
521  
588  
536  
560  

01/4  
41/3  
83/3  
47/3  
92/3  
57/3  
73/3  

57/0  
48/0  
54/0  
49/0  
56/0  
51/0  
53/0  

1  
7  
3  
6  
2  
5  
4  

  
  1389نگارندگان،  :مأخذ        

  

  Swotمنطقه مبتني بـر تحليـل   يها تحليل فرصت
كـه از نظـر    دهـد  يآورده شده نشان م 5كه در جدول 

هـاي جـانوري و گيـاهي بـا      حفاظت از گونـه  ولان،ؤمس
بــه عنــوان  61/0زن نســبي و و 3/4اي  ميــانگين رتبــه

فرصت خارجي و از نظر مـردم عـدم تخريـب     نيتر مهم

اي  هاي كشاورزي حوالي پارك بـا ميـانگين رتبـه    زمين
فرصـت   نيتـر  به عنوان مهـم  64/0و وزن نسبي  48/4

خارجي و بهبود وضعيت گردشگري منطقه با ميـانگين  
 نيتـر  عنـوان مهـم  ه ب 57/0و وزن نسبي  01/4اي  رتبه

  .باشند يرجي مفرصت خا
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 1392پاييز ، 32هم، شماره ديازفصلنامه جغرافيا و توسعه، سال 

 گردشگري طبيعي ي هاي مناسب براي توسعه ماتريس استراتژي: 6جدول

  
  
  
  

  )O(ها فرصت
O1 
O2 
O3 
.  
. 
. 

  )(Tتهديدات
T1 
T2 
T3 
. 
. 
. 

  )S(ها قوت
S1 
S2 
S3  
. 

  )SO( يها ياستراتژ
SO1 
SO2 

. 
 

  )ST( يها ياستراتژ
ST1 
ST2 

. 
 

  )W(ها ضعف
W1 
W2 
W3 

.  

  )WO( يها ياستراتژ
WO1 
WO2 

.  
 

  )WT( يها ياستراتژ
WT1 
WT2 

.  
  

  1389، نگارندگان: خذ أم                                            
  

  

 ي توسـعه  هـاي مناسـب بـراي    تدوين استراتژي
  گردشگري طبيعي

 سـم يهاي توسعه اكوتور شكل كلي تدوين استراتژي
اسـت كـه در   ) 6(ي  اين منطقه به قرار جـدول شـماره  

  .ها پرداخته شده است ه تفصيل به آنادامه ب
  

  )SO(تهاجمي/هاي رقابتي استراتژي  -الف
ها به وجود  اين مجموعه از تقابل نقاط قوت و فرصت   

ــده اســت ــراي  . آم ــوت ب ــا از نقــاط ق در ايــن راهبرده
هـاي مهيـا شـده از     گيري هر چه بيشتر از فرصـت  بهره

هـا و   پتانسـيل . شـود  يسوي محيط بيروني اسـتفاده م ـ 
بـر  . رسـاند  هاي نهفته و بالقوه را به حداكثر مـي  قابليت

هـاي تهـاجمي بـراي     تـوان اسـتراتژي   اين اسـاس مـي  
ي گردشگري طبيعي در اين محدوده را به شرح  توسعه

  :ذيل برشمرد
ريزي براي گردشگران عيد نوروز با توجـه بـه    برنامه  - 

اقليم مناسب پارك در فصل بهار و عـدم وجـود پـارك    
 يب در منطقه؛جنگلي رق

استراحت براي مسافران ترانزيتـي   يها گاهيايجاد جا  - 
 با توجه به جايگاه پارك؛

 در زون احياء جنگل؛ يكار جنگل  - 

ــراي طبيعــت برنامــه -  آمــوزان  گــردي دانــش ريــزي ب
 كوهدشت در ماه مهر؛

گيري بهينه و هدفمند از افزايش انگيزه در بين  بهره  - 
هـاي   ثر از جاذبـه ؤم ـ ي فادهشهرنشينان در جهـت اسـت  

 طبيعي پارك؛

ايجاد هماهنگي مابين نهادهـاي وابسـته بـه منظـور      -
 ؛سميسازي كاركردهاي اكوتور يكپارچه

موزان آ هميار جنگلبان براي دانش يها كارت صدور -
  .شهرستان

  
  )ST( هاي تنوع بخشي استراتژي  -ب
 اين مجموعه از تقابل نقاط قوت دروني بـا تنگناهـا و     

در ايـن راهبردهـا از    .ردي ـگ يتهديدات بيروني شكل م ـ
نقاط قـوت درونـي جهـت كـاهش يـا رفـع خطـرات و        

بر اين اساس . شود يتهديدات محيط خارجي استفاده م
گردشـگري   ي تنوع براي توسعه يها ياستراتژ توان يم

  :طبيعي در اين محدوده را به شرح ذيل برشمرد
 گردشگري؛ ي هاستخدام نيروهاي متخصص در زمين  - 

يــابي بــه  كــافي جهــت دســت ي تخصــيص بودجــه  - 
 زيست؛ گردشگري و حفاظت محيط ي  هاي توسعه برنامه

 بيروني دروني
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   ...ريسم با استفاده از ريزي راهبردي اكوتو برنامه  

 ي كافي جهت پژوهش در زمينـه  ي تخصيص بودجه - 
 ؛سمياكوتور

ايجاد تسهيلات تفرجي در زون تفرج متمركز بـراي   - 
جلوگيري از فرسايش خاك و تخريب جنگـل در ديگـر   

 ها؛ زون

فرد بر اساس ميزان خسارتي كه : ليات بر آلودگي ما - 
 ؛.پردازد يماليات م كند يبه محيط زيست وارد م

روز شـمار ايـران و جهـان     يهـا  استفاده از مناسبت - 
فروردين 13محيطي مانند  گسترش فرهنگ زيست براي

ارديبهشت روز جهـاني زمـين،    12روز انس با طبيعت، 
اسـفند روز   15خرداد روز جهاني محـيط زيسـت،    15

 درختكاري؛

بهينه از  ي تدوين قوانين ويژه به منظور استفاده  - 
  .هاي و جلوگيري از تخريب آن جاذبه

  
  )WO(هاي بازنگري استراتژي  -ج
ــا        ــي ب ــعف درون ــاط ض ــل نق ــه از تقاب ــن مجموع اي

بر اساس اين . رديگ يمحيط بيروني شكل م يها فرصت
و نقاط ضعف  ها ييمجموعه راهبردها با كاستن از نارسا

 يهــا از فرصــت يمنـد  درونـي ميــزان اسـتفاده و بهــره  
 تـوان  يبـر ايـن اسـاس م ـ   . بخشـد  يبيروني را ارتقـا م ـ 

گردشــگري  ي بــازنگري بــراي توســعه يهــا ياســتراتژ
  :طبيعي در اين محدوده را به شرح ذيل برشمرد

هاي سياحتي و پذيرايي مناسـب بـا    ايجاد زيرساخت  -
 شرايط خاص پارك؛

ايجاد سيستم روشنايي در شب براي گردشـگران در    -
 زون تفرج متمركز؛

 ايجاد آبنما و نصب تابلوهاي راهنما و هشداردهنده؛  -

استخدام افـراد مجـرب و كـاردان بـراي اداره پـارك       -
)؛)ت استخدام نيرو از دو روستاي بلوران و ابوالوفااولوي 

ــزات تفريحــي   - ــراي تجهي ــاه ديگــر ب ايجــاد دو جايگ
 ودكان؛ك

ــه و    -  ــدهاي صــورت گرفت ــازنگري فرآين ــايش  و ب پ
  .هاي مرتبط عملكردهاي كاركنان پارك و نهاد

  )WT(هاي تدافعي استراتژي  -د
اين راهبردها از تقابل و تعامـل نقـاط ضـعف درونـي        

 ــ ــدات خــارجي شــكل م ــه و تهدي ــگ يمنطق ــن . ردي اي
تا از ميزان ضعف و نارسـايي و   كنند يراهبردها تلاش م

از . تنگناهاي دروني و تهديـدات خـارجي كاسـته شـود    
طريق ترميم نقاط ضعف براي برون رفـت از تهديـدات   

 تـوان  يبـر ايـن اسـاس م ـ   . كنـد  يخارجي اسـتفاده م ـ 
گردشگري طبيعي  ي تدافعي براي توسعه يها ياستراتژ

  :در اين محدوده را به شرح ذيل برشمرد
  حصاركشي كل پارك؛ - 
 نشاني؛ پارك به تجهيزات آتش مجهز نمودن نگهباني - 

ورزشي و تفريحـي بـراي    ي سربسته يها ايجاد سالن - 
 سرد و گرم در پارك؛ يها فصل

ــزاري - ــت برگـ ــمينارها و نشسـ ــا سـ ــعهي هـ  ي توسـ
  گردي؛ گذاري طبيعت سرمايه

سازي و تشويق مردم به مشـاركت در جهـت    زمينه  - 
توسعه و تجهيز پـارك از نظـر سـاختارها، تسـهيلات و     

  دولتي؛ يها تيتجهيزات گردشگري با حما
ها از طرف دولـت جهـت جـذب     مشوق يريكارگ به  - 

 .گذاري سرمايه

چهارگانـه   يهـا  يبحث، با توجه به استراتژ ي در ادامه 
 ـ   يهـا  يبنـدي اسـتراتژ   تتدوين شـده، در جهـت اولوي 

 توسعه گردشگري  پـارك جنگلـي بلـوران از تكنيـك    

topsis  استفاده شده است.  
راي اين منظور از نتايج بـه دسـت آمـده از مـاتريس     ب 

 ي و نتايج ارايه شده در جداول شـماره   swot تحليلي 
دهي به عوامـل   كه اين جداول حاصل وزن 5و  4، 3، 2

گردشگري پـارك، از   ي داخلي و خارجي مؤثر بر توسعه
، )كاركنان منابع طبيعـي كوهدشـت  ( ولانؤديدگاه مس

و ) روسـتاي ابولوفـا  (پـارك   مردم نزديكترين روستا بـه 
ميـانگين وزنـي نظـرات    . گردشگران استفاده شده است

شونده به عنوان شاخص در نظر گرفته  سه گروه پرسش
عوامل داخلي و  topsisو با استفاده از تكنيك  شود يم

ــارجي تأث ــعه ريخ ــذار در توس ــارك   ي گ ــگري پ گردش
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در ادامه ضمن بيان كلي ايـن روش  . اند شده بندي رتبه
ــر روش  ا ــي ب ــه مبتن ــام گرفت ــدامات انج و   topsis ق

انجام گرفته آورده شده است يها يبند تاولوي.  
  

        TOPSIS تكنيك 
 يهـا  ن معطوف به مدلاهاي اخير توجه محقق در دهه  

 يهــا يريــگ گيــري چنــدمعياره بــراي تصــميم تصــميم
بـه جـاي    هـا  يري ـگ در اين تصـميم . پيچيده شده است
ار سنجش از چندين معيار سـنجش  استفاده از يك معي

تجزيـه و   .)4:1384 تـوكلي، ( دي ـآ ياستفاده به عمـل م ـ 
گيري چند شاخصه  را اصـولاً   له تصميمأتحليل يك مس

گيري خلاصه نمود كـه   در يك ماتريس تصميم توان يم
آن  يهـا  هاي مختلف بوده و سـتون  سطرهاي ان گزينه

را  هــا نــهيگز يهــا يژگــيهســتند كــه و ييهــا شــاخص
داخل مـاتريس،   يها ؛ همچنين سلولكنند يخص ممش

موقعيت گزينه سطري را نسـبت بـه شـاخص سـتوني     
در روش  .)3:1384 نـوري،  قاضـي ( دهد ينشان م ربط يذ

معيـار   nگزينه و  mكه داراي  n×mتاپسيس، ماتريس 
: 1386 طاهرخـاني، ( رديگ ي، مورد ارزيابي قرار مباشد يم

ــتا ). 64 ــن راس ــ TOPSISدر اي ــه عن ــك روش ب وان ي
گيري چندشاخصه، روشي ساده ولي كارآمـد در   تصميم

با استفاده از اين مـدل،  . شود يبندي محسوب م تاولوي
هـا   هـا، تهديـدات و فرصـت    هـا، ضـعف   چهار گروه قوت

ميــانگين نظــرات ســه گــروه  .بنــدي شــده اســت رتبــه
ي تهديــدات،  دربــاره) ولان، گردشــگران و مــردمؤمســ(

 7 ي اط قوت در جـدول شـماره  ها و نق ها، ضعف فرصت
آورده شده است و با فرمول وزن نرمال به اين سه گروه 

  .وزن داده شده است

  

  1389لان، مردم، گردشگران در شهريور ؤواي نظرات مس ميانگين رتبه :7 جدول
    ولانؤمس  گردشگران  مردم

  تهديدات  24/4  72/3  44/3
  ها فرصت  76/3  70/3  25/4
  اه ضعف  57/3  95/3  13/3
  ها قوت  90/3  80/3  51/3

W=0/3 W= 0/2 W=0/5   
  1389نگارندگان :خذ أم                             

  

 Topsis  c4*=0/33 c3*=0/14 c2*=0/71 c1*=0/71آلترناتيوهاي نهايي پارك در تكنيك  :8 جدول

ها ضعف ها قوت  ها فرصت   تهديدات 
  1393نگارندگان،  :خذ أم                                

  

اين ميزان .       بندي آلترناتيوها بر اساس ميزان رتبه  
  در اين راستا                 . در  نوسان است            بين صفر و يك

  نيز               و رتبه  بالاترين  ي دهنده نشان           
 TOPSISل در تحلي ـ .كمترين رتبه است ي دهنده نشان

 ي پارك جنگلي شهيد كوناني بلـوران، تهديـدات رتبـه   

سـوم و   ي هـا رتبـه   دوم، ضـعف  ي هـا رتبـه   اول، فرصت
بـا توجـه بـه    . رنـد يگ يچهارم قرار م ـ ي ها در رتبه قوت
گيـري   ي شكل و نحوه swotهاي عوامل چهارگانه  رتبه

پرداختـه شـده    هـا  يبندي اسـتراتژ  به رتبه ها ياستراتژ
   .است
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  swotهاي عوامل چهارگانه  ها با توجه به رتبه ژي بندي استرات رتبه: 4ل شك

  1389نگارندگان،  :خذ أم
  

، ابتدا محيط داخلي را در نظـر  )4(با توجه به شكل 
و نقاط  3 ي هبا توجه به اينكه نقاط ضعف رتب ميريگ يم

هـا   ، در محـيط داخلـي ضـعف   باشند يم 4 ي قوت رتبه
تنوع بخشي  يها ينتيجه استراتژ رتبه بالاتري دارند در

)(st ــدافعي ــه) wt( و ت ــه   رتب ــالاتري نســبت ب هــاي ب
) so(تهاجمي/ و رقابتي ) wo( بازنگري  يها ياستراتژ
بعـد بـا توجـه بـه محـيط بيرونـي        ي در مرحلـه . دارند

 درا بـه خـو   2 ي هـا رتبـه   و فرصـت  1 ي تهديدات رتبه
) wt(انـد، در نتيجـه اسـتراتژي تـدافعي     اختصاص داده

ــه ــازنگري ي رتب ــتراتژي ب ــه) wo( اول، اس دوم،  ي رتب
سـوم و اسـتراتژي    ي رتبـه ) st(بخشـي   استراتژي تنوع

)so (گيرند چهارم قرار مي ي در رتبه.  
  

  بحث و نتيجه
هــا و تهديــدها بــراي  اي از فرصــت توريســم آميــزه

در پـي افـزايش    سـم يدر واقـع اكوتور . باشد يطبيعت م
اگـر فرصـتي شـناخته    . تها و كاهش تهديدهاس فرصت

از تهديـد اجتنـاب    و اگـر  شود يشود، به سود تبديل م
سـود   گونـه  چيه ـ. نشود، به هزينه تبـديل خواهـد شـد   

زيـرا موفقيـت    شود يحاصل نم سمياتوماتيكي از اكوتور
. باشــد يريــزي و كنتــرل خــوب مــ آن در گــرو برنامــه

هـاي   ريزي با دقت كم و يا اجراي ضـعيف پـروژه   برنامه
هـاي توريسـمي متـداول بـا      ، آن را به پروژهسمياكوتور

در ايـن راسـتا بـراي    . دينما يتمام اثرات منفي تبديل م
در پـارك شـهيد كونـاني بلـوران      سـم ياكوتور ي   توسعه

تهديـدات و   ،ولان امر نقاط قوت، ضـعف ؤمس ستيبا يم
ــه فرصــت ــا ارائ ــا را ب ــا ياســتراتژ ي ه مناســب در  يه
اشـند و يكـي از اركـان    نظـر داشـته ب   ريـزي مـد   برنامه
هـا و   اكوتوريست ريزي موفق نظرسنجي از مردم، برنامه

 ــ ــر مس ــؤوديگ ــد يلان م ــه. باش ــراي   در برنام ــزي ب ري
گردشگري، بررسي دو بعد عرضـه و تقاضـا    يها تيفعال

تقاضــا در مــورد چنــين . حــائز اهميــت زيــادي اســت
هـا و افـراد متقاضـي شـركت در      به گـروه  ييها يكاربر
ردشــگري و اســتفاده از فضــاهاي لازم گ يهــا تيــفعال

تسـهيلات و   ي عرضـه نيـز بـه ارائـه    . شـود  يمربوط م ـ
منابع طبيعـي بـه   . گردد يگردشگري باز م يها يكاربر

اي محافظـت   عنوان ميراث جمعي بشريت ،بايد به گونه
 گويي به نيازهاي نسـل حاضـر،   شوند كه علاوه بر پاسخ

ا نيز داشته گويي به نيازهاي نسل آينده ر ظرفيت پاسخ
 يهـا  تي ـپارك جنگلي شهيد كوناني بلـوران قابل  .باشد

با توجه بـه نيـاز مـردم    . متعددي براي گردشگران دارد
تعهـد   منطقه به گردشگري و حفظ منابع طبيعـي آن، 
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 ي ن امر در اين زمينه افزايش يافته، براي توسعهولاؤمس
ريزي و  گردشگري و حفظ محيط زيست پارك به برنامه

ــاز اســتمــديريت  ــراي  در برنامــه. صــحيح ني ــزي ب ري
توريستي لازم است كه وضع موجود عرضه  يها يكاربر

شناسـايي شـود تـا عـلاوه بـر       ها يو تقاضاي اين كاربر
و  حفظ محيط گردشگري سطح تقاضا نيز حفـظ شـود  

رضايت خاطر مردم منطقـه و گردشـگران نيـز حاصـل     
ر با توجه به نتيجه گيري از تكنيـك تاپسـيس د   .گردد

ــه ــدات و   جهــت رتب ــوت، ضــعف، تهدي بنــدي نقــاط ق
ــت ــتراتژ   فرص ــدي اس ــه بن ــت رتب ــا و در نهاي ــا يه ، ه
اول قـرار گرفتنـد، از    ي تدافعي در رتبـه  يها ياستراتژ

هـاي   يراهبردهاي كـاربردي اسـتراتژ   ي اين رو به ارائه
  .ميپرداز يتدافعي م

  
  )WT(هاي تدافعي استراتژي

ركشـي  مسـير حصا  :حصاركشي كـل عرصـه پـارك   
كيلومتر است  2/61پارك جنگلي شهيد كوناني بلوران 

كه اين مسير بايد توسط سيم خاردار و نبشي محصـور  
از پارك سـاليان پـيش حصاركشـي     ييها قسمت .گردد

  .شده است كه نياز به تعمير دارد
ــه تجهيــزات       ــاني پــارك ب ــز نمــودن نگهب مجه

مجهـز نمـودن نگهبـاني پـارك بـراي كـم       : نشاني آتش
توجهي  سوزي احتمالي ناشي از بي آتش خساراتنمودن 

ابولوفـا و   ي كشـاورزان قريـه  ( گردشگران يا كشاورزاني
  .كه در حوالي پارك زمين كشاورزي دارند) بلوران

سربسـته ورزشـي و تفريحـي بـراي      يهـا  ايجاد سـالن  
در دو نقطـه از  چنانچه : سرد و گرم در پارك يها فصل

امكاناتي كـه   شود سالان احداث پارك محل بازي بزرگ
شامل  سالان در نظر گرفته شده است؛ براي بازي بزرگ
يـك زمـين    يك زمـين واليبـال،   وتبال، دو زمين ميني

ميز شطرنج  12پنگ و  ميز پينگ 12بسكتبال و تعداد 
ها موجب زنده و فعال بودن پارك  اين سالن .خواهد بود

   .شدخواهد  در فصولي كه گردشگر ندارد،

گذاري  توسعه سرمايه" يها ينارها ونشستسم برگزاري  
بـه   يهـا  برگزاري سمينارها و نشسـت : "گردي طبيعت

شــوراي شــهر كوهدشــت و ســاير نهادهــاي  ي لهيوســ
  . مرتبط

سازي و تشويق مردم به مشـاركت در جهـت    زمينه 
توسعه و تجهيز پـارك از نظـر سـاختارها، تسـهيلات و     

ننـد  ما:  هـاي دولتـي   تجهيزات گردشـگري بـا حمايـت   
ــه   ــزان وروديـ ــگران، ميـ ــه از گردشـ دريافـــت وروديـ

ميزان تمايـل و آمـادگي مـردم بـراي      ي كننده منعكس
و  باشـد  يهزينه نمـودن در گردشـگري در طبيعـت م ـ   

درآمد وروديه صرف حفاظت و نگهداري پـارك خواهـد   
  .شد

ها از طرف دولـت جهـت جـذب     مشوق يريكارگ به
گذاري  يههاي مخصوص سرما طرح زمينه: گذاري سرمايه

 .بلاعوض يها وام ي در امور گردشگري و ارايه
  

 منابع

ــان، .1 ــيمين  ارمغ ــم و. )1386(س ــش آن در  توريس نق
  .دانشگاه آزاد اسلامي واحد اسلامشهر، جغرافيا

ــاه، .2 ــد ايزدپن ــاريخي  ). 1376( حمي ــار باســتاني و ت آث
و مفـاخر   انتشـارات انجمـن آثـار   . جلـد دوم  لرستان،
  .فرهنگي

. )1386( مهـدي سـقايي   ؛دحسـين محم يـزدي،  پاپلي .3
  .انتشارات سمت. تهران گردشگري ماهيت و مفاهيم،

مدل انتخاب و  .)1384( علي احمدي ؛توكلي، عليرضا .4
دانشگاه علم  ،هاي انتقال تكنولوژي بندي روش تاولوي

 .و صنعت

ريـزي و   بر برنامه اي مقدمه). 1387( مور  آلن؛رام،اندي .5
 .آييژ :ترجمه محسن رنجبر ،سمياكوتور

و نقش آن در  سمياكوتور .)1379( اصغر رضواني، علي .6
 .نشـريه ســيماي اقتصــادي  ،حفاظـت محــيط زيســت 

 .173شماره 
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