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  اي بخش كشاورزي استان يزد هاي توسعه تعيين اولويت
  ريزي راهبردي بر اساس رهيافت مدل برنامه

  
  

  :نويسندگان
  زاده يد دهقانيجم

  پور تبي حسينيجسيد م
  
  

  چكيده

هاي دولتي بيانگر ايـن   ها، از جمله سازمان هاي اخير نهادها و شركت تجربه دهه
هاي  موضوع است كه دستيابي به اهداف بزرگ و نيز رفع نيازهاي ذينفعان در محيط

بر اين اساس و بـا  . ريزي راهبردي تحقق خواهد يافت متلاطم كنوني، فقط با برنامه
توجه به جايگاه بسيار مهـم بخـش كشـاورزي در حيـات و اقتصـاد اسـتان يـزد، در        

                                                           
 ريـزي سـازمان تعـاون     ريزي، مدرس دانشگاه و كارشناس مسئول برنامه كارشناس ارشد توسعه اقتصادي و برنامه

  dehghani.majid800@gmail.com         )نويسنده مسئول(روستايي استان يزد 
 ه استانداري يزدريزي مدير كل برنامه و بودج هاي اقتصادي، معاون برنامه كارشناس ارشد سيستم  

اسـت كـه    "تدوين استراتژي توسعه بخش كشاورزي اسـتان يـزد  "مقاله حاضر، برگرفته از طرح پژوهشي با عنوان 
 .اند نويسندگان با همكاري برخي از مديران و كارشناسان سازمان جهاد كشاورزي استان يزد انجام داده
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انداز و راهبردهاي توسعه بخش كشاورزي استان با  پژوهش حاضر سعي گرديد چشم
از فراينـد   در اين راستا، با استفاده. ريزي راهبردي تدوين گردد استفاده از مدل برنامه

انداز مطلوب بخش، تدوين شد و بـا شناسـايي عوامـل     رايج مديريت راهبردي، چشم
بيروني و دروني و ذينفعان بخش، ضمن ترسيم موقعيت راهبردي بخش، راهبردهاي 

در پايـان نيـز، مأموريـت    . انداز موفقيت تعيين گرديـد  لازم با استفاده از رويكرد چشم
  .شده بازنويسي شد انداز تدوين بخش بر اساس چشم

دهد كـه در وضـع موجـود، تـأثير تهديدكننـده و       نتايج پژوهش حاضر نشان مي
هايي است كـه   ها و قوت هاي دروني، بيشتر از فرصت مخرب عوامل بيروني و ضعف

انداز مطلوب وجـود   در بيرون و درون بخش كشاورزي استان، براي دستيابي به چشم
كند  ايجاب مي) منطقه خطرناك(موقعيت راهبردي قرار گرفتن در منطقه چهار . دارد

بر اساس مأموريت تدوين شـده نيـز در   . كه راهبردهاي انتخابي عمدتاً تدافعي باشند
گانه، با تأكيد بر  شود تا از طريق راهبردهاي سيزده بخش كشاورزي استان تلاش مي
صـول توسـعه   برداران، عدالت محوري و رعايت ا ارتقاي رفاه و منزلت اجتماعي بهره

  .انداز مطلوب تحقق يابد پايدار، چشم
ريـزي راهبـردي، راهبردهـاي     بخش كشاورزي استان يزد، برنامه :ها كليدواژه
  .انداز، مأموريت توسعه، چشم

  مقدمه -1

هـاي   فعاليـت . ، از دو جنبه مورد توجـه اسـت  استان يزد مانندمناطق كويري بخش كشاورزي در 
، شـوند  مـي  محسوبمعيشت و اقتصاد، عامل اساسي استمرار حيات در تأثير مهم بر  علاوهكشاورزي 
و كـل   رود مـي هاي مقاومت در برابر كوير از بين  كشاورزي در روستاها، پايگاه كاهشكه با  به طوري

تـرين   بـزرگ  رويـه ايـن بخـش بـه عنـوان      عـلاوه بـراين، توسـعه بـي    . افتد ميحيات جامعه به خطر 
ناپذيري بـه منـابع پايـه بسـيار محـدود منـاطق        هاي جبران تواند لطمه مي ،كننده منابع طبيعي مصرف

  . كويري وارد كند
اي كشـور، بخـش    هـاي منطقـه   بر اساس آمارهاي سرشماري عمومي نفوس و مسكن و حسـاب 
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درصـد از توليـد ناخـالص     4/10درصـد از شـاغلان و    13، حدود 1385كشاورزي استان يزد در سال 
درصد از ارزش افزوده بخش كشاورزي كشور را به خود اختصاص داده  4/1و ) GDPR(داخلي استان 

توان به  درصدي بخش كشاورزي در محصول ناخالص داخلي كشور، مي 02/9با توجه به سهم . است
  . روي آن پي برد هاي پيش جايگاه ويژه اين بخش در اقتصاد استان با وجود همه محدوديت

وضعيت منـابع آب اسـتان بـه اسـتناد     . منابع آبي است استان يزد به شدت تحت تأثير محدوديت
درصـد از منـابع آب، از    43دهـد كـه    نشـان مـي  ) 1388استانداري يـزد،  (ارقام سالنامه آماري استان 

درصـد از چشـمه تـأمين     7درصـد از قنـات و    28هاي نيمه عميق،  درصد از چاه 22هاي عميق،  چاه
در استان نيـز بخـش    كننده منابع آبي ترين مصرف مدهبر اساس اطلاعات موجود، ع همچنين. شود مي

  .كشاورزي است
و تأثير عوامل بيروني، از جمله حضور بسيار  1هاي پياپي آبي، خشكسالي ظاهراً با تشديد بحران كم

از ايـن رو، اتخـاذ   . پذير شده اسـت  هاي صنعت و خدمات، بخش كشاورزي بسيار آسيب فراوان بخش
ستفاده مطلوب از منابع آب و خـاك، همـراه بـا توليـد و درآمـد بيشـتر، بسـيار        تدابير لازم، به منظور ا

  .اهميت دارد
رو و در نهايـت، تـدوين راهبـرد     ها و تهديدهاي پيش ها، فرصت ها، قوت از اين رو، شناخت ضعف

توسعه دهد، بسـيار  ) نه در مقابل آنها(هاي اقتصادي  مدون كه بتواند اين بخش را در كنار ساير بخش
تدوين دورنماي توسعه بخش كشاوزي، مبتنـي بـر شـناخت، تحليـل     . ناپذير خواهد بود مهم و اجتناب

نفعـان، ضـمن ايجـاد همـاهنگي و انسـجام در      نيز انتظـارات و توقعـات ذي   عوامل دروني و بيروني و
هاي اجرايي را به منظور  مجموعه فعاليت كردنمجموعه مديريت كلان استان و بخش، امكان همسو 

بخشـي و   هـاي درون  كند كه اين قابليت، امكان ارزيابي عملكرد فعاليت تيابي به اهداف، فراهم ميدس
  .انجامد كند و به تسريع توسعه بخش مي بخشي را نيز براي مديران مقدور مي برون

شود با بررسي عوامـل   ريزي راهبردي است، تلاش مي در پژوهش حاضر كه مبتني بر مدل برنامه
انداز توسعه بخش كشاورزي استان يـزد، همـراه بـا     تدوين چشم. زمينه گام برداشته شود مؤثر، در اين

                                                           
اخيـر بـوده    هـاي ترين ناحيه كشور در سالرانبال، كمميليمتر در سا 100استان يزد با متوسط بارندگي حدود . 1

 .است
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تدوين مأموريت، تحليل محيط عمومي، شناسايي ذينفعان، تحليل عوامل بيرونـي و درونـي، تعيـين و    
ترسيم موقعيت راهبردي، شناسايي مسايل راهبردي و تهيه اهداف راهبردي توسـعه بخـش، اهـداف    

  .هستند پژوهش حاضر

  راهبردي مديريت -2

  فوايد مديريت راهبردي  و ماهيتضرورت، 

در مكاتـب كلاسـيك رفتـاري و    . هاي مديريت، تـوأم اسـت   راهبردي با تحول در نظريه مديريت
تواند به كنترل بر آنها  شود كه مديريت مي هايي از سازمان و عملكرد تأكيد مي كمي مديريت، بر جنبه
اسي جامعه، احساس افراد و نمادهاي خارج از سازمان، هرگـز مسـئله اصـلي    بپردازد، ليكن فضاي سي

به تدريج با رشد مسـتمر  . شد آنها نبود، زيرا محيط از ثبات نسبي برخوردار بود و اين نياز احساس نمي
اي در جهان پديد آمـد كـه    اقتصادي، اوضاع مطمئن محيطي از بين رفت و تغييرات و حوادث شتابنده

مديران توجه خود را به محيط سازمان معطوف گردانند و مفاهيمي مانند راهبـرد و فراينـد   موجب شد 
  ).   45-48: 1379ديويد، (نظران مديريت قرار گيرد  مديريت راهبردي، مورد توجه صاحب
هايي مانند فعاليت آينده سازمان چه بايـد باشـد؟، آيـا در زمينـه      به عبارت ديگر، پاسخ به پرسش

مي كنيم؟، چه راهبردهايي بايد اجرا گردد؟، چگونـه مشـتريان سـازمان تغييـر خواهنـد      صحيحي كار 
توانند سازمان را از صـحنه فعاليـت خـارج كننـد؟ و غيـره، مـديريت        هاي جديد، ميكرد؟، آيا فناوري

  .هاي پويا ضروري كرده است راهبردي را براي سازمان
سازمان بدون راهبرد، همانند كشـتي بـدون    تدوين برنامه راهبردي گفته شده است كه اهميتدر 

  ).1384ناظمي، (سكان است 
هنـر و علـم تـدوين، اجـرا و ارزيـابي      : توان به صورت زيـر تعريـف كـرد    مديريت راهبردي را مي

هاي بلندمدت خود دست يابـد   كند به هدف اي چندگانه است كه سازمان را قادر مي تصميمات، وظيفه
  ). 24: 1379ديويد، (

گيـري در شـرايط    شود از اطلاعات كمي و كيفي به منظور تصميم سعي مي راهبرديريت در مدي
هاي  هاي مشهود، براي اتخاذ تصميم نامطمئن استفاده گردد، اما در بيشتر مواقع لازم است از قضاوت
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  .ويژه در شرايط بسيار نامطمئن استفاده كرد كه در گذشته سابقه ندارد خوب راهبردي به
اي دارد كـه آگـاهي از    هـا، فوايـد متعـدد و گسـترده     ها و سـازمان  ردي براي شركتمديريت راهب

برداري از آنهـا، بيـان ديـدگاهي عينـي بـه مـديريت سـازمان، تـدوين          بندي و بهره ها، اولويت فرصت
ها، كاهش آثـار شـرايط نـامطلوب و     چارچوب مناسب براي ايجاد هماهنگي و اعمال كنترل بر فعاليت

ها، تدوين چارچوبي براي ايجاد ارتباط  تر زمان و منابع به فرصت عد، تخصيص اثربخشتغييرات نامسا
بينانـه بـه تغييـرات، تقويـت حـس همكـاري،        نگري، تقويت نگرش خوش بين كاركنان، تقويت آينده

بخشي به مـديريت سـازمان، از     ها و نظم انسجام و شور و علاقه براي حل مسائل و استفاده از فرصت
  ). 106: 1986گرينلي، (است جمله آنه

   راهبرديفرايند مديريت 

تواند الگوي مناسـبي از فراينـد مـديريت راهبـردي باشـد       ، مي)1(چارچوب ترسيم شده در شكل 
  ). 86-87: 1381مولوي، (

هايي كه در زمينـه تـدوين، اجـرا و ارزيـابي      فعاليت. راهبردي، پويا و مستمر است مديريتفرايند 
توان گفت فرايند مـديريت راهبـردي،    شود، مستمر و دائمي است، به طوري كه مي ميراهبردها انجام 

  .پاياني ندارد
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  ..................        انتخاب راهبرد .........  

    

              

     

  

  

  

  

  

  

  مديريت راهبرديفرآيند ): 1(شكل 

ريزي راهبردي، در وجود سه عنصر به ظاهر ساده، نهفتـه   شايان ذكر است كه رمز موفقيت برنامه

ريـزي و تغييـر، بـه عنـوان مسـئوليت اصـلي مـديريت و رهبـري          صر اول مربوط به برنامـه عن. است

موفقيت، تشكيل كميته راهبري تغيير راهبردي است  مهمبدين ترتيب، اصل اساسي و . هاست سازمان

عنصـر  . آميز برنامه به منظور تحقق هدف و ايجاد تغييـر اسـت   كه وظيفه آن، پيگيري اجراي موفقيت

كنند كـه در ايجـاد آن مشـاركت     شود كه مردم از آن چيزي پشتيباني مي اصل را شامل ميدوم، اين 

مند شدن افراد، احساس تعلق يافتن و حفظ ثبات قـدم در بلندمـدت، از    از اين رو، علاقه. داشته باشند

  . ريزي و مديريت راهبردي است هاي برنامه الزام

شـود   نگر، بر وضعيتي تمركز مـي  در فرايند كل .نگر است به رويكرد تفكر كل مربوطعنصر سوم، 

به اعتقاد استفن كاوي. شود آل ناميده مي انداز مطلوب يا ايده كه چشم
1

، كار خود را بايد در حالي آغـاز  

1. Stephen Covey 

SWOTتحليل 

ن
لا

ك
 
ط

ي
ح

م
 
)

ي
ون

ر
ي
ب

( E اقتصادي

P سياسي

��S اجتما

Tتكنولوژي

   

 ..........�������	
���         ..................  

            

...............................................................................................................

  

 ������	 E 
 �
���

SWOT

������		��	 �����	����	�
�
��!"

#$� ���
�%���&	

#$� ���
'*+

���
���

,-.�/ �
��� ��

 '*
+ 0


�
�

�1�
1  P 

 ���2��	 S 

T �3
�
.5�  

��
���

 0

�

�

����

���6�	 ���
�

7��89 � 
:!1
�

�����	���

��
&���

..........�������	
��� ..................  



 81                                                                                                                      109دوفصلنامه برنامه و بودجه شماره 

 

تـوانيم   فقـط در چنـين حـالتي اسـت كـه مـي      . ايم كنيم كه پايان آن را در ذهن كاملاً مشخص كرده
هاي خود را به صورت كلي، يكپارچـه و مـنظم بـه هـم پيونـد       تصميم بگيريم كه چگونه همه فعاليت

دليل وجودي سازمان مـا،   طبق تفكر سيستمي، محصول اصلي و. دهيم و به طور راهبردي اداره كنيم
  ).13-18: 1383هينز، (خدمت به مشتري است 

  روش پژوهش -3

شود با اسـتفاده از فراينـد رايـج     تحليلي است و در آن تلاش مي -پژوهش حاضر، از نوع توصيفي
. انداز مطلوب تدوين گـردد  ، چشم)60-61: 1383، برايسون، 29-30: 1379ديويد، (مديريت راهبردي 

و تحليل ذينفعان بخـش، ضـمن ترسـيم موقعيـت      (swot)سايي عوامل بيروني و دروني سپس با شنا
بـراي تعيـين   . شـود  انـداز تعيـين مـي    راهبردي بخش، راهبردهاي لازم به منظور دستيابي بـه چشـم  

انـداز   انـداز موفقيـت، رويكـرد چشـم     مستقيم، اهداف و چشـم  گانه راهبردها نيز از بين رويكردهاي سه
  .شود وضعيت موجود و حاكم بر بخش، تناسب بيشتري دارد، انتخاب ميموفقيت كه با 

در ) اجرايـي ( 2و سـطح  ) راهبـردي ( 1هاي راهبـردي سـطح    به منظور اجراي فرايند فوق، كميته
، مسـئوليت  )اجرايـي ( 2كميته راهبـردي سـطح   . سطح سازمان جهاد كشاورزي استان تشكيل گرديد

با عنايت بـه الگـوي   . بيني و تصويب نهايي برنامه را بر عهده داردتدوين برنامه و كميته راهبردي، باز
ريزي و تصـويب   ريزي، برنامه گانه پيش برنامه ، مراحل سه)1شكل (ريزي راهبردي  كلي فرايند برنامه

  . بخش كشاورزي استان يزد مورد توجه قرار گرفته است راهبرديبرنامه در تدوين برنامه 
ريزي، تشكيل جلسه توجيهي با حضور مديران و كارشناسان بـود   برنامهاولين گام در مرحله پيش 

ريزي راهبردي، اعضا بر اجراي اين فراينـد   و ضرورت برنامه مفاهيمكه در جلسه مذكور، پس از بيان 
دومين گام پس از تصويب موضوع، تشكيل كارگروه اجرايـي  . در بخش كشاورزي استان تأكيد كردند

بـدين  . كه وظيفه آن، تدوين برنامه راهبردي بخش كشـاورزي اسـتان اسـت   بود ) 2سطح (راهبردي 
منظور در دو جلسه كارگاه آموزشي، اعضا با مباحث و مفاهيم برنامه ريزي راهبردي و فرايند آن آشـنا  

  .شدند
ريزي راهبردي و با توجه به اصل مشاركت فعال، سعي شد اعضـاي   به منظور اجراي فرايند برنامه

اي تعيـين شـوند كـه     نظر بخشي، به گونـه  ميان مديران ارشد، مياني و كارشناسان صاحبكارگروه از 
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نفـر، از   15، يعنـي عـدم تجـاوز تعـداد اعضـا از      "بهترين تعداد براي پويايي گروهـي "ضمن رعايت 
 "طلبي فرصت"، "جويي ستيزه"،  "گريزاني در جلسات"هاي خاصي نيز از جمله نداشتن حالت  ويژگي

  . برخوردار باشند "روي دنباله"و 
در . مـورد توجـه بـوده اسـت     1انداز توسعه بخش كشاورزي استان، روش تركيبـي  در تدوين چشم

هـاي موجـود،    تـوان از پـژوهش   تحليل ذينفعان نيز براي شناخت انتظارات و نيازهاي مشـتريان، مـي  
 ـ  هاي گروهي، دعوت از نمايندگان گروه مصاحبه و بحث ا تركيبـي از مـوارد   ها در كارگروه راهبـردي ي

هاي راهبردي توسعه روستايي بـه طـور ويـژه و     فوق بهره برد كه در پژوهش حاضر، از نتايج پژوهش
  .ساير اسناد توسعه استاني و ملي استفاده شده است

هـا، فقـط در گـرو     بايد توجه كرد كه بقاي بسياري از سـازمان ) بيروني(كلان  محيطبراي تحليل 
هاي موجود را در محيط خارج شناسايي كنند، از آنها اسـتفاده   ا بتوانند فرصتاين واقعيت است كه آنه

بدين ترتيب، عوامل بيروني مؤثر بـر بخـش كشـاورزي اسـتان، در     . نمايند و تهديدها را كاهش دهند
) T(و عوامـل فنـي   ) S(، عوامـل اجتماعــي   )E(، عوامل اقتصــادي  )P(چهار گروه عوامل سيـاسـي 

 . شود يل ميبندي و تحل طبقه

) O(ها  ها در كنار فرصت ها و ضعف شناخت قوت. دارد) W(هايي  و ضعف) S(ها  هر سازمان، قوت
بر اين اسـاس، عوامـل   . ، براي تعيين اهداف بلندمدت و راهبردهاي سازمان لازم است)T( تهديدهاو 

دروني مؤثر بر تحليل محيط داخلي، در هفت دسته يعني بازاريابي، نظام مـالي ـ حسـابداري، عوامـل     
و فنون، نيروي انساني، مديريت عمومي، مديريت كيفيت و نظـام اطلاعـاتي در نظـر     عملياتتوليد ـ  
   .شوند مي گرفته

AHPها و فنون مختلفي از جمله  در پژوهش حاضر، از روش
مراتبـي اسـتفاده    يا تحليل سلسـله  2

نيـز   Expert Choiceو  Excelافزارهاي  نرم. شود شده است كه توضيح مختصري درباره آن بيان مي
  .  از جمله ابزارهاي اصلي پژوهش حاضر هستند

                                                           
و شناسـايي  ) ش فريـدمن رو(مختلف و توقع آنها  فاده از دو روش شناسايي ذينفعاناست ،منظور از روش تركيبي. 1

 ).37: 1381مولوي، ( است) Key success factorsروش (موفقيت  عوامل مهم
2. Analitical Hierarchy Process (AHP) 
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  مراتبي  فرايند تحليل سلسله

موقـع   از آنجايي كه تصميم صحيح و بـه . هاي انسان است زي، يكي از مهمترين ويژگيسا تصميم
تواند تأثير مهمي داشته باشد، وجود يك فن قوي كه بتواند انسـان را در ايـن زمينـه يـاري كنـد،       مي

است كـه بـراي    AHPمراتبي يا  يكي از سودمندترين فنون، فرايند تحليل سلسله. بسيار ضرورت دارد
  ).1-10: 1381پور،  قدسي(مطرح كرد  1980بار توماس ال ساعتي، در سال اولين 

گيـري بـا    هاي طراحـي شـده بـراي تصـميم     ترين نظام مراتبي، يكي از جامع فرايند تحليل سلسله
مراتبـي و تحليـل    توان به تحليل مسأله بـه طـور سلسـله    فن، مي اينزيرا با   معيارهاي چندگانه است،
علاوه بر اين، از آنجايي كه روش مذكور بـر مبنـاي مقايسـه     . رمعيارها پرداختحساسيت معيارها و زي

كنـد و ميـزان سـازگاري و ناسـازگاري      زوجي بنا نهاده شده است، قضاوت و محاسبات را تسهيل مي
  . گيري چندمعياره هستند فرد اين فن در تصميم دهد كه از مزاياي منحصربه تصميم را نشان مي
: 1381پـور،   قدسـي (مراتبي دانسـته اسـت    زير را، اصول فرايند تحليل سلسله اصلساعتي، چهار 

10-1.(  
بـر   Bباشد، ترجيح عنصـر   nبرابر با   Bبر عنصر   Aاگر ترجيح عنصر : 1معكوسيشرط ) 1اصل 

nبرابر با  Aعنصر 
  .خواهد بود 1

به عبـارت ديگـر،   . بايد همگن و قابل مقايسه باشد Bبا عنصر  Aعنصر : 2اصل همگني) 2اصل 
  .نهايت يا صفر باشد تواند بي نمي Bبر عنصر  Aبرتري عنصر 

تواند به عنصر سطح بالاتر خـود وابسـته باشـد و     مراتبي، مي هر عنصر سلسله: 3وابستگي) 3اصل 
  .تواند ادامه داشته باشد اين وابستگي، به طور خطي تا بالاترين سطح مي

مراتبي پديد آيد، فرايند ارزيابي بايد مجـدداً   تغييري در ساختمان سلسله گاههر: 4انتظارات) 4 اصل
  .انجام شود

توان در چهار مرحله زير سـاماندهي كـرد    مراتبي را مي معمولاً حل مسائل از طريق تحليل سلسله

                                                           
1. Reciprocal Condition 
2. Homogenity 
3. Dependency 
4. Expectations 
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  ).4-6: 2002ژو و بوچمن، (
هـا بـه    ن مرحله، هدف كلي، معيارهـا و گزينـه  در اي. مراتب مورد نظر ساخت و ايجاد سلسله -الف

مراتبـي، نمـايش گرافيكـي از مسـأله      ساختار سلسـله . شوند بيان ميمراتبي  صورت يك ساختار سلسله
  . ها قرار دارند است كه در رأس آن، هدف كلي مسأله و در سطوح بعدي، معيارها و گزينه

ها با توجه بـه معيارهـا و    م است گزينهدر اين مرحله، لاز. هاي زوجي تنظيم ماتريس مقايسه -ب
اهميـت نسـبي عناصـر هـر     (معيارها با توجه به هدف كلي به صورت زوجي با يكديگر مقايسه شـوند  

هـا نيـز بـا     وزن). گيرنـد  مرحله نسبت به يكديگر با توجه به عناصر مرحله بالاتر مورد مقايسه قرار مي
  .شوند حاصل مي هاي زوجي توجه به موارد زير، از ماتريس مقايسه

 .نرمال كردن هر ستون از طريق تقسيم هر عنصر به جمع كل ستون -1

 ).در قالب يك ستون جديد(هر سطر  عناصرجمع  -2

مقـادير حاصـل،   . نرمال كردن ستون جديد از طريق تقسيم هر عنصر بـه جمـع كـل سـتون     -3
  . دهند هاي مورد نظر را نشان مي وزن

از ايـن  . شوند هاي زوجي بر مبناي قضاوت افراد انجام مي مقايسه .ها بررسي سازگاري مقايسه -ج
بـا اسـتفاده از شـاخص نـرخ     . ها وجود داشـته باشـد   رو، ممكن است غالباً ناسازگاري در ميان قضاوت

بـراي هـر مـاتريس     CRمقـدار  . هـا را مشـخص كـرد    توان ناسازگاري قضاوت ، مي)CR( 1سازگاري
  .گردد ياي، به ترتيب زير حاصل م مقايسه
WMWAها در بردار وزني نرمال شده مربوطه به صورت  ضرب ماتريس مقايسه -1 . 

)/(محاسبه نرخ متوسط به صورت -2 WWAaverageRA. 

)()/1(بـه صـورت   ) CI( 2محاسبه شـاخص سـازگاري   -3  nnRACI .  كـهn   رتبـه
 .هاي زوجي است ماتريس مربع مقايسه

RICICRبه صورت  CRمحاسبه مقدار  -4 /.  
گيرنده بستگي دارد، امـا در حالـت كلـي،     محدوده قابل قبول ناسازگاري در هر تصميم، به تصميم

                                                           
1. Consistency Ratio 
2. Consistency Index 
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گيرنـده در   باشد، بهتر اسـت تصـميم   1/0كند كه اگر ناسازگاري تصميم، بيشتر از  ساعتي پيشنهاد مي
  .هاي خود تجديدنظر كند قضاوت
مقادير مورد نظر با اسـتفاده از رابطـه   . AHPسبه مقادير محا -د




n

j
jiji waAHP

1

بـه ازاي   
mi ,...,2,1 در اين رابطه، . شوند حاصل ميn  ،تعداد معيارهاm   هـا،  تعـداد گزينـهija   هـا امتيـاز

  .است  jوزن معيار  jwو  jدر معيار   iگزينه 

  يزد توسعه بخش كشاورزي استان راهبردهايانداز و  تدوين چشم -4

  انداز بخش كشاورزي استان يزد چشم

ايـن  . كنـد  فردي دارد و هدف خاصي را دنبـال مـي   هر سازماني، براي حفظ خود، دليل منحصربه
گردد  مي انداز سازمان منعكس ويژگي منحصر به فرد بودن هدف و دليل وجودي، در مأموريت و چشم

تواند ناشي از نيـاز بـه كنتـرل بيشـتر روي      انداز مي نياز به تدوين چشم). 200-201: 1379آر ديويد، (
هـا و تهديـدها يـا     سرنوشت سازمان، نياز به چرخش و بازنگري، تغييرات محيطي، دگرگوني، فرصـت 

  . تغيير در فرهنگ سازماني باشد
ن، با استفاده از فن بارش افكار در كميته اجرايي انداز توسعه بخش كشاورزي استا در تدوين چشم

هـا، بقـا، رشـد و     تلاش شده است مسايلي مانند مشتريان، محصولات يـا خـدمات، بازارهـا، فنـاوري    
انـداز   بر ايـن اسـاس، چشـم   . برداران بخش مورد توجه قرار گيرند سودآوري، پرسنل و كاركنان و بهره

  . شود توسعه كشاورزي استان در ادامه بيان مي
بـرداران و   يافته، پايدار و برخوردار از دانش فني و تجربه بسيار بهره بخش كشاورزي استان، توسعه

نيروي انساني سختكوش، توانمند، آگاه و برخوردار از رفاه و منزلت اجتماعي اسـت كـه در تعامـل بـا     
ذكور بـا وجـود   بخـش م ـ . ها و بسترهاي مناسـب پديـد آمـده اسـت     ها و با اتكا بر عرصه ساير بخش
، دانـش   هاي موجود در منابع، جايگاه برتر را در توليد و صدور محصولات برخوردار از مزيت محدوديت

توليد بذرهاي اصلاح شده و پيوندي، توليد قلمه و نهال، ثبت، حفـظ و  (فني و خدمات برتر كشاورزي 
  .دارد) توسعه ذخاير عظيم ژنتيكي و غيره
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  تحليل محيط راهبردي 

به تأثير عوامل داخلي و به ويژه عوامل خارجي بر مديريت كل يك سازمان، باعـث توسـعه   توجه 
ريـزي راهبـردي،    بنابراين، در فراينـد برنامـه  ). 67: 1381مولوي، (دانش مديريت راهبردي شده است 

به عبـارت ديگـر، از طريـق تحليـل     . قبل از تدوين راهبرد مناسب، تحليل دقيق محيط ضرورت دارد
متغيرهاي اصلي كه شركت يا سازمان بايد در مقابل آنها واكنش نشان دهـد، شناسـايي شـده    محيط، 

تواند در برابر آن، به طـور تـدافعي يـا تهـاجمي      سپس سازمان با تدوين راهبردهاي مناسب مي. است
برداري شود و آثار ناشي  رو در محيط خارج، بهره هاي پيش واكنش نشان دهد، به طوري كه از فرصت

ها نيز تا آنجا كه ممكن اسـت   تهديدهاي بالقوه، به كمترين حد ممكن برسد و در عين حال، ضعف از
  .رفع شوند

شـامل  (در اين فراينـد، بـه منظـور تـدوين راهبردهـاي بخـش، چهـار حـوزه شـناخت عمـومي           
شامل ذينفعـان اصـلي درونـي و بيرونـي مـؤثر و      (، حوزه شناخت ذينفعان )هاي وضع موجود پژوهش

) S(، اجتمـاعي  )E(، اقتصادي )P(شامل عوامل سياسي (، حوزه شناخت محيط كلان )پذير بخشتأثير
شامل عوامل داخلي مؤثر در بازاريـابي، نظـام   (، حوزه شناخت محيط دروني )مؤثر بر بخش) T(و فني 

ي مورد بررس) مالي، منابع عملياتي، نيروي انساني، مديريت عمومي، نظام اطلاعاتي و مديريت كيفيت
  .قرار گرفت

  مختصري از محيط عمومي بخش -الف

مساحت زير كشت محصولات زراعي استان بر اساس آمارهـاي وزارت جهـاد كشـاورزي، حـدود     
در . اسـت ) درصـد  3/55(هكتـار   75819و مساحت زير كشت باغي آن، ) درصد 7/44(هكتار  61395

همچنين بر اسـاس  . درصد از كل سطح زيركشت كشور، در اين استان قرار دارد 0.86مجموع، حدود 
  .، كمتر از يك درصد از توليدات زراعي و باغي كشور به استان يزد اختصاص دارد)1(اطلاعات جدول 
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 استان يزدوضعيت سطح زيركشت و توليدات زراعي و باغي ): 1(جدول 

  كل  باغي  زراعي شرح

سطح زير كشت 
  )هكتار(

 137214 75819 61395 يزد

 15985558 2567317 13418241 كشور

 0.86 2.95 0.46 )درصد(سهم يزد از كشور

  )تن(توليد 
 824186 120513 703673 يزد

 86825960 13207799 73618161 كشور

 0.95 0.91 0.96 )درصد(سهم يزد از كشور

  وزارت جهاد كشاورزي ،)1385-86(آمارنامه كشاورزي كشور : منبع

 

با وجود سهم اندك توليدات كشاورزي استان از كل كشور، مقايسه نسبت سطح اراضي كشاورزي 
، )درصد 95/0(و ميزان توليد كل محصولات كشاورزي استان به كشور ) درصد 86/0(استان به كشور 

برداران استان يزد در زمينه توليد كشـاورزي، نسـبت بـه ميـزان متوسـط در       بهرهبيانگر كارايي بيشتر 
  .كشور است

هاي بخش كشاورزي استان يزد و مقايسه آن با كل كشـور نيـز نشـان     بررسي وضعيت و گرايش
اي،  دهد كه اين استان در توليد برخي محصـولات زراعـي از جملـه محصـولات جـاليزي، علوفـه       مي

اي، از مزيـت   ويژه پسته، انار، انگور، بـادام و محصـولات گلخانـه    حصولات باغي بهروناس و م  كنجد،
  . نسبي برخوردار است

برگرفتـه از نتـايج   (هـاي زيـر بيـان كـرد      توان در شـاخص  وضعيت كلان كشاورزي استان را مي
  ):اي و سرشماري عمومي نفوس و مسكن مركز آمار ايران هاي منطقه حساب
  

 در استانميزان اشتغال بخش 

 نفر   30563: 1375سال 

 نفر    43283: 1385سال

 سهم بخش از كل اشتغال استان 

 درصد  14.3: 1375سال 

  درصد 13: 1385سال 

  ميليارد ريال(ارزش افزوده بخش( 

   1176.8: 1379سال 
  2979.1: 1385سال 

 سهم بخش از ارزش افزوده بخش كشاورزي كشور  
   1.57: 1379سال 
  1.40: 1385سال 
 سهم بخش از توليد ناخالص داخلي استان  

     15.6: 1379سال 
 10.4: 1385سال 

 ميليون ريال( هاي جاري بهروري نيروي كار در بخش به قيمت (
 )    نفر 29584: 79اشتغال بخش در سال (   49.8: 1379سال 

  )نفر 43283: 85اشتغال بخش در سال (  68.6: 1385سال 
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  تحليل ذينفعان -ب

شـود كـه بـر سـازمان تـأثير       به طور كلي، ذينفعان يا مشتريان به افراد حقيقي و حقوقي گفته مي
تواند منفي يا مثبـت   تأثيرگذاري يا تأثيرپذيري مي(گذارد  گذارند يا عملكرد سازمان بر آنها تأثير مي مي
، ابتدا همـه ذينفعـان بخـش بـه     به منظور تحليل حوزه ذينفعان در بخش كشاورزي استان يزد). باشد

  .بندي شدند تفكيك دروني و بيروني، به طور دقيق شناسايي و سپس به تفكيك رتبه
تـا   0در اين زمينه، اعضاي كارگروه اجرايي به هر ذينفع بر حسب تأثيرگـذاري و تأثيرپـذيري، از   

ثيرپذيري يا تأثيرگذاري بسيار امتياز صفر، به معني خنثي بودن و امتياز ده به معني تأ(امتياز دادند  10
سپس ميانگين امتياز اعضا، به عنوان امتياز نهايي هر ذينفع محسوب گرديد و ذينفعان بـر  ). زياد است

  .بندي شدند اساس بيشترين امتياز، رتبه
هـاي   همچنين به منظور شناخت انتظـارات و توقعـات مشـتريان، بـا اسـتفاده از نتـايج پـژوهش       

، مهمترين مسائل از )كه در آن روش مشاركتي و ميداني استفاده شده است(ان راهبردي روستايي است
ديدگاه ذينفعان بخش كشاورزي يعني كشاورزان، روستاييان، اعضاي شـوراهاي اسـلامي روسـتاهاي    

  . شناسايي شداستان و غيره 
مــالكي، افـت شــديد منــابع آب و كمبـود آب كشــاورزي، كمبــود سـرمايه و منــابع مــالي،     خـرده 

هاجرفرست بودن اكثر روستاها و مهاجرت نخبگان روستايي به شهرها، عدم برقراري ارتباط منطقـي  م
بين بخش صنعت و كشاورزي، مشكل بازاريابي محصولات كشاورزي و فقـدان بـازار مناسـب بـراي     

هـاي   برداري نامناسب از منابع موجود، نبود دانش فني بسيار در تدوين و اجراي طرح محصولات، بهره
كشاورزي، مشكلات ناشي از خشكسالي از قبيل تسريع و تشديد تخريب مراتع و بروز آفـات، حركـت   

تـرين   هـا، عمـده   بـرداران و كمبـود زيرسـاخت    هاي روان و پيشروي كوير، بالا بـودن سـن بهـره    شن
  .گردد ها و مسائل بخش كشاورزي استان محسوب مي محدوديت

  )بيروني(تحليل محيط كلان  -ج

هـر  ). 211-215: 1379آر ديويـد،  (تهديدها در موفقيت سازمان، تأثير مهمـي دارنـد    ها و فرصت
هـايي دارد كـه  شـناخت آنهـا در      سازمان در قلمرو پيراموني خود يا محيط خارجي، تهديدها و فرصت

بخـش  ) بيرونـي (در پژوهش حاضر، به منظور تحليل محيط كـلان  . ها، بسيار مهم است گيري تصميم
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  :استان يزد، موارد ذيل مورد توجه قرار گرفتكشاورزي 
توانند بـر سرنوشـت    در كميته راهبردي، اين پرسش مطرح گرديد كه چه عواملي از بيرون مي) 1

  ها و تحقق اهداف تأثير بگذارند؟ بخش كشاورزي و انجام مأموريت
  .مل را بنويسنداز اعضا خواسته شد بدون توجه به اثر مثبت يا منفي عوامل، فهرست كامل عوا) 2
  .بندي گرديد فهرست تهيه شده در قالب عوامل سياسي، اجتماعي، اقتصادي، فني و ساير، دسته) 3
براي امتياز دادن به هر گروه از عوامل مذكور، اعضا به طور جداگانه، اهميت تك تك عوامـل  ) 4

تعيين كردنـد و وضـعيت    100تا  1هاي سازمان، با انتخاب عدد  را در تحقق اهداف يا انجام مأموريت
 -2با انتخاب امتياز ) فرصت يا تهديد بودن(عامل را نيز به لحاظ مؤثر بودن در تحقق اهداف سازمان 

فرصـت كامـل را   + 2فرصـت نسـبي،   + 1تهديد نسـبي،   -1تهديد كامل،  -2(مشخص كردند + 2تا 
 ).داد نشان مي

  )دروني(تحليل محيط داخلي  -د

حسـابداري،   -امل دروني در هفت گروه اصلي بازاريابي، نظام ماليدر بخش كشاورزي استان، عو
، مديريت عمومي، مـديريت كيفيـت و نظـام اطلاعـاتي     انسانيعمليات و فنون، نيروي  -عوامل توليد

شايان ذكر است كه به منظور تحليل در حوزه محيط داخلي، مراحل مـذكور  . مورد بررسي قرار گرفت
  .هبردي اجرا شددر محيط كلان، در كميته  را

    SWOTتجزيه و تحليل  

 (T)و تهديـدهاي   (O)هـا   درونـي و تعيـين فرصـت    (W)هـاي   و ضـعف  (S)ها  پس از تعيين قوت
  . انجام شد SWOTمحيطي سازمان، همه عوامل با يكديگر مورد مقايسه قرار گرفتند و تجزيه و تحليل 

ميانگين نمرات مربوط به اهميـت و وضـعيت   ، )3(و ) 2(ول شماره ااهميت و وضعيت در جد نمره
حاصل از تحليل محيط بيروني و داخلي است و ضريب اهميت نيز حاصل تقسـيم نمـره اهميـت هـر     

امتياز نهايي نيز از حاصل ضرب ضريب اهميـت در  . ها است عامل، بر مجموع نمره اهميت همه عامل
  .ميانگين وضعيت هر گروه، به دست آمده است

دهد كه در وضع موجود، هر چند عوامـل سياسـي در محـيط بيرونـي و فنـون و       ن مياين تحليل نشا
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اند، ليكن در مجموع تأثير تهديدكننـده   عمليات در محيط دروني، هنوز به شكل تهديد يا ضعف جلوه نكرده
هايي اسـت كـه در بيـرون و درون     ها و قوت هاي دروني، بيشتر از فرصت و مخرب عوامل بيروني و ضعف

  .(R= - 0/13 , E = - 0/21)انداز وجود دارد  شاورزي استان، براي دستيابي به چشمبخش ك
  

 بندي تحليل محيط كلان بخش كشاورزي استان يزد جمع): 2(جدول 

تعدادعنوان گروه رديف
 عوامل

مجموع
 وضعيت

ميانگين
 وضعيت

مجموع 
نمرات اهميت

ميانگين 
نمره اهميت

ضريب
اهميت

امتياز 
نهايي

 0.02 0.19 73 1534 0.124 2.6 21 سياسي 1

 0.02- 0.20 76 2292 0.12- 3.6- 30 اقتصادي 2

 0.08- 0.19 73 1311 0.43- 7.7- 18 اجتماعي 3

 0.07- 0.21 79 1112 0.31- 4.4- 14 فني 4

 0.06- 0.21 78 625 0.30- 2.4- 8 ساير 5

 0.21- 1.00 379.8 - - - 91  جمع

  پژوهشهاي  يافته: منبع
 

  بندي تحليل محيط دروني بخش كشاورزي استان يزد جمع): 3(جدول 

 عنوان گروهرديف
تعداد 
 عوامل

مجموع 
 وضعيت

ميانگين 
 وضعيت

مجموع 
نمرات 
 اهميت

ميانگين 
نمره اهميت

ضريب 
اهميت

امتياز 
 نهايي

 0.05- 0.15 85 677 0.35- 2.8- 8 بازاريابي 1

 0.02- 0.14 76 379 0.12- 0.6- 5 نظام مالي 2

 0.03 0.14 81 890 0.236 2.6 11 عمليات 3

 0.05- 0.14 81 1215 0.35- 5.3- 15 نيروي انساني 4

 0.02- 0.14 80 1681 0.13- 2.7- 21 مديريت عمومي 5

 0.02- 0.14 76 757 0.16- 1.6- 10 نظام اطلاعاتي 6

 0.00 0.15 82 1231 0 0.05- 15 مديريت كيفيت 7

 0.13- 1.00 560.1     جمع

  هاي پژوهش  يافته: منبع

  
،  نمودار محيط استراتژيك بخش كشاورزي استان بـه  SWOTبا توجه به نتايج حاصل از تحليل 

منطقه راهبـردي، بـا    4، بيانگر SWOTشايان ذكر است كه شكل . گردد ترسيم مي) 2(صورت شكل 
. اسـت ) خطرناك( 4و منطقه ) بسيار نامناسب( 3، منطقه )نامناسب( 2، منطقه )عالي( 1عنوان منطقه 
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و محـور افقـي، امتيـاز نهـايي عوامـل      + 2تـا   -2محور عمودي نمودار، امتياز نهايي عوامل دروني از 
هـا يـا تهديـد     قوت -1ها يا تهديد مطلق،  بيانگر قوت -2امتياز . شود شامل مي+ 2تا  -2بيروني را از 

  .قوت يا فرصت نسبي است+ 1و ) كامل (ق قوت يا فرصت مطل+ 2نسبي، 
درصد، فاصـله نقطـه    20-25براي اطمينان بيشتر به منطقه، از محل نقطه استراتژيك، به ميزان 

بدين ترتيب، منطقه حاصـل را بـه عنـوان منطقـه اسـتراتژيك بخـش       . كنيم از دو محور را اضافه مي
  .گيريم كشاورزي در نظر مي

  
  
  
  
  
  
 

 
  SWOTنمودار محيط راهبردي بخش كشاورزي استان حاصل از تحليل ): 2(شكل 

  

  مهمترين عوامل محيطي و دروني مؤثر بر بخش كشاورزي استان يزد 

كشاورزي استان يزد، امور ها و تهديدهاي پيش روي بخش  ترين فرصت به منظور شناسايي عمده
  :ذيل انجام شد

  .گيرند بندي قرار مي بيروني مؤثر، يكجا و به دنبال هم، بدون توجه به گروه عواملهمه ) 1
يـا  (جمع ضرايب اهميـت  (شود  درجه اهميت و وضعيت عوامل، بر اساس عدد يك همگن مي) 2

  )).يا ضريب وضعيت(تقسيم بر ضريب اهميت ) ها جمع وضعيت
 . شوند  هاي همگن شده در هم ضرب و بر اساس بالاترين امتياز منظم مي ضرايب و رتبه) 3

 .شوند هاي بخش مشخص مي ترين تهديدها و فرصت با نظر كارگروه اجرايي، عمده نهايت،در ) 4

��, )  -�!�!E
��). -�!�!R

R �#������"+!%&%(

1 -

1

211 -

E �#������*! &&" (

2 -
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 .شود هاي بخش نيز به ترتيب فوق عمل مي ها و ضعف به منظور شناسايي مهمترين قوت

  ها ها و ضعف ها، قوت ماتريس تهديدها، فرصت

توان بـا اسـتفاده از آن، چهـار نـوع      اي است كه مي ماتريس مذكور، از مهمترين ابزارهاي مقايسه
مقايسه عوامـل اصـلي بيرونـي و درونـي، از     . را بيان كرد) WTو  So  ،Wo ،STراهبردهاي (راهبرد 

بـدين منظـور، از   . داردهـاي خـوبي نيـاز     هاي تهيه اين ماتريس است و به قضاوت دشوارترين بخش
  .شود ها و تهديد حاصل از مراحل قبلي استفاده مي ها، فرصت مهمترين ضعف

در مدل مورد استفاده در تدوين برنامه راهبردي بخش كشاورزي استان يزد، از ماتريس تهديدها، 
سـه  بـه عبـارت ديگـر، از مقاي   . اسـتفاده شـد   "راهبردهـا "ها، براي تعيـين   ها و قوت ضعفها،  فرصت
ترين و مهمترين موضوعاتي تعيين شد كه بايد مورد بررسي  ترين عوامل داخلي و خارجي، اصلي عمده

  .قرار گيرد
به عبـارت ديگـر،   . است "موقعيت راهبردي سازمان"، توجه به "راهبردها"نكته اصلي در تعيين 

آميـز   شده است كه موقعيت استراتژيك بخش در منطقـه، مخـاطره   انتخاببا اين نگرش  "راهبردها"
موقعيـت اسـتراتژيك    4قرار گرفتن در منطقه . حركت كرد 1است و بايد به سمت منطقه ) 4منطقه (
، نتايج حاصل از )4(جدول . كند راهبردهاي انتخابي، عمدتاً تدافعي باشند ايجاب مي) منطقه خطرناك(

  .دهد مي تشكيل ماتريس فوق را نشان
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 راهبردهاي بخش كشاورزي استان يزد): 4(جدول 

 

S W 

S1 , S2 , …. S13, S14 W1 , W2 , …… W25 , W26 

O
 

O
1 

, O
2,

…
 O

17
 , 

O
18

 

  )بازاريابي(توسعه بازار و افزايش صادرات ) 1
  توسعه صنايع تبديلي و تكميلي) 2

  وري از منابع و عوامل توليد افزايش بهره) 3
  هاي جديد اشتغال فرصتايجاد ) 4

  كاهش قيمت تمام شده) 5
  )پاك(توسعه محصولات زيستي ) 6

  گذاري افزايش سرمايه) 7
هاي تخصصي و كاربردي  توسعه و ارتقاي آموزش) 8

 و توانمندسازي نيروي انساني

  رشد اطلاعات و دانش تخصصي بخش) 1
افزايش توان پژوهشي، علمي، كاربردي مراكز وابسته و) 2

  تخصصي
  كنندگان مندي مصرف افزايش رضايت) 3

  هاي كاربردي توجه به پژوهش) 4
  اصلاح ساختار مديريتي و كارشناسي بخش) 5
بهبود كيفيت توليدات، محصولات و افزايش ) 6

  استانداردها
 استفاده از فن ارتباطات و اطلاعات در بخش) 7

T
 

T
1 

, T
2 

, …
 T

24
 , 

T
25

 

صولات و توليداتساماندهي نظام عرضه و تقاضاي مح) 1
بهسازي و نوسازي امكانات و تجهيزات و فراهم ) 2

  كردن زمينه ورود فناوري جديد در بخش
  افزايش توان مقابله با حوادث و سوانح طبيعي) 3

كاهش شكاف طبقاتي و افزايش منزلت اجتماعي ) 4
  برداران بهره

برداري از  ها و الگوهاي كشت و بهره اصلاح روش) 5
  توليدواحدهاي 

  گذاري كاهش مخاطره سرمايه) 6
افزايش سطح ماشيني شده واحدهاي توليدي و ) 7

 فرآوري

  هاي اقتصادي كاهش يا حذف رانت)1
هاي جوان و متخصص و كاهش  جايگزيني نيروي) 2

  برداران ميانگين سني بهره
هاي اجرايي  بازنگري در ساختار، اهداف و سياست) 3

  مداري ت مشتريهاي مربوط به سم مراكز پژوهش
واگذار كردن بخشي از امور اجرايي و پژوهشي به ) 4

  پذيري بخش خصوصي و افزايش مشاركت
  تقويت همزيستي با كوير) 5

هاي  گاه هاي توليد، فضاها و سكونت ساماندهي كانون) 6
  روستايي

 بازنگري در نظام ارزيابي عملكردها) 7

  هاي پژوهش يافته: منبع

  شناسايي راهبردها

تدوين برنامه راهبردي، هدف اصلي تعيين مهمترين اموري است كه سازمان بايد آنها را مـورد  در 
هاي زمان، امكانات، منابع و غيره، امكـان   به عبارت ديگر، سازمان به دليل محدوديت. توجه قرار دهد

. وفقيت سازمان دارندبنابراين، بايد به اموري بپردازد كه بيشترين تأثير را در م. انجام همه امور را ندارد
  :در پژوهش حاضر، در مراحل ذيل، اين كار مورد توجه قرار گرفته است

پيچيدگي موضوع و اهميت آن، پس از بحث و بررسي در كـارگروه اجرايـي، مقـرر     به دليل -الف
بدين منظور، پس از بحث و بررسـي، مـدل   . بندي استفاده گردد گرديد از فنون مطمئن و برتر اولويت
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AHP انتخاب گرديد.  
در دو جلسه، اعضا معيارهاي فايده، ضرورت، فوريت، اثربخشي، قابليت اجرا، زمـان و هزينـه    -ب

به دست  AHPها انتخاب كردند و اولويت معيارها نيز بر اساس روش  بندي راهبرد اولويترا به منظور 
  .آمد

هـاي   قالـب مـاتريس مقايسـه   و با توجه به آراي كارگروه اجرايي در  AHPبا استفاده از مدل  -ج
  . زوجي، اولويت راهبردها در مناطق چهارگانه تعيين گرديد

  تدوين اهداف كلان، مسائل و اهداف راهبردي 

بـه كـارگروه راهبـردي     1در اين مرحله، به منظور تعيين اولويت راهبردهاي بخـش، سـه سـناريو   
نها، در نهايت سناريوي سـوم انتخـاب   پيشنهاد شد و پس از بحث و بررسي فراوان درباره هر كدام از آ

. شـود  روي سازمان را شامل مي تري از مسايل و موضوعات پيش گرديد، به دليل اينكه مجموعه وسيع
، چهار راهبرد و WT، سه راهبرد و از گزينه STو  So  ،Woهاي  به عبارت ديگر، از هر كدام از گزينه

  . گرفت قرارهاي بعدي  كشاورزي استان، مبناي تحليلدار در بخش  راهبرد اولويت 13در مجموع، 
ريزي راهبـردي بخـش كشـاورزي     پس از انتخاب سناريوي مورد نظر و در راستاي تكميل برنامه

دار بخـش، مقـرر گرديـد مسـايل و      بخش و نيز راهبردهاي اولويـت  2استان، با توجه به اهداف كلان
در ايـن  . ، متناسب با هر موضوع تدوين گرددبخش راهبرديموضوعات راهبردي بخش و نيز اهداف 

سـاله كشـور،    انـداز بيسـت   راستا، اهداف كلان بخش كشاورزي استان، بر اساس محتويات سند چشم
برنامه چهارم توسعه كشور، اهداف عاليه و كلان بخش كشاورزي كشور، محتويات سند ملـي توسـعه   

  .هاي راهبردي و اجرايي تعيين گرديدند ارگروههاي انجام شده در ك استان و با توجه به بحث و بررسي
اي بخش و با مشخص بودن اهداف كلان بخش، متناسب با هر  پس از تدوين راهبردهاي توسعه

                                                           
از هـر گزينـه،   (، سناريوي دوم )راهبرد 9سه راهبرد، جمعاً  WTاز هر گزينه، دو راهبرد و گزينه (سناريوي اول . 1

، WTاز هر گزينه، سه راهبـرد و گزينـه   (و سناريوي سوم ) راهبرد 10چهار راهبرد، جمعاً  WTدو راهبرد و گزينه 
 ).راهبرد 13چهار راهبرد، جمعاً 

 .شوندراهبردها براي دستيابي به اهداف كلان تدوين مي. 2
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راهبرد، مسايل و موضوعات عمده و نيز اهداف راهبردي بخش، استخراج گرديد و با استفاده از روش 

هايي در اين زمينه، اهداف تعيين شـد   هاي متعدد و انجام بررسي بارش افكار و پس از برگزاري جلسه

  .شود ملاحظه مي) 5(كه در جدول 

  

مسايل و اهداف راهبردي بخش كشاورزي استان يزد به تفكيك راهبردها و اهداف كلان): 5(جدول 

  مسايل و اهداف راهبردي بخش كشاورزي استان يزد به تفكيك راهبردها و اهداف كلان): 5(ادامه جدول 

راهبردهدف كلان

/ مسئله 

موضوع 

راهبردي

هدف راهبردي

افزايش 

ضريب امنيت

غذايي

بهبود كيفيت 

توليدات و 

محصولات و 

افزايش 

استانداردها

كيفيت توليد و 

محصولات

شير، گوشت قرمز، گوشت (بهبود كيفيت توليدات و محصولات دامي 

)سفيد، تخم مرغ و عسل

انار، پسته، بادام ، (بهبود كيفيت توليدات محصولات باغي و زراعي 

هاي روغني، ذرت،  ، گندم، جو، دانهزيتون، خرما، گردو، زردآلو، انگور

)اي روناس، يونجه، زعفران و محصولات گلخانه

افزايش استانداردسازي در محصولات كشاورزياستاندارد توليدات

برداري  بهره

اثربخش و 

پايدار از منابع

طبيعي و 

اي پايه

ها و  اصلاح روش

الگوهاي كشت و 

برداري از  بهره

واحدهاي توليد

 ها و روش

الگوهاي توليد

صنعتي به صنعتي صنعتي و نيمه ارتقاي واحدهاي دامداري سنتي به نيمه

ها اصلاح ساختار مرغداري

افزايش ضريب ماشيني كردن در مزارع و باغات و واحدهاي دام و طيور

اي هاي گلخانه توسعه كشت

سازي اراضي تجهيز و يكپارچه

اي آبياريه توسعه و اصلاح شيوه

توسعه كشت محصولات كه به ميزان كمي آب نياز دارند

ساماندهي 

هاي توليد  كانون

و فضاها و 

هاي  سكونتگاه

روستايي

هاي توليد و كانون

فضاها و 

هاي  گاه سكونت

روستايي

حذف باغات مختلط و قديمي و جايگزيني ارقام واحد اقتصادي

هاي  ود و توسعه و ايجاد مجتمعاي موج ساماندهي واحدهاي گلخانه

مربوطه

ساماندهي واحدهاي دام و طيور و ساير ماكيان موجود و توسعه و ايجاد 

هاي مربوطه مجتمع

هاي عشايري و روستايي ساماندهي دامداري

ها و واحدهاي توليد هاي دسترسي به كانون ساماندهي معابر و راه

آوري، نگهداري و حمل و نقل  جمع هاي ايجاد و توسعه زيرساخت

راهبردهدف كلان

/ مسئله 

موضوع 

راهبردي

هدف راهبردي

افزايش 

ضريب امنيت

غذايي

بهبود كيفيت 

توليدات و 

محصولات و 

افزايش 

استانداردها

كيفيت توليد و 

محصولات

شير، گوشت قرمز، گوشت (بهبود كيفيت توليدات و محصولات دامي 

)سفيد، تخم مرغ و عسل

انار، پسته، بادام ، (بهبود كيفيت توليدات محصولات باغي و زراعي 

هاي روغني، ذرت،  ، گندم، جو، دانهزيتون، خرما، گردو، زردآلو، انگور

)اي روناس، يونجه، زعفران و محصولات گلخانه

افزايش استانداردسازي در محصولات كشاورزياستاندارد توليدات

برداري  بهره

اثربخش و 

پايدار از منابع

طبيعي و 

اي پايه

ها و  اصلاح روش

الگوهاي كشت و 

برداري از  بهره

واحدهاي توليد

 ها و روش

الگوهاي توليد

صنعتي به صنعتي صنعتي و نيمه ارتقاي واحدهاي دامداري سنتي به نيمه

ها اصلاح ساختار مرغداري

افزايش ضريب ماشيني كردن در مزارع و باغات و واحدهاي دام و طيور

اي هاي گلخانه توسعه كشت

سازي اراضي تجهيز و يكپارچه

اي آبياريه توسعه و اصلاح شيوه

توسعه كشت محصولات كه به ميزان كمي آب نياز دارند

ساماندهي 

هاي توليد  كانون

و فضاها و 

هاي  سكونتگاه

روستايي

هاي توليد و كانون

فضاها و 

هاي  گاه سكونت

روستايي

حذف باغات مختلط و قديمي و جايگزيني ارقام واحد اقتصادي

هاي  ود و توسعه و ايجاد مجتمعاي موج ساماندهي واحدهاي گلخانه

مربوطه

ساماندهي واحدهاي دام و طيور و ساير ماكيان موجود و توسعه و ايجاد 

هاي مربوطه مجتمع

هاي عشايري و روستايي ساماندهي دامداري

ها و واحدهاي توليد هاي دسترسي به كانون ساماندهي معابر و راه

آوري، نگهداري و حمل و نقل  جمع هاي ايجاد و توسعه زيرساخت
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  مسايل و اهداف راهبردي بخش كشاورزي استان يزد به تفكيك راهبردها و اهداف كلان): 5(ادامه جدول 

 راهبردكلانهدف 

/مسئله
موضوع 
 راهبردي

 هدف راهبردي

 محصولات كشاورزي و دام و طيور

 برداري در روستاها هاي مناسب بهرهگسترش پوشش نظام

 هاي توليد توسعه بهداشت محيط در كانون

رشد توليد و 
افزايش 

وري  بهره
عوامل توليد 
 در بخش

وري  افزايش بهره
از منابع و عوامل 

 توليد

وري از منابع  بهره
 و عوامل توليد

 وري نيروي انساني افزايش بهره

 وري سرمايه افزايش بهره

 وري زمين افزايش بهره

 وري آب افزايش بهره

 وري انرژي افزايش بهره

 ها وري نهاده افزايش بهره

 آلات وري ماشين افزايش بهره

 وري كل عوامل افزايش بهره

بهسازي و 
نوسازي امكانات 
و تجهيزات و 

سازي زمينه فراهم
ورود فناوري 
جديد در بخش

امكانات و 
 تجهيزات بخش

: امكانات(
ها و  ساختمان

 )تأسيسات

 آلات و تجهيزات بخش دام و طيورنوسازي ماشين

 آلات و تجهيزات بخش باغبانينوسازي ماشين

 آلات و تجهيزات بخش زراعتنوسازي ماشين

 آلات و تجهيزات بخش دام و طيوربهسازي ماشين

 آلات و تجهيزات بخش باغبانيبهسازي ماشين

 آلات و تجهيزات بخش زراعتبهسازي ماشين

بخش دام و طيورافزايش امكانات و تجهيزات مناسب، كارا، و مورد نياز
افزايش امكانات و ادوات و تجهيزات مناسب، كارا، و مورد نياز بخش 

 باغباني

افزايش امكانات و ادوات و تجهيزات مناسب، كارا، و مورد نياز بخش 
 زراعت

ها، بندهاي خاكي، ها، استخرها، گوراب ها، چشمهقنات(حفظ ابنيه آبي 
 )انتقال آبهاي  ها و كانال آبخوان

ها، بندهاي ها، استخرها، گوراب ها، چشمه قنات(احياء و بازسازي ابنيه آبي 
 )هاي انتقال آب ها و كانال خاكي، آبخوان
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  مسايل و اهداف راهبردي بخش كشاورزي استان يزد به تفكيك راهبردها و اهداف كلان): 5(ادامه جدول 

 راهبردكلانهدف 

/مسئله
موضوع 
 راهبردي

 هدف راهبردي

ها، استخرهاي ذخيره  ها، آبخوان افزايش ظرفيت بندهاي خاكي، گوراب
 آب

هاي جديدفناوري

هاي  طيور با توجه به يافتهبازنگري در فرايندهاي توليد در بخش دام و 
 نوين علمي

بازنگري در فرايندهاي توليد در بخش زراعت و باغباني با توجه به 
 هاي نوين علمي يافته

برداري از آب و خاك  هاي جديد و مناسب بهرهخلق يا بكارگيري روش
 شور و غيرمتعارف

هاي گياهي  بيماريهاي جديد مبارزه با آفات و خلق يا بكارگيري فناوري
 و دامي

هاي جديد در تغذيه دام به منظور تعديل خلق يا بكارگيري فناوري
 برداري از مراتع نامناسب و ضعيف و فقير بهره

 برداران هاي جديد توسط بهره خلق يا بكارگيري فناوري

بازنگري در نظام 
ارزيابي عملكردها

نظام ارزيابي 
 عملكردها

كردن، تدوين و عملياتي كردن نظام ارزيابي عمليات بازنگري، بهينه
 توليد

هاي  بازنگري، بهينه كردن، تدوين و عملياتي كردن ارزيابي زيربخش
 مرتبط

برداران  سازي و تدوين و عملياتي كردن ارزيابي بهرهبازنگري و بهينه
 شاخص بخش

ارزيابي مالي سازي و تدوين و عملياتي كردن نظام بازنگري و بهينه
 )گذاري تسهيلات و سرمايه -بودجه  - ها  پرداخت(

سازي و تدوين و عملياتي كردن نظام ارزيابي مديريت بازنگري و بهينه
 بخش

سازماني در راستاي احصاء،  انسجام و هماهنگ كردن واحدهاي درون
هاي نظارتي و  هاي مورد نياز دستگاه تدوين و عرضه اطلاعات و گزارش

 ارزيابي

 بازنگري، بهينه كردن، تدوين و عملياتي كردن نظام ثبت اطلاعات
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  مسايل و اهداف راهبردي بخش كشاورزي استان يزد به تفكيك راهبردها و اهداف كلان): 5(ادامه جدول 

 راهبردكلانهدف 

/مسئله
موضوع 
 راهبردي

 هدف راهبردي

توسعه 
كارآفريني، 
پرورش 

استعدادهاي 
فني و 

پژوهشي و 
توانمندسازي 

نيروي 
انساني بخش

جايگزيني
نيروهاي جوان و 

متخصص و 
كاهش ميانگين 

بردارانسني بهره

 بخش كشاورزي بردارن كاهش ميانگين سني بهرهبردارانسن بهره

توسعه و ارتقاي 
هايسطح آموزش

تخصصي و 
كاربردي و 

توانمندسازي 
 نيروي انساني

توانمندسازي 
نيروي انساني 

روستاييان و بهره(
 )برداران

 افزايش پوشش بيمه تأمين اجتماعي روستاييان و كشاورزان

هاي  هاي خاص هر منطقه و روش ها و مزيتشناسايي و معرفي پتانسيل
 برداران ايجاد ارزش افزوده در بخش و انتقال آن به بهره

 رشد آگاهي، دانش و مهارت

 هاي خردگذاري گسترش و حمايت از سرمايه

هاي  برداران و روستاييان در تعيين و اجراي طرحافزايش مشاركت بهره
 توليدي و نظارت بر آنها

و اجتماعي روستاييان و  هاي اقتصادي هاي صنفي و تشكلتوسعه نظام
 بردارن بخش كشاورزي بهره

سازي بهينه
اطلاعات و دانش 
تخصصي بخش

سطح اطلاعات و 
دانش تخصصي 
بخش و آموزش
 هاي تخصصي

 ترويجي در بخش - هاي آموزشي  افزايش ميزان اثربخشي فعاليت

 توسعه ترويج خصوصي و مشاركتي

 و آموزشي هاي ترويجي افزايش سطح پوشش فعاليت

هاي عمومي، تخصصي و  برداران براي دريافت آموزشافزايش توان بهره
IT 

هاي اطلاعاتي و آموزشي برداران به شبكه افزايش ميزان دسترسي بهره

اصلاح ساختار 
مديريتي و 

كارشناسي بخش
ساختارمديريتي 
 وكارشناسي

هاي  و مأموريتبازنگري و تدوين نمودار سازماني، متناسب با اهداف 
 بخش

رشد دانش، آگاهي عمومي و تخصصي مديران و كارشناسان درباره 
 هاي بخش فعاليت

هاي مديريتي و كارشناسي و    بازنگري و تدوين شرايط احراز پست
 عملياتي كردن آن

ها و وظايف مشخص كردن حدود اختيارات و وظايف سازمان در مأموريت
 هاي اجرايي دستگاهمرتبط با ساير 
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  مسايل و اهداف راهبردي بخش كشاورزي استان يزد به تفكيك راهبردها و اهداف كلان): 5(ادامه جدول 

 راهبردكلانهدف 

/مسئله
موضوع 
 راهبردي

 هدف راهبردي

استقرار نظام مديريت قيمت تمام شده و مهندسي ارزش در انجام 
 هاي بخش ها و فعاليت مأموريت

هاي غير  به بخش) گري تصدي(تسريع در واگذاري وظايف غيرحاكميتي 
 دولتي

هاي توسعه و آراي  هاي آمايشي، برنامه التزام در بكارگيري پژوهش
گيري مديران و كارشناسان بخش سازي و تصميم تصميمكارشناسي در 

 استقرار نظام مديريت مشاركتي و بسيج اجتماعي در بخش

برداران با نگرش تقويت  مندي مشتريان و بهرهافزايش ميزان رضايت
 روحيه وجدان كاري

 گرا استقرار نظام انگيزشي نتيجه

نيروهاي متخصص در مديريت مزارع و التحصيلان و افزايش سهم فارغ
 واحدهاي توليدي بخش

 هاي خدمات مشاوره خصوصي در بخشتوسعه تشكل

 تقويت توان مديريت توليد مزارع و واحدهاي توليدي

هاي توليدي استقرار نظام فني و مديريتي هماهنگ و مناسب در مجتمع
مربيان  و مروجان - ارتقاي دانش تخصصي و كاربردي آموزش ياران

 آموزشي بخش

توسعه 
كارآفريني، 
پرورش 

استعدادهاي 
فني و 

پژوهشي و 
توانمندسازي 

نيروي 
انساني بخش

بازنگري در 
ساختار و اهداف و

 هاي سياست
اجرايي مراكز 

پژوهشي وابسته، 
به سمت مشتري

 مداري

هاي  پژوهش
 كاربردي

هاي  نظام پژوهش بازنگري، اصلاح و بازسازي ساختار تشكيلاتي و
 كاربردي بخش متناسب با نيازها

هاي كاربردي مبتني بر نظام نيازسنجي و افزايش سهم پژوهش
 يابي مسئله

 )محورمشتري(محور  هاي مزرعهتوسعه پژوهش

 هاي كاربردي انجام شده هاي پژوهشاجرا كردن نتايج و يافته

هاي كلان توسعه بخش سياستهاي كاربردي با همسو كردن پژوهش
هاي  هاي پژوهشافزايش سهم غيردولتي در پشتيباني و اجراي طرح

 كاربردي

 ساماندهي نظام شناسايي و احياي دانش بومي
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  مسايل و اهداف راهبردي بخش كشاورزي استان يزد به تفكيك راهبردها و اهداف كلان): 5(ادامه جدول 

 راهبردكلانهدف 

/مسئله
موضوع 
 راهبردي

 هدف راهبردي

 هاي پژوهشي رساني يافته ايجاد نظام جامع عرضه و اطلاع

 هاي كاربرديهاي پژوهش توسعه نظام سنجش و ارزيابي يافته

هاي  هاي پژوهشفراگير كردن نظام فراخوان در تدوين و اجراي طرح
 كاربردي

اصلاح ساختار 
مديريتي و 

كارشناسي بخش
ساختارمديريتي و 

 كارشناسي

هاي  بازنگري و تدوين نمودار سازماني، متناسب با اهداف و مأموريت
 بخش

در ارتقاي دانش و آگاهي عمومي و تخصصي مديران و كارشناسان 
 هاي بخش راستاي فعاليت

هاي مديريتي و كارشناسي و  بازنگري و تدوين شرايط احراز پست
 عملياتي كردن آن

ها و وظايف مشخص كردن حدود اختيارات و وظايف سازمان در مأموريت
 هاي اجرايي مرتبط با ساير دستگاه

انجام استقرار نظام مديريت قيمت تمام شده و مهندسي ارزش در 
 هاي بخش ها و فعاليت مأموريت

هاي  به بخش) گري تصدي(تسريع در واگذاري وظايف غيرحاكميتي 
 غيردولتي

هاي توسعه و آراي  هاي آمايشي، برنامه التزام در بكارگيري بررسي
گيري مديران و كارشناسان بخش سازي و تصميم كارشناسي در تصميم

 مشاركتي و بسيج اجتماعي در بخشاستقرار نظام مديريت 

برداران با تقويت روحيه وجدان  افزايش ميزان رضايت مشتريان و بهره
 كاري

 گرا استقرار نظام انگيزشي نتيجه

التحصيلان و نيروهاي متخصص در مديريت مزارع و افزايش سهم فارغ
 واحدهاي توليدي بخش

 خصوصي در بخشهاي خدمات مشاوره توسعه تشكل

 تقويت توان مديريت توليد مزارع و واحدهاي توليدي

هاي توليدي استقرار نظام فني و مديريتي هماهنگ و مناسب در مجتمع
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  مسايل و اهداف راهبردي بخش كشاورزي استان يزد به تفكيك راهبردها و اهداف كلان): 5(ادامه جدول 

 راهبردكلانهدف 

/مسئله
موضوع 
 راهبردي

 هدف راهبردي

مربيان  و مروجان -ارتقاي دانش تخصصي و كاربردي آموزش ياران 
 آموزشي بخش

افزايش 
رقابت پذيري

و توسعه 
فعاليتهاي 
مكمل بخش

بازار و  توسعه
افزايش صادرات

بازار محصولات و
 صادرات

 هاي بازاريابي و بازاررساني ساماندهي و توسعه شبكه

 هاي بازاريابي و صادراتي توسعه تشكل

 توسعه صنايع تبديلي و تكميلي بخش

 ساماندهي خريدهاي تضميني و غيرتضميني محصولات كشاورزي

 كشاورزيپوشش بيمه بازار محصولات 

 توسعه صندوق تضمين صادرات محصولات كشاورزي

ايجاد نظام نظارت و حمايت از توليد و عرضه و صادرات محصولات 
 زيستي و پاك

 پذيري در محصولات كشاورزي افزايش توان رقابت

 رساني بازاريابي هاي اطلاعتوسعه نظام

توليد، عرضه و صادرات در  اندركاران رشد دانش، آگاهي و مهارت دست
 خصوص بازاريابي و بازاررساني محصولات كشاورزي

كاهش 
مخاطرات 

گذار سرمايه
ي در بخش

افزايش توان 
مقابله با حوادث و

 سوانح
حوادث و سوانح

 توسعه پوشش بيمه محصولات، سرمايه و حوادث بخش كشاورزي

مناسب محيط شكنندههاي  شناسايي و معرفي منابع ژنتيكي، ارقام و گونه
 استان

گسترش سطوح زير پوشش ارقام و نژادهاي گياهي و دامي مقاوم به 
 حوادث و سوانح طبيعي

ها و تجهيزات لازم به منظور كاهش خسارت ناشي از توسعه زيرساخت
داري، استخرها،  ها شامل آبخيـزداري، آبخوان زيرساخت(حوادث و سوانح 

 )ها و غيره بادشكن

 - رساني  مديريت اطلاع -مديريت پشتيباني (ساماندهي ساختار مديريت 
 مقابله با حوادث و سوانح) برداري مديريت بهره

هاي بهينه استحصال، توزيع و مصرف آب به منظور مقابله باتوسعه روش
 خشكسالي و كاهش خسارت ناشي از آن

ابله با حوادث و سوانحبرداران به منظور مق افزايش دانش و آگاهي بهره
 حفظ و احياي منابع ژنتيكي گياهي و حيواني
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  مسايل و اهداف راهبردي بخش كشاورزي استان يزد به تفكيك راهبردها و اهداف كلان): 5(ادامه جدول 

 راهبردكلانهدف 

/مسئله
موضوع 
 راهبردي

 هدف راهبردي

رساني حوادث و آگاهي و اطلاع بيني، پيشهاي پيشگسترش شبكه
 سوانح

 كاهش سوانح انساني و ضايعات بدني ناشي از كار شاغلان بخش

 هاي كاربردي مرتبط با حوادث و سوانحتوسعه پژوهش

  هاي پژوهش يافته: منبع

  

  تدوين مأموريت بخش كشاورزي استان يزد

شـود،   ريزي راهبردي محسوب مي هاي يك برنامه بيان مأموريت سازمان، يكي از مهمترين بخش
بـر  . تواند بيانگر مزيت يا عدم مزيت رقابتي آن سـازمان باشـد   زيرا ماهيت مأموريت يك سازمان، مي

  .هاي محوري، به شرح ذيل است يزد، با تأكيد بر ارزشاين اساس، مأموريت بخش كشاورزي استان 
بـرداران، عـدالت    كشاورزي استان يزد، با تأكيد بر ارتقاي رفاه و منزلت اجتمـاعي بهـره   در بخش

افـزايش  ) 1: شـود  محوري و رعايت اصول توسعه پايدار، براي دستيابي به اهـداف ذيـل تـلاش مـي    
توليـد و   رشـد ) 3اي،  و پايـدار از منـابع طبيعـي و پايـه     كارآمـد  برداري بهره) 2ضريب امنيت غذايي، 

كارآفريني، پرورش استعدادهاي فني، پژوهشـي و   توسعه) 4وري عوامل توليد در بخش،  افزايش بهره
 هـاي مكمـل بخـش،    پـذيري و توسـعه فعاليـت    افزايش رقابت) 5توانمندسازي نيروي انساني بخش، 

هـاي تخصصـي،    ز طريـق توسـعه و ارتقـاي آمـوزش    گذاري در بخـش ا  سرمايهكاهش مخاطرات ) 6
بازار و  توسعه) 8از منابع و عوامل توليد،  وري بهره افزايش) 7كاربردي و توانمندسازي نيروي انساني، 

بهسازي و نوسازي امكانات و تجهيزات و فـراهم كـردن زمينـه ورود    ) 8، )بازاريابي(افزايش صادرات 
 بـرداري از واحـدهاي توليـد،    هـا و الگوهـاي كشـت و بهـره     اصلاح روش) 9فناوري جديد در بخش، 

اصلاح ساختار مديريتي و كارشناسي بخـش،  ) 11افزايش توان مقابله با حوادث و سوانح طبيعي، ) 10
بهينـه كـردن اطلاعـات و دانـش تخصصـي      ) 13بهبود كيفيت توليدات و افزايش اسـتانداردها،  ) 12

جوان، متخصـص و كـاهش    جايگزيني نيروهاي) 15ردها، بازنگري در نظام ارزيابي عملك) 14بخش، 
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 هـاي روسـتايي،   گـاه  هاي توليد و فضـاها و سـكونت   ساماندهي كانون) 16برداران،  ميانگين سني بهره

  . مداري هاي اجرايي مراكز پژوهشي مربوط به مشتري بازنگري در ساختار و اهداف و سياست) 17

  بندي خلاصه و جمع - 5

دهد كه  هاي دولتي نشان مي ها، از جمله سازمان ها، نهادها و شركت سازمان اخيرهاي  تجربه دهه
هـاي   دستيابي به اهداف بزرگ و نيز رفع مداوم و مناسـب نيازهـاي ذينفعـان و مشـتريان در محـيط     

ريـزي راهبـردي تحقـق خواهـد      ويژه در عصر اطلاعات و ارتباطات كنوني، صرفاً با برنامه متلاطم، به
  . يافت
ريزي راهبردي، رفتار مبتني بر حل مسايل با ويژگي عملگرايي است كه با تمركز بر شرايط  نامهبر

را براي كسب موقعيت مطلوب در رقابت مستمر بـراي تـأمين منـابع     هايي راهكند  محيطي تلاش مي
  ).1385شيرازي، (پيدا كند 

و اقتصاد اسـتان يـزد، در    بر اين اساس و با توجه به جايگاه بسيار مهم بخش كشاورزي در حيات
انداز و راهبردهاي توسعه بخش كشاورزي استان بـا اسـتفاده از مـدل     چشمپژوهش حاضر تلاش شد 

در اين راستا، با استفاده از اطلاعات و اسـناد موجـود، تصـويري از    . تدوين گردد راهبرديريزي  برنامه
ريـزي   فاده از مـدل برنامـه  همچنـين بـا اسـت   . وضعيت موجود در بخش كشاورزي استان ترسيم شـد 

انداز مطلوب بخش، تـدوين و از طريـق شناسـايي عوامـل بيرونـي و       ، چشم)مدل برايسون(راهبردي 
لازم بـراي دسـتيابي بـه     راهبردهايدروني و ذينفعان بخش، ضمن ترسيم موقعيت راهبردي بخش، 

انـداز تـدوين    سـاس چشـم  در پايان نيز، مأموريت بخش كشاورزي استان بر ا. انداز تعيين گرديد چشم
  . شده، بازنويسي گرديد

انـداز آينـده توسـعه بخـش كشـاورزي       چشـم . شود در ادامه خلاصه نتايج پژوهش حاضر بيان مي
و كارشناسـان خبـره و    مديراناستان يزد، با بكارگيري روش بارش افكار در كميته اجرايي متشكل از 

ها، بقـا،   محصولات يا خدمات، بازارها، فناوريمتخصص بخش، و با توجه به مسايلي مانند مشتريان، 
انـداز اسـتان يـزد،     طبق چشم. برداران بخش تدوين گرديد رشد و سودآوري، پرسنل و كاركنان و بهره

بـرداران و نيـروي    يافته و پايدار، برخوردار از دانش فني و تجربه بسـيار بهـره   بخش كشاورزي، توسعه
خوردار از رفاه و منزلت اجتماعي لازم اسـت كـه در تعامـل بـا     كوش، توانمند، آگاه و بر انساني سخت
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ايـن بخـش بـا وجـود     . هـا و بسـترهاي مناسـب پديـد آمـده اسـت       ها و با اتكاء بر حـوزه  ساير بخش
دار، دانش فني و خـدمات   محصولات مزيت صدورهايي در منابع، جايگاه برتر را در توليد و  محدوديت

شده و هيبريد، توليد قلمه و نهال، ثبت، حفظ و توسعه ذخاير عظيم توليد بذور اصلاح (برتر كشاورزي 
  .دارد) ژنتيكي و غيره

مؤثر بر بخـش كشـاورزي اسـتان، در چهـار گـروه عوامـل سياسـي،        ) بيروني(عوامل خارجي ) 1
 . بندي و تحليل گرديد اقتصادي، اجتماعي و فني، طبقه

 -ه اصـلي بازاريـابي، نظـام مـالي    در بخش كشاورزي اسـتان، عوامـل درونـي در هفـت گـرو     ) 2
عمليات و فنون، نيروي انساني، مديريت عمومي، مديريت كيفيـت و نظـام    -حسابداري، عوامل توليد

 . اطلاعاتي مورد بررسي قرار گرفت

دهد در وضع موجود، تأثير تهديدكننده و مخرب عوامـل بيرونـي و    نشان مي  SWOTتحليل ) 3
هايي است كه در بيرون و درون بخش كشاورزي استان،  ها و قوت هاي دروني، بيشتر از فرصت ضعف

  .(R= - 0/13, E = - 0/21)وجود دارد  مطلوبانداز  براي دستيابي به چشم
سـاله كشـور،    انـداز بيسـت   اهداف كلان بخش كشاورزي استان بر اساس محتويات سند چشم) 4

كشور، محتويات سند ملـي توسـعه    برنامه چهارم توسعه كشور، اهداف عاليه و كلان بخش كشاورزي
  .هاي راهبردي و اجرايي تعيين گرديد هاي انجام شده در كارگروه ها و بررسي استان و با توجه به بحث

اي مربوطه، متناسب بـا   پس از تدوين اهداف كلان توسعه بخش و با تعيين راهبردهاي توسعه) 5
 .ي بخش استخراج گرديدو موضوعات عمده و نيز اهداف راهبرد مسايلهر راهبرد، 

در . هاي محوري، به شـرح ذيـل اسـت    كشاورزي استان يزد با تأكيد بر ارزش بخشمأموريت ) 6
شود براي دسـتيابي بـه اهـداف كـلان از طريـق راهبردهـاي        استان يزد تلاش مي كشاورزيبخش 
و رعايـت اصـول    محـوري  بـرداران، عـدالت   گانه با تأكيد بر ارتقاي رفاه و منزلت اجتماعي بهره سيزده

  .انداز مورد نظر تحقق يابد توسعه پايدار، چشم
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