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 با ي سازمانجو نيرابطه بهدف پژوهش حاضر بررسي : چكيده
-مي”ايران خودرو ديزل“شركت ي در كاركنان ني كارآفرهيروح
روش پژوهش توصيفي از نوع همبستگي است و جامعه . باشد

ايران خودرو “مورد پژوهش، كليه كاركنان ستادي شركت 
 نفر 196يري تصادفي ساده، گ هستند كه با روش نمونه”ديزل

- پرسشنامه محقق: ابزار پژوهش شامل. انداز آنان انتخاب شده
كه بر اساس مباني نظري ) پرسشنامه روحيه كارآفريني(ساخته 

طراحي و مولفه هاي روحيه كارآفريني اندازه گيري و تجربي 
گيري جو سازماني از پرسشنامه استاندارد جو  و براي اندازهشد

ي برگرفته از نظرات و تحقيقات هالپين و كرافت است، سازمان
هاي حاصل از ابزار پژوهش، به دو شيوه داده. استفاده شده است

ضريب همبستگي پيرسون، رگرسيون ( توصيفي و استنباطي
تحليل ) متغيره، تحليل واريانس يكطرفه و آزمون شفه چند

ن است نتايج بدست آمده از پژوهش حاكي از آ. اندآماري شده
كه  بين جو سازماني و روحيه كارآفريني در بين كاركنان 

رابطه معناداري وجود دارد و اين ” ايران خودرو ديزل“شركت 
هاي چنين بين مؤلفههم. صورت مثبت و مستقيم استرابطه به

ايران “هاي روحيه كارآفريني در شركت جو سازماني و مؤلفه
م رابطه معناداري وجود صورت مثبت و مستقيبه” خودرو ديزل

در خصوص تاثير مدرك تحصيلي و سابقه كار كاركنان در  .دارد
افزايش روحيه كارآفريني آنان نتايج بيانگر آن است افراد داراي 
مدرك تحصيلي ليسانس در مقايسه با افراد داراي مدرك 

. ديپلم از روحيه كارآفريني بالاتري برخوردارندتحصيلي فوق
نان در افزايش روحيه كارآفريني آنان تاثير سابقه كار كارك

عبارت ديگر افرادي كه داراي تجربيات بيشتري بودند، به. ندارد
  .لزوماً داراي روحيه كارآفريني بالايي نبودند

ايران “جو سازماني، روحيه كارآفريني، شركت : هاكليدواژه
  ”خودرو ديزل
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Abstract: The research was to examine the relationship between 
organizational climate and Entrepreneurship Morale among the 
working staff of the Iran Khodro Dizel Corporation.  The research 
applied a descriptive correlational method to study 196 participants 
chosen from among the staff personnel of the Corporation through 
the stratified random sampling. Two questionnaires were used as the 
main instruments of the study. The first one (the entrepreneurship 
morale questionnaire) designed by the researcher based on the basic 
theoretical and scientific principles of designing items for the 
variable entrepreneurship morale. The validity of the questionnaire 
was determined with respect to the views of a number of faculty 
members in administration and Cronbach Alpha analysis was 
applied to ascertain the reliability of the questionnaire. The second 
questionnaire was the standard questionnaire of the organizational 
climate (Sam deep  & Lyle Sussman) which is based on the ideas 
and investigations made by Halpin & Croft. The collected data were 
analyzed through both descriptive and inferential statistics (Pearson 
Correlation, Multiple regression One_ Way analysis of variance and 
Schefe test). The results of this research showed that there is a 
significant relationship between organizational Climate and 
intrepreneurship Morale of the participants. In addition, a significant 
and positive relationship was found between the components of the 
two variables. In other words participants with BS and above 
degrees showed higher levels of entrepreneurship morale than those 
with lower degrees. Finally, there was no significant relationship 
between working experience and the participant’s entrepreneurship 
morale. This is to say that participants with greater working 
experience were not necessarily higher in entrepreneurship morale.   
 
Key words: Organizational Climate, entrepreneurship Morale, Iran 
Khodro Diesel. 
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  مقدمه
جهان ها در سرتاسر  اساسي براي سازماناقتصاد جهاني در حال ايجاد تغييرات بنيادي و

ا بررسي دقيق هدف خود رطور سازد تا بههاي تجاري را ملزم مي اين تغييرات تمام شركت.است
هايي داشته باشند كه سطوح بالايي از  دنبال كردن استراتژينتخاب و به ازياديتوجه ه، كرد
شده در  هاي تأسيسبسياري از شركت .دنبال دارندبه بسياري از افراد ذيربط  براي رافقيتمو

 ساختار ،دهدشان رخ مي خارجيچشمگيري كه در محيط داخلي و پاسخ به تغييرات سريع و
  .)14: 1386 شهائي،(اند اي بازسازي كردهطور ريشهت خود را بهعمليا

طور  تا به،ندد آورجووهكاركنان خود ب مديران وذهان ا ركشورهاي امروزي بايد انقلابي د
 به  در چنين شرايطي. آنها دگرگون شودرقابت در ذهن كيفيت و ،اساسي مفهوم سازمان، كار

تحمل  و 3نفس اعتمادبهپشتكار، ،2، نوآوري1د از طريق خلاقيتنكارآفريناني نياز است تا بتوان
ثر در جهت حل بحران اشتغال  گامي مؤد كشور بيندازند واي در كالبد اقتصا خون تازه،4ابهام

 مقابل ساير رقباي ها به عنوان مزيت رقابتي در آنچه كه شركت.)75: 1386 ،كردناييچ( بردارند
 لذا ؛شوداز اهميت آن كاسته مي يد شده،سرعت توسط ديگران تقل، بهگيرندخود درنظر مي
 مزيت جديدي را فراهم ، با تركيب جديدي از منابع خودطور پيوستهها بايستي بهمديران سازمان

- كارآفرينان سازماني در شركت،ديگرعبارت به اينجاست كه اهميت نيروي انساني خلاق و .كنند
ن عنواهتواند خود را ب يك شركت مي چنين افرادي است كهدجوبا و شود وها برجسته مي

هاي كارآفرينانه سازماني تر مناسب براي فعاليتد بسجوو .معرفي كند پيشرو  شركتي كارآفرين و
-شمار ميههاي مهم ب از جمله فعاليت،هاگونه فعاليتكننده از اين نيز محيط بيروني پشتيبانيو

  .)29: 1380 ،زنجاني جدي و( رود
 ،شود صنعتي يك كشور مياجتماعي و ،ملي كه سبب دگرگوني چهره اقتصادييكي از عوا 

به  ،در بازارهاي پررقابت جهاني داري كلاسيكسرمايه . است5حيه كارآفرينيبرخورداري از رو
 اجتماعي -المللي به حيات اقتصادي كساني در عرصه بينمرور قدرت خود را از دست خواهد داد؛

فضايي  ايجاد ، براي پرداختن به اين مهم.دهند كه روحيه كارآفريني داشته باشندخود ادامه مي
گيردت قرار ميمناسب در اولوي. روحيه، بهبود تواند در انگيزش،مناسب مي 6سازماني جو 

 در عنوان منبعيبه  و باشدثر نوآوري آنان مؤازدياد خلاقيت و ها وگيريمشاركت افراد در تصميم
                                                 

1. Creativity 
2. Innovativeness 
3. Self Confidence 
4. Tolerance for Ambiguity 
5. Entrepreneurship Moral 
6. Organizational climate 
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تواند منبع  سازماني نامناسب ميجو ،د اينجوبا و .حساب آيدني كاركنان بهتأمين سلامت روا
  .)166: 1385 اصفهاني، صمدي و( اني نيز باشدعمده فشار رو
اي كه در ابتدا رقابت بر گونهبهاند؛ ستم سير تحولي داشتههاي رقابت در قرن بيپارادايم

 شكل گرفته ي نوآوري و خلاقيت سپس بر مبناي كيفيت و در حال حاضر بر مبنا،مبناي قيمت
  .)47: 1387 ،امين و رمضاني( است

تن  پرداخ،شودآن در جامعه بيش از پيش احساس مي كنوني ضرورت چه در شرايط سختآن
 و برجسته خود  زيرا كارآفرينان با توجه به خصوصيات ممتازمقوله اساسي كارآفريني است؛به

 را در چنين هاي توليد و منابع انسانيبراي ايجاد رشد و توسعه در زمينهمنابع لازم قادرند 
 بر توسعه دامنه ، و با نوآوري صنعتيكار جديد ايجاد كنندوكسب اشتغال و  فراهم كرده،شرايطي
  .)47: 1383 ،ضازادهآقازاده و ر( ت و خدمات بيفزايندمحصولا

توجهي، يك عرصه تحقيقاتي در ميان اقتصاددانان و محققان كارآفريني براي دوره قابل
  : استمؤلفهندين الشعاع چ تحتت و شديدمداين علاقه طولاني. جهان بوده استسرتاسر 

شده  براي نوسازي اقتصادهاي اشباعستارييافته ابزتصادهاي توسعهقبراي افعاليت كارآفريني 
 به يابد؛ تحقق ميهاي شغلي جديد از طريق خلق فرصت كهو فائق آمدن بر مشكلات بيكاري

ر ژيكي و نوآوري دت تكنولوفعنوان يك كاتاليزور و انكوباتور بالقوه براي پيشرعلاوه كارآفريني به
  .)3: 2000 ،1مولر و توماس( محصول و بازار پذيرفته شده است

در يك شركت  توسعه يك فرصت، و فرآيند كشف ":توان چنين تعريف نمودكارآفريني را مي
  درچنين همخلاقيت وفاده از نوآوري و تبراي توليد ارزش جديد با اس كار، حال تأسيس يا در تازه

بدون توجه به  )سرمايه از قبيل انسان و( ير منابعبدون استفاده از سا ن فرصت،گرفتن آ اختيار
 ،2هايسريچ آنتونكيس و) (تأسيس يا در حال كار در يك شركت تازه(ه فرد كارآفرين جايگا

2003 :9.(  
 براي توسعه اقتصادي كارآفريني يكي از ارزانترين ابزارها با بهترين نتيجه و بيشترين كارآيي

 و براي رشداز اهميت خاصي برخوردار است و ها  مناسب در سازمانجوايجاد بدين منظور . است
  نيازها محيطي همگام با اين مهمكردن كارآفريني در سازمان شكوفايي كارآفرينان و نهادينه

گذارد راتي را در سطوح فردي و گروهي مي مطلوب و همگام با كارآفريني مستقيماً تأثيجو .است
ويليامز و همكارانش معتقدند كه  .شوديي كه دارد، منجر به كارآفريني ميا توجه به پيامدهاو ب
گيري با اندازهها  آن.ها اثر بگذاردمستقيم در عملكرد سازمانطور مستقيم و غيرتواند به ميجو

                                                 
1. Muller & Toma 
2. Antoncic & Hisrich 
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آفريني  كارها به كه اين جنبهدريافتندوحدت و عدالت، ، صداقت، چون اعتمادهم جوهاي جنبه
  ).1979 ،1ويليامز( شودسازماني مربوط مي

رفتار  ميان كاركنان، 3، مستلزم صميميت2شده تحقق رويكرد مشاركتيبنابر مطالعات انجام
ماني حاكم بر سازمان را تشكيل  سازجو ،است كه در مجموع... و محيطي آرام جو و حمايتي مدير

 ،همكاران به نقل از نوه ابراهيم و 1995  ني،ملك ؛1375 قبادي، ؛1375 اصلانخاني،( دندهمي
  ).1381 علوي، انداري وهج ؛1380
اي كه اعضاي آنگونهيت دروني يك سازمان اشاره مي كند؛ بهويژه به كيفسازماني به جو، 

اي كه هاي دروني مجموعه ويژگي،عبارت ديگربه. كنند مي" تجربهادارك و"اين كيفيت را 
 جو دهد،كاركنان آن را تحت تأثير قرار ميرفتار  سازد وسه ديگر متمايز مياي را از مؤسمؤسسه

اساسي  عنوان عنصري مهم و  سازماني بهجو ).1378 بند،علاقه (شودسازماني مؤسسه ناميده مي
  ؛1376 همكاران، جمشيديان و ؛1996 4،دنيسن( در تعيين اثربخشي سازماني شناخته شده است

  ).1377 ،منوريان
با توجه  ، در شركت ايران خودرو اني بر روحيه كارآفريني كاركنان سازمجوثير  در خصوص تأ

اي يافته سازمان منسجم وتاكنون پژوهشانجام پذيرفته توسط نويسندگان مقاله به بررسي هاي 
با توجه . شودلاء پژوهشي در اين مورد احساس مي نوعي خ،همين خاطربه صورت نگرفته است و

 دارد، كشوركلان اقتصادي خودرو در رشد و توسعه ايران  كه صنعت اهميتينقش و  به
  برخورداري از جو سازماني مطلوب در اين صنعت موجب نشاط سازماني و افزايش روحيه كاركنان  

در پرتو  كاركنان افزايش روحيه كار آفريني. در دستيابي به اهداف عالي سازمان مي گردد
بر اين اساس . محقق مي گردد... ي بر همدلي، اعتماد، عدالت و نمبتازماني جو سبرخورداري از 

 بررسي رابطه بين جو سازماني و روحيه ،دهدچه مسئله اصلي پژوهش حاضر را تشكيل ميآن
گويي به اين دنبال پاسخ پژوهش به اين. كارآفريني كاركنان شركت ايران خودرو ديزل مي باشد

 روحيه كارآفريني وشركت ايران خودرو ديزل  سازماني جواي بين رابطهآيا است كه سوال 
هاي  توسعه فرصتاهميت آن در ايجاد و  سازماني وجو نقش چنين؟ همد داردجووآن كاركنان 
 پرورش  ايجاد وتواند به سازماني مناسب ميجو آيا  به چه صورت است؛ كاركنانكارآفريني

  ؟منجر گردد روحيه كارآفريني در بين كاركنان

                                                 
1. Williams 
2. Participative Approach 
3. Intimacy 
4. Denision 
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-ماني با روحيه كارآفريني در دانش سازجوپژوهشي با عنوان بررسي رابطه ) 1387( عابدزاده
داري بين دهد رابطه مثبت و معنا نتايج تحقيق نشان مي.ه استنجام دادآموزان دختر دبيرستان ا

هاي  ميان شاخص.د داردجو سازماني با روحيه كارآفريني وجو نبود ،صميميت(سازماني جو 
 اما ،جود داردداري و رابطه معنا)α = 0/05( با روحيه كارآفريني در سطح )بازدارندگي و ششجو

 با )مراعات توليد و تأكيد بر نفوذ، گيري،كناره روحيه،(سازماني جو هاي ميان ساير شاخص
  .دست نيامده استهداري بروحيه كارآفريني رابطه معنا

 سازماني با استرس جوبررسي رابطه "عنوان  وهشي را باپژ) 1383( نژاد و سيادتقاسمي
  :به شرح زير مي باشد كه نتايج پژوهش دبيران مدارس متوسطه انجام دادند آن بر  آثار وشغلي

  .د داردجوداري و استرس شغلي رابطه معناسازماني وجو بين   •
بطه به شاخص رابيشترين  ،هاي استرس شغليجو سازماني با شاخصدر تعيين رابطه بين   •

 .آموزان تعلق دارد مسائل مربوط به دانش
 . معناداري است رابطهاسترس شغلي  سازماني وجوهاي رابطه بين شاخص  •

ا سلامت  سازماني بجوبا عنوان بررسي رابطه ) 1386( در پژوهش ديگري كه توسط فولادوند
 نتايج پژوهش نشان داد كه ،هاي دولتي شهرستان ايلام انجام گرفترواني كاركنان بيمارستان

 از .د داردجوداري وبطه معنارا) α = 0/05( سلامت رواني كاركان در سطح سازماني و جوبين 
 ،افسردگي ،جبارا- وسواساختلالِ : شامل،آن پنج بعدبين  ، سلامت روانگانهميان ابعاد نه

  .د داردجوداري وا معنسازماني همبستگي مثبت و جوپريشي با  روانترس مرضي و اضطراب،
 مدرسه به جودارد ، اذعان ميسازماني مدارس شهر تهران جوضمن بررسي  )1378(كديور 

  .دارد اهميت زيادي  در آنانروحيه كارآفريني آموزان وعنوان بستري براي رشد شخصيت دانش
 معلمان  سازماني و بيگانگي از كارجورابطه بين "تحقيق خود با عنوان در )1378 (توكلي طبا

  بر مدارسماني حاكم سازجوبين  يافته است كه به اين نتيجه دست،"مدارس ابتدايي شهر تهران
 انزواي هنجاري ونا ،قدرتيبي،  احساس بيگانگي از كاربا ميزان)  بسته، متعهد و بيگانهباز،(

  . ستاد داشته جو و% 99 با اطمينان داريناع، رابطه مدر معلماني عاجتما
رضايت شغلي   سازماني وجوبررسي رابطه  در پژوهش خود با عنوان )1381( فتحي  وصادقي

  : به نتايج زير دست يافتند،معلمان
  .دارد دجوداري و رابطه معنا،ان رضايت شغلي معلمان سازماني باز  مدارس با ميزجوبين  -
  .دارد دجو واريمعناد رابطه ،ميزان رضايت شغلي معلمان سازماني متعهد مدارس و جوبين  -
  .دارد دجو پيوستگي ضعيفي و، سازماني بيگانه مدارس و ميزان رضايت شغلي معلمانجوبين  -
  .دارد دجو و پيوستگي متوسطي،ضايت شغلي معلمان سازماني بسته و ميزان رجوبين  -
 .ندارد دجو ومعناداري رابطه ،بين جنسيت و رضايت شغلي معلمان -
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نقش جو در پرورش "تحت عنوان ) 2007 (3و ايمن 2، وينسلو1اي توسط سولومونمطالعه
هدف .  انجام شد"وكاري كوچك مبتني بر نوآوريهاي كسبرفتار نوآورانه در شركت) ارتقاي(

كاري كوچك با جو  وهاي كسباصلي تحقيق، بررسي و درك رابطه  بين نوآوران در شركت
اي كه از اين تحقيق گرفته شد اين بود نتيجه. بودسازماني جهت ايجاد و خلق محصولات نوآورانه 

ترين عامل توانايي سازمان براي سازگاري، خلاقيت، كه جو موجود در درون يك سازمان، مهم
هاي اصلي سازمان است و در نهايت در چنين تعريف و بازتعريف شايستگيتداوم، رشد و هم

  .ايي داردفرآيند تأثير بر رفتار نوآورانه افراد اهميت بسز
يامدهاي تأثير  پ پژوهشي به بررسيدر) 2003( 4به نقل از ديويد سون) 2003(دونيسي 

 آن  كه نتايجه استي پرداخترضايت شغل  و تمايل به بازار،پذيري انعطاف،كارآفريني سازماني
ي ح بالاسط .اردد دجوكارآفريني سازماني و اعتماد بابين سطح  داراي معنا رابطه،دهدنشان مي

 بر .گذاردميري بر نوآواز طريق تبادل اطلاعات،  تأثير مثبتي ،در بين اعضاي سازماند اعتما
  .هاي اطلاعاتي باز باشد كه كاناليابد مي زماني افزايشدر سازماناعتماد  ،ساساهمين 

 ارتباط بين آزادي عمل و 1986در سال ) 2001( رندال شومر به نقل از ديويدسون و ويكلند
 پرورش افراد  در رابطه بابررسي كرده و را هاي سازمانيناشي از عوامل ساختاري و رويهيق تشو

هاي از فعاليت ،راي خصوصيات زير باشدا كه اگر سازمان دمعتقد استكارآفرين در سازمان 
  :يابدهاي كارآفريني بالا ارتقا ميكارآفريني پايين به فعاليت

  اي كاملاً مستقل و طبقهيواحدها -
  هاكننده مستقل از شركتهاي ريسكايجاد گروه -
  حداقل كردن بوروكراسي -
  پذيريانعطاف -
  

  هاي پژوهشفرضيه
  .د داردجوو معناداري رابطه  بين كاركنان سازماني و روحيه كارآفريني درجوبين  )1
  .ردد داجو ومعناداري روحيه كارآفريني رابطه هايؤلفهم  سازماني وجو هاي بين مؤلفه )2

  
  

                                                 
1.  Solomon 
2. Winselow  
3. Ayman  
4. Davidsson 
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  سوالات پژوهش
 ها تاثير دارد؟آنآفريني  روحيه كارآيا مدرك تحصيلي كاركنان در افزايش -1
  تاثير دارد؟  آنانروحيه كارآفريني افزايش درسابقه كار كاركنان آيا  -2

  
  روش پژوهش

 رابطه بررسيعنوان پژوهش و همچنين تلاش پژوهشگر در  توجه به ابزارهاي مورد استفاده،با    
  . استبوده همبستگي   وي پيمايشاز نوع پژوهش ، روش روحيه كارآفريني  سازماني وجوين ب

  
  جامعه آماري

 خودرو كت ايرانشر )قراردادي رسمي و(كاركنان ستادي كليه  جامعه آماري پژوهش شامل   
  . نفر هستند400ديزل است كه 

 
 گيرينمونه و روش نمونه

-روش نمونه. اندعنوان نمونه انتخاب شده  نفر به196 ورگان م-با استفاده از جدول كرجسي   
  .باشد ميگيري تصادفي ساده 

  
  هاگردآوري داده هايابزار
 براي :استفاده شده است هاي پژوهشمنظور گردآوري داده ابزار بهدودر تحقيق حاضر از     

) sam deep&Lyle sussman ( سازماني جو از پرسشنامه استاندارد  سازمانيجوگيري اندازه
-ساخته استفاده شده كه شامل ابعاد زير ميوحيه كارآفريني از پرسشنامه محققبراي ارزيابي ر و

  :باشد
 فس؛ناعتمادبه پذيري؛ مسئوليتنوآوري؛ و خلاقيت پيشرفت؛انگيزه  پذيري؛ قدرت ريسك

  يي؛جوبتحس رقا ه؛ارادداشتن عزم و  قاطعيت؛  طلبي؛حس استقلال نگري؛گرايي؛ آيندهعمل
  .تغييرات محيطي ها واستفاده از فرصت

  
   پاياييروايي و

 از آلفاي كرونباخ استفاده شده است كه ، سازمانيجوبراي تعيين پايايي پرسشنامه استاندارد     
 براي تعيين روايي .دست آمده ب%89 ضريب آلفاي ، نفر از كاركنان30روي   بر اجرابعد از

جهت . ه است در اين زمينه استفاده شدنظرات استادان از ديدگاه وه كارآفريني پرسشنامه روحي
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 نفر از 30 روي كه بعد از اجرا برتعيين پايايي اين ابزار از آلفاي كرونباخ استفاده شده است 
  . دست آمده ب%83كاركنان ضريب آلفاي

  
  هاتحليل داده  تجزيه و روش

صيفي و استنباطي تحليل آماري اي پژوهش در دو سطح توهاي حاصل از اجراي ابزارهداده    
 درصد و در تحليل استنباطي هايي چون فراواني، ميانگين،در تحليل توصيفي از شاخص. اندشده

نيز آزمون  ومتغيره روش همبستگي چند ،راهه يك تحليل واريانس از روش همبستگي پيرسون،
  . استفاده شده است تعقيبي شفه

  
  وهش پژهاييافته
  يتوصيفهاي يافته) الف
آن را زنان تشكيل % 15/3  از اعضاي نمونه را مردان و%84/7 ،هاي حاصلبا توجه به داده    
 و   ليسانس%41/8فوق ديپلم   %26 داراي مدرك تحصيلي ديپلم، از اعضاي نمونه% 26. دهندمي

  .اندليسانس بودهفوق  6/1%
داراي % 53/1  سال،5 الي 1وات خدمت داراي سابقه نمونه از لحاظ سن از اعضاي 11/2% _

  سال،20 الي16 داراي سابقه %9/7  سال،15 الي 11 داراي سابقه %21/9 سال، 10 الي 6سابقه 
  . سال هستند30 تا 25 داراي سابقه %3/1و   سال 24 الي 21 داراي سابقه 1/0%

 35 الي 30در گروه سني % 42/9  سال،29 الي 25 از اعضاي نمونه در گروه سني % 21/4 _
در گروه % 3/6 و   سال45 الي 41در گروه سني % 6/1  سال،40 الي 36در گروه سني % 25سال،
  . هستندسال 50 الي 46سني 
  پژوهش  فرضياتهاي مبتني بريافته )ب

  :فرضيه اول
د جوو رابطه معناداري ديزل خودرو و روحيه كارآفريني در شركت ايران سازماني جو بين 

  .دارد
   نتايج ضريب همبستگي پيرسون در مورد فرضيه اصلي اول.1 جدول

  متغير پيش بين                                                      
  متغيرملاك

  
 كار آفريني

r 471/0 ** 
Sig 0001/0  

  
  جو سازماني  

N 196  
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در سطح ) r =  ./471( دهد كه چون مقدارپيرسون نشان مينتايج ضريب همبستگي 
-ييد مياطمينان تأ% 95ض تحقيق با معنادار است، لذا فرض صفر رد و فر )α=05/.(معناداري 

صورت  و اين رابطه بهد داردجو و سازماني و روحيه كارآفريني رابطه معناداريجوبين . گردد
  .استمثبت و مستقيم 

 
  فرضيه دوم

 رابطه معناداري  ،”ايران خودرو ديزل“ در شركت نيآفري و روحيه كار ّسازمانيجوهاي مؤلفهبين 
  .د داردجوو

   پيرسون در مورد فرضيه دوم نتايج ضريب همبستگي .2 جدول
  متغير پيش بين                                              

  مولفه هاي جو سازماني  
  روحيه كار آفريني  

r 374/0 ** 
Sig 0001/0  

  
  وضوح و توافق اهداف

N 196  

r 336/0 ** 
Sig 0001/0    

  و توافق نقش وضوح 
N 

196  

r 375/0 ** 
Sig 0001/0    

  پاداش رضايت از
N 196  

r 377/0 ** 
Sig 0001/0  

  
  توافق بر روي رويه ها

N 196  

r 414/0 ** 

Sig 
0001/0    

  اثربخشي ارتباطات
N 

196  

  
  )α(05/. =در سطح  r ون مقداردهد كه چايج ضريب همبستگي پيرسون نشان مينت

عبارت ديگر بهد؛ گردييد مياطمينان تأ% 95ض تحقيق با و فر لذا فرض صفر رد معنادار است،
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د جوو معناداري مستقيم رابطهصورت مثبت و   سازماني و روحيه كارآفريني بهجوهاي بين مؤلفه
ر روحيه كارآفريني بيشتر ازماني ب سجوهاي يك از مؤلفهكه بدانيم تأثير كداماينبراي . دارد
  .ايممتغيره استفاده كردهگرسيون چند از ر،است

  
   سازمانيجوهاي گام روحيه كارآفريني از روي مؤلفهبهرگرسيون گام .3جدول 

  گام
  

  منابع تغييرات
  متغير پيش

  بين
R ضريب تبيين F ضريب  سطح معناداري

 بتا

414/0172/0  تباطاتاثر بخشي ار  1  206/400001/0   a 414/0  

329/0  
  اثربخشي ارتباطات  2

 توافق بر روي رويه ها
 

490/0
 

240/0  448/300001/0   b 
275/0  

  
 كه در گام اول  ارتباطات اثربخشيلفه مؤ، سازمانيجودهد كه از ميان ابعاد نتايج نشان مي

 با مقدار و  )α (05/.= به تنهايي در سطح معناداري  مؤلفهاين.  است وارد معادله شده،شدهارائه 
)F =40/206 ( مقدار بتا نيز نشان . كنداز تغييرات روحيه كارآفريني را تبيين مي %17/2حدود

در روحيه كارآفريني تغيير /.  414 به ميزان ،اتلفه ارتباطدهد كه با هر واحد تغيير در مؤمي
 به تنهايي اين مؤلفه نيز.  است وارد معادله شدههاافق بر روي رويه تودر گام دوم. گرددايجاد مي

 از تغييرات روحيه %24 حدود )F =30/448 (و با مقدار  )α = (05/.  در سطح معناداري
  .كندكارآفريني را تبيين مي

  ها تاثير دارد؟آيا مدرك تحصيلي كاركنان در افزايش روحيه كارآفريني آن :سوال اول
 

  نتايج تحليل واريانس يكراهه در مورد فرضيه سوم .4 جدول
  

  منابع تغييرات
مجموع 
  مجذورات

درجات 
  آزادي

ميانگين 
 F  مجذورات

سطح 
  معناداري

448/494  بين گروهي  3 816/164  310/5  002/0  
961/6468  درون گروهي  192 036/31    

     195  408/6453  جمع
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  فرض، لذامعنادار است )α= (05/.سطح  در (F=5/310)نتايج نشان داد كه چون مقدار 
فريني آبين روحيه كار ،عبارت ديگربه. گردديد ميياطمينان تأ% 95ض تحقيق با  رد و فرصفر

جهت تعيين تفاوت از  .د داردجوها تفاوت معناداري وكاركنان به تفكيك مدرك تحصيلي آن
 تفاوت معناداري ،تعقيبي شفه نتايج آزمون با توجه به. آزمون تعقيبي شفه استفاده شده است

بدين معنا  د دارد؛جو در باب روحيه كارآفريني وهاي چهارگانه مدرك تحصيليبين ميانگين گروه
 .د نداردجوهاي داراي مدرك تحصيلي ليسانس با ديپلم تفاوت معناداري وكه بين ميانگين گروه

 د دارد وجوتفاوت معناداري وديپلم  داراي مدرك تحصيلي ليسانس و فوقهايبين ميانگين گروه
  . د نداردجوليسانس تفاوت معناداري و داراي مدرك تحصيلي ليسانس و فوقهايبين گروه

  
  نتايج آزمون تعقيبي شفه در مورد سوال سوم .5 جدول

 J I اختلاف ميانگين انحراف معيار سطح معناداري
326/0  10323/1  20588/2   ديپلم 
003/0  99350/0  80990/3   فوق ديپلم 
  فوق ليسانس  02941/4  78741/1  170/0

 ليسانس

  
  آيا سابقه كار كاركنان در افزايش روحيه كارآفريني آنان تاثير دارد؟:  سوال دوم

  
   نتايج ضريب همبستگي پيرسون در مورد فرضيه چهارم .6 جدول

                                 متغير پيش بين
  متغير ملاك

  
 ي روحيه كار آفرين

r 068/0  
Sig 171/0  

  
  سابقه كار

N 196  
  
در سطح  )r=./068(دهد كه چون مقدار ايج ضريب همبستگي پيرسون نشان مينت

 فرض تحقيق با ،د كردتوان ر فرض صفر را نمي چونمعنادار نيست، لذا  )α= (05/.  معناداري
 و روحيه كارآفريني رابطه به عبارت ديگر بين سابقه كار كاركنان. گردداطمينان رد مي% 95

  .د نداردجومعناداري و
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  گيرينتيجهبحث و 
جمشيديان و (اثربخشي سازماني شناخته شده است عنوان عنصري مهم در  سازماني بهجو

 سازماني به جواز پژوهشگران از برخي ). 1996 دنيسيون، ؛1377 منوريان،  ؛1376 همكاران،
دهد تأثير قرار مي در سازمان را تحتو رفتار كاركنانعنوان متغيري مستقل كه طرز تلقي 

عنوان متغيري و برخي ديگر به) 1378 اميرتاش، ؛1381 ، جهانداريعلوي و ؛1975اشنايدر، (
 پرداختچي و سرخابي،( اند، ياد كردهكندتعديلگر كه رفتار سازماني و رفتار كاركنان را تعديل مي

  ). 1380 كيا،ترابي
  استمطرحجوامع در توسعه اقتصادي عنوان يك مقوله كليدي و موثر  بهكارآفريني نيز

- مناسب در سازمانجو ايجاد محيط و ).1386؛ كردناييچ، 2000؛ مولر و توماس،1979ويليماز، (
صمدي و  (از نقش و تاثيرگذاري بالايي برخورداراست بالا ا براي دستيابي به روحيه كارآفرينيه

 بر اين اساس .)1387؛ عابدزاده، 2007؛ سلومون و همكاران، 1979مز، ويليا؛1385اصفهاني، 
 و جو دجوو ها،براي رشد و شكوفايي كارآفرينان و نهايتاً نهادينه كردن كارآفريني در سازمان

با توجه به نقش و اهميت جو سازماني در بالا بردن .  استالزاميمحيطي همگام با اين مهم 
-نتايج به كه  شده استدر اين پژوهش به بررسي اين موضوع پرداختهروحيه كارآفريني كاركنان 

  :باشدآمده به شرح زير ميدست
 رابطه ”ايران خودرو ديزل“آفريني در بين كاركنان شركت  سازماني و روحيه كارجوبين  -

 به اين ترتيب به ميزاني كه ؛صورت مثبت و مستقيم است اين رابطه بهود دارد جومعناداري و
 هاي آنان روشن اهداف سازمان و نقشها توافق بيشتري داشته،ركنان بر روي اهداف و نقشكا

، كاركنان از پاداش خود رضايت داشته باشند بوده، طرفهصورت دوارتباطات بهچنين باشد و هم
 روحيه تر باشد،تر و بسته سازماني نامطلوبجو و هر چه كندروحيه كارآفريني افزايش پيدا مي

، )2007( هاي مطالعات ويلسون و همكارن اين نتايج با يافته.آيد ميرآفريني افراد پايينكا
  . باشدهمسو مي) 2003( و ديويد سون) 1378(، كديور )1387( دهاعابدز

 به ”ايران خودرو ديزل“آفريني در شركت هاي روحيه كارمؤلفه سازماني و جوهاي مؤلفهبين  -
 روشن بودن اهداف سازمان، ،عبارت ديگربه. د داردجو وطه معناداريصورت مثبت و مستقيم راب

ها و اثربخشي  توافق بر روي رويه، واضح در سازمان، رضايت از پاداشهاي روشن وايفاي نقش
 باعث بالا رفتن روحيه اي گستردهطور مطلوب و، به سازماني هستندجوهاي مؤلفهارتباطات كه از 

 كديور، )1387( هاي مطالعات، عابدازدهاين نتايج با يافته. شوندميكنان كاركارآفريني در بين 
  . باشدهمسو مي) 1387(
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روحيه  پژوهش مطرح شده بود كه آيا مدرك تحصيلي كاركنان در افزايش  اولدر سوال -
 كاركنان در افزايش روحيه مدرك تحصيليدارد؟ نتايج نشان داد كه   آنان تاثيركارآفريني

در مقايسه با افراد داراي  داراي مدرك تحصيلي ليسانس گونه كه افراد بدينني تاثير داردكارآفري
داراي مدرك تحصيلي افراد   و بالاتري برخوردارندياز روحيه كارآفرينديپلم  فوقمدرك تحصيلي
   .ها وجود ندارد و تفاوتي بين آن داراي روحيه كارآفرني يكساني هستندليسانسليسانس و فوق

 هيروحدر افزايش سابقه كار كاركنان پردازد كه آيا به بررسي اين سوال ميپژوهش سوال دوم  -
؟ نتايج بيانگر آن است كه سابقه كار كاركنان در افزايش روحيه تاثير دارد ي آناننيكارآفر

داراي   و بقيهها بالاتر از افرادي كه سابقه كاري آنعبارت ديگربه. كارآفريني آنان تاثير ندارد
  .نبودند روحيه كارآفريني بالايي لزوماً داراي، تجربيات بيشتري بودند

ها  ماهيت و وسعت خاص آنهاي كارآفرينانه كه بههاي بزرگ براي انجام فعاليت شركتدر
كند تا مديران براي ها ايجاب ميله اين است كه اندازه اين شركتاولين مسئ شود،مربوط مي

گونه آيد كه ايند ميجووله دوم زماني بهمسئ .د آورندجوومشخصي را بهساختار  اعمال كنترل،
هاي افزايش رده" .گردد هاي بيشتري به مديريت اضافه ميشوند و رده ميترها بزرگشركت

 .شودتر كاركنان ميافزايش فاصله عمودي بين مديرعامل و سطوح پايينمعناي  به"مديريتي
 زماني كه .سازد روابط شخصي را مشكل مي،طوح پايينارگران سعامل با كسستي ارتباط مدير

د سطح لازم جوتوان وسختي مي به،ود را با كارگران از دست بدهد ارتباط خ،فرينمدير كارآ
 . است"نياز به كنترل"هاي بزرگله سوم در سازمان مسئ.كارآفريني را در سازمان تضمين كرد

مدير شركت  ، در نتيجه،شوده كنترل در آن بيشتر مي نياز بشود،زماني كه شركتي بزرگ مي
رو ديوانسالاري و از اين .پذيري را ايجاد نمايدت استانداردهاي اجرايي ثابت و كميمجبور است

 نظرات را  بيشتر از نتايج آن،،هاي كاري و گزارشيافتهها برتريريزيها، نسبت به برنامهگزارش
  .شودتر مياردها نسبت به رفتار كارآفرينانه مهمكند و قوانين و استاندجلب مي

  
  پيشنهادات

 ارتباط مثبت بين جو سازماني و روحيه كارآفريني مسئولان با اتخاذ تدابيري  با توجه به    
توانند جوي مثبت در شركت ايجاد نمايند، جوي كه زمينه مناسب را براي روحيه مناسب مي

وجود آمدن روحيه ني باز، صميمانه و مطلوب، باعث بهجو سازما. كارآفريني فراهم نمايد
شود و محيط پرنشاط و صميمي زمينه بروز ابداع و نوآوري در سازمان كارآفريني در سازمان مي

علاقگي كاركنان به كار و احساس تنفر روح باعث بيكند و جو بسته، خشك و بيرا ايجاد مي
شود كه جو مسئولان ارشد سازمان پيشنهاد ميشود، بنابراين به نسبت به محيط كاري مي

مديران ارشد نبايد توجه خود را صرفاً بر اهداف . وجود آورندصميمي و دوستانه در سازمان به
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در . هاي خود برسندكاركنان هم در سازمان مشغول كارند تا به هدف. سازماني متمركز كنند
برانگيزي را انتخاب كنند و  اهداف چالشبايد” ايران خودرو ديزل“نتيجه مديران ارشد شركت 

ها براي آنان روشن باشد، بر روي آن كاركنان را در تعيين اهداف مشاركت دهند تا اين هدف
هاي خود و ديگران در سازمان را بهتر درك توافق داشته باشند و به كاركنان كمك كنند تا نقش

دهند ديدگاهايشان را ارائه دهند تا بر روي مديران ارشد بايد به همه افراد سازمان اجازه  .كنند
شود كه افراد با روش انجام فعلي كار موافق باشند و اين امر باعث مي. ها توافق صورت گيردرويه

افراد بدون ارتباطات مؤثر، احساس وفاداري به يكديگر و اهداف  .كار خود را با انگيزه انجام دهند
وجود نخواهد آمد، لذا نگي و انگيزش لازم بين كاركنان بهسازمان را از دست خواهند داد و هماه

وجود بياورند كه باعث ايجاد بايد جوي را در سازمان به” ايران خودرو ديزل“مديران ارشد 
ارتباطات دوجانبه بين افراد به نحو احسن شود و موانعي را كه بر سر راه برقرار كردن ارتباط 

 .صحيح وجود دارد، از بين ببرند
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