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 چکيذٌ

ػمزی محهوت تاراه و تا گذؽت سما  تر اثزكزعوتگي تهرصدي ااؽي اس ػوامه  ااغهااي و    ،ػنافز و كضاهای ؽهزی

چیوایي تامصن منهاتغ مهالي     ؽوت ای ً  مطزح مي ل أن مغاولصتاراه. تر اصن راعاا اصاس ت  تهغاسی و اوعاسی  ؛محصط طثصؼي

تا توخ  ت  عزماص  هنیلت مورت اصاس، تاصهه وخهوه مزتوطه  اس طزصهن مؾهارًت توهؼ وقوفهي و تها اعهالاته اس          اعت. 

های تهامصن مهالي    اتاها مهمازصن روػ تر تحوصن حاضز های تامصن مالي مناعة و اس ًااال تاسارهای مالي اصدات ؽوت. روػ

اس  ،اااواب روػ تامصن مالي مناعهة  تزایهای كزعوته ؽهزی و ػمهه مؼصارهای تاثصزگذار  تتهغاسی و اوعاسی تاك تزای

ای و مصهااي اعاوزاج ؽهه اعت. عپظ اس طزصن پزعؾنام  و تز اعاط روػ تحلص  علغل  مزاتثي  طزصن مطالؼات ًااتواا 

AHP و تر  اغهثت ته  ههز ًهها  اس مؼصارهها      اليهای تامصن م های اغثي روػ های اغثي مؼصارهای تاثصزگذار و وس  ، وس

تهزصن   ، تها اهمصهت  ز، حاف  ؽه. تز اعاط اااصح تحوصهن های تامصن مالي تٌار ركا  تر تحوصن حاض تنهی روػ رتث  ،اهاصت

گذاری، مؼصارهای ازخ تاسته تصؾاز، مؾهارًت تصؾهاز توهؼ وقوفهي و عهوق       ها اس تصه ًارؽناعا  مالي و عزماص  مؼصار

های تامصن مالي ػنهوا  ؽههه، ااهاصح     توته اعت. اس تصن روػ 223/0و  259/0، 289/0های اغثي  تا وس  تامصن وخوه تصؾاز

توفهص    235/0و  323/0های اهاصي ته  تزتصهة    تحوصن تو روػ اورام مؾارًت و عزماص  گذاری توؼ وقوفي تا وس 

 ااه. تعت آورته  اهاصي ًمازی تهای  و ع  روػ عهامهار پزوصه، كزوػ مازی و اوذ تغهصلات اس تااي وس  ؽهه

 AHPتامصن مالي، مؾارًت، تهغاسی و اوعاسی، تاكت كزعوته، كزآصنه تحلص  علغل  مزاتثي  ک يذي@ َايٌ ياص
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 مقذمٍ -0

 مسألٍطزح  -0-0

ههای كزعهوته، تر اؽهٌال     كزعوتگي و اصدات تاكت

گوااگو  اس خمل  ًاهؼ و صا كوهها  ؽهزاصط سصغهت    

های ًالثهی، اخاماػي،  و اصش ااتغامااي پذصزی و اصمني

اهاقاتی و تاعصغاتي هات  ترصاكت و ؽناعهاصي اعهت.   

های هههصمي   ضزورت اعاعي اوعاسی و تهغاسی تاكت

و كزعههوته ی ؽهههزها، توعههؼ  محههصط ساهههگي تههزای 

ههای   ها تر هالهة ضهزورت   هاعت. اصن ضزورت ااغا 

گصزاههه  كزهنیههي و اهاقههاتی خههای مههي  -اخامههاػي

 (.  43: 1384و پور احمه، )ؽماػي 

 ،ای ً  تر اصن راعاا مطهزح مهي ؽهوت    مغأل اولصن 

چیههوایي تههامصن منههاتغ مههالي تههزای اصههن امههز اعههت  

(. تزاعههاط آوههزصن  525: 1389خناههي،  خؼلههزساته،)

(، حدم 1389) های عاسما  اوعاسی ؽهز تهزا  تزآورت

هٌاهار اعهت.    65000های كزعوته تر ًؾور  ً  تاكت

ههای كزعهوته    های تاكهت    سصزعاوتهای توعؼ هشصن 

مصلصهارت رصهال تهزآورت     100ؽهزی ت  اسای هز هٌاهار  

اوعهاسی ًه     تزایؽهه اعت و مهت سما  مورت اصاس 

های كزعوته تها رواهه توقهصـ منهاتغ كؼلهي و       تاكت

عال تر اظهز   78تهو  تر اظز گزكان رؽه كزعوتگي، 

اصن موضوع اؾا  تهنهه آ  اعت ً   .گزكا  ؽهه اعت

تلص  عزماص  تز توت  تهغاسی و اوعاسی اصن حدهم   ت 

های كزعوته ؽهزی، مهت سما  سصهاتی   ػظصم اس تاكت

مورت اصاس تر توااهاصي   اصاس اعت. اس طزكي تامصن عزماص 

ها و صا عصغام تااٌي اثوته و اصاسمنهه   تولت، ؽهزتاری

مؾارًت ههز چه  تصؾهاز توهؼ وقوفهي اس طهزم       

 ای مالي اعت.های تامصن مالي تر تاساره روػ

ت  اصن مههم تر تحوصهن حاضهز اس طزصهن تزرعهي      

های تهامصن مهالي هاته  ًهارتزت خههت       مهمازصن روػ

ؽهزی و تزرعي  های كزعوته تهغاسی و اوعاسی تاكت

مؼصارهههای تاثصزگههذار تر اااوههاب روػ تههامصن مههالي  

مناعة تها اعهالاته اس كزآصنهه تحلصه  علغهل  مزاتثهي       

AHP  ؽوت. مي، پزتاوا 

 اَذاف   -0-8

اههاف تحوصن حاضز تر تو تعا  اههاف افهلي و  

 .هغانهاههاف كزػي هات  تزرعي 

 اههاف افلي -

تاثصزگذار  تؼصصن اهمصت اغثي هز ًها  اس مؼصارها -

تر اااواب روػ تامصن مالي خهت تهغاسی و اوعاسی 

 ؛های كزعوته ؽهزی تاكت

های تامصن مالي خهت  تؼصصن اهمصت اغثي روػ -

های كزعهوته ؽههزی اغهثت     اوعاسی تاكتتهغاسی و 

 ؛ت  هز ًها  اس مؼصارهای تحوصن

های تهامصن مهالي خههت     تؼصصن وس  اهاصي روػ -

های كزعوته ؽهزی تا توخه    تهغاسی و اوعاسی تاكت

 .ت  مدموػ  مؼصارهای تحوصن

 اههاف كزػي -

تزرعي روؽهای تامصن مالي هات  ًهارتزت خههت    -

 ؛زعوته ؽهزیهای ك تهغاسی و اوعاسی تاكت

اااوههاب  تههزایتؼصههصن مؼصارهههای تاثصزگههذار    -

های تامصن مهالي مناعهة ته  منظهور تهغهاسی و       روػ

 .های كزعوته ؽهزی اوعاسی تاكت

 پيطيىٍ پضيَص -0-9

ؽههزی،   ههای كزعهوته   تهغاسی و اوعهاسی تاكهت  

هنیلاي اعت ً  ت  تنهاصي اس طزصن تر  اصاسمنه عزماص 

  ًمي عصغام تهااٌي،  آمههای ؽهزتاری، تولت و صا ت
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(، مؼههشی موههه  1383امٌهها  پههذصز اصغههت. ًههارگز ) 

( اصهش تر مطالؼهات   1388( و اًثزی و توعهلي ) 1383)

وههوت تهه  ااپاصهههار تههوت  و ػههه  ًلاصههت ترآمههههای  

 تزایااه. تهص  عزماص  هنیلت  ها، اذػا  تاؽا  ؽهزتاری

تا مؾارًت  های كزعوته، خش تهغاسی و اوعاسی تاكت

خمغ آوری پظ ااهاسهای مهزت  اس   توؼ وقوفي و

ای ًه  تر   های تامصن مهالي ته  گواه     طزصن ااواع روػ

ههااظ    تاكت كزعوته هات  ًارتزت تاؽه، ممٌن اصغت.

( و همٌارا  مؼاوهاهه ًه  ته  تلصه  تهي      2002) 1ًلصن

های محلي )ًؾؼ ااپهذصزی   ثثاتي مناتغ ترآمهی تولت

ك های ترآمهی و اثز مؼٌوط اكشاصؼ اهزخ ػهوار   ًه

تز ترآمه ًغهة ؽههه توعهط ؽههزتاری( و اس طهزف      

تصیز رؽه تواضا تزای اصنیواه  وههمات تاػهد ؽههه     

ای خهش رو آورت  ته     های محلي چهاره  اعت، تا تولت

ماصٌه  كاعهاز    .مناتغ توؼ وقوفهي اهاؽها  تاؽهنه   
( اصش تا اؽهاره ته  اوهؼ توهؼ وقوفهي تر      1995)2

هها   تًنه، تر ؽزاصطي ً  تول ميهای ؽهزی ذًز  پزوصه

های مناتغ مالي  ت  تلص  اوعااات اهاقاتی و محهوتصت

ههای   ااتوا  اس اصدات كضاهای وهماتي هغانه، عهزماص  

توااه ضمن اصدات عهوت،   ميتوؼ وقوفي ت  ووتي 

ههای وههماتي ؽههزی     ت  اوعاسی و اكهشاصؼ ًهارتزی  

 ًمي ًنه.

 َا َا ي فزضيٍ سؤال -:-0

 های افلي پزعؼ -

ی تاثصزگهذار تر  اس مؼصارهااهمصت اغثي هز ًها   -

اااواب روػ تامصن مالي خههت تهغهاسی و اوعهاسی    

 های كزعوته ؽهزی چصغت؟ تاكت

                                                      
1 Hans Klijn, Erik et al.  

2 Foster, M. 

هههای تههامصن مههالي خهههت  اهمصههت اغههثي روػ -

های كزعهوته ؽههزی اغهثت     تهغاسی و اوعاسی تاكت

 ت  هز ًها  اس مؼصارها چصغت؟

تهغهاسی   تهزای های تامصن مالي  وس  اهاصي روػ -

های كزعوته ؽهزی تا توخه  ته  ًه      و اوعاسی تاكت

 مؼصارها تاثصزگذار چصغت؟

 های كزػي پزعؼ -

 تهزای های تامصن مالي هاته  ًهارتزت    ػمهه روػ -

 های كزعوته ؽهزی ًهامنه؟ تهغاسی و اوعاسی تاكت

هههای  اااوههاب روػ تههزایمؼصارهههای تاثصزگههذار  -

ههای   تامصن مالي ت  منظور تهغهاسی و اوعهاسی تاكهت   

 ًهامنه؟ ؽهزی كزعوته

 ريش تحقيق -;-0

اصن تحوصن اس اظز ههف ، ًارتزتی و اس اظز روػ 

اعههت. تهها اعههالاته اس   3مصهههااي توفههصلي، اس ؽههاو  

ههای تهامصن    ای ػمهه روػ مطالؼات مصهااي و ًااتواا 

ههای   مالي هات  ًارتزت خهت تهغاسی واوعاسی تاكهت 

ای ًه  تر ًهلا  ؽههزها تارای     كزعوته ؽهزی ت  گوا 

ػملصاتي تاؽنه و ػمههه مؼصارههای تهاثصز گهذار     تدزت  

خهههت اااوههاب روػ تههامصن مههالي مناعههة تزرعههي  

 ااه.   ؽهه

های تامصن مالي  پظ اس اهاصي ؽه  مؼصارها و روػ

ها(، اهها  ت  تنظصم پزعؾنام  تز اعهاط كزآصنهه    )گشصن 

، خههت اادها  مواصغهات    AHPتحلص  علغل  مزاتثهي  

هها(   مهالي )گشصنه   ههای تهامصن    سوخي مؼصارها و روػ

اغثت ت  هز ًها  اس مؼصارهای تحوصن، ؽه. تر حوصوت 

                                                      
3
های ػصني و تلحـ و  تر تحوصن مصهااي، محون تا ًاوػ تر اموا  

ای واؿ، تر محصط تصزو  ًااتواا ، ت  اااصح ًلي  اعاوزار تر گغازه

 (1378)خوتی.  رعه مي
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ها، اعالاته اس پزعؾنام  توته اعهت   اتشار گزتآوری تاته

 EXPERTو تهها اعههالاته اس اههز  اكههشار توققههي   

CHOICE   اهههها  تهه  تزرعههي عههاسگاری و اعههاوزاج

 های اغثي و اهاصي ؽه. وس 

مهالي و  خامؼ  آماری تر تحوصن حاضز ًارؽناعا  

عزماص  گذاری تر تو عاسما  اوعاسی و تهغاسی ؽهز 

افهلها  و ؽههزتاری افهلها  تههوته اعهت. ته  تلصهه       

توققي توت  پزعؾنام  پضوهؼ حاضهز اصهاس اعهت،    

ههای   ًارؽناعا  اطلاػات تهصن تر ارتثها  تها وصضگهي   

ای ً  ههاتر   های تامصن مالي تاؽا  تاؽنه، ت  گوا  روػ

ی تامصن مهالي اغهثت ته     ها ت  مواصغ  ی سوخي روػ

امواهه  تر روػ  تنههاتزاصن،مؼصارهههای تحوصههن تاؽههنه. 

ت  فورت ؿصز تقهاتكي و   AHPتحلص  علغل  مزاتثي 

اس مصا  ترگصزتزصن ًارؽناعها  تر ارتثها  تها موضهوع     

تحوصن و اس عوی مؼاوات تزاامه  رصهشی، پضوهؾهي و    

كناوری اطلاػات ؽهزتاری افلها  و همچنصن عاسما  

اوعاسی ؽهز افلها ، اػلا  گزتصه و ؽام  تهغاسی و 

هلت ًارؽناط مهالي و عهزماص  گهذاری تر سمصنه  ی     

 ااه.  های تامصن مالي توته روػ

 َا معزفي متغيزَا ي ضاخص ->-0

های تهامصن   ماـصزهای تحوصن حاضز مهمازصن روػ

ههای   مالي هات  ًارتزت خهت تهغاسی و اوعاسی تاكت

ای و  لؼهات ًااتوااه   ؽهزی توته تز اعاط مطا كزعوته

های ًلا  ؽهزهای افهلها ،   مصهااي و تزرعي گشارػ

 مؾهه و تهزا ، توته اعت.

های تامصن مالي هاته  ًهارتزت تر    مهمازصن روػ -

 تاكت كزعوته

صهاتصم ًه     تزرعي عاواار مالي ًؾهورها تر مهي   تا

توااه تهز تو محهور    افولا عاواار مالي هز ًؾوری مي

و ماناعة تا  اص  هزار تاؽا  تاؽهتاسار پول صا تاسار عزم

سصههز هههزار هههای تههامصن مههالي تر تو تعهها    آ  روػ

 گصزاه: مي

 ؛های تامصن مالي مثاني تز عزماص  روػ -

 .های تامصن مالي مثاني تز تههي روػ  -

تر ًؾورهای توعؼ  صاكا ، اًثهزا تهاسار عهزماص  تر    

ًااو  عهاواار مهالي ههزار تارت. تر مواته ، تر تصؾهاز      

تر حال توعؼ ، تاسار پول محور تامصن مالي  ًؾورهای

هها تهزای تهامصن اصاسههای      ؽزًتتر اصن حالت،  اعت

مالي وهوت تها ااههاسه تغهصار سصهاتی ته  اظها  تهااٌي         

 (.  338: 1387 و همٌارا ، )تاترط موه ااه  واتغا 

 های تامصن مالي مثاني تز عزماص  ااواع روػ -

اگهذاری  تامصن مالي مثانهي تهز عهزماص ، مغهالش  و    

هغماي اس عوت پزوصه تر موات  ترصاكت عزماص  اعهت.  

و های تامصن مالي مثاني تز عزماص   اس ػمهه تزصن روػ

های كزعهوته   تر تهغاسی و اوعاسی تاكت هات  ًارتزت

 سصز اعت: موارتؽهزی ، ؽام  

 ؛ها تثهص  ت  اورام تهاتار عاسی تاراصي -

 ؛روػ عهامهار پزوصه -

 ؛روػ كزوػ مازی -

 .گذاری توؼ وقوفي عزماص  -

هها: كزاصنههی    تثهص  ت  اورام تهاتار عهاسی تاراصهي  

های توزصثا همیهن امها تها     اعت ً  اس طزصن آ  تاراصي

تدمصههغ ؽهههه،  4اوهؽههواهگي پههاصصن تر صههي موههش  

ؽهواه و اورام تههاتاری تهز پاصه       تنهی مدهت مي تغا 

ؽهوت   ها مناؾز ؽهه و ت  اؽواؿ ثالد كزووا  مهي  آ 

ؼلهن ته  آ  اس محه  خزصااهات اوههی      ً  عوتهای ما

وروتی آتي و عاصز مشاصای اهاقاتی اصدات ؽهه توعط 

                                                      
4 Pool of assets 
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، 5)كثهوسی و ًوتهاری  گهزتت   ها، تامصن مي موش  تاراصي

2008 :4.) 

توا  اورام  هاصي ً  ت  پؾاواا  آ  مي صٌي اس تاراصي

ههای   تهاتار مناؾز ًزت امهلاى و مغهاـلات و تاراصهي   

تههوا  امههلاى و  مههي ،ملٌههي اعههت. تهه  فههورت ًلههي

مغاـلات را ت  تو تعا  املاى آمهاته تههزه تهزتاری و    

ههای عهاوامااي تر حهال عهاوت توغهصم ًهزت        پزوصه

تثههص  ته     (.465: 1388ساته، ا. عصق الهصني، ج.  )ػلي

هههای عههاوامااي تر حههال  اورام تهاتارعههاسی پههزوصه

عاوت، تر واهغ مناتغ مالي مورت اصهاس خههت عهاوت    

تو روػ  و تهز اصهن اعهاط،    ي اماصهپزوصه را كزاهم م

طزاحي ؽهه  عهامهار پزوصه و كزوػ مازی تامصن مالي

اعههت تهه  گواهه  ای ًهه  خهههت تهغههاسی و اوعههاسی  

 .های كزعوته ؽهزی اصش ت  ًار ركا  اعت تاكت

روػ عهامهار پزوصه: روػ عهامهار پزوصه تر سصز 

ته  اورام تههاتار عهاسی خهای     مدموػ  روػ تثههص   

ت اصن روػ ت  اصن فهورت اعهت ًه ،    ًلصا گصزت. مي

ههای پهزوصه ؽهام  هشصنه  تملهي اراضهي،        اتاها هشصن 

ػزف  تر مغصز، ػوارك پزوصه و اهاصاا هشصن  عهاوت  

پزوصه ت  ازخ روس، حاي الامٌا  تهصن محاعث  ؽههه و  

ا  ته  فههور و ػزضه  عهها  پهزوصه      تز اعاط آ  اهه

ای ؽوت و پظ اس اخزای پزوصه مناكغ حاف  اس اخهز  مي

تر تصن عههامهارا   پزوصه ت  اغثت مالٌصت تؼهات عها  

 گزتت. پزوصه توغصم مي

وػ ماههزی: روػ كههزوػ ماههزی اصههش   روػ كههز

ای تـصصز صاكا  اس روػ عهامهار پزوصه ً  تر واهغ  گوا 

ها اعهت، ًه     هما  تثهص  ت  اورام تهاتار ًزت  تاراصي

اورام، تر هالهة ماهزاص ته      ت  خای ػزض  ت  فهورت 

                                                      
5 Fabozzi, Frank J. and Kothari, Vinod 

)خؼلهزساته، خناهي،    ؽهوت  گهذارا  واگهذار مهي    ص عزما

1389 :535.) 

گههذاری توههؼ وقوفههي: عههاسوًار اصههن  عههزماص 

روػ ت  اصن فهورت اعهت ًه  اتاهها اس آادهاصي ًه        

های تؼزصق ؽهه تر طزح هنهوس   املاى محهوته پزوصه

تهها عههزماص  گههذارا   ،ااههه، تنههاتزاصن آساتعههاسی اؾهههه

تغا  مي ؽوت هزارتاتهاصي ت  فورت ًارگشاری وزصه 

ً  وزصه املاى پزوصه تا هشصن  عزماص  گذار و توعهط  

مدزی طزح تا ترصاكت حهن ًهارگشاری مهورت تواكهن     

طزكصن، اادا  گصزت و پظ اس ًام  ؽه  وزصه، مزاح  

عاوت پزوصه طي مهت مؾهوـ خهش تؼههه عهزماص      

گذارا  تاؽه تا مدزی تاوااه ت  اخهزای طهزح مطمه ن    

فهزف آسات عهاسی و آمهاته    تاؽه و مناتغ مالي مدزی 

عاسی كضاهای ػمومي ً  رعالت افهلي مدهزی اصهش    

 هغت، گزتت. 

 های تامصن مالي مثاني تز تههي ااواع روػ -

تامصن مالي اس طزصن تههي، ؽام  وخوهي اعت ً  

عزماص  گذار اعاوزاك ًزته و تاصه ت  همزاه تههزه، آ   

را تر طول صي توره سمهااي تاسپزتاوهت ًنهه. ػمههه     

های مثانهي تهز تهههي ته  گواه  ای ًه  خههت         روػ

ههای كزعهوته ؽههزی هاته       تهغاسی و اوعاسی تاكهت 

ادهارساته، خناهي و    ًارتزت تاؽنه تز اعهاط مطالؼهات  

های مؾههه،   های ؽهزتاری ( و گشارػ1388كزهاتی )

 :اعتافلها  و تهزا ، ؽام  موارت سصز 

 ؛اظا  عپزته گذاری و اػطای تغهصلات -

 ؛ت مالي وارخياعالاته اس تغهصلا -

 ؛عزماص  گذاری وارخي -

 ؛اورام مؾارًت -
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 تهزای تا توخ  ته  عهزماص  ی هنیلهت مهورت اصهاس      

های كزعوته ی ؽههزی و تهز    تهغاسی و اوعاسی تاكت

های ًلا  ؽههزها،   اعاط تدارب گذؽا  تر ؽهزتاری

های خذب عپزته و  ها تر ًؾورما  تا محهوتصت تااي

الاته اس تو روػ اػطای وا  مواخ  هغانه. اس طزكي اع

تغهصلات مالي وارخي و عزماص  گذاری وهارخي ته    

هها، موههور اصغهت. ػمههه      تلص  تزوي اس محههوتصت 

روػ مثاني تز تههي ً  ت  طور وعهصغ اس آ  اعهالاته   

 .مي ؽوت، اورام مؾارًت اعت

 تااا  تهاتار اورام مؾارًت، اوارم مؾارًت: اورام

 مهت تزایمؾوـ  اعمي هصمت ت  ً  اعت تي اا  صا

 اصهاس  مهورت  مهالي  منهاتغ  توؾهي اس  تأمصن تزای و مؼصن

 منهاتغ  تهأمصن  تهزای  صا تولت ااالاػي-ػمزااي های طزح

 های توعؼ  طزح و تٌمص  اصدات، خهت اصاس مورت مالي

 ههای  ؽزًت تر وهماتي و عاوامااي تولصهی، عوتآور

هقهه   ً  عزماص  گذارااي ت  و مصؾوت مناؾز تولاي ؿصز

 اس تاراهه،  را ؽههه  صهات  ههای  طهزح  اخزای تر مؾارًت

 اس مؼصن، مواطغ تر .مصؾوت واگذار ػمومي ػزض  طزصن

 اورام موضهوع  طزحهای تر عوت عزماص  گذاری تاتت

 ته   مؾارًت، وره  هز اعمي مثلؾ تناعة ت  مؾارًت،

 . گصزت مي تؼلن الحغاب ػلي عوت اورام تاراهگا 

وػ ػمهه مؼصارههای تهاثصز گهذار تر اااوهاب ر     -

 تامصن مالي مناعة

تر توؼ حاضز ت  تزرعي ػمههه مؼصارههای تهاثصز    

ؽوت ًه    ميهای تامصن مالي مي پزتاوا   گذار تر روػ

خههذب  تههزایاس طزكههي تههزای توههؼ وقوفههي و  

های اصن توؼ خذاب توته و اس طزكهي تاوااهه    عزماص 

های  های مالي تزای تهغاسی و اوعاسی پزوصه اصاسمنهی

ههای   هغهاسی و اوعهاسی تاكهت   ت هشصن  تز را تر توؼ

ؽهزی و ؽزاصط لاس  تزای اصدات مؾهارًت را   كزعوته

هههای اوصههز مؾههارًت توههؼ  تههامصن اماصههه. تر عههال

وقوفي تر توعؼ  و تامصن مالي تغهصلات تولاي ته   

فورت كشاصنهه تر تما  خهها  گغهازػ صاكاه  اعهت.     

( اصش مهمازصن تلاصه  گغهازػ روصٌهزت    1997) 6عاج
7

PPP  ؽمزت:   سصز تز مي را ػوام 

توؼ تولاي اس ًمثهوت منهاتغ تولاهي موخهوت،      -

تا موصاط  8های سصزعاواي عزماص  تز تزای توعؼ  پزوصه

 ًلا  تا مؾٌلات ػمهه ای مواخ  ؽهه اعت.

مؾارًت توؼ وقوفي و ػمومي ته  ػنهوا     -

هها   هها و مغهولصت   روػ موثزی تزای توقصـ رصغي

 اعت.

توههؼ وقوفههي توااغهها  اعههت تر اادهها     -

ای اس ًاراصي تزعه ً  توؼ تولاي ت  ها ت  ترخ  زوصهپ

 فورت عناي ااوااغا  توت ت  آ  ترخ  تعت صاته.

تر مغائ  كني اصش ماوققا  توؼ وقوفهي   -

 توا  توققي تالاتزی تاراه.

هها امٌها  اظهارت و     اصن روصٌزت تزای تولهت  -

 آورت. ها را كزاهم مي ًنازل موثزتز تز ػملٌزت پزوصه

های ػمومي وقوفي تزاعهاط   تاس طزكي مؾارً

مناكغ چنههی   1387مطالؼات هصثاي و احمهی تر عال 

های ػمومي وقوفهي ته  همهزاه تارت.     را تزای توؼ

: منهاكغ تهزای   هغهانه تزوي اس اصن مناتغ ت  اصن ؽهزح  

توؼ ػمومي ؽام : تشرصن عزماص  توؼ وقوفهي،  

ًههاراصي ػملصههاتي، تهصنهه  عههاسی توقههصـ رصغههي و 

امصن مهالي توهؼ ػمهومي اعهت و     مهصزصت تهاز تز ته 

چارچوب خهذاب تهزای   مناكغ توؼ وقوفي ؽام : 

                                                      
6 Sapte, W. 
7 Public private partnership 

8 Capital intensive 
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ههای خهذاب و    وروت صا توعؼ  تاسارهای خهصه، تهاسته 

تضامصن حوهوهي و مهالي اس خااهة تولهت اعهت. تهز       

اعههاط مطالههة ػنههوا  ؽهههه مهماههزصن مؼصارههها و    

 :هغانههای تحوصن حضز ؽام  موارت سصز  ؽاوـ

 

 رَاي تحقيقَا ي معيا گشیىٍ -0جذيل 
 مؼصارها های تامصن مالي( ها)روػ گشصن 

 ازخ تاسته تصؾاز اورام مؾارًت

 رصغي ًماز عزماص  گذاری توؼ وقوفي

 هشصن  كزآصنه تامصن وخوه ًماز اوذ تغهصلات اس تااي

 هشصن  ی تامصن مالي ًماز كزوػ مازی

 مصشا  مؾارًت توؼ وقوفي تصؾاز عهامهار پزوصه

 ه تصؾازعوق تامصن وخو 

 ای و مصهااي های تحوصن تز اعاط مطالؼات ًااتواا  ماوذ: صاكا 
 

ازخ تاسته تصؾاز ت  ػنوا  صٌي اس مؼصارهای تحوصن 

ااه  اعت و ووت توفصق ًننهه ی ع  سصزمؼصار اصش توته

ً  ؽام : تصؾاز توت  ازخ عهوت اس اهزخ تههزه تهااٌي،     

 توره ی تاسپزتاوههت تصؾههاز و تصؾههاز تههوت  تههاسته تهه 

واعط  ی اوع آوراهه وخوه و ماؼاهثا مصهشا  مغهولصت   

پذصزی تر هثال آ  اعت. رصغي ًماز منظهور رصغهي   

ًماز تر تعازعي ت  وخوه و توقصـ تهصنه  رصغهي   

های وقوفي و ػمومي اعهت. منظهور اس    مصا  توؼ

ههای رصهالي و سمهااي     هشصن  كزآصنه تامصن وخوه، هشصن 

روػ تها سمها    مزتو  ت  سمااي ً  تقمصم ته  اتوهاذ   

های سمااي ماانه  ؽوت. هشصن  تعازعي ت  وخوه گلا  مي

تزوًزاعهي اتاری و طههولااي تههز ؽهه  كزآصنههه تههامصن   

های رصالي ؽهام  وثصوه ، مالصهات،     وخوه اعت و هشصن 

اصدات واعط  و ... اعت. منظور اس هشصن  ی تامصن مالي 

های مزتو  ت  تؼه اس تامصن وخهوه اعهت.    هشصن  ،ًماز

  مؾارًت توؼ وقوفي تصؾاز و عوق تهامصن  مصشا

وخوه تصؾاز تا اعالاته اس روػ تامصن مهالي اصهش ًهاملا    

 ؽلاف توته و اصاس ت  توضصح تصؾاز اهارت. 

 پضيَصمحذيدٌ  -=-0

هلمزو اصن پضوهؼ اس اظز موضهوػي، تر محههوته   

های تامصن مالي هات  ًارتزت خههت   تزرعي ااواع روػ

ؽهههزی،  ی كزعههوتهههها تهغههاسی و اوعههاسی تاكههت 

های تامصن مالي  ؽناعاصي ػوام  مؤثز تر اااواب روػ

ههای   هها و روػ  و تر اهاصت محاعث  وس  اغثي مؼصار

تعهت    تامصن مالي اغثت ت  هز ًها  اس مؼصارهها و ته  

آورت  وس  اهاصي روؽهای تهامصن مهالي تها توخه  ته       

آمهه، اعت. هلمزو مٌااي  ت  تعت مؼصارهای  مدموػ 

ضز، ًارؽناعا  مالي تر عاسما  تهغاسی و پضوهؼ حا

ؽهههزتاری افههلها  اعههت.  و اوعههاسی ؽهههز افههلها 

تهوته   89تها آتها     88هلمزو سمااي پضوهؼ اس آذر ماه 

تا مهزمهاه   89ها تر تاسه سمااي مزتات اعت و پزعؾنام 

 اعت. تهرصح تٌمص  ؽهه ت  89

 مباوي وظزي -8

ًه   عزماص  مورت اصاس خهت تهغهاسی و اوعهاسی   

های كزعهوته ؽههزی طثهن تزآورتههای عهاسما        تاكت

تزاتز توتخ  ػمهومي تولهت تر    5اوعاسی ؽهز تهزا ، 

ی ًؾور تر ها تزاتز توتخ  ً  ؽهزتاری 59و  89عال 

تههه ًه  تهامصن     . اصن موضوع اؾا  مهي اعت 87عال 

عزماص  ی مورت اصاس، ت  تنهاصي تر تواااصي توؼ تولاي 

(، 142: 1389دثزصها ،  .  )رااصغهت  هها   و صا ؽهزتاری

گغههازته اس تاسارهههای مههالي و  اصاسمنههه اعههالاتهتلٌهه  

های مالي گغازته ً  لشو  مؾارًت هز  اعالاته اس اتشار

چهه  تصؾههاز توههؼ وقوفههي و ػمههومي را آؽههٌار   

تر اصهن تهصن، طزاحهي و تٌهارگصزی      عهاست، اعهت.   مي

اهاتها و اتشارهاصي ً  تاواانه تا تدمصغ و ههاصت ًزت  

ههای مولهه و    لصن وخوه عزگزتا  خامؼ  ت  توؼو تل

سصزعههاوت تر اصههن توههؼ ًمههي اماصنههه، ضههزوری  
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اماصه )كزهاتی، ر. ؽؼثااي حصهر آتاتی، و. موعوی،  مي

 . 1388 :182.) 

 مطارکت بخص  مًمي ي بخص خصًصي  -8-0

اس تصهههگاه ت ورصههي ملهههو  مؾههارًت توههؼ     

وقوفي و ػمومي ت  اظزص  ی ًارائي اصٌظ تز مهي  

توعهههط اهاقهههاتتا    1966زتت ًههه  تر عهههال  گههه

( مطههزح 1993-1922هههاروی لصثااؾههااصن ) آمزصٌههاصي،

هههای  گزتصههه. تههز طثههن اظههز وی، موعغههات و تنیههاه

اهاقاتی تولاي تا سمااصٌ  اس خااة تولت و اس اؼمهت  

های پولي ًهاكي،   گغازػ مناتغ مالي رعمي و عصاعت

تههزای رههها ؽههه ، خثههزا  و محهههوت عههاوان ػههه    

هههای احامههالي ؽهها ، تزوههورتار تاؽههنه،     موكوصههت

اما ت  طور مؾوـ آتغهثز    9ورؽٌغت اوواهنه ؽه.

مثحد مؾارًت وقوفي و ػمومي، ههم   90تر ته  

تر عطح تصن المل  و هم تر عهطح ملهي را تر ًؾهور    

هلنه مطزح عاوت. تز اعاط اظز وی ههف افهلي اس  

ؼ رهاتت تزهزاری مؾارًت وقوفي و ػمومي، اكشاص

، آساتعاسی تاسار و گغازػ تامنه  الهوذ   سارتر عطح تا

توؼ وقوفي تر امور اهاقاتی و ؽهزی اعهت. ته    

های وقوفي و ػمومي تو اصم  صي  تصا  تصیز توؼ

ًزه هغانه ً  ت  ًمي صٌهصیز صهي امهای سصثهاصي را    

 عاساه. مي

 َا تح يل یافتٍ -9

 فزایىذ تح يل س س ٍ مزاتبي تکىيک -9-0

صٌهي اس تهاهزصن و   ،  AHPتحلص  علغهل  مزاتثهي   

 های رتث  تنهی و تقهمصم گصهزی تهز    تهصن تزصن روػ

تر صي  AHPپصاته عاسیاعاط چنهصن ؽاوـ اعت. 

كاس اعهت ًه : عهاوان علغهل       4تقمصم گصزی ؽام 
                                                      
9 Hammami, Mona et al  

مزاتههة، اادهها  مواصغههات سوخههي، محاعههث  وساههها،   

 عاسگاری عصغام اعت.

اولههصن هههه  تر كزآصنههه تحلصهه  علغههل   ، اولكههاس 

ًه   اعهت  ات صي اماصؼ گزاكصٌي اس مغال  مزاتثي، اصد

ؽهواه.   ها اؾا  تاته مهي  ها و گشصن  تر آ ، ههف، مؼصار

، اعهاوزاج  عهو   ، مواصغات سوخي اعت. كهاس تو كاس 

. چههار روػ ػمههه تر   وساها اس ماتزصظ تقمصم اعت

ی مهاتزصظ مواصغهات سوخهي موخهوت     محاعث  وساهها 

 اعت، ً  ؽام : روػ حهاه  مزتؼات، روػ حههاه  

هههای  مزتؼههات لیههارصامي، روػ تههزتار وصههضه و روػ

)مدموع عهطزی، مدمهوع عهاواي ، مصهاایصن      توزصثي

 (.40:1379پور،  )ههعيمصنیصن عاواي( اعت  حغاتي،

ماتزصظ مواصغات سوخي، تر سصز اؾها  تاته ؽههه   

اعت. تر اصن مهاتزصظ  
ijx     مؼهزف هضهاوت ؽوقهي

 وـ ا  اغثت ت  ؽاi ؽاوـتقمصم گصزاهه تر مورت 

j  اعتا. 

 

(1) 

 

 

 

1,2,...9ijx = 

1iji j x= → = 
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i j n x
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∀ = → = 

 

تؼه اس تؾهٌص  مهاتزصظ مواصغهات سوخهي مهاتصن      

ها، حال ماتزصظ مواصغات سوخي تهي موصهاط    ؽاوـ

روػ تههي موصههاط  ػمومهها AHPؽههوت. تر روػ  مههي
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)اًثهزی، ساهههی،    ؽهوت  عاسی مؼمولي ت  ًار تزته مي

1387 :378-402.) 

(3) 

1

1,2,...,
ij

ij n

ij

i

x
r i n

x
=

= → =

∑
  

حاف  ًار، ماتزصظ مواصغات سوخهي تهي موصهاط    

 ؽهه اعت:

(4) 

11 12 1

21 22 2

1 2

...

...

. . ... .

. . ... .

...

n

n

n n nm

r r r

r r r

r r r

 
 
 
 
 
 
  

 

 

هها، ًه     تر مزحل  ی تؼه اوسا  هز صي اس ؽاوـ

وخهي  اس مصاایصن حغاتي عطزهای ماتزصظ مواصغات س

 گزتت.  آصه، محاعث  مي مي ت  تعت تي موصاط ؽهه 

(5) 
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1
1,2,...,

n

i ij

j

W r i n
n =

⇒ = → =∑   

ها تا توخه  ته     تا اصن ًار اوسا  هز صي اس ؽاوـ

و تدزتصات تقمصم  مغأل های ؽوقي، ههف  هضاوت

 گزتت.  گصزاهه محاعث  مي

تههصن منظهور    ، محاعث  ازخ ااعاسگاری اعت.4كاس

 ـتاصغاي ماتز هها، تر   صظ مواصغات سوخي اولص  ؽهاو

آمههه تهزای آاهها ضهزب ؽهوت.       ت  تعت تزتار اوسا  

 تؼهی اعت:   n*1حاف  ًار صي تزتار 

(6) 

 

 

 

 

 

حال تا توغصم تزتار وساي خهصهه تهز تهزتار اوسا      

گزتت ًه  آ    حاف  مي خهصهی n*1ههصمي صي تزتار 

یصن اامنه. تر مزحل  تؼهه، مصهاا   مي 10را تزتار عاسگاری

 گزتت: حغاتي ػنافز تزتار عاسگاری محاعث  مي

(7) 

 

 

، تزای 11عپظ ؽاوـ ااعاسگاری

ؽهوت،   ها محاعث  مي ماتزصظ مواصغات سوخي ؽاوـ

 : اعتها  مؼزف تؼهات ؽاوـ nتر اصن راتط  

(8) 

 

 

( ؽهاوـ  9-4تر مزحل  آوهز ته  ًمهي راتطه  )    

ؽهاوـ ااعهاسگاری تقهاتكي توغهصم      ااعاسگاری تهز 

  حافهه  ػهههتی اعههت ًهه  آ  را اههزخ گههزتت ًهه مههي

 اامنه.   مي 12ااعاسگاری

(9) 
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ای ًه  توعهط عهاػاي     تز اعاط محاعثات پصچصههه 

فورت گزكا  اعت، تر فورتي ً  موهار اصن ؽاوـ 

تهوا  گلهت ًه  تقهمصم      ًماز اس صي تهم تاؽهه، مهي  

گصزاهه تر مواصغات سوخي ووصؼ اف  عهاسگاری را  

اهوع هاته  هثهولي     اس مغهأل  رػاصت اموته و عاسگاری 

 اعت.  

 َا تجشیٍ ي تح يل دادٌ -9-8

اتاها وس  اغثي مؼصارهای تحوصن محاعث  مي ؽوت. 

تهصن منظور اتاها مصاایصن هنهعي اظهزات ًارؽناعها    

تر خهاول مواصغات سوخي تا تر اظز گزكان وس  اظهز  

اكزات پزعؼ ؽواهه، محاعث  مي ؽهوت. تؼههات پزعهؼ    

عا  توته اعت. وس  اظز ؽواهگا  هلت الز اس ًارؽنا

هز ًها  اس ًارؽناعا  تر عاسما  تهغاسی و اوعهاسی  

و وس  اظههز هههز ًههها  اس پزعههؼ ؽههواهگا  تر  15/0

توته اعت. پظ اس آ  طثهن مطالهة    1333/0ؽهزتاری 

آمههه   ته  تعهت   ذًز ؽههه تر هغهمت هثه  مهاتزط     

ازمالاصش مي ؽوت. ترگا  تؼه ازخ ااعهاسگاری خههاول   

 1/0نااچ  ازخ ااعاسگاری ًماهز اس  محاعث  مي ؽوت چ

های اغثي  توا  وس  تاؽه، اااصح هات  اػامات توته و مي

های تحوصن اغثت  مؼصارهای تحوصن و هزًها  اس روػ

تا اتؿا   ،اعاوزاج اموت. تر اهاصت ت  مؼصارهای تحوصن

ههای هثه ،    آمههه تر هغهمت   ت  تعت های اغثي  وس 

های تهامصن   هی روػوس  اهاصي و صا ت  ػثارتي رتث  تن

مالي تز اعاط ًلص  ی مؼصارهای تحوصن هات  اعهاوزاج  

 اعت.

 

 های اغثي مؼصارها وس  -

ؽههه و   حال مزاح  ذًز ؽهه تزای مؼصارها اادها   

های اغثي مؼصارها اغهثت ته  صٌههصیز     وس  ،تر اهاصت

 آصه: مي ت  تعت ت  فورت سصز 
 

 )رتبٍ بىذي( معيارَاي تحقيق يسن وسبي -8جذيل 
 رتث  وس  اغثي ؽاوـ

 1 289/0 ازخ تاسته تصؾاز

 2 259/0 مؾارًت تصؾاز توؼ وقوفي

 3 223/0 تصؾاز عوق مثلؾ هات  تهص 

 4 091/0 هشصن  ی مالي ًماز

 5 083/0 هشصن  كزآصنه تامصن وخوه ًماز

 6 055/0 رصغي ًماز

 های تحوصن ماوذ: صاكا 
 

تهزصن  تها اهمصهت    289/0ازخ تاسته تا وس  اغهثي  

مؼصار توته و تر آوز مؼصار رصغهي ههزار تارت، چزاًه     

ههف مغه ولا  اهاقهاتی تر هغهمت تاكهت كزعهوته      

تامصن وخوه تصؾاز و حهاًثز ًزت  مغاحت تهغاسی و 

اوعاسی ؽهه اعت و اس طزكي مورت حماصت تولت اصش 

امها اهزخ    .هغانههزار مي گصزاه، تناتزاصن رصغي گزصش 

ی اهاقاتی تر خاصیاه اوغت ها تاسته تر ػمهه كؼالصت

هزار مي گصزت چزاً  تز اعاط اظزص  ی ػولاصي تهوت ،  

. تر هغهانه اكزات ت  تاثال حهاًثز ًزت  عهوت و تهاسته   

اصندا هم تاسته تصؾاز ت  ػنوا  اولصن ػام  مورت توخه   

مغولا  توته و تر اااواب روػ تهامصن مهالي مناعهة    

ار، حهائش  توخ  ت  ازخ تاسته ته  ػنهوا  مهماهزصن مؼصه    

 اهمصت اعت.
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 رتبٍ بىذي سیزمعيارَا -9 جذيل

 رتث  تنهی سصزمؼصارهای مؼصار رصغي ًماز
   تنهی سصزمؼصارهای مؼصار هشصن رتث

 كزآصنه تامصن وخوه ًماز
 رتث  تنهی سصز مؼصارهای مؼصار رصغي

 رتث 
وس  

 اغثي
 رتث  سصزمؼصارها

وس  

 اغثي
 اسصزمؼصاره وس  اغثي رتث  سصزمؼصارها

 5/0 1 رصغي ن توقصـ تهص 724/0 1
هشصن  رصالي 

 ًماز
1 499/0 

مصشا  تصؾاز توت  ازخ عوت اس 

 ازخ تهزه تااٌي

 5/0 2 رصغي تعازعي ًماز 276/0 2
هشصن  سمااي 

 ًماز
2 327/0 

اوع ازخ تاسته ی تصؾاز ت  واعط  

 عزماص  آورتاهه

 تاسپزتاوت تصؾاز توره 174/0 3 

 صنهای تحو ماوذ: صاكا 
 

وس  اغثي و رتث  سصزمؼصارهای مزتو  ت  هز ًهها   

ااهه اصهش، آورته    اس مؼصارهاصي ً  تارای سصز مؼصار تهوته 

ؽهه اعت. مهمازصن سصزمؼصار مزتهو  ته  مؼصهار اهزخ     

تهااٌي  عوت اس ازخ تههزه  تاسته، تصؾاز توت  مصشا  ازخ 

ورتي ً  مصهشا  عهوت اس اهزخ تههزه     اعت چزاً  تر ف

اكزات تزخصح مي تهنه پظ ااهاس ووت  تااٌي ًماز تاؽه

را تر تااي عزماص  گذاری ًننه و حاضز ت  مؾهارًت  

ههای   های تصیز اصغانه. وس  اغهثي سصزمؼصهار   تر توؼ

اهمصهت اس تصهه   ار رصغي تزاتز و تارای صي ترخ  مؼص

توته اعت. سصزمؼصار مالي و عزماص  گذاری  ًارؽناعا 

مهماهزصن   724/0رصغي تا وس  اغهثي   توقصـ تهصن 

سصزمؼصار ؽاوـ رصغهي تهوته اعهت و لهشو  توخه       

 تهه. تصؾاز ت  اصن مؼصار را اؾا  مي

 ها اغثت ت  مؼصارها های اغثي و اهاصي گشصن  وس  -

 رتثه   های اغثي و صا ت  ػثارتي تر اصن هغمت وس 

های تامصن مالي اغثت ت  هز ًهها  اس مؼصارههای    روػ

 تحوصن محاعث  ؽهه اعت.

 

 َاي تاميه مالي( وسبت بٍ َز کذام اس معيارَاي تحقيق )ريش َا تبٍ بىذي گشیىٍر -: جذيل

 های تامصن مالي روػ

 مؼصارها

 عوق مثلؾ هات  تهص  ی تصؾاز ازخ تاسته ی تصؾاز ًماز توت  هشصن  ی كزآصنه تامصن وخوه

 رتث  وس  اغثي رتث  وس  اغثي رتث  وس  اغثي

 1 465/0 1 319/0 1 307/0 عزماص  گذاری توؼ وقوفي

 2 205/0 2 293/0 2 216/0 كزوػ مازی

 3 138/0 3 147/0 3 197/0 عهامهار پزوصه

 4 1/0 4 128/0 4 188/0 اوذ تغهصلات اس تااي

 5 093/0 5 112/0 5 091/0 اورام مؾارًت

 های تحوصن ماوذ: صاكا 
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 َز کذام اس معيارَاي تحقيقَاي تاميه مالي( وسبت بٍ  )ريش َا رتبٍ بىذي گشیىٍ -;جذيل 

 های تامصن مالي روػ

 مؼصارها

 رصغي هشصن  مالي ًماز مؾارًت تصؾاز توؼ وقوفي

 رتث  وس  اغثي رتث  وس  اغثي رتث  وس  اغثي

 1 399/0 1 298/0 1 388/0 عزماص  گذاری توؼ وقوفي

 2 215/0 2 223/0 2 227/0 كزوػ مازی

 3 178/0 3 183/0 3 177/0 عهامهار پزوصه

 4 107/0 4 167/0 4 142/0 اوذ تغهصلات اس تااي

 5 1/0 5 129/0 5 066/0 اورام مؾارًت

 های تحوصن ماوذ: صاكا 
 

ههای اههاصي و صها ته  ػثهارتي        تر اصن هغمت وس

 اغهثت ته  مدموػه     های تامصن مهالي  تنهی روػ رتث 

مؼصارهههای تحوصههن، پههظ اس اتؿهها  وساهههای اغههثي    

لي اغثت ت  هز ًهها  اس مؼصارههای   های تامصن ما روػ

تحوصن تها اعهالاته اس كزآصنهه تحلصه  علغهل  مزاتثهي       

AHP.فورت گزكا  اعت ، 
 

َاي تاميه مالي وسبت بٍ  رتبٍ بىذي ريش -> جذيل

 مجمً ٍ ي معيارَا
 رتث  وس  اهاصي های تامصن مالي روػ

 1 323/0 اورام مؾارًت

 2 235/0 عزماص  گذاری توؼ وقوفي

 3 178/0 ر پزوصهعهامها

 4 135/0 كزوػ مازی

 5 129/0 اوذ تغهصلات اس تااي

 های تحوصن ماوذ: صاكا 
 

اورام مؾارًت  ،تهه اااصح اهاصي پضوهؼ اؾا  مي

 تهزای /. تهاهزصن روػ تهامصن مهالي    323تا وس  اهاصي 

های كزعوته ؽهزی تا توخه    تهغاسی و اوعاسی تاكت

ن روػ ت  مؼصارههای پهضوهؼ اعهت. رصغهي تر اصه     

های تصیز مالي ًماهز اعهت. همچنهصن     اغثت ت  روػ

روػ اورام مؾارًت اس اظز مؼصار ازخ تاسته تصؾاز تها  

 . هشصن  مالي اصهن رتخاصیاه اول را تا 319/0وس  اغثي 

روػ اصش پاصصن اعت و تنها هشصن  كزآصنه تامصن وخهوه  

ها تالا تهوته اعهت    روػ اغثت ت  ماتوي روػ تر اصن

  اصنٌ  وس  اغثي مؼصار هشصنه  ی كزآصنهه   اما تا توخ  ت

تامصن وخوه اغثت ت  ماتوي مؼصارهها ًماهز اعهت، تر    

 اهاته اعت.ً  رتث  ی اورام مؾارًت را تـصصز 

پظ اس آ  روػ عزماص  گذاری توؼ وقوفي تا 

اس اظهز مؼصهار    .رتثه  ی تو  را تارت  235/0وس  اهاصي 

منظهز   را تارت. اس رتثه  اول  ًماز توت  مصهشا  رصغهي  

مؼصار ازخ تاسته اصش عزماص  گهذاری توهؼ وقوفهي    

خاصیهههاه تو  پهههظ اس اورام  293/0تههها وس  اغهههثي 

مؾارًت را تارا توته اعت. هشصن  ی مهالي اصهن روػ   

ها تالا توته اعت اما ت  تلص  آاٌه    اغثت ت  عاصز روػ

اهمصت اغثي ؽاوـ هشصن  ی مالي ًماز، اغهثت ته    

توته اعت خاصیاه  091/0عاصز مؼصارها ًم و تر حهوت 

روػ عزماص  گذاری توؼ وقوفي را تـصصهز اههاته   

 اعت.

پههظ اس آ  روػ عهههامهار پههزوصه تهها وس  اهههاصي 

ههای تهامصن    رتث  ی عو  را تر تصن عاصز روػ 178/0

مالي تارت. روػ عها  تار پزوصه ًمازصن هشصنه  مهالي   

را تاؽا  اعت و رتث  ی اصهن روػ اس اظهز مؾهارًت    

، تو  توته اعت. 227/0تا وس  اغثي  توؼ وقوفي

اما اس اظز عوق مثلؾ هات  تهص  و ازخ تاسته تؾاز رتثه   
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ههای تهامصن مهالي تاؽها       چهار  را تر تصن عاصز روػ

 اعت.

رتثهه   135/0روػ كههزوػ ماههزی تهها وس  اهههاصي 

چهار  را تارت. اصن روػ اس اظز مؼصار هشصنه  ی مهالي   

  را تاؽا  اعت. رتث  ی عو 183/0ًماز تا وس  اغثي 

ًماهزصن   112/0اس اظز مؼصار ازخ تاسته تها وس  اغهثي   

ههای تهامصن مهالي     مصشا  تاسته را اغثت ت  عهاصز روػ 

تاؽا  اعت. رصغي اصش تر اصن روػ اغثت ته  مهاتوي   

خاصیههاه تر  197/0ههها تههالاتز و تهها وس  اغههثي   روػ

 .هزار تارتچهار  

 129/0روػ اوذ تغهصلات اس تااي تا وس  اغهثي  

رتث  ی آوز و پندم را اس آ  ووت ًهزته اعهت. ااهاصح    

های  اس اصن روػ را تر مواصغ  تا روػ تحوصن اعالاته

تصیز تامصن مالي تٌار ركا  تر پضوهؼ حاضهز توفهص    

هها   ًنه. اصن روػ تامصن مالي تر تهصن عهاصز روػ   امي

تالاتزصن مصشا  رصغي، ًمازصن مصشا  مؾارًت توهؼ  

اظهز مؼصارههای هشصنه  كزآصنهه     ا تارت و اس وقوفي ر

مههالي رتثهه  چهههار  و اس اظههز  تههامصن وخههوه و هشصنهه 

مؼصارهههای اههزخ تههاسته و عههوق مثلههؾ هاتهه  تهصهه  تهها 

رتث  عو  را  138/0و  147/0های اغثي ت  تزتصة  وس 

 تاؽا  اعت.  

 گيزي   وتيجٍ -:

 اخهزای  اهمصهت  ته   تولاي مغ ولا  اصنٌ  وخوت تا

 تر مدموػ  اصن ت  تولاي یًمٌها اما تاراه اذػا  طزح

 فورتي ت  مزتوط  هوااصن و مصثاؽه ووت ممٌن حهاه 

اعهالاته   راحاهي  ته   تولاي تغهصلات اس تاوا  ً  اصغت

تات روػ  ًزت. هما  طور ً  ااهاصح تحوصهن اؾها  مهي    

تهاههزصن روػ  323/0اورام مؾههارًت تهها وس  اهههاصي 

ههای كزعهوته ؽههزی     تهغاسی و اوعاسی تاكهت  تزای

اتزاصن اصاس اعت ً  مغولا  تولاي اصن موضوع تن اعت

تاؽها  و تغههصلات لاس  را خههت ػزضه       را مه اظهز 

ااهاصح پهضوهؼ اؾها     اورام مؾارًت كهزاهم آوراهه.   

تهه ً  روػ عزماص  گذاری توهؼ وقوفهي تها     مي

تنهههی   تو  را تر اولوصههترتثهه   235/0وس  اهههاصي 

شاصای های تامصن مالي تارت، اس طزكي تا توخ  ت  م روػ

تنههی   تالاصي ًه  اصهن روػ تر رتثه     اصن روػ و رتث 

آورته تهوت، لهشو  توخه      ته  تعهت   اغثت ت  مؼصارها 

ؽوت. روػ  تصؾاز ت  اصن روػ تامصن مالي احغاط مي

رتثه  ی   129/0اوذ تغهصلات اس تااي تها وس  اغهثي   

آوز و پندم را اس آ  ووت ًزته اعهت. ااهاصح تحوصهن    

ههای تصیهز    تر مواصغ  تا روػاس اصن روػ را  اعالاته

تههامصن مههالي تٌههار ركاهه  تر پههضوهؼ حاضههز توفههص  

 ًنه. امي

 پيطىُادَا -;

تهه ًه  روػ عهزماص     اااصح پضوهؼ اؾا  مي -

رتثه  ی   235/0گذاری توؼ وقوفي تا وس  اههاصي  

های تامصن مهالي تارت، اس   تو  را تر اولوصت تنهی روػ

تهالاصي ًه     طزكي تا توخ  ت  مشاصای اصن روػ و رتثه  

 ته  تعهت   تنهی اغثت ته  مؼصارهها    اصن روػ تر رتث 

آورته توت، لشو  توخ  تصؾاز ت  اصن روػ تهامصن مهالي   

 ؽوت. احغاط مي

هما  طور ً  اااصح تحوصن اؾا  مهي تات روػ   -

تهغاسی و اوعاسی  تزایاورام مؾارًت تهازصن روػ 

؛ تناتزاصن اصهاس اعهت   اعتهای كزعوته ی ؽهزی  تاكت

تاؽها  و   لا  تولاي اصهن موضهوع را مهه اظهز    ً  مغو

تغهههصلات لاس  را خهههت ػزضهه  ی اورام مؾههارًت  

 كزاهم آوراه.

 ته   چه   وقوفهي  توؼ مناتغ اس اعالاته تزای -

 فهورت  ته   چه   و طهزح  تر گهذاری  عهزماص   فورت

 ؽهزاصط  موهغ ت  و هوی رعااي اطلاع مالٌصن، مؾارًت
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 و تثلصـهات  و اعت افلي یها ؽز  پصؼ اس صٌي ،طزح

 آ  تهزای  تهاًنو   ً  اعت اموری اس صٌي رعااي اطلاع

 صٌي گلت توا  مي و اعت اؾهه مناعثي گذاری عزماص 

 اعت اوعاسی و تهغاسی های طزحتر  مهم اؽٌالات اس

 ثمز مثمز تغصار مناتغ تأمصن خهت تر اؽٌال اصن ركغ ً 

 .ؽه وواهه واهغ

اس مهمازصن مؼصارهای تحوصن ازخ تهاسته تصؾهاز    -

خذب مؾهارًت توهؼ وقوفهي ػنهوا  ؽهه،       تزای

های تامصن مالي ازخ عهوت   لاس  اعت تر روػ ،تناتزاصن

ههای توههؼ   ای تر اظهز تیصزاههه ًه  عهزماص     ته  گواه   

وقوفي ت  خای عزماص  گذاری تر تااهي ته  عهمت    

های عوت آور ؽهزی خذب ؽواه ًه  ههم منهاكغ     طزح

اهاقاتی تزاصؾا  ت  همزاه تارت و اس طزكي عثة اصدات 

وههمات تصؾهاز و تها     زی سصثا تز، عالم تز و تا ارائ ؽه

 ًصلصت تالاتزی مي ؽوت.

ههای خهصهه تهامصن مهالي خههت       طزاحي ؽصوه -

ؽهههزی تهه   هههای كزعههوته تهغههاسی و اوعههاسی تاكههت

ای ً  رتث  تنهی مؼصارهای تحوصن حاضهز اصهش تر    گوا 

 اظز گزكا  ؽوت.

ؽوت تر فورت اعالاته اس  همچنصن پصؾنهات مي -

های تهامصن مهالي لحها      تنوع تصؾاز روػ AHPروػ 

 ؽوت.

 

 مىابع  

(، آعههصة ؽناعههي و 1388اًثههزی،  . و توعههلي،  . )

ی ها)مطالؼهه تحلصهه  منههاتغ ترآمهههی ؽهههزتاری 

مههورتی ؽهههز افههلها (، كقههلنام  كزهنیههي،    

 .21 -32، 20اخاماػي و اهاقاتی ترصچ ، 

، ًهههارتزت (1387) . ، ًصهههوا  ساهههههی . و اًثهههزی، 

رتثهه  تنهههی و تقههمصم گصههزی چنههه هههای  روػ

هههها و  عهههاسما  ؽههههزتاریتههههزا : ؽاوقههه ، 

 .های ًؾور تهصاری

طزاحههي صههي مهههل ملهههومي  (،1388تحزالؼلههو ،  . )

خهههت خههذب عههزماص  گههذاری وههارخي تر    

هههای گزتؽههیزی، تومههصن ًنلههزااظ     پههزوصه

المللي توعؼ  اظا  تامصن مالي تر اصزا ، مزًش  تصن

فهنؼاي ؽهزصق،   مطالؼات تٌنولهوصی تااؾهیاه   

 .458-438چاج اول، 

، ػوام  موثز تهز ؽهٌ  گصهزی    1376تحزصني، حغصن. 

، مدله  ی مؼمهاری و   21طزاحي ؽهزی تر هز  

 .25-15، 91ؽهزعاسی، عال ؽؾم، 

های موكهن  (، ؽصوه1388خؼلزساته ادار،  . خناي،  . )

تههامصن مههالي اس محهه  منههاتغ تاولههي تر طههزح   

ومههصن تهغههاسی و اوعههاسی تاكههت كزعههوته، ت  

ًنلزااظ تصن المللي توعؼ  اظا  تهامصن مهالي تر   

اصزا ، مزًش مطالؼات تٌنولوصی تااؾیاه فهنؼاي  

 .543-525ؽزصق، چاج اول، 

هههای تحوصوههي   (، چیواهه  موالهه  1378خههوتی، ا. )

تنوصغصم؟، مدموػ  كو  و افول، اههای فهاتم،   

16 ،9-23. 

، مزمههت ؽهههزی تر ؽهههزهای  (1387)حنههاچي، ج. 

، (رعههال  ی تًاههزای مؼمههاری ) تههارصوي اصههزا 

 تااؾیاه تهزا ، تااؾٌهه هنزهای سصثا.

اثههزات توعههؼ   (،1387) تاترط موههه ، ا. پزصههوػ، ؽ.

تاسارهای مالي تز رواه عهزماص  گهذاری و رؽهه    

اولصن ًنلزااظ تصن المللي توعهؼ    توؼ فنؼت،

مزًههش مطالؼههات  اظهها  تههامصن مههالي تر اصههزا ، 

چهاج اول،   تٌنولوصی تااؾیاه فهنؼاي ؽهزصق،  

334-346. 
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، توعؼ  مناتغ مالي خهصهه، پهصؼ   (1389)رادثزصا ،  . 

هههای اوعههاسی و  ؽههز  تحوههن پههذصزی تزاامهه  

تهغاسی تاكت كزعوته، تومصن همهاصؼ تهغهاسی   

-135های كزعوته ی ؽههزی،   و تاسآكزصني تاكت

150. 

(، تقههمصم عههاسی تههزای مهههصزا ، 1378عههاػاي، ت. )

اااؾهارات   : تههزا ، (ػلهي افهـز توكصهن   )تزخم  

 .360عاسما  مهصزصت فنؼاي، چاج اول، 

(، تاسارهای مالي و پولي تصن المللهي،  1386ؽثااي،  . )

عههاسما  مطالؼهه  و تهههوصن ًاههة ػلههو  تهههزا : 

 .548 ها) عمت(،ااغااي تااؾیاه

(، تهغهاسی و اوعهاسی   1384ؽماػي، ع. پوراحمه، ا. )

موعغه   تههزا :  ؽهزی اس تصهگاه ػلم خـزاكصها،  

 .402ؾارات و چاج تااؾیاه تهزا ، ، ااا

تثهص  ت  اورام  (،1388ػلي ساته، ا. عصق الهصني، ج. )

تهههاتار عههاسی امههلاى و مغههاـلات، تومههصن    

ًنلزااظ تصن المللي توعؼ  اظا  تهامصن مهالي تر   

مزًش مطالؼات تٌنولوصی تااؾیاه فهنؼاي   اصزا ،

 .482-460ؽزصق، چاج اول، 

(، 1388) موعهههوی،  .، ر. حصههههرآتاتی، و. كزههههاتی

طزاحي اتشارهای اوصن تامصن مالي خههت تهزمصم   

تومهصن ًنلهزااظ    های كزعوته ی ؽههزی،  تاكت

تصن المللي توعهؼ  اظها  تهامصن مهالي تر اصهزا ،      

مزًههش مطالؼههات تٌنولههوصی تااؾههیاه فههنؼاي   

 .193-168ؽزصق، چاج اول، 

(، ارائه  مههل   1388) كـوری،  . ملصحي، ا. اههعهي،  . 

ر تامصن وتؾٌص  مؾارًت تداری ت  منظ تهصن  تر

تومصن ًنلزااظ تصن  ،LNGهای  مناتغ مالي پزوصه

المللي توعؼ  اظا  تامصن مهالي تر اصهزا ، مزًهش    

مطالؼات تٌنولهوصی تااؾهیاه فهنؼاي ؽهزصق،     

 .599-576چاج اول، 

ساهه عاسی تناهها و ؽههزهای   س (، تا1380كلامٌي،  . )

ه تههزا ، چهاج   اااؾارات تااؾیاتهزا : تارصوي، 

 .290 چهار ،

(، كزآصنه تحلص  علغهل  مزاتثهي   1379ههعي پور، ح. )

(AHP ،) : مزًههش اؾههز تااؾههیاه فههنؼاي  تهههزا

 .236امصزًثصز، 

(، اهاقات رؽه و توعهؼ ، ، خلهه   1370هزه تاؿصا ،  . )

 .135اؾز اي ،  :اول، چاج اول، تهزا 

ههها،  (، منههاتغ تههامصن مههالي ؽهههزتاری1383ًههارگز، ا. )

هها و راهثزتهها، ولافه  اولهصن همهاصؼ       الؼچ

ها و اهاقات ؽهزی، اااؾهارات عهاسما     ؽهزتاری

 ها، تهزا . ؽهزتاری

(، 1389گشارػ ؽزًت ػمزا  و مغٌن عاسا  ثامن، )

ز رضهوی و  هه آؽناصي تا تاكت پصزامهو  حهز  مط  

های اوعاسی و تهغاسی تٌهار ركاه  تر آ ،    طزح

29. 

هز افهلها ،  عهاسما  اوعهاسی و تهغهاسی ؽه     گشارػ

(، گشارػ تهوخصهي پهزوصه احصها تهاه  ی     1388)

 .23ؽزهي چهار تاؽ ػثاعي. 

گههشارػ عههاسما  اوعههاسی و تهغههاسی ؽهههز تهههزا ،  

 .19های كزعوته،  (، اوعاسی تاكت1389)

ههای تهامصن منهاتغ     ؽصوه ،(1383مؼشی موه ، ح. )

ها، ولاف  موالات اولهصن   ترآمهی ؽهزتاری

ت ؽهههزی، ههها و اهاقهها همههاصؼ ؽهههزتاری

 ها. اااؾارات عاسما  ؽهزتاری

(، تهغهاسی و  1387)ح. روحي ًهلاػ،  ػ. و ااظزی، 

تثهههص  ؽهههزی ) ی كزعههوتهههها اوعههاسی تاكههت
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كضههای ههها(، كقههلنام    كزفههت تهه ههها  تههصههه

 .199-184، 21(8)، خـزاكصاصي

اتشارها و اهاتهای مالي تر تامصن  (،1387اقصزی، ى. )

زااظ تهصن  اولهصن ًنله   ههای ؽههزی،   مالي پهزوصه 

المللي توعؼ  اظا  تامصن مهالي تر اصهزا ، مزًهش    

مطالؼات تٌنولهوصی تااؾهیاه فهنؼاي ؽهزصق،     

 .293-270چاج اول، 

هههای عههزماص   (، ارسصههاتي ؽههزًت1378هصثاههي، ف. )

گذاری ماتر تهز اعهاط كزآصنهه تحلصه  علغهل       

 (، مدلههه  تحوصوهههات مهههالي،  AHPي )مزاتثههه

 .49-32، 14و13(4)
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Extended abstract 
1- Introduction1 

Aging and building of old texture, in 
various forms, including the reduction or 
loss of viability conditions and safety 
problems as well as physical, social, 
economic and infrastructural can be received 
and identified. The essential need for 
reconstruction and rehabilitation of the 
urban old textures is the development of 
environment for humans. The necessary 
requirements are socio - cultural and 
economic (Shamaei and Pourahmad, 2006: 
43). 
The first thing to be considered in this 
regard is the ways of providing financial 
tools for this issue (Jafarzadeh, M. and 
Jannati, M. 2009:525). According to the 
latest estimates of Reconstruction 
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Organization of Tehran (2010), the total 
volume of old textures in country is 65,000 
acres. The cost of developing infrastructures 
of urban old textures is estimated to be about 
100 billion Rials per acre and the time 
needed to reconstruct all old textures, with 
allocation of current resources and 
regardless of erosion growth, is 78 years. 
This shows that because reconstruction and 
rehabilitation of this enormous volume of 
urban old textures are capital intensive, they 
requires a lot of time.  On the other hand, 
providing required capital is not in the 
ability of the government, the Municipality 
or the banking system and it needs more and 
more private sector's partnership through 
applying financing tools in financial 
markets.   
In this research, the issue is being addressed 
by studying the most important and useful 
financing tools for reconstructing and 
rehabilitating urban old textures and also 
studying the important criteria for choosing 
a suitable financing tool applying AHP. 

This research is applied and its method is 
a descriptive one of survey field. Using 
survey field and library studies, most of the 
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tools which could be used to reconstruct and 
rehabilitate old urban texture in a way that 
they have operational experience in large 
cities and the criteria considered choosing a 
good financing tool are studied. The spatial 
domain of current research is financial 
experts of "reconstruction and rehabilitation 
organization of Isfahan city" and "Isfahan 
Municipality". Time zone of this research is 
from December 2009 to December 2010.  
 
2-Theoretical bases 

The required capital for the 
reconstruction and rehabilitation of the 
whole old urban textures, according to 
rehabilitation organization of Tehran's 
estimates, is 5 times bigger than government 
budget in 2010 and 59 times bigger than all 
Municipalities of Iran in 2008. This subject 
demonstrates that providing required capital 
is not merely in capabilities of the public 
sector or Municipality (Ranjbarian, 2010, 
p.142). But it needs the widely usage of 
financial markets and the financial tools 
which is possible via more cooperation 
between both public and private sectors. 

From a theoretical perspective, the 
concept of the cooperation between public 
and private sectors is related to the "X-
efficiency" theory which was introduced in 
1966 by American economist Harvey 
Leibenstein (1922-1993). According to his 
view, until the public economic institutions 
and enterprises receive official blessing of 
financial resources and enough monetary 
policy for release, offset and limit their 
possible failure, they will never go bankrupt.  

Kargar (2004), Moezzi Moghadam 
(2004) and Akbari and Tavasoli (2009) also 
pointed out the instability and insufficiency 
of Municipalities' revenue. Providing large 
amount of capital for reconstruction and 
rehabilitation of old textures is not possible 
without cooperation with private sector and 
collecting people's savings by applying 

various financing tools in a way that can be 
used in old texture. Hans Klijn, Erik et al. 
(2002), believed that because of the 
instability of the revenues of local 
government (inelasticity of income cods and 
reverse impact of increasing the rates of 
complication on income earned by the 
municipality) and on the other hand, the 
increase in these kind of services, local 
governments have no choice but to bring the 
private sector's resources. Also, Michael 
Foster (1995), considering the private 
sector's role in urban projects, believes that 
in a situation which the governments 
because of the economic fluctuations and 
limitations of financial resources are not 
able to provide service spaces, the private 
sector's capitals can well make profit and 
meantime help in rehabilitation and 
enhancing urban service usages. 

By studying financial structure of 
countries, we find out that basically 
financial structure of any country can be put 
on the two main money market or capital 
markets and according to it, the financing 
ways lie in two following categories:   
- Asset-based financial  
- Debt-based financial  

In developed countries, the capital market 
mostly is the central part of financial 
structure. By contrast, in most of developing 
nations, money market is the financing way 
which causes the companies to be largely 
dependent on the banking system to meet 
their financial needs (Dadras Moghaddam 
and Parivash, 2009: 338). 

Asset-based financial method needs 
transferring part of the project profit for 
getting capital. The main asset-based 
financing method which can be used in the 
reconstruction and rehabilitation of urban 
old textures are:   
- Assets securitization 
- Project-shareholders 
- Sale yards 
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- Private sector participation and 
investment 

Debt-based financing method involves 
the amount of money that the investor has 
barrowed and should repay with its interest 
during a period of time. The main debt-
based financing methods which can be used 
in the reconstruction and rehabilitation of 
urban old textures according to the study of 
Najjarzadeh, Jannati and Farhadi (2009) and 
Mashhad, Isfahan and Tehran reports 
include the following: 
- The deposit and lending system 
- The use of foreign finance 
- Foreign investment 
- The private sector participation and 
investment 

This research uses Analytical Hierarchy 
Process (AHP) to determine the priority of 
the most important financing methods used 
for reconstruction and rehabilitation of 
urban old textures and to study the criteria 
influence the choice of suitable financing 
tool. 
Analytical Hierarchy Process (AHP) is one 
of the best and most accurate methods of 
ranking and deciding based on several 
criteria. AHP implementation in a decision 
involves four phases: the construction of a 
hierarchy, performing paired comparisons, 
calculating weights, system compatibility 
assessment. 
 
3- Discussion 

The final results of this research show 
that the private sector participation with 
final weight of 0.323 is the best financing 
method for reconstruction and rehabilitation 
of urban old textures according to the 
research's criteria. The risk in this method is 
much less than in other financing methods. 
Also, the private sector participation in 
higher return rate criteria with the relative 
rate of 0.319 is in first place. The cost of this 
method is low and only the cost of the 

money providing process is higher in this 
method comparing to the others. But the 
relative weight of the cost of money 
providing criteria in comparison to the other 
ones is lower; thus in general, it has not 
changed the private sector participation 
rank.  

After that the private sector investment 
comes in the second place with its final 
weight of 0.235. This method is in the first 
place in low risk criteria. According to 
return rate criteria, it is in second place after 
the private sector participation with the 
relative rate of 0.293. The costs of this 
method, in comparison to the others, were 
high. But the importance of cost measure in 
comparison to the other criteria is low and 
about 0.091; it has not changed the private 
sector investment place.  

The project- shareholder method with 
final weight of 0.178 comes after and in the 
second place among all methods. This 
method has the least cost and its rank 
according to private sector participation with 
the relative rate of 0.227 is the second. But 
according to the budget provided and higher 
return rates, it is in the fourth rank.  

The sale yards method with final weight 
of 0.135 has the fourth rank. This method 
according to lower cost measure with the 
relative weight of 0.183 is in the third place. 
Considering the return rate criteria, it has the 
least return among the other methods with 
the relative rate of 0.112. Also, the risk is 
higher in this method comparing to the 
others and with the relative rate of 0.197 it is 
in the fourth place. 

The banks funding method with the 
relative weight of 0.129 has the fifth or the 
last rank. The results of this research do not 
suggest applying this method in comparison 
to the other methods introduced in current 
study. This method has the highest risk and 
the lowest cooperation of the private sector. 
Considering the measures of the cost of the 
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money providing process and financial 
costs, it has the fourth rank. Also, according 
to the return rate and the budget provided 
with the relative weight of 0.147 and 0.138, 
respectively has the third rank.      
5- Conclusion 

Although government officials are aware 
of the importance of executing the project, 
but government aids to this community is at 
least and the rules are not supporting using 
government facilities.As the results showed, 
the method of private sector participation 
with total weight of 0.323 is the best method 
for reconstructing and rehabilitating old 
urban texture. Thus, government officials 
need to consider this and provide required 
facilities to supply bonds. Also, according to 
results, the private sector investment with 
final weight of 0.235 is in the second place 
in financing methods priority. On the other 
hand, considering the advantages of this 
method and also its high place in ranking 
due to criteria, more attention is needed. The 
bank funding method with relative weight of 
0.129 has the last or fifth ranking. The 
results do not suggest applying this method 
comparing to the other financing methods 
used in this research. 

 
6- Suggestions  

‐ The results show that the private 
investment with final weight of 0.235 is in 
the second place in financing methods 
priority. On the other hand, considering the 
advantages of this method and also its high 
place in ranking due to criteria, more 
attention should be given to it. 

‐ As the results showed, the method of 
private sector participation is the best 
method for reconstructing and rehabilitating 
old urban texture. Thus, government 

officials need to consider this and provide 
required facilities to supply bonds. 

‐ To use private sector resources, 
whether in the form of investing in a project 
or the owner's participation, well and on 
time announcement of project's conditions is 
one of the main preconditions and 
advertisement and announcement are among 
the items which yet no investment is done 
for them and we can say that this is one of 
the problems in the reconstruction and 
rehabilitation of projects and solving it can 
be very useful for financing resources.   

‐ The rate of return was one important 
criterion in current research to attract private 
sector's partnership. So, it is necessary to 
consider profit rate in financing methods in 
a way that private sector's capitals instead of 
being invested in banks, be used in 
profitable urban projects which will either 
bring more economic profit or make the city 
more beautiful, healthier and with more and 
better services.  

‐ Designing new financing methods for 
reconstructing and rehabilitating old urban 
texture considering the criteria ranking of 
this research. 

Also, it is suggested that in the case of 
using AHP method, try to have more 
variation in financing methods. 
Key words: Financing, Partnership, 
Rehabilitation and Reconstruction, Old 
texture, Analytic Hierarchy Process AHP 
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