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  چكيده
مشكلات زيست محيطي يكي از اساسي ترين مسائل شهر امروزي و حاصل تعارض و تقابل آنهـا بـا محـيط    

قـرار گرفتـه اسـت.     ي محيط طبيعي در معرض نـابودي بيشـتر  ها طبيعي است. با گسترش شهرها، مظاهر و ارزش
هاي زيست محيطي، تخريب منابع و كـاهش  متعدد زيست محيطي و در نتيجه بروز انواع آلودگي شهرها با مسائل

د. در اين ميان شهر زنجان هم به عنوان يكي از شهرهاي مهم شمال غرب كشـور بـا   ان هفضاهاي طبيعي روبرو شد
يستم دفع فاضـلاب شـهري، توسـعه فيزيكـي شـهر و در      مسائل زيست محيطي بسياري از جمله؛ تكميل نبودن س

و اراضي كشاورزي و آلودگي شديد رودخانه زنجان چـايي بـه علـت سـرريز      ها مقابل تخريب و از بين رفتن باغ
در ايـن مقالـه،    .اسـت .. گريبـانگير  . ي شـهرداري بـه آن و  ها ي صنايع فاضلاب شهري و كشتار گاهها تصفيه خانه

در چهار مرحله مورد ارزيابي و تجزيـه و تحليـل    SWOTهر زنجان با استفاده از تكنيك ساختار زيست محيطي ش
و در  2.64دهد كه كـل امتيـاز وزن دار جـدول مـاتريس عوامـل داخلـي        مينشان  ها قرار گرفته است. نتايج يافته

هـا و   از قـوت . كه عدد حاصـله پـايين تـر از ميـانگين بـوده، در واقـع       است 36/2جدول ماتريس عوامل خارجي 
هـا بـر    اسـتفاده نشـده اسـت و ضـعف     هاها و تهديد هاي به دست آمده به درستي در جهت غلبه بر ضعف فرصت
. و اسـت . و نوع استراتژي حاصل شده، استراتژيي تنوعي(اقتضـايي)  هستندها غالب  بر فرصت تهديدهاها و  قوت

 بندي و پيشنهاد شده است. اولويت QSPM در پايان براي رفع مسائل موجود، راهبردها بر اساس ماتريس

 ، شهر زنجانSWOTمحيط زيست، توسعه پايدار، تكنيك  كليدي: هاي هواژ
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  مقدمه -1
 طرح مسأله -1-1

 بـه  اخيـر  هـاي  سـال  در پايدار شهري توسعه مقوله

 مطـرح  جوامـع  كليه در علمي مهم موضوع يك عنوان

 خود به را شهري ادبيات توسعه از وسيعي بخش و بوده

و  بيست قرن كه كند مى ادعا 1لمن است؛ داده اختصاص
 اولويت با پايدار انگيز توسعه جدال بحث با مواجه يكم

 لمـن،  براسـاس نظـر   بود. خواهد شهرى پايدار توسعه

 شـهرها  ناميـد.  جوامع توسعه موتور توان مى را شهرها

 سـو،  يـك  از هستند. آورى فن بر مبتنى مركز تحولات

 اتفـاق  شهرها در محيطى ى زيستها ريبتخ بيشترين

 ى ارتقـاء هـا  مـوثرترين راه  ديگـر،  سـوى  از و افتد مى

 درآيـد  اجـرا  بـه  شـهرها  در توانـد  مـى  محيطى زيست
 ).15-16: 1388،همكاران و شميراني (مفيدي

توسعه پايدار شهري فرايندي در ايجاد شهر پايدار، 
يعني شهري مناسب زندگي حـال و آينـده شـهروندان    

گردد. بنابر اصل يك بيانيه ريو كه حاصل وب ميمحس
كنفرانس محيط زيسـت و توسـعه در ريـودوژانيرو در    

، انســان را شايســته برخــورداري از اســت 1992سـال  
دانـد و   مـي پر بار و هماهنگ با طبيعـت  ، زندگي سالم

محور اصلي توسعه پايدار قرار گيرد. بنـابراين، در   بايد
ــا محــيط ــه تن ه ــاخت، ن ــان س ــين  ي انس ــد چن ــا باي ه
ي تعادل بخشـي بـراي همـه سـاكنان فعلـي      ها ويژگي

بـا   هـا  فراهم شود، بلكه همه عناصر و اجزاء آن محيط
ي مطلـوب  ها هدف پايدار ساختن و تكامل آن ويژگي

و حيات بخش ملتزم گردند، به نحـوي كـه مطلوبيـت    
منـدي  هاي كيفيت محيط و زندگي براي بهـره  شاخص

و كنترل گردد.در حال حاضـر،   ريزيآيندگان نيز برنامه
ي انسـان  هـا  تـرين نـوع محـيط   عمده شهرها به عنوان

% از مسـاحت كـره   2ساخت، با وجودي كـه حـداكثر   
 ـ هزمين را اشغال كرد د، متمركزتـرين نقـاط توسـعه،    ان

ي استفاده بشر از زمين و فشـرده  ها ترين عرصه متراكم
ترين فضاهاي تجلي نيازهاي بشري هسـتند. در عـين   

ي توسـعه  هـا  هاي شهري از حيـث انگـاره   كانون حال،
تـرين نقـاط كـره زمـين نيـز بـه شـمار         پايدار، بحراني

هاي خـود   آيند. در نظام شهـرسـازي ارگانيك، نظام مي
مــوجب  ، تنظيم و خـود كنتــرل حــاكم بـر سيسـتم    

ي انسان سـاخت از  ها گرديدند تا نظام مندي محيط مي
ل تحولات صنعتي، ضوابط طبيعي تبعيت نمايند به دنبا

رشد فزاينده جمعيت و برپايي شـهرهاي مـدرن، ايـن    
نظــام منــدي دســتخوش تغييــرات گســترده گرديــد و 

ي شهري معاصـر، كـارايي   ها حداقل در محيط، امروزه
خود را كاملاً از دست داده است، به نحوي كـه مراكـز   

ي انسـان  ها ترين نقاط مواجهه محيطشهري به بحراني
 ـ هي طبيعي بدل شداه ساخت با محــيط ، د. بنـابراين ان

نقش شهرها در توسعه پايدار بسيار تعيين كننده است. 
از آنجــا كــه بيشــترين مصــرف منــابع اوليــه و توليــد  

ي شهري صورت مي ها در محيط ها ضايعات و آلودگي
هاي اصلي تحقـق يـا عـدم تحقـق      گيرد، شهرها كانون

: 1387آيند (صالحي،  اهداف توسعه پايدار به شمار مي
291(  

نظريــه پــردازان توســعه پايــدار شــهري از جملــه  
هـاي   .. از سال. رابرت آلن و، سلمن، بحريني، پيترهال
ــظ محــيط زيســت   1990 ــه حف ــد ك ــاكنون معتقدن   ، ت
وري بهينه از مواهب طبيعي براي حال و آينده در بهره
محـيط طبيعـي در توسـعه شـهري،      سازگاري با، شهر

تــامين رفــاه اقتصــادي و ضــايعا،  هــا كــاهش آلــودگي
عـدالت اجتمـاعي   ، شهروندان به طور مستمر و مداوم

در شـهر بــراي حــال و آينــده، جلــوگيري از تخريــب  
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محيط زيست شـهري ضـمن همـاهنگي بـا تحـولات      
تكنولوژيكي و خلاصه توسعه مظاهر پويا و پايـدار در  

ي شهري بـا بهـره وري بهينـه در    ها ابعاد و بخش همه
ريـزان  ري بايد توسـط برنامـه  سياستگذاري عمران شه

  ).183:1383(شماعي و پوراحمد،  مدنظر قرار گيرد
نگاهي گذرا بر وضعيت محيط زيست جهان در دو 

ي هـا  دهد كه عليـرغم حساسـيت   ميدهه گذشته نشان 
اخير در زمينه محيط زيسـت نـه تنهـا اثـرات مخـرب      
انساني كاهش نيافته بلكه مسائل حاد و دشواري ماننـد  

يد جوي، نـازك شـدن لايـه ازن، تشـديد     آلودگي شد
 هـا  و اثرات متعدد ناشي از اين پديـده اي  هپديده گلخان

مطرح شده است. در اين ميان شـهرها نيـز بـه عنـوان     
مراكز جذب جمعيت با مسـائل و مشـكلات متعـدد و    
ــواع    ــروز ان ــه ب ــي و در نتيج ــف زيســت محيط مختل
آلودگيهاي زيست محيطـي، تخريـب منـابع و كـاهش     

ي طبيعي و در پي آن افزايش نياز شهروندان بـه  فضاها
(گـزارش راهبـردي    تر شده اسـت  محيط زيستي سالم
  ).5، 1387، محيط زيست شهري

تـرين   مشكلات زيسـت محيطـي يكـي از اساسـي    
مسائل شهر امروزي و حاصل تعارض و تقابل آنها بـا  
محيط طبيعي است. چرا كه توسعه شهري ضـرورتا بـا   

ي ها ايع و حمل و نقل و فعاليت، صنها تسلط ساختمان
اقتصادي بر فضاهاي طبيعي همراه است و اين تسـلط  
به مرور زمان به شكل چيرگي شهر بـر طبيعـت تغييـر    

ي گسـترده شـهري   هـا  ساز آلـودگي  يافته است و زمينه
شود. نتيجه اين روند عدم تعادل و ناسازگاري ميان  مي

 انسان و طبيعت و به هـم خـوردن روابـط اكوسيسـتم    
ي هـا  خواهد بود. با گسترش شـهرها، مظـاهر و ارزش  

محيط طبيعي در معرض نابودي و فرسايش بيشتر قرار 
ي طبيعي محـروم  ها گرفته است و شهرنشينان از جاذبه

د و مشـكلات روانـي و اجتمـاعي نمـود يافتـه      ان هشد
اي  هو منـاطق حاشـي   هـا  است. تمركز جمعيت در شهر

ت و زير بناهـاي  شهرها و عدم تناسب بين رشد خدما
ي در حـال توسـعه منـاطق    ها شهري به ويژه در كشور

ي غير بهداشتي و آلـوده تبـديل و   ها شهري را به مكان
با مشكلات دفع فاضلاب و زباله، تامين آب بهداشـتي  

). 156-153:1383(زبردست،  ... روبرو ساخته است و
ــدون    ــتابان و ب ــعه ش ــد توس ــز فراين ــا ني در كشــور م

ملاحضـات زيسـت محيطـي كانونهـاي     ريزي و  برنامه
ــابودي اراضــي   ــابع، ن ــا ســهم بــرداري از من شــهري ب

هــاي هــا، ايجــاد كــاربرياي، باغــات، جنگــل حاشــيه
... را  آلودگي آب، هوا، خـاك و  ،در نهايتناسازگار و 

تـوان   مـي هاي شهري چهره محيط در سطح گسترده بر
ي هـا  ديد، كه سبب بـرهم خـوردن تعـادل اكوسيسـتم    

كليه تلاشـها در   بايدده است. در شرايطي كه طبيعي ش
جهت سالم نگهداشتن محيط در فرايند توسـعه پايـدار   
متمركز شود، عدم توجه به ملاحضات زيست محيطي 

هاي متعـددي در   موجب بروز بحران ها ريزي در برنامه
ي شهري گرديده اسـت. در ايـن ميـان شـهر     ها عرصه

شمال غرب  ي مهمها زنجان هم به عنوان يكي از شهر
كشور از اين توسعه شتابان و بدون توجـه بـه توسـعه    
پايدار، بـي نصـيب نمانـده و بـا مسـائل و ناپايـداري       
زيست محيطي شهري بسياري از جمله؛ تكميل نبودن 
سيستم دفع فاضلاب شـهري، بـالا آمـدگي منـابع آب     
زيرزميني در قسمتهاي پايين دست شهر زنجان، وجود 

و ورود پسـابهاي منـازل بـه     ي روباز و متعفنها جوي
ي انسـاني و  هـا  آنها، استقرار صنايع،گسـترش فعاليـت  

توسعه جهت شهر به طرف شرق و تـأمين آب شـرب   
هاي   شهر از منابع زير زميني اين منطقه، وجود آلودگي
ي هـا  صنايع سرب و روي در شـرق شـهر و كارخانـه   
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ذوب مس واقع در غرب و جنوب شهر، پـايين بـودن   
 3/5(سـرانه   و سرانه فضاي سبز شـهري سطح كاربري 

متر مربع)، توسعه فيزيكي شهر و در مقابل تخريـب و  
و اراضي كشاورزي و آلودگي شديد  ها از بين رفتن باغ

ي ها رودخانه زنجان چايي به علت سرريز تصفيه خانه
ي شـهرداري بـه   ها صنايع فاضلاب شهري و كشتارگاه

رزيـابي مناسـب و   ا ،. بنابرايناستگير گريبان ... آن و
ســازگار بــا واقعيتهــاي موجــود بــه منظــور كــاهش و 

هاي محيطي در جهـت نيـل بـه     ميجلوگيري از بي نظ
توسعه پايداري شهري در آينده با هدف ايجاد محيطي 
سالم در حدي كـه در خـور شخصـيت انسـان باشـد،      

  الزامي است.
  اهميت و ضرورت تحقيق -1-2

ــان   ــهرهاي جه ــياري از ش ــروزه در بس ــائل ام مس
ــين،   ــراكم زم ــد ترافيــك و ت ضــروري و اساســي مانن
ساختمانهاي متروك و باير، مشكلات مواد زايد، تغييـر  
كاربري زمين، آلـودگي آب و بسـياري از موضـوعات    
زيست محيطي ديگر موضع پايداري شهرها را مطـرح  

با توجه به مسـائل و مشـكلاتي كـه     ،كنند. بنابراين مي
بـه ابعـاد و    بايـد گير هستند شهرها امروزه با آن گريبان

اصول توسعه پايدار شهري توجه نمود و براي رسيدن 
به توسعه پايدار انساني، شهر پايدار و پايداري شـهري  
بايد خصوصياتي كه يك شهر سالم لازم اسـت داشـته   

، هـا  باشد مد نظر قرار داد. بـا شـناخت دقيـق ظرفيـت    
وعوامـل ايجـاد كننـده     هـا  و تنگناهـا، ضـعف   ها قوت

 بـراي ي را هـا  و برنامه ها توان سياست مي، ها ناتوازوني
 ،رفع مشكلات زيسـت محيطـي شـهري و در نهايـت    

ابعاد و اصول توسعه پايدار شهري را تدوين كرد. ايـن  
توانــد از طريــق پــژوهش وتحقيقــات علمــي  مــيامــر 

مختلفي انجام پـذيرد بـا توجـه بـه موضـوع پـژوهش       
ي ها تهديدو ها حاضر كه نقاط قوت وضعف و فرصت

زيست محيطي شهري را مورد ارزيـابي قـرارداده ايـن    
توانـد نقـش مهمـي را در شـناخت رونـد       مـي تحقيق 

احياءي زيست محيطي شهري منطقـه مـورد بررسـي،    
  ايفاء نمايد. 

  اهداف تحقيق -1-3
شناسايي، تبيـين و شـناخت نقـاط ضـعف و      الف)

  زنجان. قوت زيست محيطي شهر
ــنا  ــين و ش ــايي، تبي ــتب) شناس ــا خت فرص و  ه

  زنجان. زيست محيطي شهر تهديدها
ــديل    ــتراتژيكي در تب ــاي اس ــه ي راهبرده ج) ارائ

ها در احيـاي   ها و تهديدها به فرصت ها به قوت ضعف
  زيست محيطي شهر زنجان.

  پيشينه تحقيق -1-4
اگرچه از طرح مباحث مربوط به پايداري در سطح 

امـا در  گـذرد،   ميمجامع بين المللي بيش از چند دهه ن
طول تـاريخ، همـواره موضـوع حفـظ و نگهـداري از      

زاده،  (تقـي  جوامع براي نسلهاي آتي مطرح بوده است
مــيلادي مجمــع عمــومي  1968). در ســال281: 1387

سازمان ملل متحد تصميم بـه برگـزاري اجـلاس بـين     
المللي محيط زيست گرفت و در نتيجه اولين كنفرانس 

 ست در ژوئن سـال سازمان ملل متحد درباره محيط زي
در استكهلم برگزار گرديـد و محـيط زيسـت را     1972

: 1382(كوشـيار،  المللـي سـاخت   وارد دستور كار بـين 
). مفهوم توسـعه پايـدار در ادبيـات جهـاني بـراي      32

ــار در ســال  ــزارش  1987نخســتين ب ــا انتشــار گ م و ب
كميسيون جهاني محيط زيست و توسعه سازمان ملـل،  

مطرح شد. اين گزارش كـه بـه   به نام آينده مشترك ما 
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گزارش برونتلند مشهور است، نقطه عطفـي در اشـاعه   
آيد.  ميشمار ه مباحث توسعه پايدار در سطح جهاني ب

م و در اجلاس زمين كه در شـهر  1992به دنبال آن در 
ريودوژانيرو برگزار شد و به اجلاس ريو نيـز معـروف   

ن اصل براي دستيابي به پايداري جهـاني بـي   27است، 
كشورهاي صنعتي و در حال توسعه به تصويب رسيد. 

ي ها امروزه، توسعه پايدار مورد توجه بسياري از كشور
). پـس از  283-284: 1387زاده،  جهان قرار دارد.(تقي

مـيلادي   2002كنفرانس زمين(اجلاس ريو)، در سـال  
اجلاس بزرگ ژرهانسبورگ در آفريقاي جنوبي برگزار 

ه و حساسيت ويژه جامعه شده است كه حاكي از توج
  .استجهاني به مسائل زيست محيطي 

در ايران نيـز همچـون سايركشـورهاي جهـان، بـه      
توسعه پايدار با تأكيد بر حفـظ محـيط زيسـت توجـه     
شده و به تدريج در عرصه سياستگذاري، برنامه ريزي 

ي توسـعه  هـا  واجراي فعاليتهاي مختلف و ساير مؤلفـه 
گيـر و چنـد بعـدي مـورد     پايدار به عنوان مفهومي فرا

عنايت بوده است. به منظور تعميـق مباحـث علمـي و    
فني و زمينه سازي اصولي براي اتخاذ تصميمات مؤثر 
و كارآمد در فرآيند توسعه پايدار كشور، شوراي عـالي  
حفاظت محيط زيست، نهـادي فرابخشـي بـه رياسـت     

شمسي تشـكيل   17/6/1372رئيس جمهور، در تاريخ 
(بهزاد نسب،  ه پايدار را تصويب نمودكميته ملي توسع

). طرح شهر سبز از طرحهايي است كه بـا  286: 1387
توسـط   1378برگزاري همايش شهر سبز در مهـر مـاه   

سازمان حفاظت محيط زيست مطرح گرديده است. از 
ي زيسـت  ها مهمترين اهداف اين طرح حل ناهنجاري

محيطي و بهبود شرايط زندگي از طريق افزايش آگاهي 
تقويت وحدت بين مردم و سازمانهاي دولتـي  ، عمومي

هاي غير دولتي در  به همراه نهادينه كردن نقش سازمان

جهت استفاده بهينه از امكانـات و منـابع موجـود و در    
نتيجه داشتن فضايي سـبز و بـه دور از انـواع آلـودگي     
است. اين طرح در سه مرحله با انتخاب شـهرهايي در  

ستانداري، ادارات كـل مـــحيط   هر استان با همكاري ا
زيست، شوراي شهر و نــــهادهاي مــــحلي اجـراء    

هـاي   طـرح ، ي زير دست اين طرحها خواهد شد. طرح
(سازمان  مدرسه سبز، اداره سبز و محله ســـبز هستند
). 4: 1378حفاظت محيط زيست، همايش شهر سـبز،  

ي ديگر در ارتباط با شهر پايدار، شهر سـالم  ها از طرح
ت. كه اين ايده شهر سالم پس از برگزاري كنفرانس اس

) بـود كـه مطـرح شـد.     1990( شهرهاي سالم در مصر
) تشـكيل  1370( ابتدا سمپوزيوم شهر سالم در تهـران 

 شــد، و بــه دنبــال آن ســتاد شــهر ســالم تشــكيل شــد
تهيـه الگـوي   "). و طرح پژوهشـي   6: 2000(احمدي،

رچوب كه در چا "ارزيابي كيفيت محيط زيست شهري
برنامه دوم توسعه كشور توسط دانشكده محيط زيست 
ــوژيكي/      ــاي بيول ــر نيازه ــد ب ــا تأكي ــد و ب ــرا ش اج
ــوژيكي اساســي انســان، نيازهــاي اجتمــاعي و   فيزيول
نيازهاي فرهنگي، سـعي در ارزيـابي پايـداري شـهري     

). يكي ديگـر از كـار   34، 1376(بحريني:  داشته است
وين ضـوابط و  مطالعـه و تـد  "تحقيقي در ايـن زمينـه   

ي توسـعه شـهري و   ها معيارهاي زيست محيطي طرح
 "منطقه اي و بررسي و ارزيابي محـيط زيسـت كشـور   

كه توسط مهندسين مشاور پايشگران محيط زيست در 
تهيه شده است. ايـن مطالعـه، در گـام اول     1383سال 

هاي زيست محيطـي   نحوه تدوين صحيح و كامل جنبه
ي و ارائه داده اسـت و  طرحهاي توسعه تهيه، طبقه بند

در گام دوم، تيپ تمهيدات زيست محيطي قابل اعمال 
ها معرفي گرديده اسـت. نهايتـاً، در گـام     در بين پروژه

آخر سعي شده يكسري نكـات كليـدي در خصـوص    
نحوه تنظيم اصولي گزارش و نحوه صحيح پيش بينـي  
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  مجموعه آثار و تحليل آنها در اختيار مخاطبين و دست
هاي ارزيـابي زيسـت محيطـي قـرار      ن گزارشاندركارا

هاي  بندي چالش سطح"ها، كتاب  گيرد. از ديگر فعاليت
كه توسط محمد علـي فيـروزي    "محيط زيست شهري

توسط دانشگاه شـهيد چمـران    1389تاليف و در سال 
منتشر شده است. در كتاب حاضر، به بررسي تحولات 

 هـاي  محيطي شهري كه به وجود آورنده چالش زيست
انـد، پرداختـه اسـت. و     كنوني در ابعـاد فضـايي بـوده   

همينطور مسائل آب و فاضلاب و حمل و نقـل مـورد   
محيطـي در   كاوش قرار گرفته و سپس مسائل زيسـت  

... مـورد بررسـي    نـو، منچسـتر و   شهرهاي آكرا، دهلي
  د. ان هقرار گرفت

  سوالات و فرضيات تحقيق -1-5
ح شـده،  در اين تحقيق با توجـه بـه اهـداف مطـر    

يكسري سـوالات و فرضـيات در ارتبـاط بـا موضـوع      
كه سعي بر آن است كه در  هستندمورد مطالعه، مطرح 

روند انجام تحقيق، به اين سوالات، پاسخ داده شـود و  
  فرضيات ارائه شده مورد بررسي و تحليل قرار گيرند.

  سوالات تحقيق -1-5-1
عوامــل دروني(نقــاط قــوت و ضــعف) و عوامــل   -

) ساختار زيست محيطـي  هاو تهديد ها صتخارجي(فر
شــهر زنجــان از ديــدگاه توســعه پايــدار چــه عــواملي 

 ؟هستند

دستيابي به توسـعه پايـدار شـهري مهمتـرين      براي -
راهكارهــاي ســاختار زيســت محيطــي شــهر زنجــان  

 كدامند؟

  تحقيق هاي هفرضي -1-5-2
رسد در محيط دروني، نقاط قوت بر  ميبه نظر  -

ــر  تهديــدهابيرونــي، نقــاط ضــعف و در محــيط  ب
 .هستندها برتري و غالب  فرصت

رسد نوع استراتژي براي دستيابي بـه   به نظر مي -
توسعه پايدار شـهري در سـاختار زيسـت محيطـي     

  شهر زنجان استراتژي تدافعي باشد.
  روش تحقيق -1-6

رويكرد حاكم بر فضاي تحقيق كيفي و كمي بـوده  
 -يفي. روش تحقيق توص ـاستو نوع تحقيق كاربردي 

تحليلي بوده و گردآوري اطلاعات مورد نياز پـژوهش  
و استفاده از اسـناد  اي  هاز طريق مطالعات دقيق كتابخان

طور مطالعـات و عمليـات ميـداني     و مدارك، و همين
هـاي مختلـف شـهر زنجـان و      شامل مراجعه به بخش

ي ميداني جهت ثبـت اطلاعـات   ها مشاهده و برداشت
ي وضعيت زيست محيطي است. و در آن به بررس بوده

پرداختـه سـپس بـراي تجزيـه و تحليـل       شهر زنجـان 
بهره گرفته شده است. براي  SWOTاز تكنيك  ها يافته

اين منظور محيط داخلي و محيط خارجي شهر زنجان 
مــورد مطالعــه قــرار گرديــد و ســپس جهــت تكميــل 

دست آمده به وسيله پرسشنامه بـا جامعـه   ه اطلاعات ب
از بـين مـديران فعلـي شـهري،      نفـر  25آماري تعـداد  

ن شهري براي وزن دهـي و امتيـاز   ان و متخصصامحقق
(نقـاط   عوامـل داخلـي   همـه دهي وضع موجود براي 

ــارجي    ــل خ ــوت) و عوام ــعف و ق ــدها( ض و  تهدي
) مورد استفاده قـرار گرفتـه اسـت. در واقـع     ها فرصت

روش تجزيه و تحليل مدل مذكور در چهار مرحله بـه  
  انجام گرفته است.صورت سلسله مراتبي 

ارزيــابي عوامــل اســتراتژيك درونــي و بيرونــي  -
ساختار زيست محيطي شهر زنجان: كليه عوامل دروني 
و بيروني ساختار زيست محيطـي شـهر زنجـان مـورد     
ارزيابي قرار گرفته و عوامل مهم و با اهميت شناسايي 

 ـ هشده و تعيين اولويت شد د. بـراي ارزيـابي عوامـل    ان
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ــتراتژيك درو ــهاي  اس  1IFEنــي و بيرونــي از ماتريس
  استفاده شده است. 2EFEو

ماتريس ارزيابي عوامـل درونـي يـا داخلـي      الف  ـ
)IFE(  

بررسـي عوامـل داخلـي     بـراي اين ماتريس ابزاري 
. بدين ترتيب كه ما نقاط قوت و ضعف، ساختار است

زيســت محيطــي شــهر زنجــان را شناســايي و در     
  .دان ههاي مربوطه قرار داده شد ستون

پس از شناسـايي عوامـل داخلـي و نقـاط قـوت و      
ضعف به هر كدام از عوامل يـك ضـريب وزنـي بـين     
صفر(بي اهميت) تا يك (بسيار مهـم) اختصـاص داده   
شده و از نرماليزه كردن براي وزن دهي استفاده شـده،  
كه در اين صورت جمع ضرايب وزني اختصاص داده 

هريك از شده بايد مساوي يك باشد. براي تعيين وزن 
عوامل و تصميم گيري پيرامون عوامل با اهميت بالا يا 

نظران و كارشناسان اسـتفاده و  پايين از نظرات صاحب
سپس وزن عوامل را بين صفر تـا يـك نرمـاليزه كـرده     

تـوان از تـابع    مـي ايم. و همينطور براي نرماليزه نمودن 
نرمال نيز استفاده نمود كه وضع موجـود هـر عامـل را    

با توجه به معيارهاي زيـر تعيـين    5تا  1ازي بين با امتي
  شود. ميگفته » امتياز وضع موجود«نموده كه به آن 

 3متوسط =  4بالاتر از متوسط =  5بسيار خوب = 
  1ضعيف(بد) =  2پايين تر از متوسط = 

بسيار حـائز   IFE توجه به اين نكته در تهيه ماتريس
د بـر اسـاس وضـع موجـو     كه امتيـازات  استاهميت 
بر  ها ها و محيط حاكم بر آن تعيين شده و وزن فعاليت

اساس درجه اهميت هر يك از عوامـل مـورد بررسـي    
د. سپس امتيـاز وزن دار هـر   ان هقرار گرفته و تعيين شد

عامل را محاسبه كـرده، بـراي ايـن منظـور امتيـاز هـر       
  رديف از عوامل دروني را در وزن

ون نرماليزه شـده آن ضـرب نمـوده و در يـك سـت     
جمع امتيازات وزن  ،جديد درج نموده ايم و در نهايت

 است 5و حداكثر آن  1كه حداقل آن  دار محاسبه شده
خواهد بود اگر نمـره نهـايي مـاتريس     3و ميانگين آن 

IFE  باشــد يعنــي  3در راهبردهــاي نظــارتي كمتــر از
راهبرد مورد نظر ازنظر عوامل داخلـي روي هـم رفتـه    

 3بيشـتر از   IFEنهـايي   رهو اگر نم استدچار ضعف 
اين است كه از نظر عوامـل درونـي    نشان دهندهباشد 

مجموعاً راهبرد داراي قـوت اسـت. در ايـن مـاتريس     
همچنين ستوني به نام توضيحات وجود دارد كه در آن 
علت انتخاب عامل توضيح داده شده و وضعيت آن به 

شـود كـه امتيـاز و وزن را توجيـه      مـي تشريح اي  هگون
  د.نماي

ب ـ ماتريس ارزيابي عوامـل بيرونـي و خـارجي      
)EFE (  

 IFEنيز همانند ماتريس  EFEمراحل تهيه ماتريس 
بوده با اين تفـاوت كـه بـه جـاي عوامـل اسـتراتژيك       
داخلي عبارت خارجي و به جاي به ترتيب آورده شده 

  و مراحل كار عيناً مانند ماتريس قبل عمل شده است.
بـر روي محـور    هـا  تژينحوه تعيين نوع اسـترا  - 

  مختصات
بر اساس امتياز وضع موجود بـراي نقـاط قـوت و    

 ) و همـين 5) و بهترين عـدد ( 1فرصت بدترين عدد (
) و -5طور براي نقاط ضعف و تهديد بـدترين عـدد (  

) داده شده است و سپس بـر ضـريب   -1بهترين عدد (
 ،شـود  مـي  محاسـبه وزني كه بر اساس ميـزان اهميـت   

 ،نقاط قوت، ضـعف  همه نهايت، ضرب شده است. در
تهديدها به صورت جداگانـه جمـع شـده    و  ها فرصت

كه شـامل نمـره    ها Xي روي محورها است. و بعد نمره
د با هـم جمـع شـده    شو ميضعف  و نهايي نقاط قوت
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كه شامل نمره  ها Yي روي محورها است و سپس نمره
شود با هـم جمـع شـده     ميتهديدها و ها نهايي فرصت

 است. 

 SWOTوين راهبردهاي استراتژيكي چهارگانه تد -

از مقايسه نقاط قوت، ضعف، تهديد و فرصـت در  
ــدول  ــل   SWOTج ــه و تحلي ــام تجزي ــا و انج يي، ه

ارائه گرديده است. و از  SWOTچهارگانه  راهبردهاي
 WTطريق اين ارزيابي، چهار نوع راهبرد استراتژيكي 

ST ,WO , SO دست آمده است.ه ب  
  SWOTي چهارگانه ها دراهبر - 1جدول 

 محيط داخلي  
  )wنقاط ضعف( )sنقاط قوت (

محيط خارجي
  

  )oفرصتها (
 )SOاستراتژي تهاجمي (

  )حداكثر –(حداكثر 
  )WOاستراتژي انطباقي (

  )حداكثر –(حداقل 

  )tتهديدها (
 )STاستراتژي اقتضائي (

  )حداقل –(حداكثر 
  )WTاستراتژي دفاعي (

  )حداقل –(حداقل 

  نويسندگانمنبع: 
بندي راهبردها با اسـتفاده از مـاتريس   اولويت -

QSPM  
(مـــاتريس  QSPMمراحـــل تشـــكيل مـــاتريس  
ريزي استراتژيك كمـي) بـدين شـرح اسـت: در      برنامه

ستون اول ماتريس فهرست عوامل اسـتراتژيك بيـرون   
ســاختار زيســت محيطــي شــهر زنجــان شــامل كليــه  

ــدها و فرصــت ــتراتژيك د  تهدي ــل اس ــا و عوام رون ه
ســاختار زيســت محيطــي شــهر زنجــان شــامل كليــه  

د. اين عوامـل عينـاً از   ان هها آورده شد و قوت ها ضعف
آورده شـده اسـت. در سـتون     EFEو  IFEماتريسهاي

دوم امتياز وزن دار يا موزن هر عامل اسـتراتژيك عينـاً   
ــتخراج و درج     ــل اس ــي عوام ــت كل ــدول اولوي از ج

يي كه ها استراتژي ي بعدي انواعها گرديده. و در ستون
ــاتريس  ــت SWOTاز مـ ــه دسـ ــامل  بـ ــده و شـ آمـ

ــه   اســت SOو  WO ،ST ،WTاســتراتژيهاي چهارگان
آورده شده و هر يـك از سـتونهاي مربـوط بـه انـواع      

شـود. يكـي زيـر     مياستراتژيها به دو زير ستون تقسيم 
 ASو در سـتون   ASو ديگري زيـر سـتون    ASستون 

ين ترتيب كه هر عامـل  شود به ا امتياز جذابيت داده مي
را با استراتژي مورد نظر سنجيده شده و بـه آن امتيـاز   
داده شده است. در تعيين امتياز جذابيت بايـد بـه ايـن    
سئوال پاسخ داده شود كه آيـا ايـن عامـل در انتخـاب     

گذارد؟در صورتي كه پاسخ بـه   استراتژي مذكور اثر مي
ورت اين سئوال مثبت باشد امتياز جذابيت بايد بـه ص ـ 

خاص و با توجه به جذابيت نسبي هـر اسـتراتژي بـه    
ي جــذابيت بــه هــا اســتراتژي ديگــر داده شــود. امتيــاز

  صورت زير است:
= تـا حـدودي    2، امتيـاز  اسـت = جذاب ن 1امتياز 

= در حـد قابـل قبـول جـذاب      3، امتيـاز  استجذاب 
  = جذابيت بالايي دارد. 4است، امتياز 

الـذكر منفـي    در صورتي كه پاسخ به سـئوال فـوق  
دهد كه عامل استراتژيك تاثيري برگزينه  باشد نشان مي

استراتژي ندارد لذا امتياز جذابيت بـراي آن اسـتراتژي   
در رديف عامل استراتژيك مساوي يك خواهـد بـود.   
امتيازات ستون دوم را در امتياز جذابيت ضرب نمـوده  

درج شده و نشان  TASو امتياز كل جذابيت در ستون 
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ذابيت نسبي هر يك از عوامـل بـر اسـتراتژي    دهنده ج
در رديف پـايين   TAS. جمع امتيازات استمورد نظر 

جدول محاسـبه گرديـده كـه ايـن عـدد همـان امتيـاز        
هـاي   . بـه ايـن ترتيـب گزينـه    اسـت اولويت استراتژي 

مختلف استراتژي وضعيت زيست محيطي شهر زنجان 
ديگر بندي شده و با يك با مقدار عددي تعيين و اولويت

  .هستندقابل مقايسه 
  ها معرفي متغيرها و شاخص -1-7

براي ارزيابي ساختار زيست محيطي شـهر زنجـان   
ي كمـي از يـك سـري    هـا  علاوه بر معيارها و شاخص

شاخص كيفي براي تحليل بهتر موضوع اسـتفاده شـده   
هـــا،  اســـت، و ســـپس بـــراي وزن دهـــي شـــاخص

قيـق  يي تهيه شد. در واقع براي شـناخت د ها پرسشنامه

 هـا  وضعيت زيست محيطـي شـهر تكميـل پرسشـنامه    
ن ان و متخصص ـاتوسط مديران فعلـي شـهري، محقق ـ  
 هـا  ميـانگين وزن  ،شهري انجـام گرديـد. و در نهايـت   

   هاي مطروحه اعمال گرديد. مشخص و در شاخص
  محدوده پژوهش -1-8 

 26درجـه و  48شهر زنجـان در موقعيـت رياضـي    
درجـه   36شرقي و دقيقه طول  34درجه و 48دقيقه تا 

در  دقيقه عرض شمالي و 41درجه و 36دقيقه تا  39و 
كيلومتري شهر تهران قـرار گرفتـه اسـت.     330فاصله 

و از  اسـت شهر زنجان مركز استان و شهرستان زنجان 
: 1388(بيات رستمي، متر ارتفاع دارد 1663سطح دريا 

55.(   

  

  
 ح تفصيلي شهر زنجان)نقشه موقعيت منطقه مورد مطالعه(منبع: طر -1شكل 

 ها و مباني نظري  مفاهيم، ديدگاه -2

نظريه نقش بسيار اساسي در قانونمندي تحقيقـات   
و به سرانجام رسـيدن آن دارد. بسـياري از فعاليتهـاي    
اجرايي در حوزه مسايل شهري كه با تهيه يـك طـرح   
اجرايي بدون پشتوانه نظري تهيه و به دنبال آن اجـراء  

نيـاورده   بـه دسـت  موفقيت چنـداني   شده و در نهايت

صرفا مبتني بر يك سري معيارها اي  هاست، زيرا مطالع
هـاي اجرايـي در   دستورالعمل واي  هي كليشها ملاك و

ي تيپي است كه به مهندسين مشاور در ها قالب قرارداد
(رهنمـا،   شود ميي مختلف شهري واگذار ها تهيه طرح

150:1388.(  
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نيازهاي نسل كنـوني را   كهاي  هتوسعه پايدار توسع
هاي آينـده در   هاي نسل بدون آسيب رساندن به توانائي

ــازد    ــرآورده س ــود، ب ــاي خ ــامين نيازه ــدي  ت (احم
). توســعه پايــدار نيــاز بــه 294-295: 1387ترشــيزي،

ريزي زيست محيطي دارد كه در آن، در  رويكرد برنامه
تمام سطوح مجاز، از توسـعه پايـدار نگهـداري شـود.     

ثرات زيست محيطي ضمن كمك به رويكـرد  ارزيابي ا
ريزي، يكي از ابزار مهم بـراي دسـتيابي بـه ايـن     برنامه
  ).Hilden ،1997 :4( استهدف 

 -مفهوم توسعه پايدار شـهري، سـاماندهي كالبـدي   
اجتماعي و زيست محيطي شهر در  -فضايي، اقتصادي

عين رفع نيازهاي اساسي مردم در جهت ارتقاء سـطح  
كه شهر از لحاظ كالبـدي  اي  هبه گون زندگي شهروندان

و فضـــايي داراي فشـــردگي و انســـجام و از لحـــاظ 
اجتماعي و اقتصـادي داراي برابـري و داوم و از نظـر    
زيست محيطي قابل سكونت و زندگي(نه زنده ماندن) 

ي هـا  و همينطور با حداقل صدمات به منابع و ظرفيـت 
 نســل آتــي، باشــد(منبع: نويســندگان). توســعه پايــدار
شهري، يك فرايند پويا و بـي وقفـه اي، در پاسـخ بـه     

 تغيير فشارهاي اقتصادي، زيست محيطي و اجتمـاعي 

  .(Haughton, Graham,2005:276)است

محيط زيست شـهري از  ، بر اساس تعاريف موجود
شود الـف) محـيط سـاخته     ميسه بخش عمده تشكيل 

ج) محــيط  2اجتمــاعي –ب)محــيط اقتصــادي  1شــده
عبير ديگر، شهر كالبدي انسـان سـاخت و   . به ت3طبيعي

 در كـه  اسـت  آن بر حاكم اجتماعي –روابط اقتصادي 
 كـه  اسـت  بديهي. است گرفته شكل زمين طبيعي بستر
 بـر  فـوق  يهـا  بخـش  بيرونـي  و درونـي  روابط و نوع

 يم خواهـد گذاشـت  مستق تاثيري شهري زيست محيط
 ).49:1386، (نوروزي

هـاي   حـث نظريه توسـعه پايـدار شـهري حاصـل ب    
طرفداران محيط زيست درباره مسائل زيست محيطـي  
به خصوص زيست شهري است كه بـه دنبـال نظريـه    
توسعه پايدار براي حمايت از منابع محيطي ارائه شـد.  
در اين نظريه موضوع نگهـداري منـابع بـراي حـال و     
آينده از طريـق اسـتفاده بهينـه از زمـين و وارد كـردن      

ديدناپـذير مطـرح اسـت.    كمترين ضايعات به منابع تج
هـاي جلـوگيري از    نظريه توسعه پايدار شهري موضوع

ــودگي ــه   آل ــهري و ناحي ــيط ش ــاي مح ــاهش  ه اي، ك
اي و ملــي  هــاي توليــد محــيط محلــي ناحيــه ظرفيــت

هـاي   هـا عـدم حمايـت از توسـعه     حمايت از بازيافت
آور و از بين بردن شـكاف ميـان فقيـر و غنـي را      زيان

ه رسيدن به اين اهداف را بـا  كند. همچنين را مطرح مي
اي ملـي كـه    هاي شـهري روسـتايي ناحيـه    ريزي برنامه

برابــر بــا قــانون كنتــرل بيشــتر در شــهر و روستاســت 
داند. اين نظريه به مثابه ديدگاهي راهبردي به نقـش   مي

دهـد و   ها اهميت بسياري مي ريزي برنامه دولت در اين
 هـا بايـد از محـيط زيسـت شـهري     معتقد است دولت
در واقع ايجاد شهر را فقط  اي كنند. حمايت همه جانبه

(نوابخش وارجمند سياه  داند براي لذت شهرنشينان مي
  ).201-202: 1388، پوش

اين نظريه، پايـداري شـكل شـهر، الگـوي پايـدار      
ــه   ســكونتگاهها، الگــوي مــوثر حمــل و نقــل در زمين
مصرف سوخت و نيز شهر را در سلسله مراتب ناحيـه  

  ). 376، 1380(زياري، كند ي ميشهري بررس
  نه به پايداري شهرينگرش بوم شناسا - 

مكتب شيكاگو اصطلاحي است كه در قالب ايجـاد  
تحولات شهر شيكاگو بعد از آتش سوزي بـزرگ ايـن   

به وجود آمد و اين مكتب به طور  1871شهر در سال 
ــرن    ــوگرايي ق ــبش ن ــتاي جن ــده در راس  20و  19عم



  
 

  SWOT  115پايدار شهر زنجان از ديدگاه زيست محيطي بر پايه تكنيك  ارزيابي توسعه
  

ضاي شهري را مجموعه ف« حركت مي كرد. اين مكتب
بوم شناختي در نظر گرفته و كوشيده است نشان دهـد  
كه ستيز نهادي شده در فضاي شهري چگونه به انـواع  
فضا جان مي بخشد و چگونـه توليـد فضـا مهمتـر از     

ي فيزيكي و كالبدي، مقوله اي است اجتمـاعي  ها جنبه
 يها سكونتگاه تحليل براي ديدگاه اين در. اقتصادي –

 چهـار  بـه  بايد شهري فضاي تحليل اساساً و رفنامتعا
 تـأمين  سـازمان  جمعيـت،  يهـا  ويژگـي  و اندازه متغير

 سـطح  يـا  فنـاوري  بـالاخره  و طبيعي محيط اجتماعي،
 متغيرهـا  ايـن  ارزيابي با و كرد رجوع فناوري پيشرفته
ي مكـاني چـه در   هـا  گونينـاهم  پـس  در مستتر دلايل

سـطح بـين    چه در فضاي ملي و چه در درون هرشهر،
نوابخش وارجمند سياه پوش، ».(المللي را استنتاج كرد

1388 :175( 

رابرت پارك، از بنيان گذاران اصلي مكتب شيكاگو 
يا نظريه بـوم شناسـي، معتقـد بـود سـاختار شـهر در       
طبيعت انسان است و آن را نمايش مي دهد، وي جمع 
انسانها را به اجتماعي و جامعه تقسيم مي كرد، اولي را 

ــاب ســطح زيســتي و دومــي را ســطح فرهنگــي  ب ازت
دانست و ساختار فضايي شهر را در اساس  ها مي انسان

برآيند طبيعت انسان يا سطح زيستي تصور مـي كـرد.   
ــترده    ــبكه گس ــاي مصــرف در ش ــره گاهه ــهرها گ ش

ي انسان بر روي زمين هسـتند كـه از بــعد    ها فـعاليت
اف و بوم شناسي، حيات انگلي دارند و هر گونه اكتش ـ

اختراع در فناوري، قابليت پايداري متكـي بـه خـود را    
دهد و تنها مي تواند به مصرف كارآمدتر و  به آنها نمي

صــرفه جويانــه مــواد و انــرژي و يــا بــه توليــد كمتــر 
شهر «از اين رو، واژه . ناسازگار با طبيعت، ياري رساند

نبايد مفهوم شهر محوري را تداعي كند و ناظر » پايدار
بـه  » بـوم كـره  « داري منطقه به طور مشـخص و  بر پاي

طور كلي باشد. به سخن ديگر، پيش نياز شهر پايـدار،  
ي ها پايداري عرصه گسترده تري است كه جايگاه نظام

پشتيبان حيات آن است. بر اين اساس، پايداري شهري 
 سـطح  از –در پيوند تنگاتنگ با سلسله مراتب فضايي 

 در و گيرد مي قرار يمحل و اي منطقه سطوح تا جهاني
 آن داراي شـهر ، پايـدار  تعريـف  بـر  بنـا  صـورت  ايـن 

 اسـتمرار  خود پويش و وضعيت به كه شود مي ويژگي
  .دهد مي دائمي

ي ر اهبـردي شـهر پايـدار از بعـد بـوم      ها سياست
  :  شناسانه به شرح زير است

به حـداقل رسـاندن پيامـدهاي زيسـت محيطـي       -
ف شـهري بـراي   توزيـع و مصـر  ، منفي الگوهاي توليد

  ؛ساكنان منطقه آن
ــدي    - ــابع تج ــاندن مصــارف من ــداقل رس ــه ح ب

ي فسـيلي)و جـايگزين سـاختن    هـا  ناپذير(مانند انرژي
  ؛تدريجي آنها با منابع تجديد شدني

ــد شــدني،  تنظــيم بهــره - ــابع تجدي ــرداري از من ب
  .)176: همان( متناسب با نرخ باز توليد آنها

ق مسـئوليت  حفاظت و بهبود محيط شهري از طري 
و ضمانت زيست محيطي كه از طريق كاهش اتكـا بـه   
منابع طبيعي، به حداقل رساندن آلودگي هـوا، اجتنـاب   
از آلودگي زمين، به دنبال بهره وري انرژي، بـالا بـردن   

ي ها تنوع زيستي و استفاده مجدد و يا پاك كردن زمين
. كه سرانجام به بهبود كيفيـت  استسوخته امكان پذير 

 ,Alan Strong, Hemphill)واهـد انجاميـد  زنـدگي خ 

ي زيسـت محيطـي و   ها . غلبه ديدگاه(2006:485-486
اكولوژيكي در ادبيات مربوط به توسعه پايدار، مفهـوم  
شهر اكولوژيك يا بوم شهر را در مباحثي نظيـر برنامـه   
ريزي شهري وتوسعه اقتصادي و نيز عدالت اجتماعي 

نوان مبنـاي نظـري   وارد كرده و در ادبيات مربوطه به ع
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آورده شده است. گرچه شهر اكولوژيك مفهـوم نسـبتا   
جديدي است، ليكن بنياد آن بـر مفـاهيمي اسـت كـه     

  پيشينه طولاني دارد.  
 1وسيله ريچارد ريجستره سازمان اكولوژي شهري ب

و چند دوست او در بركلي و كاليفرنيا به عنـوان يكـي   
شهرها در  باز ساخت«ي غير انتفاعي برايها از سازمان

بنيان نهاده شده است. اين سازمان بـا  » تعادل با طبيعت
المللي شـهر اكولوژيـك در    ي بينها برگزاري كنفرانس

(آدلايد، استراليا) و در سال  1992(بركلي)، 1990سال 
(يوف، سنگال) بـه صـورت سـازمان نيرومنـدي     1996

درآمد كه رسالتش خلق شهرهاي اكولوژيك است. اين 
 كنند: مياصل زير پيروي  از ده ها شهر

ي كاربري اراضي به منظـور  ها بازنگري اولويت -
ايجاد جوامع فشرده، متنوع، سبز، سالم، بـا صـفا و بـا    

ي ارتبـاطي و  ها ي مختلط حياتي نزديك گرهها كاربري
  ؛ساير تسهيلات حمل ونقل

ي حمل ونقل جهت توجـه  ها بازنگري اولويت -
واري، وسـايل  به پياده روي، دوچرخه سواري، ارابه س

حمل ونقل عمـومي بـه جـاي خودروهـاي شخصـي      
 ؛وتاكيد بر دسترسي نزديك

ي شــهري صــدمه ديــده بــه هــا احيــاي محــيط -
 خصوص نهرها، خطوط ساحلي، كوهستانها و مردابها.

ايجاد مسكن شايسته، ارزان، امن، راحـت، و از   -
 ؛نظر نژادي واقتصادي مختلط

ــاد      - ــاعي وايج ــدالت اجتم ــاختن ع ــارور س ب
ي بهتر براي زنـان، افـراد رنگـين پوسـت و     ها فرصت
 ؛ناتوان

ي ايجـاد  هـا  حمايت از كشاورزي محلي، طرح -
 ؛فضاي سبز و باغ شهرها

ــد     - ــب جدي ــاوري مناس ــت، فن ــرويج بازياف ت
وحفاظـــت از منـــابع و همزمـــان كـــاهش آلـــودگي 

 ؛وپسماندهاي خطرناك

ي تجاري جهت حمايـت  ها همكاري با شركت -
لاحظــات اكولــوژيكي ي اقتصــادي بــا مهــا از فعاليــت

واسـتفاده   هـا  وهمزمان، عدم تشويق آلـودگي، پسـماند  
 ؛وتوليد مواد خطرناك

ترويج ساده زيستي داوطلبانه وتقبـيح مصـرف    -
 ؛بي اندازه كالاهاي مادي

ي زيست محيطـي از طريـق   ها بالا بردن آگاهي -
هاي آموزشي كه آگـاهي عمـوم    طرح آموزش فعالان و

 دهنـد  ميلوژيك افزايش را درباره مباحث پايداري اكو
 ).61-64: 1378محمدي،  مي(كاظ

در اين شـهر اكولوژيـك، منطقـه جغرافيـايي تنهـا      
شود. و هر منطقه در  ميبراساس مرزهاي طبيعي تعيين 

مجموع خودكفاست و نوعي جامعـه ارگانيـك برقـرار    
اســت. در شــهر اكولوژيــك كــل كــاركرد شــهري در  

گيـرد. بنـابراين    مـي فواصل سازگار و بهينه پياده قـرار  
(زيـاري و   گـردد  مـي وسايل نقليـه موتـوري محـدود    

 ).435: 1388ديگران،

 ملاحظـات  بـا  شـهري  پايـدار  توسعه به دستيابي -

  محيطي زيست
 و شهرسـازي  مختلـف  سـطوح  در كـه  اقـداماتي 

 بر پيوسته گيرد، مي صورت محيط ساخت ريزي برنامه

  بهره و حفظ
 ارتقـاي  و تحيـا  تداوم و از طبيعت پايدار برداري

 جملـه  دارد. از تأكيـد  آينـده  و حاضر يها نسل زندگي

 محيطـي  پايـداري زيسـت   در بررسي مورد يها مؤلفه

  .نمود اشاره ذيل موارد به ميتوان
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 منظـور  بـه  انـرژي  مصـرف  در جويي الف) صرفه

 ناپذير: تجديد منابع از مصرف كاهش

 بـا  چنانچـه  شـهري،  يها طراحي و ها برنامه ريزي

 صورت طراحي محل زيستي و طبيعي رايطش به توجه

 ميـزان  كـاهش  در قابـل تـوجهي   سـهم  ميتواند پذيرد،

 تجديد منابع از استفاده كاهش خصوصاً انرژي مصرف

 محيطي ملاحظات زيست از اي ه پار باشد. داشته ناپذير

 مصرف كاهش بر مهمي تأثير تواند مي آنها به توجه كه

 حيطـي داشـته  م زيسـت  پايـداري  به دستيابي و انرژي

 از: عبارتند باشند

 ؛آن يها مولفه و محل اقليمي شرايط به توجه -

 ؛خاكشناسي و زمين شناختي عوامل به توجه -

 يهـا  شـيوه  بـا  تلفيق و بومي مصالح از استفاده -
 ؛ساخت نوين

 و عملكردهـا  ميـان  حـاكم  روابـط  بـه  توجـه  -
 در صحيح طراحي و ريزي برنامه و شهري يها فعاليت

 ؛ها كاربري رتباطات ميانا حجم كاهش جهت

 ؛شهرها بي رويه گسترش از جلوگيري -

 ؛منطقه توپوگرافيك مسائل به توجه -

 حفـظ  و محيطـي  زيسـت  آلودگيهـاي  ب) كاهش

 پايدار و سالم زيست محيط

 آنهـا  بـه  توجه كه بررسي مورد يها مؤلفه از برخي

 محيطـي  زيست كننده آلوده و منفي اثرات از تواند مي

مـد   شـهري  پايدار توسعه تيابي بهدس درجهت و بكاهد
 عبارتند از: گيرند، قرار نظر

 خصوصـاً  شـهري  نقل و حمل كاهش به توجه -

 ؛فسيلي سوختهاي از استفاده بر مبتني نقل و حمل

 كـه  شـهري  رويـه  بي يها توسعه از جلوگيري -

 ؛شد خواهد محيطي زيست منابع آلودگي باعث

 گزيني مكان در اقليمي و طبيعي مسائل به توجه -

-115: 1388(مشارزاده و ديگران،  شهري هاي كاربري
  ؛)114

در بــه عبــارتي ملاحظــات كلــي زيســت محيطــي 
ريزي براي توسـعه پايـدار شـهري بـدين شـرح       برنامه
  :است
) ورودي بـه  ها (داده جريان خطي مواد و مصالح -

سيستم شـهري بايـد حتـي الامكـان بـه يـك جريـان        
اســتفاده  -(بازيافــت مصــالح نزديــك شــوداي  هچرخــ
 ؛مجدد)

مطالعات جدي و دقيق و ارزيـابي آثـار زيسـت     -
 ؛ي توسعه شهريها محيطي طرح

ي زيسـت محيطـي و ظرفيـت    هـا  تعريف آستانه -
 ؛تحمل محيط

ي محيط زيسـت بايـد جمـع    ها اطلاعات سيستم -
ي كنتـرل كننـده   هـا  آوري و تدوين گـردد و شـاخص  

 ؛تعريف شوند

زبالـه و   مختلف هـوا، صـدا،   يها كاهش آلودگي -
 ؛فاضلاب

 ؛ست شهريسالم سازي و بهداشت محيط زي -

ايمن سازي شهر براي پيشگيري از آثار سوانح و  -
بــه حــداقل رســاندن خســارات(لقايي و محمــد زاده،  

ي بنيـادي،  هـا  ). علاوه بر ايـن ويژگـي  41-39: 1378
صاحب نظران اكولوژيك مهم ترين اصـل اكولوژيـك   
حاكم بر شهر پايدار را به شرح زير تعيـين و هرگونـه   

  توسعه شهري را به اين اصول مشروط مي كنند:
  ؛ي فعاليتهاي شهري با شرايط طبيعيسازگار -
  ؛تعادل شهر با منابع طبيعي -
  ؛قل دخالت و تجاوز به شرايط طبيعيحدا -
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فتن هــر چــه بيشــتر نظــام  بســته در نظــر گــر -
 ).293: 1387شهر(صالحي،

  ها تحليل يافته -3
ارزيابي و تحليل ويژگيهاي زيسـت محيطـي شـهر    
زنجان بر اسـاس اطلاعـات كمـي و كيفـي از آنهـا بـا       

ريزي اسـتراتژيك در   برنامه SWOT استفاده از تكنيك
چارچوب عوامل محيط داخلي(نقاط ضعف و قـوت)  

، عمـدتا در  هـا  فرصـت و  تهديـدها و محيط خارجي (
محدوده شهر زنجان) در چهار مرحله سلسـله مراتبـي   
انجام گرفته است تا راهكارهـاي سـاماندهي و برنامـه    
ريزي آتي را در چارچوب اهداف اسـتراتژيكي بـراي   

  احياي زيست محيطي شهر زنجان رهنمون سازد.
ارزيابي عوامل استراتژيك درونـي و بيرونـي    -3-1

  هر زنجان وضعيت زيست محيطي ش
نقاط ضعف و قوت (عوامل دروني) در سـاختار   -

  زيست محيطي شهر زنجان:
  نقاط ضعف -الف)
-w1 ؛تكميل نبودن سيستم دفع فاضلاب شهري  
-w2      بالا بودن سـطح آبهـاي زيرزمينـي در جنـوب

  ؛شهر
-w3  ي هـا  در گـذر  هـا  مشكلات حمل ودفع زبالـه

  ؛تنگ بافت قديم شهر زنجان
-w4 ــتعفن و ورود ي رهــا وجــود جــوي ــاز و م وب

  ؛پسابهاي منازل به آنها

-w5    و  هـا  رشد فزاينده حيوانـات مـوذي در كانـال
  ؛ي بزرگ شهريها جوي

-w6 ي ناسـازگار و  هـا  و فعاليـت  هـا  وجود كاربري
  ؛مزاحم شهري از جمله كارخانه شير پاستوريزه

-w7 ي وسيع اراضـي  ها وجود قطعات زمين و پهنه
  ؛باير و خالي خاكي

-w8 و  ها ود گنجايش كافي و فقدان كارايي كانالنب
ي خيابانها در دفـع آبهـاي سـطحي بـه خـاطر      ها جوي

  ؛اقليم خاص منطقه زنجان
-w9   وجود راه آهن سراسري و تردد وسائط نقليـه

سنگين همچون كاميونهاي ترانزيت و باري در كمربند 
  ؛جنوبي شهر

 -w10      پايين بودن سـطح كـاربري و سـرانه فضـاي
  .متر مربع) 3/5(سرانه  يسبز شهر
   قوت نقاط –ب) 

S1-  وجــود اســتعدادهاي طبيعــي ماننــد رودخانــه
  ؛زنجان چاي در جنوب شهر

S2-  آب و هـوايي مسـاعد منطقـه    ، شرايط اقليمـي
  ؛زنجان
S3- ؛وجود تفكرات زيست محيطي بين شهروندان  
S4-  جهـت افـزايش    هـا  و طـرح  هـا  وجود برنامـه

   ؛شهريي فضاي سبز ها سطوح و سرانه
S5- ؛وجود اراضي باغي در پيرامون شهر  
S6-    در حال اجرا و توسعه سيستم دفـع فاضـلاب
  ؛شهري
S7-     وجود تعداد زياد سـازمانهاي غيـر دولتـي در

  ؛زمينه محيط زيست
S8- ي هـا  ايجاد و كاشت درختان مختلف در دامنه

  شيبدار شمالي شهر
S9- ي وسيع اراضـي  ها وجود قطعات زمين و پهنه
  ؛و خالي خاكي باير

S10- شــكل گيــري و گســترش پيوســته كالبــدي- 
 .فضايي شهر
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  زيست محيطي شهر زنجانساختار  IFEماتريس  - 2جدول 
  وزن  عوامل استراتژيك داخلي

امتياز وضع 
  موجود

امتياز 
  وزن دار

  توضيحات

ف
ضع

ط 
نقا

  

1w - 204/0 3  0.068  تكميل نبودن سيستم دفع فاضلاب شهري    
2 w- 102/0 3  0.034  ن سطح آبهاي زيرزميني در جنوب شهربالا بود    
3 w- 068/0 2  0.034  هاي تنگ بافت قديم شهر زنجان ها در گذر مشكلات حمل ودفع زباله    
4 w- 068/0 2  0.034 هاي روباز و متعفن و ورود پسابهاي منازل به آنهاوجود جوي    
5 w- 068/0 2  0.034  هاي بزرگ شهري يها و جو رشد فزاينده حيوانات موذي در كانال    
6 w- 153/0 3  0.051  هاي ناسازگار و مزاحم شهري از جمله كارخانه شير پاستوريزه ها و فعاليت وجود كاربري    
7 w- 102 3  0.034 هاي وسيع اراضي باير و خالي خاكيوجود قطعات زمين و پهنه/    
8 w- 068/0 2  0.034  هاي خيابانها در دفع آبهاي سطحي و جوي ها نبود گنجايش كافي و فقدان كارايي كانال    
9 w- 153/0 3  0.051  وجود راه آهن سراسري وتردد وسائط نقليه سنگين همچون كاميونهاي ترانزيت و باري    

10 w - 102/0 2  0.051  متر مربع) 3/5(سرانه  پايين بودن سطح كاربري و سرانه فضاي سبز شهري    

وت
ط ق

نقا
  

S1- 344/0 4  0.086 د استعدادهاي طبيعي مانند رودخانه زنجان چاي در جنوب شهروجو    
S2- 204/0 4  0.051  شرايط اقليمي، آب و هوايي مساعد منطقه زنجان    
S3- 068/0 2  0.034  وجود تفكرات زيست محيطي بين شهروندان    
S4- 051/0 1  0.051 ز شهريهاي فضاي سبها جهت افزايش سطوح و سرانهها و طرحوجود برنامه    
S5- 272/0 4  0.068  وجود اراضي باغي در پيرامون شهر    
S6- 204/0 3  0.068  در حال اجرا و توسعه سيستم دفع فاضلاب شهري    
S7- 102/0 2  0.051  وجود تعداد زياد سازمانهاي غير دولتي در زمينه محيط زيست    
S8- 102/0 2  0.051 اي شيبدار شمالي شهرهايجاد و كاشت درختان مختلف در دامنه    
S9- 068/0 2  0.034  هاي وسيع اراضي باير و خالي خاكي وجود قطعات زمين و پهنه    

S10- 136/0 2  0.068  فضايي شهر -شكل گيري و گسترش پيوسته كالبدي    
    639/0    1  جمع

  منبع: نويسندگان
عوامل بيروني) در ساختار ( ها و فرصت ها تهديد -

  يست محيطي شهر زنجان:ز
   ها تهديد -الف)

T1-  توسعه فيزيكي شهر، و در مقابل تخريب و از
  ؛و اراضي كشاورزي زنجان ها بين رفتن باغ

T2- ؛بالا بودن پتانسيل لرزه خيزي شهر  
T3- ؛گسترش افقي شهر  
T4-      توسعه جهت شهر بـه طـرف شـرق و بـالا و

  ؛نطقهتأمين آب شرب شهر از منابع زير زميني اين م
T5-   آلودگي شديد رودخانه زنجان چايي به علـت

ي صنايع فاضلاب شهري وكشتار ها سرريز تصفيه خانه
ي شــهرداري بــه آن كــه تــأمين كننــده عمــده هــا گــاه

  ؛استسبزيجات شهر زنجان 

T6- ي انسـاني  ها استقرار صنايع وگسترش فعاليت
در شرق شهر كه محل تـأمين آب شـرب زيـر زمينـي     

  ؛استشهر 
T7-    وجود صنايع سرب و روي در شـرق شـهر و
  ؛ي ذوب مس واقع در غرب و جنوب شهرها كارخانه

T8-    بالا آمدگي منابع آب زيرزمينـي در قسـمتهاي
  ؛پايين دست شهر زنجان

T9-    عدم وجود مديريت يكپارچه محـيط زيسـت
 ؛در سطح ملي و شهر زنجان

T10-     عدم توجه به گسترش شـهرها و پـيش بينـي
 .امع محيط زيست شهر در سطح كلاني جها برنامه

  ها فرصت -ب)
O1-    و  هـا  حاكم بودن تفكـرات مـديريت پسـماند
  ؛و بازيافت آنها ها زباله
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O2-     وجود برنامه چهارم توسعه كشـور بـه عنـوان

سند چشم انداز بيسـت سـاله كشـور جهـت نيـل بـه       
 ؛اهداف توسعه پايدار

O3-  ي طبيعـي از جملـه اقلـيم    هـا  وجود پتانسـيل
 ؛و اراضي وسيع باغ و رود خانه زنجان چايي مساعد

O4-    وجود نيروهاي متخصص وكارآمـد در بحـث
 ؛محيط زيست

O5-   وجود دانش علمي مناسب جهت برخورد بـا
  ؛مشكلات زيست محيطي

O6-    ي تجديدپـذير  هـا  وجود منـابع عظـيم انـرژي
 ؛ي فسيلي در كشورها جايگزيني سوخت براي

O7- محيط زيست  حاكم بودن تفكرات حفاظت از
 ؛در سطح مجامع ملي و جهاني

O8- ي مناســب بــراي اســتفاده از هــا وجــود بســتر
ي نوين اطلاعاتي و الكترونيكي دركشـور (از  ها سيستم

 ؛جمله دولت الكترونيكي)

O9-  در حال شكل گيري بودن تفكرات همه جانبه
 ؛ي توسعه شهريها مسائل زيست محيطي در پروژه

O10-   ن جهـت اسـتفاده از   تمايل داشـتن شـهروندا
  .حمل و نقل عمومي در سطح شهر

  

  زيست محيطي شهر زنجانساختار  EFEماتريس  - 3جدول 
امتياز وضع   وزن  عوامل استراتژيك خارجي

  موجود
امتياز 
  توضيحات  وزن دار

ديد
ته

  ها 

T1- 12/0 2  0.06  ها و اراضي كشاورزي توسعه فيزيكي شهر، و در مقابل تخريب و از بين رفتن باغ    
T2- 092/0 2  0.046  بالا بودن پتانسيل لرزه خيزي شهر    
T3- 138/0 3  0.046  گسترش افقي شهر    
T4- 092/0 2  0.046  توسعه جهت شهر به طرف شرق و بالا وتأمين آب شرب شهر از منابع زير زميني اين منطقه    
T5- 092/0 2  0.046  هاي شهرداري به آن صنايع فاضلاب شهري وكشتار گاه هاي آلودگي شديد رودخانه زنجان چايي به علت سرريز تصفيه خانه    
T6- 092/0 2  0.046  هاي انساني در شرق شهر كه محل تأمين آب شرب زير زميني شهر است استقرار صنايع وگسترش فعاليت    
T7- 092/0 2  0.046  هاي ذوب مس واقع در غرب وجنوب شهر وجود صنايع سرب و روي در شرق شهر و كارخانه    
T8- 06/0 2  0.03  بالا آمدگي منابع آب زيرزميني در قسمتهاي پايين دست شهر زنجان    
T9- 046/0 1  0.046  عدم وجود مديريت يكپارچه محيط زيست در سطح ملي و شهر زنجان    

T10 - 06/0 2  0.03  هاي جامع محيط زيست شهر در سطح كلان عدم توجه به گسترش شهرها و پيش بيني برنامه    

صت
فر

  ها 
O1- 092/0 2  0.046  ها و بازيافت آنها ها و زباله حاكم بودن تفكرات مديريت پسماند    
O2- 092/0 2  0.046  وجود برنامه پنجم توسعه كشور به عنوان سند چشم انداز بيست ساله كشور جهت نيل به اهداف توسعه پايدار    
O3- 304/0 4  0.076  م مساعد و اراضي وسيع باغ و رود خانه زنجان چاييهاي طبيعي از جمله اقلي وجود پتانسيل    
O4- 138/0 3  0.046  وجود نيروهاي متخصص وكارآمد در بحث محيط زيست    
O5- 12/0 2  0.06  وجود دانش علمي مناسب جهت برخورد با مشكلات زيست محيطي    
O6- 228/0 3  0.076  هاي فسيلي در كشور وختهاي تجديد پذير جهت جايگزيني س وجود منابع عظيم انرژي    
O7- 138/0 3  0.046  حاكم بودن تفكرات حفاظت از محيط زيست در سطح مجامع ملي و جهاني    
O8- 092/0 2  0.046  هاي نوين اطلاعاتي و الكترونيكي دركشور هاي مناسب براي استفاده از سيستم وجود بستر    
O9- 092/0 2  0.046  هاي توسعه شهري ه جانبه مسائل زيست محيطي در پروژهدر حال شكل گيري بودن تفكرات هم    

O10 - 18/0 3  0.06 تمايل داشتن شهروندان جهت استفاده از حمل و نقل عمومي در سطح شهر    
  1    36/2    

  منبع: نويسندگان
مــاتريس عوامــل اســتراتژيكي داخلــي و خــارجي 

ه دهـد ك ـ  ميساختار زيست محيطي شهر زنجان نشان 
 2.64كل امتياز وزن دار جدول ماتريس عوامل داخلي 

كـه   است) 3كه عدد حاصله پايين تر از ميانگين( است
ضعفها در ساختار زيست محيطي شهر زنجان بر قوتها 
غالب هستند. و مجموع امتياز وزن دار جدول ماتريس 



  
 

  SWOT  121پايدار شهر زنجان از ديدگاه زيست محيطي بر پايه تكنيك  ارزيابي توسعه
  

. در اينجا هم عـدد حاصـله   است 2.36عوامل خارجي 
هاي به دست آمده  از فرصتكه  استاز ميانگين كمتر 

اسـتفاده نشـده    تهديـدها به درستي در جهت غلبه بـر  
ها غالب هستند. بر اسـاس   بر فرصت هااست. و تهديد

هـا و تهديـدها و    جداول فوق مهمترين ضعفها و قوت
فرصتها بر اساس امتياز وزن دار كه از اهميت و وضـع  

زيست محيطي شـهر زنجـان   ساختار موجود آنها و از 
. مهمتـرين ضـعف   اسـت شود. بـدين قـرار    مي حاصل
تكميل نبودن سيستم دفع فاضلاب شـهري،   w1-عامل 
. مهمتـرين قـوت   اسـت  0.204كه با امتياز وزني است

S1-    وجود استعدادهاي طبيعي مانند رودخانـه زنجـان
و  است 0.344چاي در جنوب شهر، كه با امتياز وزني 

امتيـاز   گسترش افقي شهر، كه بـا  -T3مهمترين تهديد 
وجـود   -O3. و مهمتـرين فرصـت   اسـت  0.138وزنـي 
ي طبيعي از جملـه اقلـيم مسـاعد و اراضـي     ها پتانسيل

وسيع بـاغ و رود خانـه زنجـان چـايي، كـه بـا امتيـاز        
  .است 0.304وزني

 تعيين نوع استراتژي بر روي محور مختصات -3-2

موقعيت نوع استراتژي در ساختار زيست محيطـي  
نشـان داده شـده اسـت. نمـره      1در شكل  شهر زنجان

 0.292-هـا Y و روي محـور  0.089 هـا  Xروي محـور  
كه در واقع استراتژي تنوعي (اقتضايي) را نشـان   است
ــي ــراي     م ــراي اج ــد ب ــوقعيتي باي ــين م ــد در چن ده

كوشيد تا بـا اسـتفاده از نقـاط قـوت      STاستراتژيهاي 
داخلي خود براي جلوگيري از تـاثير منفـي تهديـدات    

سازوكارهايي را در پيش بگيـرد و يـا    خارجي بر شهر
  تهديدات را از بين ببرد.

  
موقعيت استراتژي در ساختار زيست محيطي  -1شكل 

  شهر زنجان
تــدوين راهبردهــاي اســتراتژيكي چهارگانــه  -3-3

SWOT  
در  SWOT ي چهارگانــههــا مــاتريس اســتراتژي -

  : ساختار زيست محيطي شهر زنجان
مقايسـه عوامـل   ماتريس راهبردها كـه بـر اسـاس    

نقــاط ضــعف و قــوت) و عوامــل خــارجي (  درونــي
) كه از وضعيت زيست محيطـي  ها و فرصت تهديدها(

در چهار نوع استراتژي الـف) راهبردهـاي    شهر زنجان
). ج) STي اقتضــايي (هــا ). ب) راهبــردSOتهــاجمي(
ــرد ــا راهبـ ــاقي(هـ ــردWOي انطبـ ــا ). د) راهبـ ي هـ
ارائـه شـده   ) ترسيم گرديـده و راهبردهـا   WTتدافعي(

  است.
  )SOراهبردهاي تهاجمي ( -

SO1-    ــي ــتي و تفرج ــاهاي اكوتوريس ــاد فض ايج
ي پيرامـوني رودخانـه   ها جذاب و با طراوت در حاشيه

  ؛زنجان چايي
SO2-   ــاء ــومي و ارتق ــل عم ــل ونق گســترش حم

تكنولوژي توليد و مصرف سوخت مناسب بـا حـداقل   
  ؛آلايندگي
SO3-    رويكـرد  تهيه مدل توسعه پايدار شـهري بـا

ي راهبـردي  هـا  زيست محيطي و بـا مشـاركت كميتـه   
  ؛مديريت شهري
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SO4-   نهادينه سازي واحد مديريت محيط زيسـت

در شهرداري و تهيه بانك اطلاعات محيط زيست شهر 
  ؛زنجان

SO5-  گســترش علــوم محــيط زيســتي شــهري در
ي جـامع  هـا  سطوح تخصصي، و توسعه و اجراء برنامه

  ؛ه پايدار شهرتوسعه شهر هماهنگ با توسع
  )STي اقتضايي (ها راهبرد -

ST1-   ارتقاء كيفيت محيط زيست شهري از طريـق
ساماندهي و توسعه فضاهاي سبز و پاركهـاي جنگلـي   

و محلي اي  همنطقه اي، ناحي، با مقياس عملكرد شهري
  ؛در شهر زنجان

ST2- ي مــورد نيــاز در هــا احــداث تصــفيه خانــه
بازيـافتي واعمـال   ي مناسب و اسـتفاده از آب  ها محل

سياست جلوگيري از مصـرف فاضـلاب خـام جهـت     
  ؛كشاورزي

ST3- ي ها ي لازم براي مشاركتها توسعه سياست
مردمي به عنوان اصلي ترين عامل حفظ محيط زيست 

  ؛شهري
ST4- ي تجديد پـذير  ها گسترش استفاده از انرژي

و به حداقل رساندن مصرف انرژيهاي فسيلي در سطح 
  ؛شهر

ST5- وابســتگي بــه خــودرو شخصــي بــا  كــاهش
  .جايگزيني وسائط نقليه عمومي به ويژه اتوبوس

  )WOي انطباقي(ها راهبرد -
WO1-  ي آب زيرزمينـي  هـا  تقويت و تغذيه سـفره

زنجان و پيشگيري از آلودگي منابع آبهاي زيرزميني به 
  ؛عنوان بخشي از منابع تامين آب زنجان

WO2-  ضـي  ساماندهي و حفاظت از باغـات و ارا
كشاورزي و توسعه فضاهاي سبز در سطح و محـدوده  

  ؛و حريم شهر زنجان
WO3-    تعديل تقاضاي سـفرهاي درون شـهري از

  ؛در جهت تحقق شهر الكترونيك ICTطريق توسعه 

WO4-    ــط و ــنايع متوس ــدريجي ص ــايگزيني ت ج
كوچك با فناوري بالا و پاك بـه جـاي صـنايع بـزرگ     

  ؛ها آلاينده و انباري
WO5- ازي مديريت پسماندها و بازيافـت  بهينه س

به ويژه پسـماندهاي خطرنـاك، بيمارسـتاني و     ها زباله
  ؛ي ساختمانيها نخاله
  )WTي تدافعي (ها راهبرد -

WT1-     ي هـا  تاكيد بـر تكميـل تاسيسـات و شـبكه
  ؛جمع آوري فاضلاب شهر زنجان

WT2-     اصلاح و تكميل سيسـتم زهكشـي، جمـع
ظور افزايش تـوان  ي سطحي به منها آوري و انتقال آب

  ؛ها عبور آب كانال
WT3-   و انتقـال   هـا  ساماندهي و پـالايش فعاليـت

  ؛به خارج از محدوده شهر ها مراكز آلاينده
WT4-  ايجــاد مــديريت يكپارچــه محــيط زيســت

ي جامع محيط زيسـت شـهر   ها شهري و تدوين برنامه
  ؛زنجان

WT5-  ســاماندهي و جلــوگيري از رشــد فيزيكــي
، در حـريم منـابع آب سـطحي    شهر و ساخت سـازها 

  ؛زيرزميني و اراضي باغي و كشاورزي
اولويت بندي راهبردها با استفاده از مـاتريس   -3-4

QSPM  
  يـــا مـــاتريس  QSPMبـــا اســـتفاده از مـــاتريس 

ريزي اسـتراتژيك كمـي، همـه راهبردهـا مـورد      برنامه
بندي شده است. در واقع هـر عامـل    بررسي و اولويت

اتژي مورد نظر سنجيده شده و به استراتژيك را با استر
آن امتياز داده شده اسـت. جمـع امتيـازات در جـدول     
محاسبه گرديده كه ايـن اعـداد همـان امتيـاز اولويـت      

هـاي مختلـف    . به ايـن ترتيـب گزينـه   استاستراتژي 
ــين و   ــدار عــددي تعي ــا مق   اســتراتژي شــهر زنجــان ب

  .استبندي شده و با يكديگر قابل مقايسه اولويت



  درساختار زيست محيطي شهر زنجان SO & STعوامل داخلي استراتژيهاي  QSPMماتريس  -4جدول 

IFE  

ون
موز

از 
امتي

  

SO & ST  

So1  So2  So3 So4 So5 ST1 ST2 ST3 ST4 ST5 

AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS AS  TAS  AS  TAS  AS TAS 

W1 204/0  2 0.408 1 204/0  2 0.408 1 0.204 2 0.408 1 0.204 4 0.816 1 0.204 1 0.204 1 0.204 

W2 102/0  1 0.102 1 102/0  1 0.102 1 0.102 1 0.102 1 0.102 1 0.102 1 0.102 1 0.102 1 0.102 

W3 068/0  1 0.068 1 068/0  2 0.136 1 0.068 1 0.068 1 0.068 1 0.068 2 0.136 1 0.068 2 0.136 

W4 068/0  1 0.068 1 068/0  1 0.068 1 0.068 1 0.068 1 0.068 2 0.136 2 0.136 1 0.068 1 0.068 

W5 068/0  1 0.068 1 068/0  2 0.136 1 0.068 1 0.068 1 0.068 2 0.136 1 0.068 1 0.068 1 0.068 

W6 153/0  3 0.459 1 153/0  2 0.306 1 0.153 2 0.306 2 0.306 1 0.153 2 0.306 2 0.306 1 0.153 

W7 102/0  1 0.102 1 102/0  2 0.204 1 0.102 1 0.102 2 0.204 1 0.102 1 0.102 1 0.102 1 0.102 

W8 068/0  1 0.068 1 068/0 2 0.136 1 0.068 1 0.068 1 0.068 3 0.204 1 0.068 2 0.136 1 0.068 

W9 153/0  3 0.459 2 153/0 2 0.306 1 0.153 1 0.153 1 0.153 1 0.153 1 0.153 1 0.153 2 0.306 

W10 102/0  2 0.204 1 102/0 2 0.204 1 0.102 2 0.204 4 0.408 1 0.102 1 0.102 1 0.102 1 0.102 

S1 344/0  4 1.376 1 344/0 2 0.688 1 0.344 2 0.688 3 1.032 1 0.344 1 0.344 1 0.344 1 0.344 

S2 204/0  3 0.612 1 204/0 1 0.204 1 0.204 2 0.408 3 0.612 1 0.204 1 0.204 1 0.204 1 0.204 

S3 068/0  1 0.068 2 068/0 2 0.136 1 0.068 2 0.136 1 0.068 1 0.068 3 0.204 2 0.136 3 0.204 

S4 051/0  1 0.051 1 051/0 2 0.102 2 0.102 2 0.102 2 0.102 1 0.051 2 0.102 1 0.051 1 0.051 

S5 272/0  2 0.544 1 272/0  1 0.272 1 0.272 1 0.272 2 0.544 1 0.272 1 0.272 1 0.272 1 0.272 

S6 204/0  1 0.204 1 204/0  2 0.408 1 0.204 2 0.408  1 0.204 4 0.816 1 0.204 1 0.204 1 0.204 

S7 102/0 1 0.102 1 102/0 2 0.204 1 0.102 2 0.204 1 0.102 1 0.102 4 0.408 1 0.102 3 0.306 

S8 102/0 1 0.102 1 102/0 2 0.204 1 0.102 1 0.102 3 0.306 1 0.102 1 0.102 1 0.102 1 0.102 

S9 068/0 1 0.068 1 068/0 1 0.068 1 0.068 1 0.068 2 0.136 1 0.068 1 0.068 1 0.068 1 0.068 

S10 136/0 2 0.272 1 136/0 2 0.272 1 0.136 1 0.136 1 0.136 1 0.136 1 0.136 1 0.136 2 0.272 

 336/3  928/2  421/4  135/4  891/4  071/4  69/2  564/4  639/2  405/5  639/2 جمع

  منبع: نويسندگان



  ساختار زيست محيطي شهر زنجان در SO & STهاي عوامل خارجي استراتژي QSPMماتريس  -5جدول 

EFE 

ون
موز

از 
امتي

  

SO & ST 

So1 So2 So3 So4 So5 ST1 ST2 ST3 ST4 ST5 

AS TAS AS S TAS AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS AS  TAS  AS  TAS  AS TAS 

T1 12/0 3 0.36 1 0.12 2 0.24 1 0.12 2 0.24 4 0.48 1 0.12 1 0.12 1 0.12 1 0.12 

T2 092/0 1 0.092 1 0.092 2 0.184 1 0.092 1 0.092 1 0.092 1 0.092 1 0.092 1 0.092 1 0.092 

T3 138/0 2 0.276 2 0.276 2 0.276 1 0.138 2 0.276 2 0.276 1 0.138 1 0.138 1 0.138 1 0.138 

T4 092/0 1 0.092 1 0.092 2 0.184 1 0.092 2 0.184 1 0.092 1 0.092 1 0.092 1 0.092 1 0.092 

T5 092/0 3 0.276 1 0.092 2 0.184 1 0.092 2 0.184 1 0.092 3 0.276 2 0.184 1 0.092 1 0.092 

T6 092/0 1 0.092 1 0.092 2 0.184 1 0.092 2 0.184 1 0.092 1 0.092 1 0.092 1 0.092 1 0.092 

T7 092/0 1 0.092 1 0.092 2 0.184 1 0.092 1 0.092 1 0.092 1 0.092 1 0.092 1 0.092 1 0.092 

T8 06/0 1 0.06 1 0.06 2 0.12 1 0.06 1 0.06 1 0.06 2 0.12 1 0.06 1 0.06 1 0.06 

T9 046/0 2 0.092 2 0.092 3 0.138 2 0.092 3 0.138 2 0.092 2 0.092 2 0.092 2 0.092 2 0.092 

T10 06/0 2 0.12 1 0.06 2 0.12 1 0.06 2 0.12 3 0.18 1 0.06 1 0.06 2 0.12 1 0.06 

O1 092/0 2 0.184 1 0.092 2 0.184 1 0.092 2 0.184 1 0.092 2 0.184 2 0.184 2 0.184 1 0.092 

O2 092/0 2 0.184 2 0.184 2 0.184 2 0.184 2 0.184 2 0.184 1 0.092 1 0.092 2 0.184 2 0.184 

O3 304/0 3 0.912 1 0.304 1 0.304 1 0.304 1 0.304 4 1.216 1 0.304 1 0.304 2 0.608 1 0.304 

O4 138/0 1 0.138 1 0.138 3 0.414 2 0.276 2 0.276 2 0.276 1 0.138 2 0.276 1 0.138 2 0.276 

O5 12/0 1 0.12 1 0.12 3 0.36 2 0.24 2 0.24 2 0.24 2 0.24 2 0.24 1 0.12 2 0.24 

O6 228/0 1 0.228 2 0.456 1 0.228 1 0.228 1 0.228 1 0.228 1 0.228 1 0.228 4 0.912 3 0.684 

O7 138/0 2 0.276 1 0.138 2 0.276 2 0.276 2 0.276 2 0.276 1 0.138 4 0.552 2 0.276 3 0.414 

O8 092/0 1 0.092 2 0.184 2 0.184 4 0.368 2 0.184 1 0.092 1 0.092 1 0.092 3 0.276 4 0.368 

O9 092/0 1 0.092 2 0.184 2 0.184 2 0.184 2 0.184 2 0.184 2  0.184 1 0.092 2 0.184 2 0.184 

O10 18/0 1 0.18 4  0.72 2  0.36 1  0.18 1  0.18 1 0.18 1 0.18 1  0.18 3  0.54 4 0.72 

 396/4  412/4  262/3  954/2  516/4  81/3  262/3  492/4  588/3  958/3   36/2 جمع

 732/7  34/7  683/6  089/7  407/9  881/7  952/5  056/9  227/6  363/9    جمع كل

  منبع: نويسندگان
  
  



  ساختار زيست محيطي شهر زنجان در WO & WTهاي  عوامل داخلي استراتژي QSPMماتريس  -6جدول 

IFE  

ون
موز

از 
امتي

 

WO & WT 
Wo1 Wo2 Wo3 Wo4 Wo5 WT1 WT2 WT3 WT4 WT5 

AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS AS  TAS  AS  TAS  AS TAS 

W1 0.204 1 0.204 1 0.204 1 0.204 1 0.204 1 0.204 4 0.816 3 0.612 1 0.204 2 0.408 1 0.204 

W2 0.102 3 0.306 1 0.102 1 0.102 1 0.102 1 0.102 3 0.306 3 0.306 1 0.102 2 0.204 1 0.102 

W3 0.068 1 0.068 1 0.068 1 0.068 1  0.068 4 0.272 1 0.068 1 0.068 1 0.068 2 0.136 1 0.068 

W4 0.068 1 0.068 1 0.068 1 0.068 1 0.068 2 0.136 3 0.204 3 0.204 1 0.068 2 0.136 1 0.068 

W5 0.068 1 0.068 1 0.068 1 0.068 1 0.068 2 0.136 2 0.136 2 0.136 1 0.068 1 0.068 1 0.068 

W6 0.153 1 0.153 1 0.153 1 0.153 3 0.459 1 0.153 1 0.153 1 0.153 4 0.612 2 0.306 1 0.153 

W7 0.102 1 0.102  2 0.204 1 0.102 1 0.102 1 0.102 1 0.102 1 0.102 2 0.204 2 0.204 3 0.306 

W8 0.068 2 0.136 1 0.068 1 0.068 1 0.068 1 0.068 3 0.204 4 0.272 1 0.068 1 0.068 1 0.068 

W9 0.153 1 0.153 1 0.153 1 0.153 2 0.306 1 0.153 1 0.153 1 0.153 2 0.306 2 0.306 1 0.153 

W10 0.102 1 0.102 3 0.306 1 0.102 1 0.102 1 0.102 1 0.102 1 0.102 1 0.102 1 0.102 2 0.204 

S1 0.344 2 0.688 3 1.032 1 0.344 1 0.344 1 0.344 1 0.344 2 0.688 1 0.344 2 0.688 1 0.344 

S2 0.204 2 0.408 3 0.612 1 0.204 1 0.204 1 0.204 1 0.204 2 0.408 1 0.204 2 0.408 1 0.204 

S3 0.068 2 0.136 2 0.136 2 0.136 2 0.136 2 0.136 2 0.136 1 0.068 1 0.068 3 0.204 1 0.068 

S4 0.051 1 0.051 3 0.153 1 0.051 1 0.051 1 0.051 1 0.051 1 0.051 2 0.102 3 0.153 1 0.051 

S5 0.272 1 0.272 3 0.816 1 0.272 1 0.272 1 0.272 1 0.272 1 0.272 1 0.272 1 0.272 2 0.544 

S6 0.204 2 0.408 1 0.204 1 0.204 1 0.204 1 0.204 4 0.816 3 0.612 1 0.204 2 0.408 1 0.204 

S7 0.102 1 0.102 1 0.102 2 0.204 1 0.102 2 0.204 1 0.102 1 0.102 2 0.204 2 0.204 1 0.102 

S8 0.102 1 0.102 2 0.204 1 0.102 1 0.102 1 0.102 1 0.102 1 0.102 1 0.102 1 0.102 1 0.102 

S9 0.068 1 0.068 2 0.136 1 0.068 1 0.068 1 0.068 1 0.068 1 0.068 1 0.068 1 0.068 2 0.136 

S10 0.136 2 0.272 1 0.136 1 0.136 1 0.136 1 0.136 1  0.136 1 0.136 1 0.136 2 0.272 3 0.408 

 557/3  717/4  506/3  615/4  475/4  149/3  166/3  809/2  925/4  3.867  2.639 جمع

  منبع: نويسندگان
  
  
  



  درساختار زيست محيطي شهر زنجان WO & WTهاي  عوامل خارجي استراتژي QSPMماتريس  -7جدول 
 منبع:

  نويسندگان
 

EFE 

ون
موز

از 
امتي

 

WO & WT 

Wo1 Wo2 Wo3 Wo4 Wo5 WT1 WT2 WT3 WT4 WT5 

AS TAS AS S TAS AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS AS  TAS  AS  TAS  AS TAS 

T1 12/0 2 12/0 4 0.48 1 0.12 1 0.12 1 0.12 1 0.12 1 0.12 1 0.12 2 0.24 4 0.48 

T2 092/0 1 092/0 1 0.092 1 0.092 1 0.092 1 0.092 1 0.092 1 0.092 1 0.092 1 0.092 1 0.092 

T3 138/0 1 138/0 1 0.138 1 0.138 1 0.138 1 0.138 1 0.138 1 0.138 1 0.138 2 0.276 3 0.414 

T4 092/0 3 092/0 1 0.092 1 0.092 2 0.184 1 0.092 1 0.092 1 0.092 1 0.092 2 0.184 3 0.276 

T5 092/0 2 092/0 2 0.184 1 0.092 2 0.184 1 0.092 3 0.276 3 0.276 2 0.184 2 0.184 1 0.092 

T6 092/0 4 092/0 1 0.092 1 0.092 2 0.184 1 0.092 1 0.092 1 0.092 3 0.276 2 0.184 2 0.184 

T7 092/0 2 092/0 1 0.092 1 0.092 2 0.184 1 0.092 1 0.092 1 0.092 2 0.184 2 0.184 1 0.092 

T8 06/0 2 06/0 1 0.06 1 0.06 2 0.12 1 0.06 3 0.18 3 0.18 2 0.12 2 0.12 1 0.06 

T9 046/0 2 046/0 2 0.092 1 0.046 2 0.092 2 0.092 2 0.092 2 0.092 2 0.092 4 0.184 2 0.092 

T10 06/0 2 06/0 2 0.12 1 0.06 1  0.06 1 0.06 1 0.06 1 0.06 2 0.12 3 0.18 3 0.18 

O1 092/0 1 092/0 1 0.092 2 0.184 1 0.092 4 0.368 1 0.092 1 0.092 1 0.092 2 0.184 1 0.092 

O2 092/0 2 092/0 2 0.184 1 0.092 2 0.184 2 0.184 2 0.184 1 0.092 2 0.184 3 0.276 1 0.092 

O3 304/0 2 304/0 3 0.912 2 0.608 1 0.304 1 0.304 1 0.304 1 0.304 1 0.304 1 0.304 1 0.304 

O4 138/0 1 138/0 1 0.138 2 0.276 2 0.276 2 0.276 2 0.276 1 0.138 1 0.138 2 0.276 1 0.138 

O5 12/0 1 12/0 1 0.12 2 0.24 2 0.24 2 0.24 2 0.24 1 0.12 1 0.12 2 0.24 1 0.12 

O6 228/0 1 228/0 1 0.228 2 0.456 2 0.456 1 0.228 1 0.228 1 0.228 1 0.228 1 0.228 1 0.228 

O7 138/0 2 138/0 2  0.276 2 0.276 2 0.276 2 0.276 2 0.276 2 0.276 2 0.276 2 0.276 2 0.276 

O8 092/0 1 092/0 1 0.092 4 0.368 1  0.092 1 0.092 1 0.092 1 0.092 1 0.092 1 0.092 1 0.092 

O9 092/0 2 092/0 2 0.184 2 0.184 2 0.184 2 0.184 2 0.184 1 0.092 2 0.184 2 0.184 2 0.184 

O10 18/0 1  18/0 1 0.18 2  0.36 1 0.18 1 0.18 1  0.18 1  0.18 1  0.18 1  0.18 1 0.18 

 3.668  4.068  3.216  2.848  3.29  3.262  3.642  3.928  3.848  36/2  36/0 جمع

 225/7  785/8  722/6  463/7  765/7  411/6  808/6  737/6  773/8  6.227    جمع كل



  
 

  SWOT  127پايدار شهر زنجان از ديدگاه زيست محيطي بر پايه تكنيك  ارزيابي توسعه
  

ريـزي كمـي راهبـردي كـه بـه      طبق جداول برنامه
) تدوين so,st,wo,wtي(ها تفكيك براي انواع استراتژي

ارتقـاء  9.407 كثر امتيـاز بـا حـدا   ST1شده، اسـتراتژي  
كيفيت محيط زيسـت شـهري از طريـق سـاماندهي و     
توسعه فضاهاي سـبز و پاركهـاي جنگلـي بـا مقيـاس      

و محلـي در شـهر   اي  هعملكرد شهري، منطقه اي، ناحي
زنجان، بهترين استراتژي در سـاختار زيسـت محيطـي    

 با امتيـاز  SO1 گردد. و استراتژي ميشهر زنجان مطرح 
فضاهاي اكوتوريستي و تفرجي جذاب و ايجاد  9.363

ي پيرامـوني رودخانـه زنجـان    هـا  با طراوت در حاشيه
گـردد.   مـي چايي، بـه عنـوان دومـين اسـتراتژي ارائـه      

تهيه مدل توسعه پايـدار   9.056 با امتيازSO3 استراتژي
شــهري بــا رويكــرد زيســت محيطــي و بــا مشــاركت 

در رده سـوم   ي راهبـردي مـديريت شـهري   هـا  كميتـه 
در بررسي آزمـون فرضـيات، فرضـيه     گردد. ميي معرف

 و 3جداول "ي انجام گرفته درها اول بر اساس بررسي
ساختار زيسـت محيطـي شـهر     IFE, IFE ماتريس -2

. در واقع كل امتيـاز  استصحيح و مورد قبول  "زنجان
) 2.64( وزن دار در عوامل داخلي طبق جداول مـذكور 

. و در سـت اغالـب   بوده كه نقاط قوت بر نقاط ضعف
) حاصل شده كه نشـان از  2.36عوامل خارجي امتياز (

بر فرصتها دارد. امـا فرضـيه دوم طبـق     تهديدهابرتري 
و روي  0.089 هـا  X، بـا نمـره روي محـور   هـا  بررسي
كه در واقع اسـتراتژي تنـوعي    است 0.292-هاY محور

دهد. در نتيجـه فرضـيه مـذكور     مي(اقتضايي) را نشان 
. و در چنين شرايطي بايـد از  استنمورد تاييد و قبول 

ها نهفته اسـت در جهـت جبـران     مزيتهايي كه در قوت
  استفاده شود. تهديدها

  
  

  گيري نتيجه -4
توسعه پايدار شهري فرايندي در ايجاد شهر پايدار، 
يعني شهري مناسب زندگي حـال و آينـده شـهروندان    
محسوب ميگردد. بنابر اصـل يـك بيانيـه ريـو، انسـان      

رخورداري از زندگي سالم، پر بار و هماهنگ شايسته ب
محور اصلي توسعه پايدار قـرار   بايدو  استبا طبيعت 

گيرد. در كشور ما فرايند توسعه شتابان و بدون برنامـه  
ريزي و ملاحضات زيست محيطي كانونهـاي شـهري   

ي طبيعـي و  هـا  سبب برهم خوردن تعـادل اكوسيسـتم  
در شـرايطي   ارتباط انسان با طبيعت شهري شده است.

ها در جهت سالم نگهداشتن محـيط   كليه تلاش بايدكه 
در فرايند توسعه پايدار متمركز شـود، عـدم توجـه بـه     

موجـب   هـا  ريـزي ملاحضات زيست محيطي در برنامه
ي شهري گرديـده  ها بروز بحرانهاي متعددي در عرصه

است. در اين ميان شهر زنجان هم بـه عنـوان يكـي از    
رب كشور از اين توسعه شـتابان  ي مهم شمال غها شهر

و بدون توجه به توسعه پايدار، بي نصيب نمانده و بـا  
اي  همسائل و ناپايداري زيست محيطـي شـهري عديـد   

  . استمواجه 
ــي و    ــتراتژيكي داخل ــل اس ــاتريس عوام ــه م نتيج
خارجي ساختار زيسـت محيطـي شـهر زنجـان نشـان      

دهد كه كل امتياز وزن دار جدول مـاتريس عوامـل    مي
. كــه عــدد حاصــله پــايين تــر از اســت 2.64اخلــي د

هـا در سـاختار زيسـت     كـه ضـعف   اسـت ) 3ميانگين(
ها غالب هستند. و مجموع  محيطي شهر زنجان بر قوت

 2.36امتياز وزن دار جدول مـاتريس عوامـل خـارجي    
 اسـت . در اينجا هم عدد حاصله از ميانگين كمتر است

هـت  كه از فرصتهاي به دست آمـده بـه درسـتي در ج   
بـر   تهديـدها اسـتفاده نشـده اسـت و     تهديدهاغلبه بر 
هـا غالـب هسـتند. و در كـل مـاتريس عوامـل       فرصت
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داخلي در مقايسه با ماتريس عوامل خارجي وضـعيت  
ي ايـن پـژوهش   هـا  نسبتا بهتري دارد. با توجه به يافته

نوع استراتژي سـاختار زيسـت محيطـي شـهر زنجـان      
در چنين موقعيتي كه  استاستراتژي تنوعي (اقتضايي) 

كوشـيد تـا بـا     STهـاي   بايد بـراي اجـراي اسـتراتژي   
استفاده از نقاط قوت داخلي خود بـراي جلـوگيري از   

 سـازوكارهاي  ،خارجي بر شـهر  هايتاثير منفي تهديد
  .را در پيش گيرد مناسب

  

  راهبردهاي تركيبي زيست محيطي شهر زنجان - 8 جدول
امتياز 
 نهايي

اولويت 
  بندي

  تركيبي زيست محيطي شهر زنجانراهبردهاي 

407/9  1 
ST1-   ارتقاء كيفيت محيط زيست شهري از طريق ساماندهي و توسعه فضاهاي سبز و پاركهاي جنگلي با مقيـاس

  اي و محلي در شهر زنجان عملكرد شهري، منطقه اي، ناحيه
363/9  2 SO1-ي پيراموني رودخانه زنجان چاييها ايجاد فضاهاي اكوتوريستي و تفرجي جذاب و با طراوت در حاشيه  
056/9  3 SO3-هاي راهبردي مديريت شهري تهيه مدل توسعه پايدار شهري با رويكرد زيست محيطي و با مشاركت كميته  
785/8  4 WT4-هاي جامع محيط زيست شهر زنجان ايجاد مديريت يكپارچه محيط زيست شهري و تدوين برنامه  

773/8  5 
WO2-ظت از باغات و اراضي كشاورزي و توسعه فضاهاي سبز در سطح و محـدوده و حـريم   ساماندهي و حفا

  شهر زنجان

881/7  6 
SO5-هاي جامع توسـعه شـهر    گسترش علوم محيط زيستي شهري در سطوح تخصصي، و توسعه و اجراء برنامه

  هماهنگ با توسعه پايدار شهر
765/7  7 WT1-آوري فاضلاب شهر زنجانهاي جمعتاكيد بر تكميل تاسيسات و شبكه  
762/7  8 ST5-كاهش وابستگي به خودرو شخصي با جايگزيني وسائط نقليه عمومي به ويژه اتوبوس  

463/7  9 
WT2-هاي سطحي به منظور افزايش تـوان عبـور آب    اصلاح و تكميل سيستم زهكشي، جمع آوري و انتقال آب
  ها كانال

34/7  10 ST4-اي تجديد پذير و به حداقل رساندن مصرف انرژيهاي فسيلي در سطح شهرهگسترش استفاده از انرژي  

225/7  11 
WT5-     ساماندهي و جلوگيري از رشد فيزيكي شهر و ساخت سازها در حـريم منـابع آب سـطحي، زيرزمينـي و

  اراضي باغي و كشاورزي

086/7  12 
ST2-از آب بازيافتي واعمال سياست جلوگيري هاي مناسب و استفاده هاي مورد نياز در محلاحداث تصفيه خانه

  از مصرف فاضلاب خام جهت كشاورزي
808/6  13 WO4-ها جايگزيني تدريجي صنايع متوسط و كوچك با فناوري بالا و پاك به جاي صنايع بزرگ آلاينده و انباري  
737/6  14 WO3-تعديل تقاضاي سفرهاي درون شهري از طريق توسعهICT لكترونيكدر جهت تحقق شهر ا  
722/6  15 WT3-ها به خارج از محدوده شهرها و انتقال مراكز آلايندهساماندهي و پالايش فعاليت  
683/6  16 ST3-هاي مردمي به عنوان اصلي ترين عامل حفظ محيط زيست شهريهاي لازم براي مشاركتتوسعه سياست  

411/6  17 
WO5-هـاي   ها به ويژه پسماندهاي خطرناك، بيمارستاني و نخالـه لهبهينه سازي مديريت پسماندها و بازيافت زبا

  ساختماني
227/6  18 SO2- گسترش حمل ونقل عمومي و ارتقاء تكنولوژي توليد و مصرف سوخت مناسب با حداقل آلايندگي  

227/6  19 
WO1- بـه عنـوان    هاي آب زيرزميني زنجان و پيشگيري از آلودگي منابع آبهـاي زيرزمينـي   تقويت و تغذيه سفره

  بخشي از منابع تامين آب زنجان
952/5  20 SO4-نهادينه سازي واحد مديريت محيط زيست در شهرداري و تهيه بانك اطلاعات محيط زيست شهر زنجان  
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در رابطه با بررسي وضـعيت سـاختار محـيط زيسـت     
شــهر زنجــان نشــان از ناكاراآمــدي مــديريت زيســت 

نچه شكل دهنده . آاستمحيطي شهري در شهر زنجان 
 ـ   از مـديريت پراكنـده بـا    اي  هاين وضـعيت اسـت گون

ي متفاوت و نبود مديريت يكپارچه محيط ها استراتژي
  زيست در شهر زنجان است. 

  پيشنهادها  -5
حاصل شـده   QSPMاما راهبردهاي كه از ماتريس 

است براي برون رفت از وضع موجود زيست محيطي 
ايدار شهري به شهر زنجان و حركت به سوي توسعه پ

(بر اساس امتياز نهايي) به شـرح ذيـل    ترتيب اولويت
  گردد؛ ميپيشنهاد 

 

  منابع
، دانشـنامه مـديريت   )1387(احمدي ترشـيزي، ميتـرا،   

ها،  شهري و روستايي، انتشارات سازمان شهرداري
  تهران

ي پيـدايش ايـده ي   هـا  ، ريشه)2000( احمدي، حسن،
مهندسـي   المللـي فنـي،   شهر سـالم، فصـلنامه بـين   

 1-9 ساخت شهر،

، شهرسازي و توسعه پايـدار،  )1376(بحريني، حسين، 
ي هـا  ، مجله رهيافت، شـوراي پـژوهش  17شماره 

  علمي، تهران، 
ــزاد نســب، جــانعلي،   ــديريت )1387(به ، دانشــنامه م

ها،  شهري و روستايي، انتشارات سازمان شهرداري
  .تهران

ــه،   ــتمي، روح ال ــات رس ــايي  )1389(بي ــل فض ، تحلي
الگوهاي بزهكـاري دربخـش مركـزي شـهرها بـا      

 -)GISاستفاده از سامانه ي اطلاعـات جغرافيـايي(  
مورد مطالعه بزه سـرقت در بخـش مركـزي شـهر     

(اسـتاد راهنمـا)، گـروه     زنجان، كلانتري، محسـن 
  .جغرافيا، دانشگاه زنجان

، دانشنامه مـديريت شـهري و   )1387(زاده، فاطمه، تقي
  .ن شهرداريها، تهرانروستايي، انتشارات سازما

ريزي مناطق مركزي  ، برنامه)1388(رهنما، محمدرضا، 
شهرها، چاپ اول، انتشـارات دانشـگاه فردوسـي،    

  .مشهد
، اندازه شـهر، چـاپ اول،   )1383(زبردست، اسفنديار، 

انتشارات مركز مطالعاتي و تحقيقاتي شهرسـازي و  
  .تهران، معماري

پرهيـز، فرهـاد،    زياري، كرامت اله و مهد نژاد، حافظ و
ريزي شـهري،   هاي برنامه ، مباني و تكنيك)1388(

 .المللي چابهار چاپ اول، انتشارات دانشگاه بين

، توسعه پايدار و مسـئوليت  )1380(زياري، كرامت اله، 
برنامه ريزان شـهري در قـرن بيسـت يكـم، مجلـه      
دانشــكده ادبيــات و علــوم انســاني، دانشـــگاه     

 .371-385تهران،

، همايش شـهر  )1378(ظت محيط زيست، سازمان حفا
  .سبز، تهران

، تحليلـي بـر   )1383(احمد، ، شماعي، علي و پوراحمد
ي بهسازي و نوسازي شهري ها و برنامه ها سياست

، 48ي توســـعه كشـــور، شـــماره هـــا در برنامـــه
 .181-204ي جغرافيايي،ها پژوهش

، دانشنامه مديريت شهري و )1387(صالحي، اسماعيل، 
  .تشارات سازمان شهرداريها، تهرانروستايي، ان

، اداره )1383(زنجـان،   طرح تجديد نظر تفصيلي شـهر 
كل مسكن و شهرسازي زنجان، مهندسـين مشـاور   

  .آرمانشهر
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هـاي محـيط    بنـدي چـالش   فيروزي، محمد علي، سطح
، چاپ اول، دانشگاه شهيد )1389(زيست شهري، 

  .چمران
ابي ، ارزي ـ)1378( محمدي، سيد مهدي موسـي،  ميكاظ

توسعه پايـدار در توسـعه شـهري(مطالعه مـوردي     
(اسـتاد راهنمـا)، گـروه     شهر قم)، شكوئي، حسين

   .جغرافيا، دانشگاه تربيت مدرس
ي توسـعه پايـدار،   ها ، شاخص)1382(كوشيار، گلرخ، 

 32-37، تهران،78-77نشريه مديريت، شماره

گــزارش عملكــرد كميتــه مطالعــات راهبــردي محــيط 
مركـز مطالعـات و برنامـه     ،)1387(زيست شهري،

  .ريزي شهر تهران
، )1378(لقايي، حسنعلي و محمدزاده تيكانلو، حميده، 

بر مفهوم توسعه شـهري پايـدار و نقـش    اي  همقدم
مجله هنرهاي زيبـا  ، 6برنامه ريزي شهري، شماره 

 .32-43 دانشگاه تهران،

مشارزاده مهرابي، زهرا و صبري، سينا و صبري، سهيل، 
 مــورد در نظريــات تطبيقــي يســه، مقا)1378(

، 5شماره ، اداري و توسعه پايدار شهري يها پارك
 .111-122 سال سوم، نشريه هويت شهري، تهران،

، )1388(علـي،   افتخاري مقدم، مجيد، شميراني، مفيدي
 آن اجرايي اصول و ديدگاهها شهري، پايدار توسعه

شـماره   ششـم،  سال توسعه، حال در كشورهاي در

 شـهر،  سـاخت  پژوهشي بين المللي، هفصلنام ،12

25-15. 

، )1383(مهندسين مشـاور پايشـگران محـيط زيسـت،     
ــاي زيســت   ــدوين ضــوابط و معياره ــه و ت مطالع

ي توسـعه شـهري و منطقـه اي و    هـا  محيطي طرح
بررسي و ارزيابي محيط زيسـت كشـور، سـازمان    

 .حفاظت محيط زيست

ــحق،    ــوش، اس ــياه پ ــد س ــرداد و ارجمن ــوابخش، مه ن
، مباني توسـعه پايـدار شـهري، انتشـارات     )1388(

  .جامعه شناسان، تهران
، سوانح طبيعي در محيط زيست )1386(، نوروزي، ليلا

و راهبردها، شماره بيسـت يكـم،    ها شهري؛ چالش
ــهري  ــديريت ش ــلنامه م ــازمان  ، فص ــارات س انتش

ي كشور، سازمان حفاظت ها و دهياري ها شهرداري
 .49-57محيط زيست،
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Extended abstract 
1-Introduction1 

Environmental problems are one of the 
most fundamental problems in modern city 
and the result of conflict and confrontation 
with the natural environment. Recently, 
cities are confronted with numerous 
environmental problems and the incidence of 
environmental pollution, resource 
degradation and loss of natural spaces. 
Zanjan as one of the most important cities in 
the North West has many environmental 
issues such as incomplete sewage disposal 
system, physical development of the City 
and the degradation and loss of agricultural 
lands and gardens and etc.  

The dominant approaches in current 
attempt are qualitative and quantitative and 
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the type of research is applied. The research 
methodology is descriptive analysis. In this 
article, the environmental structure of Zanjan 
is evaluated and analyzed using the SWOT 
technique in four stages. And in the end to 
resolve the existing problems, strategies are 
prioritized and suggested based on QSPM 
matrix. 

 
2- Theoretical bases 

Theory of sustainable urban development 
is the result of discussions of environmental 
advocates regarding environmental issues 
especially the urban environment which 
were presented following the concept of 
sustainable development to protect 
environmental resources. 

-  General environmental considerations 
in planning for sustainable urban 
development are as following: 

- Linear flow of material (data) input to 
the urban system should be as close as 
possible to a cyclic process (recycling 
materials). 
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 - Serious and careful study and 
assessment of environmental impact of 
urban development plans. 

 - Defining thresholds and ecological 
capacity of the environment. 

- Reduction of air pollution, noise, solid 
waste and wastewater. Maintaining healthy 
urban environment 

 
3– Discussion 

Analysis and evaluation of environmental 
features of Zanjan have been carried out 
based on the quality and quantity of their 
techniques using SWOT strategic planning 
in the context of internal environmental 
factors (strengths and weaknesses) and 
external environmental factors (threats and 
opportunities, mainly in the city of Zanjan) 
in four hierarchical stages.  

1. Evaluation strategic factors of internal 
and external environmental situation in 
Zanjan; 

2. Determine the type of strategy on the 
coordinate axis; 

3. Codifying the four SWOT strategic 
solutions; 

4. Prioritizing strategies using QSPM 
matrix.  
4– Conclusion 

Results of this study demonstrated that 
the total weighted score of the table of 
internal factors matrix is 2.64 and for 
external factors matrix is 2.36. The obtained 
number was lower than average; in fact, the 
strengths and opportunities are not used 
properly to overcome weaknesses and 
threats and weaknesses outweigh the 
strengths and the threats are dominant to 
opportunities. In addition, the type of 
resulted strategy is the variety (contingency) 
strategy. 

 
 
 

5– Suggestions 
Finally, in order to resolve existing 

problems, strategies based on the QSPM 
Priority matrix have been proposed. 

- Improving the quality of urban 
environment through organizing and 
developing green spaces and forest parks in 
urban, regional, district and local scale in 
Zanjan.  

- Creating fresh ecotourism spaces and 
 attractive promenades in the peripheral 
margins of Zanjan's Chai River  

- Providing a sustainable urban 
development model with an environmental 
approach and strategic partnership of Urban 
Management  

- Establishing integrated management of 
urban environment and comprehensive 
environmental program in Zanjan 
Key words: environment, sustainable 
development, SWOT technique, Zanjan city 
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