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مندي  ارتباط ادراك رفتارهاي رهبري مربيان با اهداف پيشرفت و رضايت
  هاي زن نخبه ايران بسكتباليست

  

  1رسول نوروزي سيد حسيني
  

  28/01/91تاريخ پذيرش:   11/05/90تاريخ دريافت: 

  چكيده
رفتارهاي رهبري مربيان با اهداف پيشرفت و  ادراكارتباط  تعيين ،هدف از اين تحقيق

 همبستگيروش تحقيق در اين پژوهش  زن نخبه ايران بود. هاي يستبسكتبالدي من رضايت
كه به صورت ميداني اجرا شد. جامعه آماري شامل كليه بازيكنان ليگ برتر بسكتبال زنان  بود

در نظر گرفته شد. به منظور  )=174n( بود. نمونه تحقيق برابر با جامعه آماري )نفر174(
 ، پرسشنامه اهداف پيشرفتي)LSS( ورزشدر  اس رهبريآوري اطلاعات از مقي جمع

)TEOSQ( و پرسشنامه رضايت از ورزش(ASQ) از  ،ها دادهاستفاده شد. براي تجزيه و تحليل
نتايج نشان داد كه  آمار توصيفي و استنباطي شامل آناليز رگرسيون چند متغيره استفاده شد.

در بين . )>05/0p( دي داردار يمعنرفتارهاي رهبري مربيان با اهداف پيشرفت ارتباط 
 وجود داردداري  خودگرايي رابطه معني وحمايت اجتماعي بين رفتارهاي رهبري مربيان، 

)05/0p<( .داري يمعنمندي ورزشكاران رابطه  همچنين رفتارهاي رهبري مربيان با رضايت 
بازخورد مثبت با آموزش و تمرين و . در بين رفتارهاي رهبري مربيان، رفتار )>05/0p( داشت
رفتارهاي رهبري مربيان  به طور كلي. )>05/0p( بود داري يمعنمندي داراي رابطه  رضايت

  مندي بازيكنان است.  كننده در اهداف پيشرفت و رضايت عاملي مهم و تعيين
  

  .بسكتبال ،ورزشكار مندي رضايت، اهداف پيشرفت ،رهبري :گان كليديواژ
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  مقدمه
. اگرچـه  اسـت  پژوهشـگران سنتي است كه در اكثر اوقات محور توجـه   يا وي پورهبري، موضوع

نيست، بلكه ابعـاد،   ي؛ اما رهبري ويژگي ساده فردشود به عنوان رهبر ياد مياغلب از مربي تيم 
را مربيـان   )1984( 1كـيس  ).1( گيـرد  را در بر مـي  يا دهيچيپصيات گسترده و  و خصو ها وهيش

 ةواژ حتـي اگـر  مربيـان   به اعتقـاد او  .داند يم ورزشي هاي ازمانسدر  انسانياجزاء حياتي منابع 
و  پيشـرفته  هـاي  تي ـفعالآنـان همچـون سـاير     ، اما وظـايف كار نبرند را در مورد خود به رهبري
ماننـد   وظـايفي به اهـداف تيمـي،    رسيدناست. مربيان در  رهبري اعماليافته، مستلزم  سازمان
واقـع بـا    در دارند.و هماهنگي و نفوذ بر بازيكنان  كنترل  ،سازماندهيريزي،  ، برنامهگذاري هدف

رهبـر را   وظـايف همـان   ،اجتماعيو تعاملات  گروهي فرآيندهايدر  ها استيسگونه  اينتدوين 
رفتارهـاي   مطالعةبراي  »2رهبري رفتار«اصطلاح  از ،تحقيقاتاز  بسياريدر ). 2( آورند جا مي به

يـك   عنـوان  به بايد ،در نقش يك رهبر ،مربي ).3 ،4 ،5 ،6 ،7( ه استشداستفاده  مربي رهبري
 رفتاري كند. ايجاد ورزشكاران پيشرفترا براي  مؤثريمطمئن و  يها روشو  ها راهبرانگيزاننده، 
 انگيـزش بـر   خصوصـيتي اسـت كـه    مهمترين، گذارند مي نمايشخود به  رهبري كه مربيان در

) بـراي  1980( 3سـاله . چـلادوري و  )8( گـذارد  مـي اثر  ادراك آنان از مربي چگونگي بازيكنان و
ساختند. ايـن   LSS(4ورزش (در ارزيابي رهبري در محيط ورزش، ابزاري به نام مقياس رهبري 

، حمايـت  5از: تمـرين و آمـوزش   دسـنجد. ايـن ابعـاد عبارتن ـ    رفتار رهبر را در پنج بعد مي ،ابزار
(آزادمنشـانه). تمـرين و    9موكراتيـك و شـيوة د  8، شـيوة اسـتبدادي  7، بازخورد مثبت6اجتماعي

. حمايـت  دهـد  يم ـاي بهبود اجراي ورزشـكار انجـام   آموزش، شامل رفتارهايي است كه مربي بر
به روابط بـين فـردي مثبـت بـا ورزشـكاران،       شود كه اطلاق مي مربياز اجتماعي به رفتارهايي 

ثبت به رفتارهـايي اشـاره   زخورد مشود. با مربوط مي توجه به رفاه آنها و ايجاد جو گروهي مثبت
كند كـه مسـتلزم شناسـايي و ارائـه پـاداش بـه اجـراي خـوب اسـت. دو بعـد آخـر، شـيوة              مي

دموكراتيك، رفتارهايي هستند كه به ورزشكار اجـازة   رفتاردهد.  گيري مربي را نشان مي تصميم

                                                       
1. Case 
2. Leadership Style 
3. Chelladurai & Saleh 
4. Leadership Scale for Sport 
5. Training and instruction 
6. Social support 
7. Positive feedback 
8. Autocratic style 
9. Democratic style 
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امل اسـتبدادي، ش ـ  رفتـار ربوط به گروه را مي دهند. از طـرف ديگـر   مشركت در تصميم گيري 
  ).7( هاي مستقل مربي با تكيه بر اختيار و اقتدار شخصي اوست گيري تصميم

عوامل موقعيتي مثل رفتارهاي رهبري اعمال شده توسط افراد مهم (براي مثال مربيان، معلمان 
، نقشـي  ورزشـكاران  و اهداف پيشرفت دهي رفتارها سازي و جهت تربيت بدني، والدين) در فعال

دهنـده باورهـا و الگوهـايي اسـت كـه در آن فـرد بـه         نشان ،هداف پيشرفتا ).9(دارند  اساسي
دهـد و شـامل دو بعـد     هاي پيشرفت، درگير و بـه آن پاسـخ مـي    هاي مختلف در موقعيت شيوه

هـر فـرد يـك موجـود      ،نظريه اهداف پيشرفت براساس ).10( است 2گرايي و تكليف 1خودگرايي
 يهـا  طيمح ـدر  ،كند. بر طبـق ايـن نظريـه    گراست كه بر اساس منطق عمل مي مصمم و هدف

 گرايـي وجـود دارنـد    گرايي با نام خودگرايي و تكليف پيشرفت چون محيط ورزش، دو نوع هدف
تمايلي كلي در جهت اثبات صلاحيت خود با استفاده از معيارهايي چـون   ،گرا . افراد تكليف)11(

د كه صلاحيت خـود را از طريـق   كه افراد خودگرا تمايل دارن در صورتي ؛پيشرفت شخصي دارند
گرايـي   هـاي اهـداف تكليـف    از ويژگـي  ).10( توانايي بيشتر نسبت به ديگران به اثبات برسـانند 

بر فرايند يادگيري و اعتقاد بـه   يگذار ارزشهاي جديد،  توان به مواردي چون توسعه مهارت مي
اهـداف   يهـا  يژگيو ،گراز طرفي دي). 12( موفقيت و پيشرفت اشاره كرد راي رسيدن بهلاش بت

رسـيدن  گذاري بر توانايي و اعتقاد بـه   تمايل به اجراي بهتر نسبت به ديگران، ارزش ،خودگرايي
هاي اهـداف   ويژگيبايستي توجه داشت كه ). 12 ،13(است موفقيت از طريق كمترين تلاش  به

 رثا هـر دو، مـو  مداري و ي ـ تمايل افراد به سمت خودمداري، تكليف درگرايي و خودگرايي  تكليف
در كمك به يكديگر جهت رسيدن به  ،گرايي دارند وقتي كه ورزشكاران اهداف تكليف). 14است(

دهند و در فضاي رقابتي نيز بر احترام و انصاف تأكيـد   پيشرفت فردي، تمايل بيشتري نشان مي
قيت از ورزشكاران با اهداف خودگرايي، احساس صلاحيت و موف در كه در صورتي. بيشتري دارند

شود. بنابراين وقتـي كـه افـراد اهـداف خـودگرايي دارنـد،        مقايسه هنجاري با ديگران ناشي مي
 بر ساير مسائل همچون عدالت و انصاف نيـز مقـدم اسـت    ،دستيابي به برتري نسبت به ديگران

)15.(   
امـه  اگر فردي از برن است. آن نيكي از مهمترين نتايج هر برنامه تمريني رضايت شركت كنندگا

 كنـد  هاي آتي نيـز تمايـل پيـدا مـي     تمريني راضي باشد، به ادامه آن برنامه و ثبت نام در برنامه
بخش ذاتي مشاركت ورزشي و لذت است. بدون رضـايت، ورزشـكاران بـه دنبـال      ،). رضايت16(

سـت.  يهـيچ سـني كـم اهميـت ن     درروند. موضوع رضايت  ساير منابع كسب موفقيت و لذت مي

                                                       
1. Ego orientation 
2. Task orientation 
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 صميزان رضـايت ابـراز شـده از سـوي ورزشـكاران در خصـو      « ) نشان داد كه1984چلادوري (
 1). چـلادوري و ريمـر  5( »با ميزان موفقيت يا شكست تيم به هم گره خورده است نعملكردشا

 هاند كه رضايت ورزشكار عبارت است از حالت عاطفي مثبتـي كـه در نتيج ـ   كرده بيان) 1997(
دادهاي مرتبط با تجارب ورزشي بـه وجـود    آيندها و برونيك ارزشيابي پيچيده از ساختارها، فر

). رضايت ورزشكار در ارتباط با رفتار رهبري مربـي چهـار بعـد رضـايت از آمـوزش و      6( ديآ يم
تمرين، رضايت از رفتار و تعامل مربي، رضايت از عملكرد فردي و رضايت از عملكرد تيمي را در 

شـده   مندي ورزشكار از تمرين و آمـوزش فـراهم   ايت. رضايت از آموزش و تمرين، رضرديگ يمبر 
اسـت  مندي از رفتارهايي از مربيگـري   رضايت ،رضايت از رفتار و تعامل مربي است.توسط مربي 

رضـايت از عملكـرد فـردي،     .گـذارد  يم ـقيماً بر فرد و حتي بر بهبود و توسعه تـيم اثـر   كه مست
رضـايت   ،و رضايت از عملكـرد تيمـي   مندي ورزشكار از عملكرد تكليف و وظيفه خودش رضايت

  ).17 ،6( دهد يمورزشكار از سطح عملكرد تيمش را نشان 
مربـي   .شـند دهي اهداف پيشـرفت ورزشـكاران داشـته با    توانند اثرات مهمي بر شكل مربيان مي

گـرا ايجـاد    تواند يا پيشرفت فردي و تلاش در اجراي تكليف را ارتقا بخشد و يك جو تكليـف  مي
 را فـراهم نمايـد   اپيروزي و اثبات توانايي بالاتر از ديگران تأكيد كند و جوي خـودگر  كند، يا بر

ر سـاختار انگيزشـي ورزشـكاران    )، بـه بررسـي نقـش مربيـان د    2009(2باريچ و باسـيك  .)18(
داراي د كـه  داشـتن ورزشـكاراني كـه مربيـاني    كـه  نشان داد  نتايج. ندگروهي پرداخت يها رشته

 .)19( ندداشـت ي و آموزش و تمين بودند، سطح مطلوبي از تكليفگرايـي  الگوهاي رفتاري حمايت
گرايـي و جـو انگيزشـي را در ورزشـكاران و بـا       ) ارتباط بين هدف2008(3جيمنو و كال ،مارسيا

ارتبـاط  نشـان داده شـد كـه    . در اين مطالعـه  كردندبررسي رفتار رهبري مربيان  درنظر گرفتن
 ايجاد شده از سوي مربي وجـود دارد جو انگيزشي  ادراكو  گرايي مثبت و معناداري بين تكليف

اهـداف پيشـرفت   ) اثـر جـو انگيزشـي بـر تغييـرات      2009(4 اسمول و كومينگ ،اسميت ).20(
. نتـايج نشـان داد كـه    را بررسـي كردنـد   رفتـار رهبـري مربيـان    يا واسطهبا نقش  ،ورزشكاران

دارد. همچنـين آنهـا    يدار يمعن ـابطـه  رفتارهاي رهبري مربيان با اهداف پيشرفت ورزشكاران ر
 داشـت  يدار يمعن ـگزارش كردند كه تنها بعد خودگرايي با رفتارهاي رهبـري مربيـان ارتبـاط    

)21.(   
) در تحقيقي به بررسي ارتباط بين رفتارهاي مختلف رهبـري  1387( خبيري و احساني ،خوران

                                                       
1. Chelladurai & Riemer 
2. Baric & Bucik 
3. Murcia, Gimeno, & Coll 
4. Smith, Smoll., & Cumming 
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كننـده در   ه تهـران شـركت  منـدي ورزشـكاران دانشـگا    مربي از ديدگاه ورزشكار و سطح رضايت
شـده   ادراكنهمين المپياد ورزشي كشور پرداختند و ارتباط مثبتي را بـين رفتارهـاي رهبـري    

(تمرين و آموزش، رفتار دموكراتيك، حمايـت اجتمـاعي و بـازخورد مثبـت) بـا       توسط ورزشكار
 يهـا  شـاخص ولي بين رفتارهـاي اسـتبدادي رهبـر و كليـه      .رضايت ورزشكاران گزارش كردند

) اثر رفتارهاي رهبري مربـي را  2007( 1چن). 22( مشاهده نشد داري يمعنمندي رابطه  رضايت
هاي تايواني مورد مطالعه قرار داد و به اين نتيجه رسيد كه استفاده از رفتارهاي  بر بسكتباليست
چـرا كـه    ؛مندي ورزشـكاران را افـزايش دهـد    تواند عملكرد تيمي و رضايت گرا مي رهبري تحول

 ).23( گرا اسـتفاده كننـد   دهند مربيان از شيوه رهبري تحول ازيكنان انتظار دارند و ترجيح ميب
تمرينـي و مربيـان    هـاي  ياسـت س) در تحقيقـي اذعـان داشـتند كـه     2011(2مجذوب و محمد

گرايي ورزشكاران اثر مهمي داشته باشند. همچنين آنهـا گـزارش كردنـد كـه      بر هدف توانند يم
) 2010(3هـاردي و ماركلنـد   ،اوليـور  ).24(است ان متأثر از رفتارهاي مربيان باز خودگرايي گلف

گـري، انگيـزش، مقابلـه بـا      يا حرفهمتغيرهايي نظير  تواند يمگزارش كردند كه رفتارهاي مربي 
 استرس، تعهد، تمركز، اهداف پيشرفت و رفتارهاي منفي ورزشكار نخبه را تحت تأثير قرار دهـد 

) گزارش كردند كـه رفتارهـاي رهبـري    2011(4جرشگورن و اكلوند ،نجرشو ،جرشگورن ).25(
ادراك شده ورزشكاران از سوي مربيان بر جو انگيزشي، اهداف پيشرفت و عملكـرد ورزشـكاران   

) در تحقيقي گزارش كردند كه بـين  2011( خبيري و سجادي ،). خلج26( جوان اثر گذار است
وجـود دارد. همچنـين    داري يمعنباز رابطه  اسكيت مندي زنان ادراك رفتارهاي مربيان و رضايت
آمـوزش و تمـرين، بـازخورد مثبـت و حمايـت اجتمـاعي بـا         ،در بين رفتارهاي رهبري مربيـان 

 ،جمـاليز  ،فوزيـه  ،نظرالـدين  ).27( دارد داري يمعنبازان زن رابطه مثبت و  مندي اسكيت رضايت
منـدي   هاي رهبري مربيـان، رضـايت   اي به بررسي شيوه نيز طي مطالعه )2009(5و دينگيئوك 

مـالزي پرداختنـد و بـه     يهـا  دانشگاه هاي تسيبسكتبالورزشكاران و ارتباط بين اين دو در بين 
 مندي ورزشـكاران رسـيدند   آموزش و تعليم مربي و رضايت يرفتارهاارتباط معنادار مثبتي بين 

رهبـري مربيـان بـا     يتارهارف ادراك) در تحقيقي به بررسي ارتباط 1990(6دوير و فيشر). 17(
رهبري مربيـان و   يرفتارهابه اين نتيجه رسيدند كه بين  .ندپرداخت گيران يكشتمندي  رضايت

                                                       
1.Chen 
2. Majzub & Muhammad 
3. Oliver, Hardy & Markland 
4. Gershgoren, Tenenbaum , Gershgoren & Eklund  
5. Nazarudin, Fauzee, Jamalis, Geok & Din  
6. Dwyer & Fischer  
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) در تحقيقي كه 2001( 1). ريمر و تون28( داري وجود ندارد مندي بازيكنان رابطه معني رضايت
 ،تنـيس انجـام دادنـد   مندي بازيكنـان   ري مربيان و رضايتبره يرفتارهابه مطالعه ارتباط بين 
 مندي بازيكنان گزارش كنند رهبري مربيان و رضايت يرفتارهاداري بين  نتوانستند رابطه معني

مندي در  كننده رضايت بيني رهبري مربي را به عنوان فاكتور پيش رفتار) 2009( 2). هاتامله29(
منـدي ورزشـكاران و    نشان داد كه بـين رضـايت    يقتحقورزشكاران مورد مطالعه قرار داد. نتايج 

 لاكبام ).30( دي) ارتباط معناداري وجود داردرهبري استبدا رفتاررهبري مربي (بجز  يرفتارها
گرايـي   ) طي مطالعه خود دريافتند كه ورزشكاراني كه ميزان اهـداف تكليـف  1993( 3و رابرتس

اف خـودگرايي در  . اهـد نـد مندي ناشي از تجربه ورزشي دار آنها بالا بود، سطوح بالايي از رضايت
) در بخشي 2001( 4روسا-سرولو و سانتوس .)31( مندي آنها در ارتباط نبود اين نمونه با رضايت

مندي پرداختنـد و   به بررسي ارتباط بين اهداف پيشرفت، جو انگيزشي و رضايت از مطالعه خود
ف به اين نتيجـه رسـيدند كـه نمـرات مثبـت در اهـداف خـودگرايي و نمـرات منفـي در اهـدا          

ــا الگوهــاي ناســازگار انگيزشــي در ورزش ارتبــاط دارنــد و چنــين الگوهــايي،   تكليــف گرايــي ب
، اسـميت  .)32( مندي كمتر ورزشـكاران از فعاليـت ورزش را بـه دنبـال خواهـد داشـت       رضايت

موجـود در   يهـا  تفـاوت بـه بررسـي تـأثير     ،) در قسمتي از مطالعه خود2005( 5بالاگوئر و دودا
مندي ورزشكاران از عملكرد فردي خود و تـيم پرداختنـد و بـه ايـن      ضايتاهداف پيشرفت بر ر

مـدار   گرايـي بـالا داشـتند، جـو انگيزشـي تكليـف       نتيجه رسيدند ورزشكاراني كه اهداف تكليف
 ،پاپـايوانو  .)33( نمودند و از عملكرد فـردي و تيمـي خـود رضـايت داشـتند      ادراك(مهارتي) را 

) در مطالعه خود به ارتباط جو انگيزشـي، اهـداف   2008( 6 يتزآمپاتزوگلو، كالوگيانيس و ساگوو
مندي پرداختند و به اين نتيجه رسيدند كه جو انگيزشـي مهـارتي و اهـداف     پيشرفت و رضايت

  . )11( مندي ورزشكاران در ورزش اثر دارد گرايي بر رضايت تكليف
ي رهبـري مربيـان بـر    رغم مشاهده مستقيم و غيرمسـتقيم تـأثيرات رفتارهـا    علي ،به طور كلي

هاي متعدد ورزشـي و مطالعـات فـراوان و گونـاگون در زمينـه رفتارهـاي رهبـري مربيـان،          تيم
هـاي   دانسـته  م،مربيان بر عملكرد مـؤثر تـي  تاثير  گيچگون ةشود كه دربار همچنان مشاهده مي

هـداف  اآن بـر   ارتبـاط اندكي وجود دارد. از طرفي، بررسي همزمان رفتارهاي رهبري مربيـان و  

                                                       
1. Riemer & Toon 
2. Hatamleh et al 
3. Lochbaum & Roberts 
4. Cervello & Santos- Rosa 
5. Smith, Balaguer, & Duda 
6. Papaioannou, Ampatzoglou, Kalogiannis, & Sagovits 
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كمتـر صـورت پذيرفتـه    اي مستقل  در مطالعهدر داخل كشور  مندي بازيكنان رضايتو  پيشرفت
رفتارهاي رهبري مربيـان   ادراكارتباط  ةبررسي همه جانب، به است. از اين روي، پژوهش حاضر

چـه  دهـد كـه    مـي به اين پرسـش پاسـخ    پردازد. تحقيق ميمندي  و رضايت بر اهداف پيشرفت
ــين   ــاطي ب ــان    دراكاارتب ــري مربي ــاي رهب ــارفتاره ــرفت  ب ــداف پيش ــايت اه ــدي  و رض من

   هاي زن نخبه ايران وجود دارد؟ بسكتباليست

  روش شناسي تحقيق
رفتارهـاي رهبـري مربيـان بـا اهـداف پيشـرفت و        ادراكبا توجه به اينكه اين پژوهش ارتبـاط  

روش انجام تحقيق،  ؛دهد زن نخبه ايران را مورد مطالعه قرار مي يها ستيبسكتبالمندي  رضايت
است كه به صورت ميداني اجرا شد. جامعه آماري اين تحقيق را بازيكنان ليگ برتـر   همبستگي

 بـه رقابـت   1388كه در مسابقات ليگ برتـر زنـان در سـال     تشكيل دادند بسكتبال زنان كشور
گيري به  نمونهجامعه آماري انتخاب شده و روش  ، حجم نمونه برابر بادر اين پژوهش .پرداختند 

  . نفر است174نمونه مورد مطالعه در اين تحقيق  ، تعداده عبارت ديگراست. بصورت سرشماري 
) LSS(از پرسشـنامه مقيـاس رهبـري ورزش     ،آوري اطلاعات در زمينـه رهبـري   به منظور جمع

 ) سـاخته و توسـط محمـدزاده   1980( 1استفاده شد. اين پرسشنامه توسـط چـلادوري و سـاله   
و  خرده مقياس تحت عنوان تمرين پنجپرسشنامه مذكور شامل  .شده است هنجاريابي )1388(

است. اين پرسشنامه شـامل   دموكراتيكو استبدادي  ، بازخورد مثبت،اجتماعيآموزش، حمايت 
. خـرده مقيـاس تمـرين و    اسـت سوال از نوع بسته و بر اساس مقياس پنج ارزشـي ليكـرت    40

شـيوه   ،سـوال پـنج   بـازخورد مثبـت   ،سـوال  هشـت  بـا اعي حمايت اجتم ـ ،سوال 13 باآموزش 
  شود.  گيري مي سوال اندازه 9 باسوال و خرده مقياس شيوه دموكراتيك پنج  بااستبدادي 

 از پرسشـنامه اهـداف پيشـرفتي    ،آوري اطلاعـات در زمينـه اهـداف پيشـرفت     به منظـور جمـع  
)TEOSQ(2    3استفاده شد. اين پرسشـنامه توسـط دودا و نيكـولز )تـدوين شـده اسـت.    1992 (

گراست. اين پرسشنامه شـامل   گرا و خود خرده مقياس اهداف تكليفدو پرسشنامه مذكور شامل 
گيري مي شود. اهـداف   و بر اساس مقياس پنج ارزشي ليكرت اندازهاست سوال از نوع بسته  13

  شود.  گيري مي سوال اندازهبا شش سوال و اهداف خودگرا هفت گرا توسط  تكليف
ــراي جمــع 4(ASQ)سشــنامه رضــايت از ورزشپر ــه رضــايت  ب ــات در زمين ــدي  آوري اطلاع من

                                                       
1. Chelladuria & Sale 
2. Task and Ego Orientation in Sport Questionnaire  
3. Duda & Nicolls 
4. Athlete' Satisfaction Questionnaire 
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) تـدوين و  1997مورد استفاده قرار گرفت. اين پرسشنامه توسط چلادوري و ريمر (ورزشكاران 
) هنجاريابي شده است. چهار خرده مقياس از پانزده خرده مقياس رضـايت  1387توسط حلاج (
رضايت از آموزش و تمرين،  :اند از كه عبارت كنند ميي اندازه گيري رهبر يرفتارهابازيكن را از 

كـه در   ؛رضايت از رفتار و تعامل مربي، رضايت از عملكـرد فـردي و رضـايت از عملكـرد تيمـي     
  .شود ميگيري  ليكرت اندازه ةينگز هفتمقياس 

 يهـا  شـنامه پرس ،به منظور تعيين تناسب ابزار جمع آوري اطلاعات براي جامعه مـورد مطالعـه  
تن از متخصصان و اساتيد مـديريت ورزشـي توزيـع گرديـد و پـس از تأييـد       12مذكور در بين 

 30در بين  ها پرسشنامه ،در يك مطالعه مقدماتي ،توسط اين متخصصانتحقيق  يها پرسشنامه
نفر از جامعه تحقيق توزيع شد و پايايي آنها از طريق ضريب آلفـاي كرونبـاخ بـه ترتيـب بـراي      

) و α=791/0( )، پرسشــنامه اهــداف پيشــرفتيα=931/0( امه مقيــاس رهبــري ورزشپرسشــن
ــدازه) α=944/0( پرسشــنامه رضــايت از ورزش شــد. بــدين ترتيــب روايــي و پايــايي   گيــري ان

  تأييد شد.براي گردآوري اطلاعات تحقيق تحقيق  يها پرسشنامه
 ،هـا  نمونههاي بدست آمده از  به منظور سامان دادن و خلاصه كردن نمرات خام و توصيف اندازه

هـا) اسـتفاده    آمار توصيفي (ميانگين، درصد، فراواني، انحراف معيار و انواع جدول هاي شاخصاز 
از آمار استنباطي شامل رگرسيون چند متغيـره   ،براي تعيين ارتباط بين متغيرهاي تحقيقشد. 

داري  در سطح معنـي  ها دادهو انجام شد  spss16 عمليات آماري توسط نرم افزار استفاده گرديد.
)05/0<p.مورد تجزيه و تحليل قرار گرفتند (  

  تحقيق و نتايج ها يافته
با روش ورود همزمان و  ه،متغيربا توجه به ضرايب رگرسيون چند ، 1مطابق با جدول شماره 

داري بين  توان مطرح نمود كه ارتباط معني همچنين ضرايب رگرسيون بدست آمده، مي
مشاهده  α=05/0اهداف پيشرفت در سطح  ،»گرايي تكليف«با بعد » رهبري مربيان رفتارهاي«

» رهبري مربيان رفتارهاي«از طريق » گرايي تكليف«بيني  توان پيش ،شود. به عبارتي ديگر نمي
  وجود ندارد. 
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  از طريق » گرايي تكليف« تعيين ارتباطرگرسيون چند متغيره جهت . 1جدول 
  »انرهبري مربي رفتارهاي«

  t  sigميزان  ضريب بتا بتاميزان بيني كنندهمتغيرهاي پيش متغير ملاك

  گرايي تكليف

  056/0 04/1  15/0 13/0 و آموزشتمرينرفتار
059/0 09/1  10/0 15/0 بازخورد مثبترفتار  

916/0 10/0  01/0 02/0 دموكراتيكرفتار  
316/0 01/1  09/0 28/0 حمايت اجتماعيرفتار  

313/0 01/1  08/0 31/0 ستبداديارفتار  
  

متغيري با روش ورود همزمان و  و با توجه به ضرايب رگرسيون چند 2مطابق با جدول شماره 
داري بين  توان مطرح نمود كه ارتباط معني همچنين ضرايب رگرسيون بدست آمده، مي

حمايت «شود. بدين ترتيب كه با افزايش  ، مشاهده مي»خودگرايي«با » حمايت اجتماعي«
  يابد. نيز كاهش مي» خودگرايي«، آنيابد و با كاهش  نيز افزايش مي» خودگرايي«، »اجتماعي

  

  »رهبري مربيان رفتارهاي«از طريق » خودگرايي« تعيين ارتباطرگرسيون چند متغيره جهت  .2جدول 
  t  sigميزان  ضريب بتا  بتاميزان بيني كنندهمتغيرهاي پيش متغير ملاك

  خودگرايي

  092/0  -70/1  -25/0 -16/0 و آموزشتمرين
077/0  78/1  23/0 36/0 بازخورد مثبت  

066/0  -86/1  -28/0  -24/0 كراتيكرفتار دمو  

021/0  34/2  30/0 34/0 حمايت اجتماعي  
257/0  14/1  12/0 18/0 رفتار استبدادي  

ش ورود همزمان و با توجه به ضرايب رگرسيون چندمتغيري با روو  3مطابق با جدول شماره 
 تمرين«داري بين  توان مطرح نمود كه ارتباط معني همچنين ضرايب رگرسيون بدست آمده، مي

شود. بدين ترتيب كه با  مشاهده مي، »مندي بازيكنان رضايت«با » بازخورد مثبت«و » و آموزش
زايش نيز اف »مندي بازيكنان رضايت«، »بازخورد مثبت«و » و آموزش تمرين«رفتار افزايش 

  يابد. نيز كاهش مي »مندي بازيكنان رضايت«ها،  يابد و با كاهش آن مي
  

  از طريق » رضايتمندي بازيكنان« تعيين ارتباطرگرسيون چند متغيره جهت  .3جدول 
  »رهبري مربيان رفتارهاي«

 t  sigميزان  ضريب بتا بتاميزان بيني كنندهمتغيرهاي پيش متغير ملاك

  مندي بازيكنان رضايت

  001/0  04/5  55/0 93/0 و آموزشتمرينرفتار
042/0  99/1  20/0 75/0 بازخورد مثبترفتار  

916/0  10/0  01/0 02/0 كراتيكرفتار دمو  

316/0  01/1  09/0 28/0 حمايت اجتماعيرفتار  
313/0  01/1  08/0 31/0 رفتار استبدادي  



    1392 ، تابستان18مطالعات مديريت ورزشي شماره   152

غيري با روش ورود همزمان و با توجه به ضرايب رگرسيون چندمت 4مطابق با جدول شماره 
داري بين  توان مطرح نمود كه ارتباط مثبت معني همچنين ضرايب رگرسيون بدست آمده، مي

شود. بدين ترتيب كه با افزايش  مشاهده مي، »مندي بازيكنان رضايت«با » گرايي تكليف«
مندي  ضايتر«يابد و با كاهش آن،  نيز افزايش مي »مندي بازيكنان رضايت«، »گرايي تكليف«

   يابد. نيز كاهش مي »بازيكنان
 

  از طريق » مندي بازيكنان رضايت« رگرسيون چند متغيره جهت تعيين ارتباط .4جدول 
  »ابعاد اهداف پيشرفت«

  t  sigميزان  ضريب بتا بتاميزان كنندهبينيمتغيرهاي پيش ملاكمتغير

005/0  87/2  25/0 93/0 گراييتكليف  بازيكنان مندي رضايت  

638/0  -47/0  -04/0 -10/0 خودگرايي  

  گيري بحث و نتيجه
 و پيشرفت اهداف با مربيان رهبري رفتارهاي ادراك ارتباط بررسي تحقيق اين از هدف

رفتارهاي رهبري «كه بين  داد نشان نتايج بود. ايران نخبه هاي يستبسكتبال مندي رضايت
 ،به عبارتي ديگر .)>05/0p( وجود دارد داري رابطه مثبت و معني» اهداف پيشرفت«با  »مربيان

 همچنين وجود دارد. »رفتارهاي رهبري مربيان«از طريق » اهداف پيشرفت«بيني  توان پيش
 با اجتماعي حمايت رفتار تنها ،مربيان رهبري رفتارهاي بين كه داد نشان تحقيق هاي يافته

 تحقيقات به توان مي زمينه . در اين)>05/0P( دارد داري معني و مثبت رابطه پيشرفت اهداف
 ،)2009( باسيك و باريچ و )2009( همكاران و اسميت )،2008( همكاران و مارسيا

 پيشرفت اهداف و مربيان رهبري رفتارهاي بين كه نمود اشاره )2011( جرشگورن و همكاران
 لاعما با مربيان كه دارد تأكيد امر اين بر نتيجه اين نمودند. گزارش را مثبتي رابطه

 كنند. كمك بازيكنان پيشرفت اهداف دهي جهت به توانند يم مناسب رهبري رفتارهاي
 )>05/0P( خودگرايي با مربيان رهبري رفتارهاي بين داري معني ارتباط كه داد نشان نتايج
 خودگرايي با اجتماعي حمايت رفتار ،مربيان رهبري رفتارهاي ميان در و دارد وجود

)05/0P<( حمايت «ترتيب كه با افزايش بين  بدين .دارد داري معني و مثبت ارتباط
يابد.  نيز كاهش مي» خودگرايي«، آنيابد و با كاهش  نيز افزايش مي» خودگرايي« ،»اجتماعي

)، مجذوب و 2009( باريچ و باسيك ،)2008( همكاران و مارسيا اين نتيجه با نتايج تحقيقات
در همخواني دارد.  )2011( شگورن و همكارانجر ) و2010( )، اليور و همكاران2011( محمد

تأكيد مربيان بر پيروزي و اثبات توانايي بالاتر  عنوان كرد كه توان يم ،تفسير اين نتيجه تحقيق
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 رهبري رفتارهايبايد اذعان داشت كه  .شود يمايجاد اهداف خودگرا  منجر بهاز ديگران 
 يا تواند يم مربي يك .دارد انورزشكار پيشرفت اهداف دهي شكل بر مهمي نقش مربيان

 يا كند، ايجاد گرا تكليف جو يك و بخشد ارتقاء را تكليف اجراي در تلاش و فردي پيشرفت
 توجه با .نمايد فراهم را خودگرا جوي و كند تأكيد ديگران از بالاتر توانايي ثبات و پيروزي بر
 تأكيد خودگرايي بر يشترب ،پيشرفت اهداف در زنان بسكتبال برتر ليگ مربيان ،نتايج به

 بر ،موجود شرايط گرفتن نظر در با توانند يم مربيان دليل همين به گرايي. تكليف تا دارند
 و بازدهي بهترين به بتوانند طريق اين از تا كنند؛ تأكيد موجود شرايط با مرتبط هدفي

  شوند. نائل عملكرد در مطلوبيت
رابطه مثبت و » مندي بازيكنان رضايت«با  »بيانرفتارهاي رهبري مر«كه بين  داد نشان نتايج
از طريق  توان را مي »مندي بازيكنان رضايت« ،) وجود دارد. به عبارتي ديگر>05/0P( داري معني

 )،2006( چن تحقيقات نتايج با نتيجه اين .بيني كرد پيش »رفتارهاي رهبري مربيان«
 دارد همخواني )2011( همكاران و خلج و )2009( هاتامله )،2009( همكاران و الديننظر
 را داري معني و مثبت رابطه بازيكنان مندي رضايت و مربيان رهبري رفتارهاي بين كه

 )2001( تون و ريمر و )1990( فيشر و دوير هاي يافته با مقابل طرف در .نمودند گزارش
 مندي رضايت و مربيان رهبري رفتارهاي بين داري يمعن رابطه نتوانستند كه ندارد همخواني
 رهبري رفتارهاي بين كه داد نشان همچنين تحقيق هاي يافته كنند. گزارش بازيكنان
مندي  رضايتبا  »بازخورد مثبت«و  »و آموزش تمرين«داري بين  ارتباط مثبت معني ،مربيان

بازخورد «و » تربيت و آموزش«). بدين ترتيب كه با افزايش رفتار >05/0P(وجود دارد  بازيكنان
» مندي بازيكنان رضايت«ها نيابد و با كاهش آ نيز افزايش مي» مندي بازيكنان رضايت«، »تمثب

هاتامله و )، 2009( نظرالدين و همكارانيابد. اين نتيجه با نتايج تحقيقات  نيز كاهش مي
 ،تحقيق يافته اين به توجه با .همخواني دارد )2011( و خلج و همكاران )2009( همكاران

 داشته ورزشكاران مندي رضايت يده شكل در مهمي اثرات توانند يم مربيان گفت توان يم
ورزشكاران بدنبال  ،بدون رضايت ؛بخش ذاتي مشاركت ورزشي است ،رضايت كه آنجا از باشند.

لذا مربيان بايستي با اتخاذ رفتارهاي رهبري  .ساير منابع كسب موفقيت و لذت مي روند
 ،تحقيق نتيجه اين هب توجه با در بازيكنان بكوشند. مندي در جهت ايجاد رضايت ،مناسب

 و آموزش و تمرين رفتار بر تأكيد با ،ايران زنان بسكتبال برتر ليگ مربيان كه گفت توان يم
 سعي و كنند يم اقدام بازيكنان در مندي رضايت ايجاد جهت در ،مثبت بازخورد رفتار

 و كنند ايجاد بالايي مندي رضايت دخو ورزشكاران در ،رهبري رفتارهاي اين با كنند يم
  .كنند مساعد را تيم عملكرد ارتقاي شرايط نهايتاً
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مشاهده  مندي بازيكنان رضايت«با  »اهداف پيشرفت«داري بين  نتايج نشان داد كه ارتباط معني
اهداف «از طريق » مندي بازيكنان رضايت«بيني  توان پيش ،. به عبارتي ديگر)>05/0P( شود مي

سرولو )، 1993( به نتايج تحقيقات لاكبام و رابرتس توان يموجود دارد. در اين زمينه  »پيشرفت
 ) و پاپايوانو و همكاران2006( )، اسميت و همكاران2005( ، مارسيا) 2001( روسا- و سانتوس

را  داري يمعنمندي بازيكنان ارتباط  كه بين اهداف پيشرفت و رضايت كرد،) اشاره 2008(
ندي بازيكنان م تگرايي با رضاي نتايج همچنان نشان داد كه اهداف تكليف دند.گزارش كرده بو

، »گرايي تكليف«دين ترتيب كه با افزايش ب. )>05/0P( رابطه مثبت و معناداري دارد
نيز » مندي بازيكنان رضايت«يابد و با كاهش آن،  نيز افزايش مي» مندي بازيكنان رضايت«

كه طي  همخواني دارد، )1993( تيجه تحقيق لاكبام و رابرتساين يافته با ن .يابد كاهش مي
مندي بازيكنان در ارتباط است.  مطالعه خود به اين نتيجه رسيدند كه تكليف گرايي با رضايت

در اين باشد كه  ،مندي بازيكنان بين خودگرايي با رضايت ارتباط نبودشايد علت احتمالي 
به موفقيت  كه ر اين باورند كه بازيكن از هر طريقيكه بر خودگرايي تأكيد دارند؛ ب يمربيان

در خودگرايي دستيابي به برتري نسبت به ديگران بر  .شايسته تقدير و پاداش است ،رسد يم
. اين امر بديهي است كه در چنين كند يمساير مسائل همچون عدالت و انصاف و... تقدم پيدا 
و لذا تعداد كثيري از  گيرند يمتقدير قرار شرايطي تعداد معدودي از بازيكنان مورد توجه و 

   .كنند ينماحساس رضايت و خشنودي  ،بازيكنان از شرايط به وجود آمده
اهداف «بيني  عنوان كرد با توجه به اينكه نتايج نشان داد كه توان پيش توان يمبه صورت كلي 

رفتار حمايت اجتماعي  ها يافتهوجود دارد و براساس » رفتارهاي رهبري مربيان«از طريق » پيشرفت
كه مربيان از اين رفتار  شود يمبه همين جهت پيشنهاد  ،دارد داري يمعنپيشرفت رابطه  فبا اهدا
اهداف پيشرفت استفاده كنند. همچنين چون در اين تحقيق، رفتار آموزش و  به دهي جهتبراي 

، مربيان بايد با تأكيد بر مندي ورزشكار داشت داري با رضايت تمرين و بازخورد مثبت رابطه معني
تشويق قرار  مورد آموزش و تمرين براي ارضاء نيازهاي متقابل شخصي ورزشكاران تلاش كنند، آنها را

از اين رفتارها براي ارتقاء و  دهند و از بازي بازيكنان و تلاش و همكاري آنان تعريف كنند
مربيان بر يك بعد اثرگذار در  شود يممندي ورزشكاران استفاده كنند. در نهايت پيشنهاد  رضايت
نظير اهداف  عوامل مختلفي ،مندي ورزشكاران تأكيد نكنند؛ بلكه به صورت سيستمي و كلي رضايت

  .هستند مندي بازيكنان اثر گذار كه در جهت ايجاد رضايت مدنظر قرار دهند راپيشرفت 
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