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  انداز كارآفريني در ورزش كشور از ديدگاه صاحبنظران ورزشي تدوين چشم
  

  3زاده يمندعلزينب  ،2جواد شهلايي ،1حبيب هنري

 
 27/10/90تاريخ پذيرش:    11/02/90تاريخ دريافت: 

  چكيده
از ديدگاه صاحبنظران  كارآفريني در ورزش كشور انداز چشمتدوين  ،هدف اين پژوهش

از مصاحبه و  ها داده يآور جمعجهت  .قيق توصيفي پيمايشي استروش تح است.ورزشي 
 توسط( پس از تأييد روايي پرسشنامه مورد نظر. استفاده شد ساخته محقق پرسشنامه
 توسط ضريب آلفاي كرونباخ و پايايي )مديريت ورزشي، كارآفريني و استراتژيك استادان

)96/0=α(، آماري ةنمون بين )مديران ستادي سازمان  شامل امعه آماري)نفر ج79نفر از بين 64
 استراتژيكگرايش مديريت كارآفريني و مديريت ، تربيت بدني، اساتيد مديريت ورزشي

 يها آزمونآماري توصيفي و استنباطي از جمله  يها روشاز ها،  براي تحليل داده. توزيع شد
 ةعناصر تشكيل دهند نظر گرفتن با در تيجهنكايزر، بارتلت و تحليل عاملي استفاده شد. 

به  ) KMO=821/0و 2χ،001/0≤ρ=799/325( تحليل عاملياستفاده از آزمون  با و انداز چشم
بر اساس  گرفت. انجامSPSS  افزار نرم از استفاده با ها تحليل و تجزيه كليه دست آمد.

 ،دنيب با محوريت سازمان تربيت كارآفريني در ورزش كشور انداز چشماين پژوهش  يها افتهي
 يها فرصتو اكتشاف  يساز نهيزماثربخشي،  .عنوان شد ، اثربخشاشتغال توسعهدر 

كارآفرينانه جهت توسعه اشتغال براي هر كشوري به منظور ايجاد ثروت ضروري و مهم تلقي 
اشتغال را  و ورزش ةجامع تواند يم در ورزش كارآفريني انداز چشمتدوين  بنابراين شده است.

  نمايد. كمك كارآفريني در ورزش  يريگ شكل و به در آن سازماندهي
  

  .، استراتژيك، ورزش، كارآفريني، سازمان تربيت بدنيانداز چشم :گان كليديواژ
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   ريزي ورزشي دانشگاه علامه طباطبايي . استاديار مديريت و برنامه 2
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  مقدمه
 يالملل نيبسرگرمي در بازارهاي  هاي ترين شكل و گسترده نيتر ارزشامروزه ورزش يكي از با

هاي  خصيصه ةدهند نشان ،كند يمت ورزشي نظار ةگستردكه بر معاني  يا ژهيوفرهنگ  است.
 يها جنبهو قابل دسترس براي همه جزئي  اي همقدمكه  اقتصاد مالي اين بخش است نظير بي

شغلي در خيل  يها فرصتدستاوردها و در واقع ). 1( اقتصادي در اين بخش گسترده است
يني در ورزش و يندهاي كارآفرآبه عبارتي افزايش فر .عظيمي از رويدادهاي ورزشي وجود دارد

ورزش در دنيا به  ،در نتيجه ).2(كند  تنوع ايجاد ميشغلي جديد  يها فرصتدر  رويدادها،
عنوان صنعتي شناخته شده كه عمده محصولات آن را ورزش، تناسب جسماني، تفريح يا 

، كالاها، ها تيفعالو ممكن است اين  دهد يممرتبط با اوقات فراغت تشكيل  يها تيفعال
از توليدات و مشتريان  يا گستردهمردم باشد كه صنعت ورزش را شامل تنوع  ماكن ياخدمات، ا

با هم  يا گونه، كسب و كار و ورزش به ها تيفعالگفت  توان يم). بنابراين 3( كرده است
باعث كه دهند  را تشكيل ميو الگوي همسازي  برند يمهمديگر را به پيش  ها آن ،اند كيشر

  ). 4( شود مي دوجانبهتوسعه 
كارآفريني از طريق ايجاد كسب و كارهاي ورزشي در توليد لوازم و تجهيزات ورزشي و ارائه 

مؤثر براي كارآفريني در  ةبرنام. بنابراين ايجاد كند يمخدمات ورزشي به توسعه ورزش كمك 
 لانيالتحص فارغبويژه  ،وكار و راهبردهاي اشتغال براي جامعه ورزش به ايجاد خطوط كلي كسب

پويايي و نبود براي مقابله با مشكلات بيكاري و  از طرفي .)5(كند يمكمك  ،يبدن تيترب
و  ها چالش نيتر بزرگيكي از  نيز در دهه حاضر ،كارآفريني بايد به فكر چاره بود. به هر حال

كارآفريني و كاهش  ورزش كشور، ةكرد ليتحصمشكلات براي نيروي انساني  نيتر مهميكي از 
 رفاه و ،كارآفريني ورزشي با ايفاي نقش مؤثر در توسعه كسب و كار، اشتغال .بيكاري است

. داشته باشد يا برجستهدر توسعه كشور نقش بسيار مهم و  تواند يمسلامت روحي و جسمي 
 ).1( باشدحل مشكلات اجتماعي و براي رشد فردي اي  وسيله تواند يمكارآفريني  ،علاوه بر اين

پاسخگو نسبت به شرايط  يزير برنامهبه سيستم  نياز ني در صنعت ورزش،جهت كارآفريبنابراين 
، انداز چشماين ميان تعيين  در .مشهود است كاملاًًًً جامعهنيازهاي با تناسب م ،متغير و پيچيده

محيطي  يها فرصتتا مشكلات را برطرف كند، به تهديدها و  كند به سازمان كمك  تواند يم
 ةارائ، موجب انداز چشم). تدوين 6( و كارايي سازماني شود يده جهتپاسخ دهد و باعث 

راهنماي كارآفرينان  ،انداز چشم. شود يمكسب وكار  يها چالشرفع راهكارهاي خلاقانه براي 
  ). 3( براي ايجاد موقعيت جديد و اساسي براي فرايند كارآفريني است

و متدولوژي  انداز چشم). 7(ت توجه زيادي داشته اسدانش استراتژيك  به ،انداز چشممفهوم 
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و  يزير برنامهبا در نظر گرفتن  ،جهاني يها سازمانسطح  است كه در ييها واژه، آنترسيم 
در سطح ملي  انداز چشم). 8 ،9( شود يممفاهيم تئوري استفاده  طور نيهمعملكرد مديريتي و 

 ميخواه يمكجا «، »م؟كجا هستي«كه  استاين سؤالات پاسخ به براي چارچوبي  ،يا سازماني
 دهد يمتعريف و نقش دورنماي آينده نشان ». به آنجا برسيم؟ ميخواه يمچگونه «و » باشيم؟

و  ها يزير برنامهبر تمامي تصميمات،  تواند يم ،يندي اجرايياطي فر انداز چشمكه نقش 
  ).10(تاثير داشته باشد  ها تيفعال

، داشتن ها سازمانو  ها ملتو بين كشورها، مناطق مختلف جهان  گذشته تاكنون، در ةدهاز دو 
 رود. به عنوان ابزارهاي مديريتي نوين به كار مي ها سازمانبراي اداره جوامع و  آينده، انداز چشم

بطور مشخص طي  انداز چشماز طرفي بيش از ابزارهاي قدرتي نقش دارد.  ،انداز چشمدر حقيقت 
انند ديگر عوامل كليدي و بحراني موفقيت، م ،شرايط مطلوب را تواند يم ،زماني ةدوريك 

جوامع و در حقيقت . كند يمآينده مطلوب و ممكن را ترسيم  ،انداز چشم ).11(كند ارزيابي 
، براي يريگ ميتصمو  يزير برنامه. كنند يمآينده را در قالب اهداف يا آرمان تعيين  ،ها سازمان

مورد نظر و در حقيقت براي آينده است.  به منظور رسيدن به اهداف ييها تيفعالانجام دادن 
از عناصر  ،و مأموريت انداز چشماست. حاصل فرايند مديريت استراتژيك  ،آينده ممكن و مطلوب

تفاوت ميان چشم انداز و مأموريت در عنصر  .شوند يمضروري مديريت استراتژيك محسوب 
در حاليكه  .دهد يمكه شركت انجام كند  را مشخص ميزماني آن است. مأموريت، كاري 

 در آينده به آن برسد يا انجام دهد خواهد يم سازمانكه  دهد را نشان مي ، چيزيانداز چشم
)12.(  

مشتق شود كه حاصل تفكر استراتژيك يك فعاليت گروهي  يا ينيب شيپاز  تواند يم انداز چشم
از  تواند يم انداز چشمي به عبارت ؛برگرفته از يك فرد باشد تواند يم انداز چشماست. با اين حال، 

بصورت فردي يا گروهي، بيشتر مربوط  ،انداز چشمترسيم  ةواژمدير سازمان نشأت گرفته باشد. 
تجزيه و تحليل چيزي دارد. با نسبت به  ينيب شيپاست كه درگيري بيشتري از  يا ندهيآبه 
اجتناب كند و يا  كند و در حقيقت از فاجعه ينيب شيپرويدادها را  تواند يم، شخص ينيب شيپ

تنها بخش محدودي از هر فرايند  ينيب شيپاما چنين  ؛تغيير اقتصادي مثبت باشد ةآماد
در اين  نفع يذ يها گروه ةهم، اگر انداز چشم). در فرايند ترسيم 7( صحيح است انداز چشم

 ،كامل انداز چشم). بسته 6(بود ايجاد شده مؤثرتر خواهد  انداز چشم ،فرايند شركت داده شوند
 يزير برنامهكلي استراتژيك و متعاقباً فرايندهاي  يريگ جهتبايد شامل تعهد كامل براي 

وكارهاي فردي اعمال  معمولاً همراه با كسب ،انداز چشم). فرايند ترسيم 7( استراتژيك باشد
استراتژيك كسب و كارهاي خصوصي  يزير برنامهاما به هر حال اين فرايند محدود به  ؛شود يم
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 شود يمقدرتمند، عامل مهمي در موفقيت سازماني محسوب  انداز چشم). بنابراين 13( يستن
جهتي را براي سازمان مشخص كند  تواند يمسازماني شفاف، باثبات و بزرگ  انداز چشم). يك 6(

به  ،انداز چشم). در واقع 14( موفقيت تحت تأثير قرار دهدرسيدن به و توانايي سازمان را براي 
تا مشكلات را برطرف كند، باعث كارايي دروني شود و به تهديدها و  كند يمن كمك سازما
هنوز به عنوان رفتار  انداز چشمم اهميت آن، غر ي). عل12( محيطي پاسخ دهد يها فرصت

به  وپذيرفته شده براي عموم تعريف نشده و به لحاظ آماري بر پايه تحقيقات تجربي است 
  ).15نگاه شده است ( انداز چشمكه به  ددگر برمي رويكردهاي متنوعي

كه  شود استفاده مي فرايندياز  ،انداز چشمطراحي  براي علمي و عمومي يها روش در امروزه
و  ها آرماندر شناخت متغيرهاي مختلف دارند و  يزير برنامهتفكر و  ،روش آگاهانه و خلاقانه

و به صورت  شود يموامع در نظر گرفته آرزوهاي اجتماعي كه عموماً در قوانين مادر كشورها و ج
 يساز قدرت، كارآفريني، خلاقيت، شهود، يابي تيموقع، يزير برنامه علمي از روندهاي طراحي و

كه سازگاري،  شود يم. نهايتاًً تصويري ساخته كنند يم يريگ بهرهو توانايي فكري جامعه 
در  ).11( خلاق به همراه داردو نيازسنجي را بصورت  ينيب واقعو  يطلب آرمان، ينگر ندهيآ

 دار يمعنرا با در نظر گرفتن ارتباط  انداز چشم، ساختار بيانيه 1كريكپاتريك و همكارانتحقيقي 
). در واقع مطالعات تجربي، 16(مشخص كردند و عملكرد سازماني  انداز چشم يها هيانيبميان 

م نتايج روبه غر يعل .اند كردهبندي ساختار نشدني سهيمقا يرا در رويكردها انداز چشم يها هيانيب
و با توجه به تحقيقات انجام است مشكل  انداز چشم ةيانيب يريگ اندازهگسترش در اين زمينه، 

به وضوح بيان نشده است و هيچ مبناي  يا مطالعهدر هيچ  انداز چشم يها شاخصگرفته 
 يها يژگيوپرسشنامه،  ). با اين حال تحقيقاتي نيز با استفاده از16 ،17( تئوريكي ندارد

كه  اند بيان كرده را انداز چشم ةيانيبرا بررسي كردند و خصوصياتي از  انداز چشمساختاري 
باثبات  بودن، الهام بخش و نگرانه ندهيآاختصار، شفافيت، خلاصه بودن، چالشي بودن،  :شامل

، نيازمند در نظر شبخ الهام انداز چشمگفت تدوين بيانيه  توان يم). بنابراين 16( تبودن اس
 يها آرمان، انعكاس دتناسب با سازمان و زمان، تنظيم بهترين استاندار :گرفتن معيارهايي مانند

، روشن نمودن هدف و جهت، ديدن روح اشتياق و ترغيب تعهد، سهولت انداز چشموالاي 
  ).18( است انداز چشمادراك، انعكاس منحصر به فرد سازمان و بلندپروازانه بودن 

تركيبي از اين است كه  ةدهند نشان ،كارآفريني انداز چشمنوين مربوط به  يتحقيقات يها نهيمز
و  ها سازمانمسيري براي رشد در غالب  ،شناخت روز افزون ، همراه بااستراتژي كارآفريني و

                                                                             
1. Krikpatrick & et al  
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دانش مديريت استراتژيك و  ةمداخل). كارآفريني استراتژيك از 19( اقتصادهاي ملي است
 اند مرتبط. كارآفريني و مديريت استراتژيك با رشد و ايجاد ثروت شود يمنتيجه كارآفريني 

كه  اند شدهبراي كارآفريني استراتژيك شناخته  محورياين بررسي، شش عنصر  ةيپا). بر 20(
به طور  .و رشد هستند انداز چشم، يريپذ انعطاف، يريپذ سكيرشامل شناسايي فرصت، نوآوري، 

توسط درجات شفاف و سنجش را ، ايجاد استراتژي كارآفرينانه 1ترزمينتزبرگ و واويژه 
مفهوم  2برد. دهد يم، شرح را دهد  انداز چشمتغيير كه اجازه  يريپذ انعطافكامل با  انداز چشم
آينده يا تمركز بر  انداز چشماز طريق شناسايي  ،را در غالب كارآفريني استراتژيك انداز چشم

كارآفريني استراتژيك است  انداز چشمبيانگر  1). شكل19( كند يميت تصوير سازمان، تقو ةارائ
  ).21( شود يمكه در آن، ثروت و ارزش از طريق تلفيق اطلاعات اين دو حوزه ايجاد 

  

  

 
، گويا، واقعي، بخش الهام: كارآفريني را شناسايي كردند انداز چشم، شش بعد 3لارود و همكاران

). اين ابعاد به خوبي در ادبيات مديريت و كارآفريني 15( كارانه محافظه، عمومي و ريپذ انعطاف
از كسب و كارهاي جديد  يا نگرانه ندهيآتصوير  ،كارآفريني انداز چشممورد توافق هستند. تعريف 

وا را در جهت رسيدن به آينده مطلوب و ممكن به حركت  نفعان يذكارآفرينان و تمام  هاست ك
ندارد يا اگر  انداز چشمكه كارآفريني نيازي به  اند كردهدارد. بعضي از محققان بيان  مي

در  در حاليكه ؛رسمي نيست يا به طور شفاف بيان نشده است ،وجود داشته باشد يانداز چشم

                                                                             
1. Mintzberg & Waters  
2. Bird  
3. Larwood & et al 
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در زمينه فعاليت مربوط به  انداز چشموجود و اهميت به  ،ادبيات مربوط به كارآفريني بيشتر
  ).3( شده استريني تأكيد كارآف
ما، ايجاد انقلاب جهاني  انداز چشم«كارآفريني كانادا به اين صورت بيان شده است:  انداز چشم

 مستمرهمكاري  .است 2020كارآفرينانه با ايجاد ده ميليون كسب و كار كوچك تا سال 
ذاري بر اقتصاد، و دوباره شناخته شدن جهت مشاركت و اثرگ قدرتكارآفرينان، ما را به احياي 

كارآفريني دانمارك تا سال  انداز چشم). 10( »سازد يمزمين قادر  تيجمع  يزندگمحيط و 
بالاترين ميزان رشد  ،در ميان كشورها 2015دانمارك بايد تا سال « :شرح استبدين  2015

است: بدين صورت بيان شده اكت اسپرت  انداز چشم). 22»(باشد را داشته كسب و كار يانداز راه
شناخته شده، حامي مؤثر و شريك ارزشمندي براي صنعت ورزشي  ةندينمااكت اسپرت، «

  ).18( »منطقه كانبرا است
علمي  يها روشاز  يريگ بهره ،از آنجائيكه داشتن تفكر رو به جلو براي آينده الزامي است 
براي كارآفريني  ازاند چشمدر ايجاد ، و ترويج روحيه مثبت در جامعه يشياند ندهيآ، يساز ندهيآ

خاص  يانداز چشممنسجم و  يا برنامهاست. از سوي ديگر در جامعه، هنوز الزامي ورزش كشور 
كارآفريني ايجاد نشده و حتي در سند راهبردي نظام جامع ورزش كشور از كارآفريني در ورزش 

را براي جامعه  انداز چشم ةيانيبلذا اين مسائل لزوم توجه و تدوين  است؛ بحثي به ميان نيامده
كارآفريني در  انداز چشماين است كه  ضروري ساخته است. بنابراين سؤال پژوهش حاضر ورزش

  ورزش كشور از ديدگاه صاحبنظران ورزشي چيست؟

  روش تحقيق
نظرات  و ها داده يآور جمعبراي  .استاز نوع كاربردي  تحليلي توصيفيروش تحقيق 

   شد. استفاده ساخته محقق مهپرسشنامصاحبه و صاحبنظران ورزشي از 
مديريت دكتري  اساتيد ،ماري تحقيق شامل مديران ستادي سازمان تربيت بدنيآجامعه 
شهر تهران و استادان گروه مديريت  يها دانشگاهاستراتژيك مديريت ، اساتيد گرايش ورزشي

دول حجم طبق ج نمونه تحقيق،. كارآفريني واقع در دانشكده كارآفريني دانشگاه تهران بود
در  ي تصادفي ساده،ريگ نمونهبا روش  )،79( ماريآاز بين جامعه  و كرجساي نمونه مورگان

  . نفر انتخاب شد64مجموع 
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  توزيع نمونه آماري پژوهش .1جدول 
 صاحبنظران ورزشي كارآفريني در ورزش كشور تعداد جامعه تعداد نمونه

 تژيكاسترااساتيد مديريت ورزشي، كارآفريني و 29 21

 مديران ستادي سازمان تربيت بدني 50 43

 مجموع  79  64

  روش اجراي تحقيق
با تأكيد بر حمايت سازمان تربيت بدني (كارآفريني در ورزش كشور  انداز چشمتعريف و ترسيم 

مستلزم مشاركت مسئولين و مديران سازمان تربيت  ،)از رويكرد كارآفريني در ورزش كشور
پيشنهادي كارآفريني در  انداز چشمعلاوه بر اين در تدوين  .است اين رشته نابدني و متخصص

  . لحاظ شد هجري شمسي 1404جمهوري اسلامي ايران در افق  انداز چشمورزش، 
كه در آن ( يا پرسشنامه، قصد بر اين شد كه اين بيانيه در قالب انداز چشمدر تدوين بيانيه 

و علاوه بر آن خواسته شده بود كه متخصصان و  شده رحدر مورد كارآفريني مط يياندازها چشم
 )بيان كنندمعرفي شده،  انداز چشمبر اساس مشخصات را نيز  پيشنهادي ياندازها چشم ،مديران

افراد و  از نظرات سايرين به تك تك يرسان اطلاعپس از . به معرض نظرخواهي گذاشته شود
با استفاده از و  فريني در ورزش كشور حاصل شدكارآ انداز چشم يها هيانيب ،اصلاح بر اساس آن

   نهايي كارآفريني بدست آمد. انداز چشمبعنوان  ،انداز چشم نيتر مهمآزمون تحليل عاملي 
مورد تاييد  كارآفريني و مديريت ورزشي يها رشته استاداناز  پرسشنامه توسط ده نفرروايي 

  به دست آمد. 96/0آلفاي كرونباخ، پايايي پرسشنامه از طريق ضريب  نيچن همقرار گرفت. 

  آماري يها روش
توصيفي بررسي شد و سپس از آزمون بارتلت،  از روش آمار با استفاده هاي تحقيق ابتدا يافته

تحليل عاملي  يدار يمعن، يريگ اندازهتحليل عاملي براي بررسي كفايت  و 1الكين - ري مه - كايزر
با استفاده از  ها تحليلقرار گرفت. كليه تجزيه و  هاستفادمورد  كارآفريني انداز چشمتعيين  و

  .صورت پذيرفت 2اس اس يپ اس افزار نرم

  تحقيق يها افتهي
 و فراواني درصد آماري يها شاخصتوصيفي از  يها داده ةارائبراي  در بخش آمار توصيفي،

                                                                             
1. Kaiser_ Maye_ Olkin  
2. SPSS 
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  .شدشد.استفاده نمودار 
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67,1
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توزيع نمونه هاي تحقيق

  
  تحقيق يها مونهنتوزيع درصدي  .1نمودار 

  

تحقيق را اساتيد مديريت  يها نمونه ، كمترينشود يممشاهده  1نموداركه در  گونه همان
را  ها نمونه بيشترينو  دهند يمتشكيل  )%8/32(، كارآفريني و مديريت استراتژيك ورزشي

  .دهند يمتشكيل  %1/67با مديران ستادي سازمان تربيت بدني 
، براي آزمون تحليل عاملي ها دادهاطمينان از مناسب بودن جهت  ،مار استنباطيآدر بخش 

اين  نتايج اوليه نيچن هممد نظر قرار گرفت. ) 02/0كمتر از (1گمشده يها دادهبررسي حداقل 
 براي ماتريس همبستگي مورد تحليل الكين - ري مه - آزمون كايزر نسبت دهد يمتحليل نشان 

 ةدهند نشان. آزمون كرويت بارتلت است يريگ ونهنمكفايت  ةدهند نشانكه  بود 821/0برابر 
نشان داده شده  ذيلكه نتايج آن در جدول  است ماتريس همبستگي اطلاعات يدار يمعنميزان 
   است.

  
  كارآفريني  انداز چشمبراي بررسي مناسب بودن سؤالات مربوط به  KMOآزمون بارتلت و  .2جدول 

  در ورزش كشور
  KMO( 821/0(يريگاندازهشاخص كفايت

 
  آزمون كرويت بارتلت

2χ 799/325  
df 10  
p 001/0  

                                                                             
1. Missing  
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 )p≥ 001/0(آزمون بارتلت را  يدار يمعنو  در سؤالات كايزرمقدار آزمون بالابودن  2جدول
تحليل  ،با در نظر گرفتن ضريب اشتراك سؤالات و واريانس تبيين شده نيچن هم. دهد يمنشان 
پس از حصول اطمينان نسبت به  در نتيجه .پذيرفتصورت  با تأكيد بر تمامي سؤالات يعامل

استخراج  انداز چشمي بعنوان عامل با بيشترين بار عامل تنها يك ،استفاده از آزمون تحليل عاملي
  نشان داده شده است. 3كه در جدول شد 

  

  كارآفريني در ورزش انداز چشمتوزيع واريانس كل  .3جدول
عناصر   اوليه ي ژهيومقدار  همجموع بارهاي عاملي استخراج شد

  cumulative℅ ℅ of variance Total cumulative℅ ℅ of variance  Total اصلي
  
  

882/73  

 
  

882/73  
  

 
  

694/3  

882/73 
078/87  
937/92  
732/96  
000/100  

882/73  
196/13  

859/5  
795/3  
268/3  

694/3 

660/0  
293/0  
190/0  
163/0  

1  
2  
3  
4  
5  

  
نيز  فوقدر جدول  .شود يماستخراج با مقدار بالاي يك ، تعدادي عامل با توجه به جدول كل

  بود.% اثر آن عامل بدست آمده  882/73است كه حدود  1تنها يك عامل بيشتر از 
  

  پيشنهادي كارآفريني در ورزش كشور ياندازها چشمبارهاي عاملي  .4جدول

بارهاي   كارآفريني در ورزش كشور انداز چشم
  عاملي

  89/0 اثر بخش در توسعه اشتغالدر ورزشنيكارآفري
  88/0  با تعامل سازنده با مراكز علمي روز دنيادر جامعه از طريق ورزشكارآفرينيتوسعه

اقتصادي، اجتماعي، فرهنگي و يجانبهرويكردي شناخته شده و مؤثر با توسعه همه
  علمي در ورزش كشور 

87/0  

، محور دانشورزش كشور همراه با اقتصاد رويكردي اثر بخش در جهت صنعتي شدن
  متنوع و پويا

83/0  

  80/0  كشور از طريق ورزشنوآوري و كسب وكارتصاحب سهم قابل توجه بخش
  

كارآفريني در ورزش بدين  انداز چشم. در نهايت دهد يمنشان  را نتايج ماتريس عناصر 4جدول 
  .»عه اشتغالاثر بخش در توس ،كارآفريني در ورزش«صورت تدوين شد: 
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  يريگ جهينتبحث و 
بدون داشتن ، از آنجائيكه انجام هر فعاليت و اجراي هر برنامه براي تحقق اهداف بلندمدت

 انداز چشم در نتيجه ،تداوم داشته باشد تواند ينمدورنما و تصوير آينده براي جامعه به راحتي 
كارآفرينانه  يها تيفعال، ها يزير برنامهتمامي تصميمات،  در تواند يمكارآفريني در ورزش كشور 

 تواند يم ،كارآفريني در ورزش كشور انداز چشمنقش مؤثري ايفا نمايد.  ،و توسعه علم و دانش
بنابراين در شرايط متغير و  .را در آن سازماندهي كند ينيآفر ارزش جامعه ورزش و اشتغال و

دور نيست. البته تعاريف و مق انداز چشمكارآفريني در ورزش بدون  يريگ شكلناپايدار، 
يا عملكرد يك  كه فعاليت يك جامعه و دهد يمنشان  انداز چشمتعيين شده براي  يها نقش

ولي چنانچه گسترش هر چه بيشتر منافع  ؛است ريپذ امكان انداز چشمسازمان بدون داشتن 
أمين و باشد تا بتواند نيازهاي امروز و آينده جامعه را ت ، هدفجامعه و سرعت حركت آن

  .)22( نيست ريپذ امكان انداز چشمبدون استفاده از نقش  ،رؤياهاي آينده آن را مشخص سازد
 انداز چشم، اندازها چشمنتايج حاصل از آزمون تحليل عاملي و با توجه به بار عاملي بر اين اساس 

ني در كارآفري«بدين صورت تدوين شد:  (با محوريت سازمان تربيت بدني) كارآفريني در ورزش
 انداز چشمبدست آمده از اين تحقيق با  انداز چشم ».اشتغال توسعهورزش، اثربخش در 

كسب وكارهاي  يانداز راهكارآفريني دانمارك در  انداز چشم)، 2009( كاناداكارآفريني 
به نظر  .كند يمهدف مشتركي را دنبال ) 2006( اسپرت اكت انداز چشم) و 2007( كارآفرينانه

رسيدن به جايگاه والاي  ،استراتژيك يها برنامهمشترك كارآفريني در تمامي  انداز چشم رسد يم
از ديدگاه هيت  ،كارآفريني استراتژيك انداز چشماشتغال، رشد اقتصادي و نوآوري است. چنانكه 

 ،21( و سيرمون، ايجاد ثروت و ارزش از طريق تلفيق اطلاعات اين دو حوزه ذكر شده است
در نتيجه  ،درصد ثروت در ايالات متحده آمريكا95بيشتر از  1990از سال  بعنوان مثال ).23

به  ؛منجر شده استايجاد شده كه به ايجاد اشتغال و نوآوري  يا نانهيكارآفر چشم تفكر و
كه مشاركت اجتماعي و موفقيت مالي در اين كشور به تفكر كارآفرينانه نسبت داده  يا گونه

 ،با كارآفريني سازگاري دارد يالملل نيبكه در سطح  يانداز چشم ). به عبارت ديگر24( شود يم
  ). 14( ، ساده و قابل درك بودن مبتني است، اشتغالبه ارزش

 ،تا با تجسم آينده كند يمبه سازمان تربيت بدني كمك  ،كارآفريني در ورزش كشور انداز چشم
 انداز چشمستراتژي هميشه با خود را براي توسعه كارآفريني شروع كند. زيرا ا يها ياستراتژ
سازمان بازي  يها تيفعالنقش مهمي در  تواند يم انداز چشمو گسترش و عمق  شود يمشروع 

رويكردهاي استراتژيك تا سازمان تربيت بدني جهت تدوين د ربنابراين ضرورت دا ).25،26( كند
كارآفريني را  انداز شمچ، ها ياستراتژبراي كارآفريني در ورزش و به دنبال آن تدوين و اجراي 
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متنوعي براي  ياندازها چشمهرچند كه در نظام راهبردي ورزش كشور  ؛مد نظر قرار دهد
در نظر  )يا حرفهقهرماني و  ،ورزش پرورشي، همگاني و تفريحيمختلف ورزش ( يها بخش

 و رويكردهاي استراتژيك انداز چشمولي به طور اخص براي كارآفريني در ورزش،  ؛هگرفته شد
ي نظام جامع ورزش كشور ضروري بنابراين بازنگري در سند راهبرد. ه استدرنظر گرفته نشد

جهت كارآفريني را شفاف و  تواند يم ،براي كارآفريني در ورزش انداز چشمدر نتيجه وجود  .است
   .نمايدهموار  راه روشني را براي فردايي بهتر
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