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  چكيده
را  يسازمان يماتتصمبه خود گرفته،  ياديزكه در حال حاضر شتاب  يطيمحو تحولات  ييرتغ 

 ينامواجه شدن با  يبراجامع  يا برنامه يريكارگهبلزوم  ينبنابرا ؛است كرده يچيدهپ ياربس
 ةبرنام تدوينو  طراحي. پژوهش حاضر با هدف شود يماز گذشته ملموس  يشتربمسائل 

بهبود عملكرد  در سعيهندبال استان سمنان،  تئهي برايورزش هندبال  ةتوسع استراتژيك
نفر از نخبگان و فعالان ورزش هندبال  41پژوهش،  آماري نمونةمدت دارد. در بلند تئهي اين

 بيرونيو  درونيعوامل  ةساختمحقق ةپرسشناماز  نظرسنجياستان سمنان بودند. در بخش 
)910/0=α(  و  تجزيه براي همچنين. استفاده شد استراتژيكموضوعات  تعيين هاي فرمو

و  دروني ارزيابي ماتريس، از فريدمنو آزمون  توصيفي هاي شاخص، علاوه بر ها داده تحليل
 يبرا يمغزو طوفان  يدلف يكتكن، SWOT تحليلو  استراتژيك موقعيت تعيين براي بيروني

هندبال استان سمنان در  تيئهپژوهش نشان داد  هاي يافته استفاده شد. ها ياستراتژ يينتع
آن در  استراتژيك موقعيتو  دارد يدهاييتهدو  ها فرصت، ها ضعف ،ها قوت يكنون يتوضع
 تدوين، ضمن همچنين قرار دارد. تهديدها ةناحيدر  بيرونيو از لحاظ عوامل  ها ضعف ةناحي
در قالب  استراتژي 10، و اهداف بلندمدت محوري هاي ارزشانداز،  چشم ةبيانيرسالت،  ةبياني

هندبال استان سمنان  ةتوسع براي كلي پيشنهاد هفتجموع و در م عملياتيكلان و  ةبرنام 51
نامطلوب هندبال استان سمنان  وضعيت دلايل ترين مهماز  يكي رسد ميبه نظر . دشارائه 

 سعيپژوهش  ايندر  ؛ بنابراينتورزش هندبال در استان بوده اس ةتوسع استراتژينداشتن 
ورزش جذاب در  اين ةهمه جانب ةسعتورشد و  ةزمينمناسب،  هاي استراتژي تدوينبا  شده

 فيوظابه انجام رسالت و  تواند ميشده شناساييقوت  از نقاط گيري بهرهاستان فراهم شود. 
و  يدرونبه حداقل رساندن نقاط ضعف  يراستادر  كه نيامشروط بر  كند يانيشا كمكآن 

  شند.با يرونيب يها فرصتاز  حداكثر ةو استفاد يرونيب يدهايتهداثرات  كاهش
  

  .انداز چشم ،SWOTتحليل  ،استراتژيك ريزي برنامه :يفارس هاي واژهكليد

                                                                                                            
  كارشناس ارشد دانشگاه اصفهان.  1
  استاديار دانشگاه اصفهان.  2
 Email: zh.memari@gmail.com  (نويسنده مسئول) استاديار دانشگاه الزهرا (س).  3

  Email: reza_andam@yahoo.com اه صنعتي شاهروداستاديار دانشگ.  4
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  مقدمه
 ورزشـي  هـاي  سـازمان  مـديران  اينكـه  براياست.  يافتهدر جامعه  مهم يجايگاهورزش  ،امروزه

مختلـف   هـاي  زمينـه خـود را در   آگاهيدانش و  بايد، ندكنچنان حفظ را هم جايگاه اينبتوانند 
بـه   تـوان  مـي گذشته  هاي سالدر  مديريتدانش  هاي پيشرفت مياندهند. در  افزايش مديريتي
جنبش، در بسـتر   ايناره كرد. ) اشراهبردي( »استراتژيك مديريت«تازه به نام  جنبشي پيدايش
 در مديريت هاي زمينه ديگررا در  درازيآمده و هم اكنون راه  پديد تجاريرقابت پر هاي كوشش
 ارزيـابي ، اجـرا و  تـدوين شامل سـه مرحلـة    1استراتژيك مديريت يندفرآ). 1( گرفته است پيش

كـه در   عـواملي  شناسـايي سازمان،  مأموريت تعيين استراتژي تدوين. مقصود از ستها استراتژي
نقـاط   شناسـايي ، آورنـد  مـي وجود هرا ب هايي فرصت يا كنند مي تهديدسازمان را  خارجي محيط

گوناگون  هاي استراتژيبلندمدت، در نظر گرفتن  هاي هدف تعيينسازمان،  داخليقوت و ضعف 
 تـدوين  ةمرحل ـ تـوان  مـي در واقـع   ).2(اسـت   فعاليتادامه  برايخاص  هاي استراتژيو انتخاب 
و  فـراي  دةعقي ـبـه  سـازمان در نظـر گرفـت.     براي استراتژيك ريزي برنامهرا معادل با  استراتژي

كمـك بـه    بـراي اسـت كـه    توانمنـدي  مديريتي ، ابـزاراستراتژيك ريزي برنامه) 1995( 2استونر
 ةشد بيني پيش تغييراتخود را با  رقابتيها به صورت  تا آن شود مي طراحي مختلف هاي سازمان
 سـازمان از  تحليليو  تجزيهنگرش و  ويژه، بهاستراتژيك ريزي برنامه يندآفردهند.  تطبيق محيط

 كليـدي و عوامـل   دهـد  مي توضيحرا  مانساز فعلي وضعيت ،كند ميمربوط به آن ارائه  محيطو 
سازمان  اساسي، مقصود و هدف مأموريت يا). رسالت 3( كند مي شناساييآن را  موفقيتثر بر ؤم

را چگونـه   فعاليت ايناست و  فعاليتيچه  دادن انجاماست كه سازمان در حال  اين ةكنندبيانو 
 چنـين  اسـتراتژيك  مـديريت ر در نظ ـكارشناسـان و افـراد صـاحب    بيشتر). 4( انجام خواهد داد

 يـا همچون، توجه به محصول  اي برجسته هاي ويژگي بايدسازمان  مأموريتكه مفاد  انديشند مي
 شايسـتگي ، توجه به بقاء و رشد، توجه بـه كاركنـان،   وريافنسازمان،  ، فلسفةمشتريانخدمات، 

مطلـوب   آينـدة از  يريتصـو  بيـانگر  انـداز  چشـم ). 5( باشـد داشـته  ممتاز و توجه به تصور مردم 
اسـت   اسـتراتژيك  ريـزي  برنامـه  دورة پايانسازمان در  وضعيت زندة توصيفو  سازماني وضعيت

 يبنـد  طبقـه و  ييشناسـا ، يبررس ـبـه   يدبا ها سازمان، يكاستراتژ يها برنامه ينتدوهنگام ). 2(
 ـ يطمح ـبپردازند كـه در   يدهاييتهدو  قوت، ضعف، فرصت يها جنبه ازمان س ـ يرونـي بو  يدرون

بـدون توجـه و    تـوان  ينم ـ ينبنـابرا  ؛شـوند  يم ـاضمحلال سازمان  ياوجود دارند و موجب رشد 

                                                                                                            
1. Strategic Management Process 
2. Fry & Stoner 
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 انجام شـود،  يزير برنامهداشت و اگر هم  يكامل يزير برنامهانتظار  SWOT يلتحلاز  يبردار بهره
خـود گـزارش    يـق تحق) در 1994( 1و اسـلك  يباولتت). 6( يستن يرپذ امكاندر واقع تحقق آن 

خود و بـا اسـتفاده از    يرونيبو  يدرون يطمح موقعيتبر حسب  يورزش يها سازمانكه  اند كرده
و  يا توسـعه نوآورانـه،   هـاي  ياسـتراتژ مختلـف از   هـاي  يـزان مبه  يكاستراتژ يزير برنامه يندفرآ

 يابي دستتحولات و  ينابا  ياروييرو يبرا يرقابت يتوضعو  ها برنامه يتجذابمكتشف، مطابق با 
و  هـا  يونفدراس ـاز جملـه   يورزش ـ يهـا  سـازمان  ،). امـروزه 7( انـد  كردهداف خود استفاده به اه

 يطـي محو تحـولات   ييـر تغدر معـرض   يرورزشـي غ يهـا  سـازمان مانند ، يزن ياستان هاي تئيه
اسـتفاده   يكاسـتراتژ  يزير برنامه از نديرناگز، يتيوضع ينچنمقابله با  يبراو  قرار دارند ياريبس

 هـاي  نشـيب با وجود رشد، همواره با فـراز و   ايرانورزش هندبال در  متمادي انسالي طي. كنند
صـاحب   باشـگاهي و  ملـي  هـاي  ردهمواقـع در   برخيكه در  اي گونهروبرو بوده است، به  فراواني
اما در حال حاضـر   ،است شدهاز حد انتظار ظاهر  كمتر نيز گاهيو  شده آسيادر سطح  عناويني
 آسـيايي  هـاي  بـازي كسب مدال نقـره در   يعنيخود،  تاريخ موفقيت ترين بزرگبه  ايرانهندبال 
 تـدوين مناسـب و   هـاي  گذاريسرمايهآن است كه با  گوياي موفقيت اينو  شدهنائل  جو گوانگ
در حـالي كـه    شد تبديل آسيا به قدرت اول منطقه و توان مي استراتژيكبلندمدت و  هاي برنامه

 پشـتيبان ة مؤلف ـ يـازده و  اصـلي  ةمؤلف چهاردر قالب  نيز رانايو ورزش  بدني تربيتنظام جامع 
سـخت و نـرم    پشـتيباني  ةبـه دو دسـت   پشـتيبان  هـاي  مؤلفهبرنامه،  اينشده است. در  طراحي
در نظـر گرفتـه    اصـلي  ةحيطچهار و ورزش كشور  بدني تربيت ةتوسع براي. اند شده بندي دسته

و ورزش  تربيتـي و  تعلـيم ، ورزش قهرمـاني ، ورزش همگـاني ورزش انـد از:   شده است كه عبارت
. اسـت  شدهدر نظر گرفته  نيز پشتيبان ةمؤلف يازده، ها مؤلفه اين ةتوسع براي همچنين. اي حرفه
 ة، توسعانسانيمنابع  ةتوسع ،ماليمنابع  ة، توسعحقوقي محيط : توسعةاند از عبارت ها مؤلفه اين

ــاوري ــا ةتوســع فرهنــگ ورزش، اطلاعــات و ارتباطــات، توســعة فن ــديريت ة، توســعنهاده و  م
و  هـا  زيرساختامكانات و  ، توسعةپژوهشي علمي ، توسعةارزيابياستاندارد و  ة، توسعريزي برنامه
و  اصـلي  هـاي  مؤلفـه از  يـك شده در هر  تعيين اندازهايمنظور تحقق چشم. بهتجهيزات توسعة

استخراج شده در  راهبردهايه عنوان نمونبه ؛است شده معين راهبردهايينظام جامع،  پشتيبان
 ـ ة: توسعاست زيربه صورت  قهرمانيورزش  مؤلفة و پـرورش   اسـتعداديابي نظـام   كيفـي و  يكم

ورزش  ملـي اصـلاح سـاختار    ،قهرمـاني نظـام رقابـت در ورزش    كيفـي و  يكم ، توسعةورزشكار
در ورزش  غيردولتـي  هـاي  بخـش گسـترش مشـاركت    ،قهرمـاني كـردن ورزش   علمي ،قهرماني

                                                                                                            
1. Thibault & Slack  
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 توسـعة عنوان رشد و  اب تحقيقي) در 1385( اميرتاش). 8( انسانيمنابع  فراگير تربيت ،رمانيقه
هنـدبال   مانـدگي عقـب  دلايـل  بررسـي بـه   دانشـگاهي  قهرمـاني عنـوان ورزش  به تيميهندبال 
 بندي اولويتو  تدوينرا  ها دانشگاههندبال در  توسعةپرداخت و عوامل مهم در رشد و  ها دانشگاه
هندبال،كمبود  اولويتبودن  پايينگسترده،  تبليغاتبودن  كم، ماندگيعلل عقب ترين هممنمود. 

 حـاجي  .)9( ان شدبيدر مورد هندبال  دانشجويانبودن  انگيزه بيو  نمسئولا توجهي كمبودجه، 
ثبـات   حيـث از  ايـران هندبال  فدراسيونو عملكرد  سازمانيساختار  بررسي) به 1385( انزهايي
 ، نحـوة هـا  كميتـه  اختيـارات و  وظـايف ، انتخـاب اعضـاء،   عمومي، مجمع رئيسه تهيئ، مديريت
 فدراسـيون ساختار و عملكـرد   مقايسةبا  . وياست پرداخته وري افنو  مالي، منابع ليگ برگزاري
 جوابگـويي  بـراي هندبال آلمان به لزوم توجه به ساختار و تناسب آن  فدراسيونبا  ايرانهندبال 

هنـدبال   ةاتحادي). 10(آن ارائه كرد  براي اي بهينه الگويو  اشاره تغييردر حال دائماً  نيازهايبه 
كـرد:   بيـان  گونـه  ايـن انداز خود را و چشمپرداخت  استراتژيك برنامة تدوينبه  )2008( بريتانيا

 بريتانياهندبال  بازيكنان جهانيكلاس  ارتقاي، بريتانياسطوح و سراسر  توسعة هندبال در همة«
». براي همگانهندبال  بودن كننده سرگرمو  يندا، قابل دسترس، خوشاستثنايي اي جربهتو خلق 

 حمايـت  ،المللي بينو  المپيكدر نظر گرفته شده را رقابت در مسابقات  كليدياهداف  همچنين
كه  قوي رهبريو  مديريتي شرايطفراهم آوردن  ،و مقررات ورزش هندبال قوانيناز  پشتيبانيو 

مشـاركت عمـوم در    افـزايش  ،كنـد  هـدايت شـده  تـدوين انـداز  را به سمت چشمورزش هندبال 
 هـاي  باشگاهتعداد  افزايش ،ورزش هندبال رسميداوطلبان و مقامات  هاي مهارت ةتوسع ،هندبال

هنـدبال   فدراسـيون  مأموريـت ). 11( دنـد كر بيـان ها  آن اعضايجانبه از همه حمايتهندبال و 
، رشد و آموزش ورزش هنـدبال در  ترقيتوسعه، «بارت است از: ) ع2009( مريكاآ ةمتحد ايالات

بـه   يـابي  دسـت  بـراي رشته  اينورزشكاران  توانمندسازيمتحده و  ايالاتسطوح و سراسر  ةهم
 ايـن اهداف كلان  همچنين». الملليبين هاي رقابتكسب مدال در  منظوربه پايدار رقابتي برتري

 حمايـت توسعه و  ،هندبال در سراسر كشور هاي باشگاه يارتقاو  حمايت اند از:عبارت فدراسيون
و  سـازي  آمـاده ، حمايـت  ،اسـتعداديابي مـدارس هنـدبال و    ايجـاد  قبيـل از  پايـه  هـاي  برنامهاز 

حضـور در مسـابقات    بـراي  سـهميه منظـور كسـب   بـه  زنان و مردان ملي هاي تيم توانمندسازي
 هاي بازيكسب مدال در  برايوجوانان جوانان و ن ملي هاي تيم ةتوسعو  2016و  2012 المپيك

 هـاي  فدراسـيون  اولـين از  يكـي بـدون شـك    واليبـال  المللـي  بـين  فدراسيون) . 12( المللي بين
آن از  اجـراي  تصـميم و  است گرفتهكار به مديريترا در  استراتژيك رويكرداست كه  المللي بين

بارسلونا گرفته شد. در  1992 سال المپيك هاي بازيدر زمان  واليبال ملي هاي فدراسيونمجمع 
براي  دنيااز سراسر  واليبال هاي بخش ةهم نمايندگانمتشكل از  يتحقيق كميسيون ،مجمع اين
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و  ملـي  هـاي  فدراسـيون  بـراي را  هـايي  سياسـت برنامه  اينشد.  تشكيل رويكرد اين سازي آماده
 واليبال ترويج )1 :شود ميهدف خلاصه  پنجكرد كه در  تدوين واليبال المللي بين هاي فدراسيون

) تـلاش بـراي   2 ؛جهـاني و  اي قـاره ، ملـي در سطح  اصلي هاي ورزش ةبه مثاب ساحلي واليبالو 
از منظـر   يـك   درجـه ورزش آن بـه   لو تبـدي  المللـي  بـين  هـاي  ورزشصـدر   به واليبالرساندن 

و  اي ارهق ـ، ملـي  واليبـال  هـاي  رقابـت  ترين مهم) پخش 3؛ اي رسانه حمايت طريقتماشاگران از 
مـؤثر توسـط    مالي حمايتو جلب  شود ميپخش  تلويزيونكه از  اي رسانه رويدادهايدر  جهاني

 واليبـال  الملليبين فدراسيونو  كنفدراسيون، ملي فدراسيون تبديل) 4؛ المللي بين اسپانسرهاي
) 5 ؛مـان ز تـرين  كوتـاه و مـؤثر در   پـذير انعطـاف ، پيشرفته مديريتبا  ها سازمان ترين اي حرفه به

 ترين تماشاييو  ترينجذابسطح و به  بالاترينرا در  واليبالكه قادرند  كشورهاييتعداد  افزايش
-تا در تمام سطوح بـه  است شده تبديل اجرايي ةويژ هاي برنامهاهداف به  اينكنند.  بازيشكل 

د بـه  خـو  دكتري ة) در رسال1385( آذين بدري). 13( اجرا شود FIVB اعضاياز  يكهر  ةوسيل
پرداخـت   انسانيمنابع  ةنظام جامع توسع تدوين رويكردبا  ايراندر  ژيمناستيك وضعيت بررسي

 ةتوسـع  بـراي  راهبـردي  ايكشـور، برنامـه   ژيمناسـتيك  انساني نيروي SWOT تحليلو پس از 
 تهديـد  7فرصت و  5ضعف،  28قوت،  10 تحقيق اين. در كرد تدوين انساني نيروي استراتژيك

محـور مختصـات    رويكشور  ژيمناستيك انساني نيروي وضعيتو مشخص شد  يشناساي اصلي
SWOT  اسـتراتژيك  ةبرنام ـ تـدوين ) در 1387( زادهخسروي). 14( قرار دارد ها ضعف ةناحيدر 

ارتباطات با دولت و مجلس  ةتوسع ،قهرمانيورزش  بنيادي ، كمك به توسعةالمپيك ملي ةكميت
در  هـا  آن ةشايسـت رفع موانع حضور  برايزنان و تلاش  تعاليتوسعه و  ،كميتهاستقلال  تقويتو 

از  گيري بهرهدن ورزش و روز كرو به علمي ،ورزشي هاي رقابت سايرو  المپيك، آسيايي هاي بازي
 ورزشي المللي بينمجامع  هاي فعاليتارتباطات مؤثر و مشاركت در  برقراري ،ها يافته جديدترين

 وضـعيت  بررسي :شامل ترتيببه  ها استراتژي سايرد. كر معرفي) SO( هاي استراتژيعنوان را به
 بـين  ملـي كـار   تقسيم برايتلاش  ،گسترش ورزش پاك در سراسر كشور ،ورزش ةرقبا در عرص

 افزايش ،)ST( اي رسانهارتباطات  سازي بهينهتوسعه و  ،زداييتمركز  ،كشور ورزشي هاي سازمان
 ملـي  ةكميت ـ انسـاني منـابع   مـديريت بهبود  ،المپيك ليم ةكميت مالياستقلال  تقويتمنابع و 
) WT( عملياتو  فرآيندها سايرو بهبود  كيفيت ارتقاي، سازمانياصلاح ساختار  ،)WO( المپيك
موجـود ورزش تكوانـدو در    وضـعيت  بررسـي ) ضـمن  1387( و همكـاران  خبيـري . )15( بودند
كـلان و   هـاي  برنامـه ، ها استراتژي، وريتمأمانداز، چشم تدوينگوناگون در كشور، به  هاي زمينه
، SWOT تحليـل تكوانـدو و   فدراسـيون موجود  وضعيت. بر اساس پرداختند عملياتي هاي برنامه

 ،ارائه شد. در مجموع يكتفكاستخراج و به  ياتيعمل ةبرنام 91كلان و  برنامة 34 ،ياستراتژ 12
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حضـور در   تقويـت ، اسـتعداديابي نظـام   تقويـت ، اي حرفـه  ليگبه مسابقات  بيشترتوجه هر چه 
بيـان   توجهيتكواندو در كشور را از موارد قابل  پژوهشيو  علمي ةو توسع المللي بين هاي كرسي
و  طراحـي ) بـه  1387( غفرانـي . )16( گيـرد ورزش تكواندو قرار  مديران مد نظر بايدكه  كردند
تـه و بـا توجـه بـه     و بلوچسـتان پرداخ  سيسـتان اسـتان   همگـاني  ورزش توسـعة راهبرد  تدوين

مربوط به رشد و سـاخت،   هاي استراتژي ناحيةاستان در  اين همگانيورزش  موقعيت قرارگيري
 همگـاني ورزش  راهبردهاي ترين مهمد. وي مربوط را ارائه كر راهبردهايو  مأموريتانداز، چشم

مناسـب   زمينـة  ، فـراهم كـردن  همگانيورزش  توسعةراهبرد  تدوين: اولويتاستان را بر اساس 
فعـال   همكـاري مشـاركت و   افـزايش  ،در اسـتان  تفريحيو  همگانيفرهنگ ورزش  تقويت براي
و  بـومي  هـاي  ظرفيـت  كليـة  كارگيريهب ،تحقق اهداف ورزش استان راستايدر  ها سازمان ديگر
و گسترش مشاركت نهادهـا در   استان بوميو  همگاني هاي ورزش توسعةرشد و  راستايدر  ملي

رشـد و  بـراي   -اسـتراليا  هـاي  ايالتاز - تاسمانيافوتبال  اتحادية. )17(علام كرد ا همگانيورزش 
ايـن برنامـه    .ده اسـت كر تدوين استراتژيك اي برنامه 2013 -2009 هاي سال در فوتبال ةتوسع

 اسـت.  اختصاصيهدف  سيزدهدر سه هدف كلان و  محوري هاي ارزشو  انداز چشم ةبيانيشامل 
برنامـه   كلياهداف  ها آنشده است.  تدوين نيز هايي استراتژي، اختصاصياز اهداف  يكهر  براي

 ؛تاسمانيامختلف در  هاي انجمنو  ها باشگاهفوتبال در سطح  دائميمداوم و  ترقيرشد و را: الف) 
و  مـديريت واضح و روشن  الگوي ايجادو  ايالت اينساختار ورزش فوتبال در  توسعةب) حفظ و 

آن در  معرفـي و  تاسمانيافوتبال  ةاتحادي عمومي ةوجه افزايشج)  ؛يده جهتو  هدايت سيستم
 هـايي  اسـتراتژي به هدف اول  يابي دست براي اتحاديه اينعنوان نمونه به ؛دندكر بيان مليسطح 

. )18( دنـد كر پيشـنهاد و ارتباطـات را   ترقـي ، توسعه و عمومي، مشاركت ها زيرساخت ةزميندر 
 اعـلام  گونـه  اين) خود را 2015 -2012( استراتژيك ةبرنام اندازشمچكانادا  المپيك ملي ةكميت
در  تابستاني المپيك تيم، قرار گرفتن 2010در سال  زمستاني المپيك تيم قهرماني: است كرده

 تندرسـتي و  سـلامتي  تـأمين منظـور  كشور برتر جهان، گسترش ورزش در كانادا به ميان هشت
، شركت در المپيك هاي ارزش هاي جنبهآن از  ةتوسعو  المپيكجنبش  هاي ارزش رعايتمردم، 
ورزشكاران نخبه و جوانان كانادا.  اخلاقيرفتار  هدايتو  نيروزا داروهايبدون استفاده از  ها بازي
منصـفانه،   بـازي ، عـدالت و  سرگرميو  تفريح، برتري: اند ازعبارت كميته اين محوري هاي ارزش

 هـاي  استراتژي ترين مهم. است شده بيان دوستيسان، صلح و ، رشد و تكامل انديگراناحترام به 
 ارزيـابي  ،قهرمـاني بودجـه ورزش   تـأمين  هـاي  برنامه تمامي كردن  يكپارچهشامل:  شده تدوين

بر فرمول و قاعده به  مبتني ماليكمك  اعطاي بودجه از برنامة توزيع مبنايبر  ها ورزشعملكرد 
مـؤثر و   اجـراي و  طراحـي  ،سـرمايه كرد و بازگشـت  عمل پاسخگوييبر اصل  مبتنيبودجه  سوي
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و ورزشـكاران   مربيـان  رويبـا تمركـز    هـا  تـيم  و جـو  محيطكه از  عملياتي ساختارهايكارآمد 
 ةتحقـق برنام ـ  بـراي در كانـادا   جديـد  شـركاي  يـافتن موجـود و   شـركاي حفظ  كنند، حمايت

 بر ويژه تأكيدآن با  هاي زشارو  المپيزممنظور گسترش جوانان به ترغيبآموزش و  ،استراتژيك
 يـافتن و  الملليبينارتباطات ملي و  توسعة ،جسماني فعاليتآموزش سلامت و  محتواي افزايش
كانـادا و   المپيـك ، كـاروان  المپيـك  ملي كميتة جايگاه ارتقاي ،كميتهتحقق رسالت  برايشركا 

بـا توجـه بـه     ابراينبن ـ ؛)19( اي منطقهو  مليمنسجم  رويدادهايطرح  طريقاز  المپيكنهضت 
 اسـتاني  هـاي  تيئ ـه و به تبع آن نيست استراتژيك ةبرنامداراي هندبال كشور  فدراسيون اينكه
و  هـا  فرصـت ، هـا  قوت، ها ضعف شناسايي، پژوهش حاضر ضمن ندارند جامعيو  علمي ةبرنام نيز

استان و نظرات كارشناسان و نخبگان هندبال  SWOT تحليلهندبال استان سمنان،  تهديدهاي
  ساله پرداخته است. اي پنجدوره براي هندبال استان سمنان تئهي استراتژيك برنامة تدوينبه 

  پژوهش شناسيروش
 برنامـة  تـدوين بـا   دارداسـت كـه قصـد     كاربردي تحقيقاتهدف، از نوع  مبنايپژوهش بر  اين

 هيئـت  ايـن  به بهبود عملكرد علمي هاي روش طريقهندبال استان سمنان از  هيئت استراتژيك
 توصـيفي  تحقيقاتاطلاعات، از نوع  گردآوريبر حسب روش  همچنين. كندكمك  بلندمدتدر 

 هيئـت مطلـوب   وضـعيت  ترسيمموجود و  وضعيت بررسيبا  موردي ةاست كه به صورت مطالع
 وضـعيت  بررسـي  بـراي . اسـت  شدهانجام  استراتژيكمطالعات  حيطةهندبال استان سمنان در 

سـؤال در   130مشـتمل بـر    سـاخته  اي محقـق  پرسشـنامه  استان سمنانهندبال  هيئتموجود 
 ها زيرساخت، مالي، امور انساني نيرويو  مديريتساختمان،  وضعيتمختلف از جمله  هاي زمينه

 ارزيـابي  سيستم، قضايي، امور ها شهرستان، امور فني، امور مربيانداوران و  وضعيت، تجهيزاتو 
، ميزبـاني  پـذيرش ، ارزيـابي ، مسـابقات، اسـتاندارد و   عمـومي  ، آموزش، روابطمربيگريو  داوري

بـا اسـتفاده از    ،موجـود  وضـعيت  بررسـي پس از . دش طراحي غيرهاطلاعات و  فناوري، بازاريابي
و  هـا  فرصـت ، هـا  ضـعف و  هـا  قـوت  تعيـين منظور به ة اول،شده از پرسشنام آوري جمعاطلاعات 

 طيــففهرسـت جداگانــه بـا    چهـار وم در د ةهنــدبال اسـتان پرسشــنام  روي پـيش  تهديـدهاي 
 ،نهايـت شـد. در   تهيـه  ليكـرت  مقيـاس در  كـم  خيليتا  زياد خيلياز  اي گزينه پنج پاسخگويي
 تاداناس ـنفر از شش شد كه  تهيه گويه 59و  عموميسوال  5شامل  SWOT تحليل ةپرسشنام
، چنين. همكردند روايي صوري و محتوايي آن را تأييدو خبرگان هندبال استان  ورزشي مديريت
د در فرِ  ).>05/0P( شد تعيين 87/0برابر با  كرونباخ آلفايپرسشنامه با استفاده از روش  پايايي
 هـاي  دادهبـر اسـاس   تـوان   مـي  ها استراتژيدر استخراج  :نويسد مي »مديريت استراتژيك«كتاب 
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د. اي گنجاني لهسه مرح گيريرا در چارچوب تصميم ها استراتژيمهم تدوين  هاي روش، 1دول ج
گونـاگون)   هـاي  انـدازه (در  هـا  سـازمان شده در اين چارچوب براي انواع ارائه هاي روشابزارها يا 

را شناسـايي، ارزيـابي و گـزينش     هـا  اسـتراتژي  كند ميها كمك مناسب است و به استراتژيست
  نمايند.

  

  ها استراتژيچارچوب تحليلي براي تدوين  .1جدول 
  وديور مرحلةاول:  مرحلة

 )IFEماتريس ارزيابي عوامل داخلي (  )  CPMماتريس بررسي رقابت (  )  EFEماتريس ارزيابي عوامل خارجي (

  مقايسه مرحلةدوم:  مرحلة
  ماتريس ارزيابي موقعيت    ماتريس گروه       ماتريس داخلي      ماتريس استراتژي       ،ها فرصتماتريس تهديدها، 

 و خارجي                   اصلي   و اقدام استراتژيك        مشاوران بستن              نقاط ضعف و نقاط قوت   

)SWOT(                          )SPACE)                    (BCG)             (IE                           (            
  گيريتصميم مرحلةسوم:  مرحلة

  اتژيك كميريزي استرماتريس برنامه
)QSPM(  

  
شامل ماتريس ارزيابي عوامل داخلي، ماتريس ارزيـابي   ها استراتژيچارچوب تدوين  اولِ ةمرحل 

 نامنـد  مـي ورودي  مرحلـة اول كه آن را  ة. در مرحلاستعوامل خارجي و ماتريس بررسي رقابت 
م كـه آن را  ة دومرحل ـ در .شـود  مـي مشخص  ها استراتژياطلاعات اصلي مورد نياز براي تدوين 

و به همين منظور بـين   شود ميپذير توجه امكان هاي استراتژيبه انواع  نامند ميمقايسه  مرحلة
در  )؛ بنـابراين 2( دشـو  مـي عوامل اصلي داخلي و خارجي سازمان نوعي تـوازن و تعـادل برقـرار    

 1ول جـد دوم كـه در   مرحلـة ن ابزارهاي مختلف اياول، از م مرحلةپس از انجام  پژوهش حاضر،
خلـي و خـارجي اسـتفاده    و ماتريس ارزيابي عوامـل دا  SWOTنشان داده شده است از ماتريس 

 ـ تصميم ةسوم كه مرحل شد. در مرحلة ي وجـود  گيري است، تنها يك روش تجزيه و تحليـل كم
كننـدگان اسـتراتژي از روش قضـاوت     و مشـاركت بيشـتر تـدوين    كـردن شهودي دارد، اما براي 

. بـراي تـدوين   دارد تـري  عملـي  جنبـة كـه   استفاده شده اسـت  ان مغزيشهودي مبتني بر طوف
خـارجي ســازمان  عوامـل داخلـي و    گيـري، بـا مقايسـة    سـتراتژي و در ايـن مرحلـه از تصـميم    ا

زيـه و تحليـل   . اعضاي شوراي راهبـردي كـه در تج  شوند ميپذير شناسايي  امكان هاي استراتژي
. هـر  نـد كن مـي را پيشـنهاد   ها استراتژيانواع  رندها مشاركت دا گزينش آن و مرحلة ها استراتژي

رح شـود بـه فهرسـت    مقايسـه عوامـل داخلـي و خـارجي مط ـ     استراتژي ديگري كـه در نتيجـة  
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نهـايي اسـتخراج    هـاي  اسـتراتژي و در نهايت با بحث و بررسي اعضـاي شـورا    پيشنهادها اضافه
  .شوند مي

 ماتريس ايناستفاده شد.  SWOT يسماتراز  ها استراتژي تدوين براي در اين تحقيق همچنين
 اصليعامل  داراي، چهار خانه شود ميمشاهده  7كه در جدول  گونه همانخانه است و  9 داراي

 ماتريسساختن  براياست.  خالي هميشهخانه  يكو  دهند ميرا نشان  ها استراتژي است كه
، خارجي تهديدهاي، يخارج هاي فرصتاز  فهرستيابتدا  تهديدهاو  ها فرصت، ها ضعف، ها قوت

و  دشو ميمربوطه ثبت  هاي خانههندبال استان در  هيئت داخليو نقاط ضعف  داخلينقاط قوت 
  : شودميانجام  راهبردي شوراي اعضايتوسط  زير ةچهار مرحل ،سپس

-استراتژي« در خانة نتيجهو  مقايسه هيئت خارجي هاي فرصتو  داخلينقاط قوت  -1مرحلة 

  .ودش ميثبت » SO هاي
-استراتژي«مربوط به  در خانة نتيجهو  مقايسه ها فرصتبا  داخلينقاط ضعف  -2ة مرحل 

  . شود ميثبت »  WOهاي
مربوط به  در خانة نتيجهو  مقايسه خارجي تهديدهايبا  داخلينقاط قوت  -3ة مرحل

  . شود ميثبت » STهاياستراتژي«
 هاياستراتژي«در گروه  نتيجهو  مقايسه خارجي تهديدهايبا  داخلينقاط ضعف  -4ة مرحل
WT « شود ميثبت.  

و  7جدول  SWOTاز تحليل ورزش هندبال استان سمنان  ةتوسع هاي ياستراتژبراي تدوين 
و  ها قوت( دو به دو هايهاز مقايساساس،  اينر ب استفاده شد. )2 (نمودار اي خانه چهار يماتريس
 هاي ياستراتژبراي تعيين ) و تهديدها ها ضعف، ها فرصتو  ها ضعف؛ اتهديده و ها قوت ،ها فرصت

  بر مبناي قضاوت تحليلي و شهودي استفاده شد.  WTوSO، ST، WO  چهارگانه
 ةقرار گرفتن در يكي از چهار خان ةخود را با توجه به منطق هاي ياستراتژ ها سازمانمعمولاً، 

 كنند يمانتخاب  WT يا SO  ،ST ،WOهاييكي از استراتژي مياناز  ماتريس دروني و بيروني
ور نيز انتخاب مجا يها خانههندبال استان سمنان از  هيئت هاي ياستراتژ، اين وجودبا  .)20(

 ةب استراتژي شايسته است كه به نقط، عقيده بر اين است كه در انتخاخصوصشدند. در اين 
كيد بر يك دسته هاي چهارگانه اكتفا نشود و به جاي تأماتريس يها خانهمعيني در يكي از 

گيرد؛ زيرا اين كار طور همزمان چندين نوع استراتژي را در پيش بهسازمان  استراتژي،
در گزينش را و احتمال خطا  كندميان را از حالت تك نوعي خارج سازم هاي ياستراتژ
   ).همان منبع( دهد يممناسب تا حد زيادي كاهش  هاي ياستراتژ

 هـا  اسـتراتژي  بهتـرين كـه   نيسـت  ايـن و هدف  شوند مي قايسهمدو عامل با هم  ،در هر مرحله 
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 گونـه  ايـن چهارگانه  هاي استراتژي. قابل اجراست هاي استراتژي تعيينود، بلكه هدف مشخص ش
 داخلـي با استفاده از نقاط قوت  كوشد ميسازمان  ،كه در آن SO هاي استراتژي: شوند مي تعريف

از  بـرداري ه سـازمان بـا بهـره   ك ـ WO هـاي  راتژياسـت ؛ كنـد  برداريبهره  خارجي هاي فرصتاز 
 هـاي  استراتژيرا بهبود بخشد؛  داخليف نقاط ضع كوشد ميخارج  محيطموجود در  هاي فرصت

ST موجـود در   تهديـدهاي با استفاده از نقاط قـوت خـود، اثـر     كوشند ميها  سازمان در آن، كه
را  آن هايي سازمانكه  WT هاي اتژياسترببرند و  بينها را از  آن ياخارج را كاهش دهند  محيط

و  داخلـي كم كردن نقاط ضـعف  ها آنو هدف  گيرندميبه خود  تدافعيكه حالت  برند ميكار به
، تهديدات ماتريسكه در  هايي استراتژي ة، همبنابراين ؛است خارجي محيط تهديدهاياز  پرهيز
انتخـاب   بـراي ا نخواهنـد شـد.   ، انتخاب و اجـر ندشو مي، نقاط قوت و نقاط ضعف ارائه ها فرصت

 مغـزي و طوفـان   شـهودي هنـدبال اسـتان سـمنان از روش     هيئـت  برايمناسب  هاي استراتژي
 استفاده شد. راهبردي شوراي اعضاي

 ةبياني ـ ، اهـداف بلندمـدت  محوري هاي ارزش، استراتژيك موقعيت تعيينمنظور ، بهاينعلاوه بر 
 هـايي  فـرم تان سـمنان در مراحـل مختلـف از    هنـدبال اس ـ  هيئـت انـداز  چشـم  بيانيةرسالت و 

 كليـة پـژوهش شـامل    آمـاري  ةجامع ـمتناسب با موضوعات مذكور استفاده شـد.   ساخته محقق
نخبگـان هنـدبال اسـتان     ، كارشناسـان و هـا  هيئـت  اعضاي، داوران، مربيان، سرپرستان، مديران

ر ورزش هندبال استان زمان پژوهش دكه در  آماري افراد ذكرشده در جامعة تمامي سمنان بود.
عنـوان  هندبال استان اشراف كامل داشتند به كنوني وضعيتو به  ندفعال داشت حضوري سمنان

شـدند و تعـداد    شناساييهندبال استان  هيئتافراد با كمك  اينشدند.  برگزيدهپژوهش  ةنمون
و  توصيفنظور ماز سراسر استان سمنان بودند. به زن) و 14مرد و  27نفر ( 41در مجموع  ها آن

، فراوانـي همچـون   هـايي  شـاخص و  توصـيفي حاصل از پژوهش از آمار  هاي داده تحليلو  تجزيه
 بندي رتبهمنظور به استنباطيدر بخش آمار  همچنين. دشدرصد، رسم نمودار و جدول استفاده 

ز و اهـداف بلندمـدت ا   محـوري  هاي ارزش، تهديدها، ها فرصت، ها ضعف، ها قوت اولويت تعيينو 
، از هـا  ضعفو  ها قوت ةمقايس براي داخليعوامل  ارزيابي ماتريساز  .دشاستفاده  فريدمنآزمون 
 بيرونـي و  درونـي  مـاتريس ، از تهديدهاو  ها فرصت مقايسة براي خارجيعوامل  ارزيابي ماتريس

 يمغزو طوفان  يدلف يكتكن، SWOT تحليلاستان و از  هيئت استراتژيك موقعيت تعيين براي
  هندبال استان سمنان استفاده شد. هيئت هاي ياستراتژ يينتع يبرا
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  پژوهش هاي يافته
  چگونه است؟ بررسيموجود هندبال استان سمنان در ابعاد مورد  وضعيت -1

 پـنج  ياسمقهندبال استان سمنان، در  هيئت يكل يتوضع ها،ينظرسنجو  ها يبررسبا توجه به 
، آمــوزش و يــانمرب يتوضــع، يانســان يــروينو  يريتمــدهمچــون  يامــوردر  يكــرتل يارزشــ

و  داوران يتوضـع هندبال،  يزاتتجهو  ها يرساختزدر حد خوب؛ در امور مربوط به  يابياستعداد
و  يقـات تحق، يمـال هندبال استان در حد متوسط؛ در بخش امور  هيئت يتوضعفرهنگ،  توسعة
از ديدگاه كارشناسان خبرة استان،  هيئت يتوضع، يابيبازارو در بخش  يفضعاطلاعات  يفناور
 ).1 (نمودار شده است يابيارز نپذيرفتني استان

                                            
  هندبال استان سمنان هيئت عمومي وضعيت .1 نمودار

  

  ند؟اهندبال استان سمنان كدام تهديدهايو  ها فرصت، اه ضعف، ها قوت -2
هـر   بندي رتبهمنظور هندبال استان، به تهديدهايو  ها فرصت، ها ضعف، ها قوت شناساييپس از 

، در هـر  شود ميملاحظه  2 گونه كه در جدولاستفاده شد. همان فريدمناز آزمون  ها آناز  يك
 بـين  آمـاري از نظـر   بنابراين آزمون كمتر است؛ ايخطاز مقدار  دارييمعنچهار فهرست سطح 

منظـور  بـه  همچنـين وجـود داشـته اسـت.     دارييمعن ـتفـاوت   هـا  فهرستاز  يكهر  هاي گويه
در نظـر   مربـوط  ميـانگين  ة، مقدار رتبها آن اهميت ميزانبر اساس  ها گويهاز  يكهر  بندي رتبه

. مديريت و نيروي انساني1  
. امور مالي2  
ها و تجهيزات . زيرساخت3  
. وضعيت داوران    4  
. وضعيت مربيان5  
. وضعيت تحقيقات6  
. وضعيت بازاريابي7  
. فناوري اطلاعات8  
. وضعيت آموزش9  

استعداديابي. وضعيت 10  
گ                . توسعة فرهن11  
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  گرفته شده است. 
  هندبال استان سمنان SWOT هاي فهرستاز  يكدر هر  فريدمن تحليلو  تجزيهآزمون  نتايج .2جدول 

  عوامل 
  اثرگذار

  آماريشاخص 
  متغيرهافهرست 

  مقدار 
  آماره

  درجات 
  آزادي

  سطح 
  دارييمعن

مقدار 
   خطاي
  آزمون

  آزمون ةنتيج

  عوامل 
  محيطي

 ها گويه بيندار تفاوت معنيدوجو  O( 38/33 7 001/0  05/0(هافرصتمتغيرهاي

 ها گويه بيندار يتفاوت معندوجو  T( 19/39 9 001/0  05/0(تهديدهارهايمتغي

  عوامل 
  سازماني

  ها گويه بيندار يتفاوت معندوجو  S( 25/12 5 001/0  05/0(هاقوتمتغيرهاي
 ها گويه بيندار يتفاوت معندوجو  W( 06/122 15 001/0  05/0(هاضعفمتغيرهاي

  
  از نقاط قوت هندبال استان سمنان چگونه است؟ يكر ه اهميت بندي اولويت -2-1

 هيئت هاي قوت ةكنندتبيين متغيرهاياز  يكهر  اهميت بندياولويت، 3جدول  هاي دادهطبق 
در جـدول   هـا  آن اولويـت  ترتيببه  ها گويه رتبة همچنيناست.  دار معنيهندبال استان سمنان 

  ).>05/0P( شده است قيد مربوط
  

  هندبال استان سمنان هاي قوت بنديتبهر نتايج .3جدول 
رتبه كل در 

 هاگويه بين

رتبه 
يف عنوان قوت ميانگين

 رد

1 21/4   1  هندبال استان هيئتدر  مديريتثبات  

2 54/3   2 ها شهرستان هاي هيئتاستان با  هيئتتعامل مناسب  

3 43/3   3 مردان و زنان كشور  ليگگروه سوپرزيراز استان در  هايي تيمحضور  
4 39/3   4 استان پايه هاي تيمكسب مقام توسط  توان بالقوة 
5 28/3   5 در طول سال مربيگريو  داوري هاي كلاس برگزاري ميزانمناسب بودن  
6 16/3   6 در ورزش هندبال استان استعداديابيتوجه به  

  
  از نقاط ضعف هندبال استان سمنان چگونه است؟ يكهر  اهميت بندياولويت -2-2

نقاط ضعف ة كنندتبيين متغيرهاياز  يكهر  اهميت بندياولويت، 4جدول  هاي ادهدطبق 
در  ها آن اولويت ترتيببه  ها گويه رتبة همچنيناست.  دار معنيهندبال استان سمنان  هيئت

  ).>05/0P( شده است قيدجدول مربوط 
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  هندبال استان سمنان هاي ضعف بنديرتبه نتايج .4جدول
رتبه كل 

 بيندر 
 هاويهگ

  ةرتب
يف عنوان ضعف ميانگين

 رد

1 13/11   1 در استانهندبالويژهةسرپوشيدهايسالنبودننكافي 
2 02/11   2 هندبالآموزشيوتمريني،رقابتيتجهيزاتكمبود 
3 62/10   3 هندبال استانهيئتاختصاصيدرآمدهايميزانمحدود بودن 
4 79/9   4 سطح استانمربياناز )معنويومادي(مناسبحمايتنبود 
5 45/9   5 بدني تربيتكلةو ادارفدراسيونماليهايدريافتاز حد بهبيشياتكا 
6 01/9 هندبال در  داوريو مربيگرياز دارندگان كارتتوجهيفعال نبودن بخش قابل 

 سطح استان

6  

7 87/8   7  بازيكنان ، داوران ومربيانبرايدنياروزبهافزاييمنابع دانشترويجعدم 
8 83/8   8 مستمر هندبال در سطح استانهايليگنبود 
9 83/8   9 هندبال درورزشيبازاريابيضعف 
10 79/8   10 هندبالمربيانازبرخيعمليونظريبودن دانشكم 
11 79/7 ورزش  براي توسعةورزشي-پژوهشي-علميبا مراكزتحقيقاتيارتباطنبود 

  هندبال
11  

12 46/7   12  رشته در سطح استاناينمتقاضيانبرايبودن مدارس هندبالنكافي 
13 13/7   13  اطلاعات در هندبال استانفناوريراهبريبه توسعه ومربوطضعف در امور 
14 17/6  هاي هيئتو كنترل بر عملكرد ارزيابي مناسب نظارت،هايشيوهوهارويهنبود 

  ها شهرستان
14  

15 01/6   15  هندبال استان ةتوسعبرايداوطلبانسانيمنابعريزيم جذب و برنامهنظانبود 
16 07/5   16 استانهندبالهيئتبرايفعالرسانياطلاعسايتنبود 

  
  هندبال استان سمنان چگونه است؟ هاي فرصتاز  يكهر  اهميت بندياولويت -2 -3

 هـاي  فرصـت ة كننـد تبيـين  هـاي متغيراز  يكهر  اهميت بندي اولويت، 5جدول  هاي دادهطبق 
در جـدول   هـا  آن اولويـت  ترتيبها به گويه ةرتب همچنيندار است. معنيهندبال استان سمنان 

  ).>05/0P( شده است قيدمربوط 
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  هندبال استان سمنان هاي فرصت بنديرتبه نتايج .5جدول 
رتبه كل در 

 ها گويه بين

  ةرتب
يف عنوان فرصت ميانگين

 رد

1 48/5   1 هندبال در سراسر استانةبالقواستعدادهايوجود 
2 22/5   2 استان سمنانجمعيتجوان بودن 
3 74/4   3 هندبال استانهيئتدر خصوصاستانبدنيتربيتكلةمثبت ادارديدگاه 

4 70/4  
كشور و فرصت حضور هندبال استان در ورزشيرويدادهايتعدادافزايش
 و ...)  آموزشگاهي ،كشوري(مسابقات  رسمي هاي رقابت

4  

5 37/4   5 استانهايدانشگاهدرورزشيو علومبدنيتربيتوجود رشتة 

6 24/4  
انجام  برايصاحب هندبال از جمله اصفهان و خراسان هاياستانباهمجواري
 تداركاتيمسابقات 

6  

7 77/3   7  استان عاليورزش در مراكز آموزش زمينةمناسب درتجهيزاتوجود امكانات و 
8 49/3   8  مالي حاميانجذببرايدر مركز استانويژهبه،مختلفهايهوجود كارخان

  

  هندبال استان سمنان چگونه است؟ تهديدهاياز  يكهر  اهميت بندي اولويت -4
 تهديـدهاي  ةكننـد تبيـين  متغيرهـاي از  يـك هـر   اهميت بندياولويت، 6جدول  هاي دادهطبق 

در جـدول   هـا  آن اولويـت  ترتيببه  ها گويه ةرتب همچنيناست.  دار معنيهندبال استان سمنان 
  ).>05/0P( شده است قيدمربوط 

  

  هندبال استان سمنان يدهايتهد يبند رتبه يجنتا .6جدول 

رتبه كل 
 بيندر 
 هاگويه

  ةرتب
 ميانگين

 

تهديدعنوان  يف 
 رد

1 18/6  سايربا  مقايسهر ورزش هندبال دهايزيرساختنامتناسب امكانات وتوزيعالگوي 
 ورزشي هاي رشته

1  

2 10/6   2 در ورزش هندبال استانگذاريسرمايهبهخصوصيبخشميليبي 
3 09/6   3 هندبال استانهيئتدريافتيبودن اعتباراتنكافي 
4 80/5   4 هندبالكشور و استان بهگروهيهايرسانهيتوجهبي 
5 71/5   5 وزش هندبالدر آمبدنيتربيتنامعلمنداشتنتخصص 
6 61/5   6 مانند فوتبالهارشتهبرخيمسئولان ورزش كشور و استان بهبيشترتوجه 
7 09/5   7  مسئولان ورزش استانسويكم بودن ساعات اختصاص سالن به هندبال از 
8 88/4   8 ورزشيهايرشتهديگردرماليهايانگيزهوجود 
9 79/4   9 از جمله هندبالة جوانان استان  به ورزشكاهش علاق 
10 76/4   10  هندبال در استانهايساختزيرامكانات واستانداردهايبودن سطحپايين 
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  ماتريس ارزيابي سوات هندبال استان سمنان چگونه است؟ -3
و تهديـدات   ها فرصتبا قرار دادن فهرست نقاط قوت، نقاط ضعف، ، 7جدول  هاي دادهبر اساس 

-هـا و نيـز مـاتريس وزن    دو به دو هر يك از گويه ةدوبعدي و مقايس يماتريسهندبال استان در 

عوامل داخلـي و خـارجي بـه موقعيـت اسـتراتژيك هنـدبال اسـتان و در نهايـت بـه           دهي شدة
  كلان استان دست يافت.  هاي برنامهها و  استراتژي

  
  نان) هندبال استان سمSWOT، نقاط ضعف و نقاط قوت (ها فرصتماتريس تهديدها،  .7جدول

  
عوامل داخلي  

  
  
  

      
  عوامل خارجي

  )Wنقاط ضعف ( )Sنقاط قوت (
S1هيئتدرمديريت: ثبات 

 هندبال استان
S2 از  هايي تيم: حضور

گروه سوپر زيراستان در 
 مردان و زنان كشور  ليگ

S3ا : تعامل مناسب ب
هندبال  هاي هيئت

 ها شهرستان
S4 :كسب مقام  توان بالقوة

 استان پايه هاي تيمتوسط 
S5 ميزان: مناسب بودن 

و  داوري هاي كلاس برگزاري
 در طول سال مربيگري

S6 در  استعداديابي: توجه به
 مناطق استان برخي

S7 ميزان: مناسب بودن 
هندبال استان  هيئتارتباط 

 مرتبط نهادهاي سايربا 

W1: ةسرپوشيد هاي سالنبودن ن كافي 
 هندبال  ويژة 
W2  تمريني، رقابتي تجهيزات: كمبود 

 هندبال آموزشيو 
W3 درآمدهاي ميزان: محدود بودن 

 استان هيئت اختصاصي
W4 و  مادي( مناسب حمايت: عدم

 استان مربياناز  )معنوي
W5 در هندبال ورزشي بازاريابي: ضعف 
W6  ندبال در مستمر ه  هاي ليگ: نبود

 سطح استان
W7 از  توجهي: فعال نبودن بخش قابل

و داوران هندبال در سطح  مربيان
 استان

W8 :برايبودن مدارس هندبال ن كافي 
 در استان متقاضيان

W9 به افزاييمنابع دانش ترويج: عدم-
 بازيكنان، داوران و مربيان براي دنياروز 

W10 :با مراكز  تحقيقاتيارتباط  نبود
 براي ورزشي - پژوهشي – علمي
 ورزش هندبال ةتوسع
W11 :نظارت، هاي شيوهو  ها رويه نبود 

 هاي هيئتكنترل برعملكرد  و ارزيابي
  شهرستاني

W12 :عمليو  نظريبودن دانش  كم 
   مربياناز  برخي
W13 ضعف در امور مربوط به توسعه و :

 راهبري فناوري اطلاعات در اين رشته
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مبتني بر يهااستراتژي  )O(  ها فرصت
  )SO(هافرصتنقاط قوت و

مبتني بر نقاط ضعف و هاي استراتژي
  )WO( ها فرصت

O1هندبال درة: وجود استعدادهاي بالقو
 سراسر استان

O2 استان سمنان جمعيت: جوان بودن 
:O3 بدني تربيتكل ة مثبت ادار ديدگاه 

 هندبال استان هيئتاستان به 
O4تيمختلف صنع هايه: وجود كارخان، 
 حاميانجذب  برايدر مركز استان  ويژهبه

 مالي
O5 مناسب در  تجهيزات: وجود امكانات و

 عاليورزش در مراكز آموزش  ةزمين
 استان

O6 و علوم  بدني تربيت: وجود رشته
 استان هاي دانشگاهدر  ورزشي

O7 :ورزشي رويدادهايتعداد  افزايش 
 هاي رقابتكشور و فرصت حضور در 

 رسمي

 هايپايگاهتوسعةوايجاد-1
 استعداديابي تخصصي

 هندبال در سراسر استان
S7,S5,O1,O6 

حضور هندبال  تقويت  -2
هندبال  ةاستان در صحن

  S2,S5,O5,O7كشور  
  
  

در هندبال   بازاريابي مديريت ةتوسع -1
W2,W3,W5,O3,O4,O6 

هندبال در سراسر  هاي ليگ ايجاد -2
 W6,W7,O1,O2استان 

 براي عاليز آموزش تعامل با مراك -3
ورزش هندبال    علمي توسعة

W9,W10,W12,W13,O5,O6 
اطلاعات در ورزش  فناورية توسع  -4

 W9,W13,O5,O6هندبال استان
منابع  پشتيبانيو  حمايتتوسعه،  -5

هندبال  انساني
W4,W7,W8,W9,W12,O1,O2,O3,O4 

  

مبتني بر هاياستراتژي  )Tتهديدها ( 
  )ST(تهديدهانقاط قوت و

مبتني بر نقاط ضعف و هاي استراتژي
  )WT ( تهديدها

T1 :نامتناسب امكانات وتوزيعالگوي
 مقايسهورزش هندبال در  هاي زيرساخت
 ورزشي هاي رشته سايربا 

T2 :سرمايهبه  خصوصيبخش  ميليبي-
 نبودن كافي: T3 لدر هندبا گذاري

  استان هيئت دريافتياعتبارات 
T4 :كشور و  گروهي هاي رسانه يتوجهبي

 استان به هندبال
T5 ديگردر  مالي هاي انگيزه: وجود 

 ورزشي هاي رشته
T6بدني تربيت نامعلم نداشتن : تخصص 

 در آموزش هندبال
T7 مسئولان ورزش كشور و  بيشتر: توجه

  ها رشته برخياستان به 
T8 كم بودن ساعات اختصاص سالن به :

 مسئولان سويورزش هندبال از 
T9ة جوانان استان به ورزشق: كاهش علا 

 از جمله هندبال

 عموميةوجهتوسعة-1
ورزش هندبال 

S1,S4,S7,T2,T4,T7,T9  
 استانيارتباطات  تقويت  -2

  كشوريو 
S1,S7,T2,T1,T7 

  
  
  
  

ورزش  مديريتينظام ةتوسع  -1
هندبال استان 

W5,W10,W11,W13,T1,T8  
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  ت؟هندبال استان سمنان چگونه اس يكاستراتژ يتموقع -4
، يخارجعوامل  يابيارز يسماترهندبال استان سمنان از  هيئت يكاستراتژ يتموقع يينتع يبرا

بـر اسـاس   استفاده شد.  يخارج - يداخل يا خانهچهار يسماترو  يداخلعوامل  يابيارز يسماتر
 يبضـر  يصتخص ـبا و  هيئتمربوط به ماتريس ارزيابي عوامل داخلي  8ول نتايج مندرج در جد

، يينها ةدست آوردن نمرهچهارگانه و ب يديكلاز عوامل  يك) و رتبه (وزن) به هر يتماه يزانم(
 يداخل ـعوامـل   يسمـاتر نشان داد مجموع نمرات  يجنتا. دست آمدبه ها يسماتراز  يكهر  ةنمر

هندبال استان سمنان از لحاظ عوامل  هيئتو بيانگر آن است كه  است 45/2، يعني5/2كمتر از 
  . مشخص شده است 2كه در نمودار دارد  ضعفسازمان  يدرون

  
  هندبال استان سمنان هيئتماتريس ارزيابي عوامل داخلي  .8 جدول

عوامل 
 ضريب عنوان عامل داخلي

رتبه 
)(وزن  

 نمره

ها قوت  

 هندبال استانهيئتدرمديريت. ثبات1
  مردان و زنان كشور سوپرليگگروه زيراز استان در  هايي تيم.  حضور 2
  ها شهرستانهندبال  هاي هيئتامل مناسب با . تع3
  استان پايه هاي تيمكسب مقام توسط توان بالقوة . 4
  در طول سال مربيگريو  داوري هاي كلاس برگزاري ميزان. مناسب بودن 5
 مناطق استانبرخيدراستعداديابي. توجه به6

10/0  
05/0  
05/0  
05/0  
03/0  
08/0  

4 
3 
4 
4 
3 
4 

40/0  
15/0  
20/0  
20/0  
09/0  
32/0  

ها ضعف  

  هندبال در استانويژةسرپوشيدةهايسالنبودننكافي.1
  هندبال آموزشيو  تمريني، رقابتي تجهيزات. كمبود  2
  هندبال استان هيئت اختصاصي درآمدهاي ميزان. محدود بودن 3
  سطح استان مربياناز  )معنويو  مادي( مناسب حمايت. عدم 4
  هندبال در ورزشي بازاريابي. ضعف 5
  مستمر هندبال در سطح استان هاي ليگ. نبود  6
 داوريو  مربيگرياز دارندگان كارت  توجهي. فعال نبودن بخش قابل 7

  هندبال در سطح استان 
  در سطح استان متقاضيان برايبودن مدارس هندبال ن كافي. 8
  كنانبازي، داوران و مربيان براي دنياروز به افزاييمنابع دانش ترويج. عدم 9

 براي ورزشي - پژوهشي - علميبا مراكز   تحقيقاتيارتباط  نداشتن. 10
  هندبال ةتوسع

عملكرد  كنترل بر و ارزيابي نظارت، هاي شيوهو  ها رويه. فقدان 11
  شهرستاني  هاي هيئت

  هندبال استان مربياناز  برخي عمليو  نظريبودن دانش  كم. 12
  بري فناوري اطلاعات در هندبال . ضعف در امور مربوط به توسعه و راه13

10/0  
09/0  
07/0  
07/0  
06/0  
06/0  
04/0  
 
05/0  
02/0  
02/0  
 
02/0  
 
02/0  
02/0  

2 
2 
1 
1 
2 
2 
2 
 
1 
2 
2 
 
2 
 
2 
 

20/0  
18/0  
07/0  
07/0  
12/0  
12/0  
08/0  
 
05/0  
04/0  
04/0  
 
04/0  
 
04/0  
04/0  

45/2  1جمع كل    
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كمتـر از   يرونـي بعوامـل   يسماترمرات مشخص شد مجموع ن 9جدول  يها دادهطبق  ينچنهم
هندبال استان سمنان نيز  هيئت يرو يشِپ يدهايتهددهد نشان ميكه است  34/2، يعني 5/2

هندبال استان سمنان از لحاظ عوامـل   هيئت يگردغلبه دارند؛ به عبارت  رو يشپ يها فرصتبر 
  مشخص شده است.  2كه در نمودار  است يدتهددچار  يخارج

  

  هندبال استان سمنان  هيئتماتريس ارزيابي عوامل خارجي  .9جدول 
عوامل 
 ضريب عنوان عامل خارجي

 رتبه 
 نمره (وزن)

ها فرصت  

 هندبال در سراسر استانة. وجود استعدادهاي بالقو1
  استان سمنان جمعيت.  جوان بودن 2
  هندبال استان هيئتاستان به  بدني تربيتكل  ةمثبت ادار ديدگاه. 3
جذب براي در مركز استان  ويژهبه ،مختلف صنعتيهاي كارخانه. وجود 4

  مالي حاميان
ورزش در مراكز آموزش  ةزمينمناسب در  تجهيزات. وجود امكانات و 5

  استان عالي
  استان هاي دانشگاهدر  ورزشيو علوم  بدني تربيت ة. وجود رشت6
  خراسانصاحب هندبال كشور از جمله اصفهان و  هاي استانبا  همجواري. 7
 هاي رقابتكشور و فرصت حضور در  ورزشي رويدادهايتعداد  افزايش. 8

  رسمي

07/0  
05/0  
06/0  
05/0  
04/0  
03/0  
04/0  
04/0  

4 
3 
3 
4 
4 
3 
3 
3 

28/0  
15/0  
18/0  

20/0  
16/0  
09/0  
12/0  
12/0  

يدهاتهد  

ورزش هندبال در هايزيرساختنامتناسب امكانات وتوزيعالگوي.1
  ورزشي هاي شتهر سايربا  مقايسه

  در ورزش هندبال استان گذاريسرمايهبه  خصوصيبخش  ميليبي. 2
  هندبال استان هيئت دريافتيبودن اعتبارات ن كافي. 3
  كشور و استان به ورزش هندبال گروهي هاي رسانه يتوجهبي. 4
  ورزشي هاي رشته ديگردر  مالي هاي انگيزه. وجود 5
  در آموزش هندبال بدني تربيت ننداشتن معلما. تخصص 6
مانند  ها رشته برخيمسئولان ورزش كشور و استان به  بيشتر. توجه 7

  فوتبال
ورزش   هايساختزيرامكانات و  استانداردهايبودن سطح  پايين .8

  هندبال در استان
  هندبال از جمله جوانان استان  به ورزش ة. كاهش علاق9

  مسئولان سوياز  . كم بودن ساعات اختصاص سالن به ورزش هندبال10

07/0  
10/0  
09/0  
07/0  
04/0  
06/0  
06/0  
07/0  
06/0  
05/0  

2 
1 
1 
2 
2 
2 
1 
2 
2 
1 

14/0  
10/0  
09/0  
14/0  
08/0  
12/0  
06/0  
14/0  
12/0  
05/0  

34/2  1 جمع كل    
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مناسـب، از   هـاي  ياسـتراتژ  يريكارگ بهو  يخارجو  يداخلهمزمان عوامل  يلتحلو  يهتجز يبرا
عوامـل   يـابي ارز يسمـاتر  ةاستفاده شد. با توجه به نمـر  يخارجو  يداخل يا خانهچهار  يسماتر
 يداخل ـ يابيارز يسماتر يلتشك) و 34/2( يخارجعوامل  يابيارز يسماتر ) و نمرة45/2( يداخل

«  يتوضــعدر  يعنــي،  IVهنــدبال اســتان ســمنان در خانــه  هيئــتمشــخص شــد  يخــارجو 
). بـا  2 نمودار( دنينبرگزرا » يتدافع« هاي ياستراتژ يدابقرار گرفته و در هر دو مورد » مطلوبنا

عنـوان  هنـدبال اسـتان سـمنان بـه     هيئـت نكته كـه   يناو در نظر داشتن  يتموقع يناتوجه به 
بـا اسـتفاده از    توانـد  يمخود ادامه دهد، در حال حاضر  يتفعالبه  يدباهمواره  يخدمات يسازمان
وارد شـود. از   يزن» رشد و توسعه«خود به  يتموقع تيتثبكه دارد، ضمن  يهاييقوتو  ها فرصت

؛ هندبال سمنان خـارج اسـت   هيئت ياراتاخت ةيطحاز مشكلات موجود از  ياريبس ،يگرد يسو
 يشپ يدهايتهددر پوشاندن  يسع ديباموجود و رفع نقاط ضعف،  يها فرصتبر  يهتكبا  بنابراين

  .يدنما يرو

  
  (IE)ي خارجي و داخلي ا خانهيس چهار ماتر:  2نمودار

  
 است: زيرهندبال استان سمنان به شرح  هيئترسالت  ةبياني -5

 ـو آموزش ورزش هندبال در سراسر اسـتان بـا    يترقتوسعه، « دانـش روز؛ توانمنـد    يريكـارگ هب
كشـور و حضـور در    يقهرمـان  يسـكوها بـه   يـابي  دسـت  منظوربهرشته  يناساختن ورزشكاران 

و كمك  ينيدو  ياخلاق يها ارزش يتعال؛ توجه به رشد و يسن مختلف يها ردهدر  يمل هاي يمت
 ».پرداختن به ورزش هندبال برايخدمات مناسب  ارائة يقطرافراد از  يزندگ يفيتكبه بهبود 
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 است: زيرهندبال استان سمنان به شرح  هيئتچشم انداز  ةبياني -6

استان  ميان هشتل استان در و قرار گرفتن هندبا هندبال در سراسر استان جانبةهمه ةتوسع«
  ».برتر كشور

  :هندبال استان سمنان هيئت يمحور يها ارزش -7
از منابع  علاوه بر نظر سنجي، سمنان، هندبال استان هيئت يمحور يها ارزش يينتع يبرا

 يشورا ياعضا يبتصو به يرز يها ارزش، يتنهااستفاده شد كه در  در اين زمينه يمختلف
  :رسيد يراهبرد

 يگروه كار ،متقابل احترام ،ضيتبع از زيپره و عدالت ،عملكرد تيشفاف ،يكار تعهدو  انوجد«
  ».جوانمردانه يبازترويج  ،يجمع خرد رب ديتأك و

  ؟يستچهندبال استان سمنان  هيئتاهداف بلندمدت  -8
انـداز،  چشـم  ةياني ـبرسـالت،   ةيانيبهندبال استان سمنان از  هيئتاهداف بلندمدت  ينتدو يبرا

هنـدبال اسـتان    يراهبـرد  يشـورا  ياعضـا از  ينظرسـنج و  يقتحق ةيشينپ، يمحور يها ارزش
 دهـد  يم ـنشـان   هـا  آنهر كدام از  ةو رتب يانگينماهداف را به همراه  ينا 6استفاده شد. جدول 

)05/0p <    76/13و =(.  
  

 منانهندبال استان س هيئتاهداف بلندمدت  يبنديتاولو يجنتا .9جدول 

  رتبه  ميانگين موضوع عملكرد ةحوز
  43/7  83/8 ماليمنابعتوسعةوماليحاميانجذب مالي

  33/7  80/8  دنياروز ورياورزش هندبال و استفاده از فنعلميتوسعة و توسعه تحقيق
  48/6  71/8 و داوران استانمربيانكيفيتوكميتارتقاي انسانيمنابع 

متخصص و مجرب در انسانينيروهاييريكارگهبحفظ، جذب و  مديريت
  42/6  66/8  هندبال هاي عرصه همة

درصد وضع موجود در 15ميزانتعداد ورزشكاران هندبال بهافزايش  انسانيمنابع 
  40/6  59/8  هر سال پايان

  38/6  65/8  هندبال استانجامعةمياندراخلاقيهايارزشتوسعةبسط و المپيكجنبش 

هندبال  ةو مدرن در ادارعلميمديريتهايشيوهبهيابيدست  مديريت
  80/5  33/8  استان

  71/5  50/8 ساله 5 دورة پاياندرصد در 50ميزاناستان بههيئتمالياستقلال مالي
  58/5  50/8  استانهيئتكشوريواستانيگسترش ارتباطات مؤثر ارتباطات

هشت  مياننان در استان سمسنيهايردههايتيمقرار گرفتن  قهرماني
  00/5  36/8  استان برتر كشور

  40/4  16/8  كشور باشگاهيو  مليهايتيمحضور دربراينخبهبازيكنانتربيت قهرماني
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  ؟يستچهندبال استان  هيئت ةشدينتدو يها برنامهو  هاي ياستراتژ -9
 دومل شـا  ياسـتراتژ  10، در مجموع يراهبرد يشورا يينها يبتصوو  SWOT يلتحلبر اساس 
هنـدبال   هيئـت  يبـرا  WT ياستراتژ يكو  WOياستراتژ پنج، STياستراتژ دو، SO ياستراتژ

رشـد و   بـراي  عمليـاتي كـلان و   ةبرنام ـ 51، در مجموع يناشد. علاوه بر  ينتدواستان سمنان 
  .دشو مياشاره  ها آنبه  ذيلدر  تفكيكشد كه به  پيشنهادهندبال استان سمنان  ةتوسع

  

  SO عملياتي هاي برنامه و ها استراتژي
 استان سراسر در هندبال استعداديابي تخصصي هاي پايگاه توسعة و ايجاد  - 1

 هندبال ويژه هاي شاخص ارائه و استعداديابي نظامند ساختار تعيين  -1 -1

 استان سراسر در هندبال مدارس ايجاد  -2 -1

 هندبال ورزشكاران تربيت فرآيند كيفي و يكم ةتوسع  -3 -1

 هندبال داوري و مربيگري هاي كلاس در ورزش نامعلم شركت براي تسهيلات ايجاد -4 -1

  هندبال ةبالقو استعدادهاي كشف منظوربه مدارس در استان ةبرجست مربيان حضور  -5 -1
 كشور هندبال ةصحن در استان حضور تقويت  -2

 ها رده ةهم در كشور رسمي مسابقات در مستمر حضور  -1 -2

 كشور هندبال مختلف هاي تورنمنت در شركت -2 -2

 تداركاتي مسابقات برگزاري براي كشور مطرح هاي تيم از دعوت -3 -2

  كشور رسمي مسابقات ميزباني پذيرش  -4 -2
  

  STعملياتي هاي برنامهو  استراتژي
 هندبال عمومي ةوجه توسعة  -1

 استان در هندبال مهم رويدادهاي تلويزيوني پوشش براي تلاش  -1 -1

 استان در هندبال مهم رويدادهاي راديويي پوشش براي تلاش  -2 -1

 هندبال تبليغاتي بروشورهاي توزيع و تهيه  -3 -1

 هندبال ورزش در اخلاقي هاي ارزش رعايت و ترويج  -4 -1

 ها دانشگاه و مدارس در سخنراني جلسات برگزاري  -5 -1

 الملليبين و ملي مسابقات ميزباني پذيرش براي ريزي برنامه  -6 -1

 استان هندبال ورزش مخاطبان براي جذابيت ايجاد  -7 -1

  ورزش در كردن هزينه براي عامه فرهنگ افزايش  -8 -1
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 كشوري و استاني ارتباطات تقويت  -2

 استان ورزش تخصصي شوراهاي در استان هيئت نمسئولا حضور براي رايزني -1 -2

 نمايندگان فرماندارها، استاندار،( استان رتبةيعال هايمقام با ارتباط ةتوسع و تقويت -2 -2
 ...) و ها دانشگاه رياست مجلس،

  كشور هندبال فدراسيون در استان هندبال از نمايندگاني حضور براي تلاش -3 -2
  

  WO عملياتي هاي برنامهو  ها استراتژي
 هندبال در بازاريابي مديريت ةتوسع -1

 استان هيئت در بازاريابي ةكميت ايجاد  -1 -1

  بازاريابي امر در مجرب افراد از استفاده  -2 -1

 استان هندبال براي مالي حاميان جذب هاي برنامه تدوين  -3 -1

 هندبال ورزش در خصوصي بخش گذاريسرمايه براي حمايتي هاي برنامه تدوين  -4 -1

  هندبال هاي ليگ پوشش براي اختصاصي اسپانسرهاي جذب  -5 -1
 استان سطح در هندبال ايه ليگ اندازي راه -2

 سني هاي رده ةهم در آقايان هندبال ليگ اندازي راه  -1 -2

 سني هاي رده ةهم در بانوان هندبال ليگ اندازي راه  -2 -2

  استان هندبال هيئت در ليگ سازمان ايجاد  -3 -2
 هندبال توسعة براي عالي آموزش مراكز با ارتباط و تعامل ايجاد -3

 ورزشي علوم و بدني تربيت رشتة دانشجويان و تاداناس با تحقيقاتي تارتباطا ايجاد  -1 -3
 هندبال ةزمين در

 علمي مختلف هاي كلاس برگزاري براي ها دانشگاه بدني تربيت تاداناس از دعوت  -2 -3
 ..). و ورزش شناسيروان ،ورزشي تغذيه ،تمرين علم ،ورزشي مديريت( ورزشي

 استان هاي دانشگاه هندبال هاي تيم با مختلف اردوهاي و مسابقات برگزاري  -3 -3

  ها دانشگاه ورزشي هاي زيرساخت و امكانات از گيري بهره براي تعامل  -4 -3
 استان هندبال در اطلاعات فناوري ةتوسع -4

 رايانه به ها شهرستان هاي هيئت و استان هيئت تجهيز  -1 -4

 استان هندبال رساني اطلاع سايت اندازي راه  -2 -4

 هندبال با مرتبط علمي و فني هاي كتاب نشر و چاپ  -3 -4

 كشور ورزشي  - علمي هاي همايش در شركت  -4 -4
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 استان داوران و مربيان براي دنيا روزبه آموزشي هاي فيلم توزيع و تهيه  -5 -4

  IT و رايانه امر در متخصص انساني نيروي كارگيريبه  -6 -4
 استان هندبال سانيان منابع پشتيباني و حمايت توسعه، -5

 استان داوران و مربيان ورزشكاران، از مادي حمايت  -1 -5

  داوري و مربيگري آموزشي هاي كلاس برگزاري تعداد افزايش  -2 -5

  داوران و مربيان براي بازآموزي و افزاييدانش هاي دوره برگزاري  -3 -5

 استان مربيان داوري و مربيگري ةدرج ارتقاي براي تلاش  -4 -5

     استان هندبال نخبگان براي ويژه تسهيلات ايجاد براي تلاش  -5 -5

 ها هيئت اعضاي از تقدير براي سالانه هاي نشست برگزاري  -6 -5

  كشور داخل المللي بين مسابقات از ديدار براي استان داوران و مربيان اعزام  -7 -5

 ها يئته اعضايو  مديران براي افزاييدانش هاي دوره برگزاري  -8 -5
  

  WT عملياتي هاي برنامهو  ها استراتژي
 استان هندبال مديريتي نظام ةتوسع  -1

 ها شهرستان هاي هيئت در يكپارچه هماهنگي ايجاد  -1 -1

 استان هندبال هيئت مديريتي ساختار در بازنگري  -2 -1

 استان هيئت در ارزيابي و نظارت ةكميت اندازي راه  -3 -1

  ارزيابي و نظارت امر در متخصص ادافر از گيري بهره  -4 -1
 ساير ورزشي هاي زيرساخت و امكانات از استفاده براي مشاركتي مديريت كارگيري به  -5 -1

  نهادها و ها ارگان

  گيرينتيجهبحث و 
در  مـديريت همچون ثبـات   يهاي قوتهندبال استان سمنان  هيئتپژوهش نشان داد  هاي يافته
 بـدني  تربيـت كـل   مختلـف از جملـه ادارة   نهادهايارتباط با  ميزانمناسب بودن  ،استان هيئت

كسـب مقـام    پتانسـيل و  هـا  شهرسـتان  هـاي  هيئتتعامل مناسب با  ،استان و آموزش و پرورش
 خـوبي به  ها آنكه سازمان در  هايي فعاليت :از نداعبارت ها قوت. دارداستان  ةپاي هاي تيمتوسط 
 نتـايج  ايـن،  ). بـا وجـود  20( نترل سازمان هسـتند تحت ك خوبيكه به  منابعي يا كند ميعمل 

، مشـروط بـر   نماينـد  شـاياني كمك  هيئتبه انجام رسالت  توانند مي هايي قوت چنيننشان داد 
و حـداكثر اسـتفاده از    تهديـدها به حداقل رساندن نقاط ضعف و كاهش اثـرات   راستايكه در آن
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تـلاش شـود.    هـا  قـوت  ايـن  قويـت تحفـظ و   بـراي است كـه   شايسته، بنابراين؛ باشند ها فرصت
بـودن  ن كـافي همچـون   هـايي  ضعفهندبال استان سمنان با  هيئت پژوهش نشان داد هاي يافته
محدود  ،هندبال آموزشيو  تمريني، رقابتي تجهيزاتكمبود  ،هندبال ويژة ةسرپوشيد هاي سالن
... مواجـه   و مربيـان ) از معنويو  مادي( مناسب حمايتعدم  ،اختصاصي درآمدهاي ميزانبودن 

 منـابعي  يـا ندارد  خوبيعملكرد  ها آنكه سازمان در  هايي فعاليت :ند ازااست. نقاط ضعف عبارت
نقـاط   اين تبديل براي كارهاييراه، اتخاذ بنابراين )؛20( اما ندارد، باشد داشته اختياردر  بايدكه 

است.  ضروريستان هندبال ا هيئت محيطي تهديدهايو  ها فرصتضعف به نقاط قوت بر اساس 
وجـود  همچـون   هـايي  فرصـت  هندبال استان سمنان هيئت، دهد ميپژوهش حاضر نشان  نتايج

 ،مختلـف  هايهوجود كارخان ،جوان استان جمعيت ،هندبال در سراسر استان ةبالقو استعدادهاي
 :نــد ازاعبــارت هــا فرصــت. و ... دارد مــالي حاميــانجــذب  بــرايدر مركــز اســتان  خصــوصبــه

انجـام شـود،    معينـي اگـر اقـدامات    احتمـالاً روشن است و  كاملاً ها آن مزايايكه  هايي تموقعي
 هيئت اختيارخود در  خوديبه  ها فرصت اين توجه داشت بايد). 20( كنند پيداتحقق  توانند مي

 هـا  آندسـت آورد و از  را بـه  هـا  آنبتوان  هيئت هاي قوتكه با استفاده از ، مگر آنگيرند نميقرار 
پـژوهش نشـان داد    هـاي  يافتهنمود.  برداري بهره تهديدهارنگ كردن رفع نقاط ضعف و كم رايب

 هـاي  زيرسـاخت نامتناسـب امكانـات و    توزيـع  الگوي تهديدهايهندبال استان سمنان با  هيئت
 گـذاري سرمايهبه  خصوصيبخش  ميلي، بيورزشي هاي رشته سايربا  مقايسهورزش هندبال در 
كشـور و اسـتان    گروهي هاي رسانه يتوجه، بيدريافتيبودن اعتبارات ن كافي در ورزش هندبال،
هسـتند كـه اگـر بلافاصـله      اي بـالقوه  هـاي  موقعيت تهديدها... مواجه است.  به ورزش هندبال و

)؛ 20( بـه دنبـال خواهـد داشـت     بـاري  زيـان  نتـايج ، انجام نشود ها آناقدامات لازم در خصوص 
مقابلـه شـود.    پويـا فعـال و   طوربه ها موقعيت اينبا  بايدز بروز مشكل ا جلوگيري براي بنابراين،

 هـاي  حيطـه در  تهديـدهايي  چنـين هندبال استان سمنان با  هيئتپژوهش نشان داد  اين نتايج
 هاي بخش تمايلو كاهش  ورزشي هاي سازمان بينلازم  همكاريانسجام و  نبود ويژه، بهمختلف
مقابله بـا   براي كاريراهدر ورزش هندبال مواجه است و اگر  اريگذ سرمايهبه  غيردولتيو  دولتي

هنـدبال   هيئـت  ؛ از ايـن رو، گـردد  زمينـه  ايـن در  جديباعث چالش  تواند مينشود،  پيدا ها آن
 SWOT يلتحلپژوهش و  يها داده. بر اساس نمايدمقابله  ها آنو فعال با  پويا طوربه بايداستان 

. دش ـ ينتـدو هندبال استان سمنان  هيئت يبرا ياستراتژ 10 ، در مجموعيمغزو روش طوفان 
 ـ كند مي ايفا ي مهمدر ورزش مدرن نقش استعداديابي فرآيند ركوردهـا و   بررسـي  كـه  طـوري هب
 ورزشـي  هـاي  نظـام ركوردها مربـوط بـه    دهد بيشترنشان ميجهان  ةنخبقهرمانان برتر و  نتايج

دارنـد  ورزشـكاران نخبـه و سـطح بـالا      تربيت ايبر مند نظامو  علميجامع،  هاي برنامهاست كه 
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 هـاي  استراتژيراني ايران نيز در ون قايقي)، فدراس12مريكا (آ). علاوه بر فدراسيون هندبال 21(
 ـ توسـعة اسـتعداديابي و   منـد نظامبخش قهرماني خود به تعيين ساختار  ي و كيفـي فرآينـد   كم

 بـراي  نيـز هنـدبال اسـتان سـمنان     هيئـت ). 22( است كردهپرورش ورزشكاران قايقراني تأكيد 
 تخصصي هاي پايگاه ةتوسعو  ايجاد« استراتژي تدويناقدام به  قهرمانيدر بخش  موفقيتكسب 

 نبـود بـا توجـه بـه     دهـد  مينشان  ها بررسي. است كرده »هندبال در سراسر استان استعداديابي
 خصوصـي  هـاي  بخـش ادها و ، نهها ارگان نمسئولااز  بسياريهندبال،  در خصوص عمومياقبال 

 ةخود را به چنـد رشـت   فعاليتورزش ندارند و اغلب  ايندر  گذاري سرمايهبه  چنداني تمايل نيز
 عمـومي  ةوجه ةتوسع« استراتژيكردن  عمليو  تدوين بنابراين كنند؛معطوف ميخاص  ورزشي
 ايـن  ةسـع توو مشـاركت در   گـذاري  سـرمايه  بـراي  نمسئولا مندي علاقه افزايشباعث » هندبال
، جوانـان و  هـا  خـانواده  بيشـتر  آگـاهي موجب  تواند ميامر  اينبررسي  همچنين. شود ميورزش 

رشـته را   ايـن در  فعاليـت علاقـه بـه    ،حرك هندبال شـده ورزش جذاب و پرت در موردنوجوانان 
 ورظ ـمنبـه دهد. فدراسيون تكواندوي ايران و اتحاديه فوتبـال تاسـمانيا در اسـتراليا نيـز      افزايش

 است كرده) اذعان 2004). لوپ (18، 16( اند شدهحقق اهداف خويش از اين استراتژي بهرمند ت
 هـاي  كمـك وابسته به دولت  نهادهايكوچك و بزرگ از دولت و  ورزشي هاي سازماناز  بسياري

 ؛)20( شـود  مـي محسـوب   سـازماني  موفقيـت و ارتباطات مؤثر از عوامـل   كنند مي دريافت مالي
تحقـق رسـالت خـود بـه      براي نيزهندبال استان سمنان  هيئت نمسئولااست  ضروري بنابراين

 نماينـدگان (استاندار، فرماندارها،  در سطح استان تأثيرگذارو  دولتيخلق ارتباط مؤثر با مقامات 
و  اسـتاني ارتباطـات   تقويـت « اسـتراتژي  تـدوين  ؛ بنابراينآورد رويكشور  حتيمجلس و ...) و 

ملي المپيك ايران به اسـتراتژي   ةاست. كميت زمينه ايندر  اساسي ارهايكراهاز  يكي» كشوري
ارتباطـات   توسـعة ملي المپيك كانادا بـه اسـتراتژي    ةارتباطات با دولت و مجلس و كميت ةتوسع

، ). امـروزه 19، 15( اند آوردهروي  كميتهتحقق رسالت اين  برايشركا  يافتنو  الملليبينملي و 
 ـ دارد اي ويژه اهميتة سطوح عملكرد ورزشكاران در هم رتقايادر  ورزشيعلوم  ةحوز  طـوري هب
ورزشـكاران   توان ميآن  طريقدر دسترس است كه از  زيادياطلاعات و دانش  زمينه ايندر  كه

در  پژوهشـي  هاي يافته جديدترينو  ورزشياز علوم  گيري بهره). 23(كرد آماده  بيشتررا هر چه 
امـر بـدون تعامـل و     اين، شود ميورزش محسوب  پيشرفتوسعه و ت ضروريات ءجز نيزكشور ما 
) در 1386( هرگز محقق نخواهد شـد. گـودرزي و هنـري    تحقيقاتيو  دانشگاهيمراكز  همياري

از را  بـدني  تربيـت  هـاي  دانشـكده و مشاركت  همكاري توسعةپژوهشي، ضمن تدوين مأموريت، 
هنـدبال   هيئـت  ،رو ايـن از  ؛)24(دنـد  بيـان كر ن ورزش كشتي ايـران  كردعلمي  هاي استراتژي

 ايجـاد « اسـتراتژي  تدويناست و با  پذيرفته استراتژيعنوان موضوع را به اين نيزاستان سمنان 
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دانـش و   ارتقـاي قصـد دارد بـه   » هنـدبال  ةتوسـع  بـراي  عـالي تعامل و ارتباط با مراكز آموزش 
 اسـتراتژي . دكنرشته كمك  ايندست اندركاران  ساير، ورزشكاران و مربيان، مديران هاي مهارت

 روي پـيش  هاي فرصتو  ها ضعف تركيباز » هندبال انسانيمنابع  پشتيبانيو  حمايتتوسعه، «
 وريعوامـل بهـره    ترين مهماز  انگيزهبا  انساني نيروي .است دهشهندبال استان استخراج  هيئت

 توانند مي محيطيو  يسازمان، اجتماعي، فرديعوامل  دهدنشان مي تحقيقات در سازمان است و
كار،  ماهيت، مديريتخصوص سبك  اين. در باشند داشته مؤثريافراد نقش  مستقيم رضايتدر 

، بنابراين ؛)25( كنند مي ايفا انسانيمنابع  رضايتدر  بيشتريسهم  مزاياو ارتقاء، حقوق و  ترفيع
هـاي   گيـري از فرصـت   هدارد با بهر سعي استراتژي اينبا اتخاذ  نيزهندبال استان سمنان  هيئت

 بـدري . را بهبود بخشـد و ...)  مديران، داوران، ورزشكاران، مربيان( انسانيمنابع  مديريتموجود 
، ژيمناسـتيك  انسانيمنابع  ارتقايو نظام پرورش  ايجاد هاي استراتژي) 1385( و همكاران آذين

عنـوان  را به مناستيكژيدر ورزش  انسانينظام حفظ منابع  ايجادو  شايسته انسانيجذب منابع 
). 14( بيـان كردنـد  منـابع انسـاني در ورزش ژيمناسـتيك     توسـعة  ةكارهاي اساسي در زمينراه

 ميـزان محـدود بـودن    هـاي  ضـعف  تركيـب از » در هندبال بازاريابي مديريت ةتوسع« استراتژي
ود وج هاي فرصتهندبال با  ةدر رشت ورزشي بازاريابيضعف  ،استان هيئت اختصاصي درآمدهاي

 بـدني  تربيت ةو وجود رشت مالي حاميانجذب  برايدر مركز استان  ويژهبهمختلف  هايهكارخان
 بازاريـابي ) معتقـد اسـت   2004( 1. فاسـان دسـت آمـد  بـه استان  هاي دانشگاهدر  ورزشيو علوم 
 دارد سزاهب يتأثيرورزش  ةتوسعاست كه در رشد و  مديريتي هاي استراتژي ترينمهماز  ورزشي

 هـاي  بودجـه  شـديد و كمبـود   مـالي منـابع   حيثورزش كشور از  كنوني. با توجه به وضع )26(
 ؛رسـد  ميتوجه به اين استراتژي امري بديهي به نظر ، ها استان ورزشي هاي هيئتو  ها فدراسيون
جـذب   بـراي  بايدخود  نيازاعتبارات مورد  تأمين براي نيزاستان سمنان هندبال  هيئت بنابراين
. فدراسـيون تكوانـدو   ريـزي كنـد  برنامه دولتي غير هاي بخش هاي سرمايهو جذب  مالي حاميان

مريكـا و  آ، فدراسيون هندبال آسيافوتبال  ةتوسعانداز چشم ةبرنام ايران، فدراسيون كشتي ايران،
 اي ويـژه استراتژيك خود به اين استراتژي توجـه   هاي برنامهراني ايران در تدوين فدراسيون قايق

  ). 27 ،28 ،24 ،22 ،16( اند نموده
هنـدبال اسـتان سـمنان بـا حفـظ       هيئـت  شود مي پيشنهاد ،با توجه به نتايج پژوهش ،در پايان
و  بررسـي  تـر  دقيقشده را   تدوين هاي برنامهو  ها استراتژي ةكلي جلساتي طي، راهبردي شوراي
منظور تحقق آن دهد و بهكار قرار  مبنايرسالت خود را  ةبياني ؛كندرا فراهم  ها آن اجراي ةزمين

                                                                                                            
1. Fasan 
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كنـد.  اسـتفاده   ربـط  ذي هـاي  بخـش  تمـامي  هـاي  فعاليـت جهت دادن  براياز اهداف بلندمدت 
 بـراي  نيـاز و منابع مـورد   ها حمايتالامكان حتياستان سمنان،  بدني تربيتكل  ةادار همچنين

 مايـت ح تضـمين و  تـأمين  شده را فراهم آوردو در خصوص تدوين برنامةشدن  اجرايي وشروع 
. گيـرد شـده اقـدامات لازم صـورت     تـدوين  هـاي  برنامـه  اجـراي  براي ها هيئت اعضايو  مديران

هنـدبال   بازيكنـان جهت دادن رفتار مسـئولان و   براي مبنايي، محوري هاي ارزش ضروري است
تـلاش   ايجـاد  ةزمين، وريبهره ارتقايو  انسانيمنابع  بهينة مديريتو با اعمال  گيرداستان قرار 

 يكاسـتراتژ  ةبرنام ـ يابيارز در خصوص و فراهم گردد استراتژيك ةبرنام اجرايمنظور به يگروه
به اصلاح و منعطف نمـودن آن در طـول زمـان     يازناجرا اقدام شود تا در صورت  ينحدر  هيئت
  .يردگو اقدامات لازم صورت  ينيبيشپاجرا، 
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