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 چکيدُ‌
هسٗطاى ثب اثعاضّب ٍ  آقٌب ؾبذتياؾتطاتػٗه ثْساقت، اٗوٌٖ ٍ هح٘ظ ظٗؿت،  ِتسٍٗي ثطًبه ّسف اظ

هؤحطتطٗي ضا زض لبلجٖ ّسفوٌس هسٗطٗت ًوَز. ثتَاى هؿبئل اٗي حَظُ  ّب آىثب ووه ّبٖٗ اؾت وِ  ضٍـ
ظٗؿت زض ضاؾتبٕ  حَظُ وبضوطزٕ ثْساقت، اٗوٌٖ ٍ هح٘ظ زؾت٘بثٖ ؾ٘ؿتوبت٘ه ثِ اّساف ثطإهطحلِ 

الوللٖ  تضو٘ي حضَض زض ؾغح ث٘يآى ثطإ ٍ افعاٗف اػتجبض ثٌبزض ٍ زضٗبًَضزٕ اّساف ولاى ؾبظهبى 
 "پ٘طؼ ٍ ضاثٌ٘ؿَى"ٍ  "زَٗٗس فطز."زض اٗي تحم٘ك اظ تطو٘ت هتسٍلَغٕ هسٗطٗت اؾتطاتػٗه  ذَاّس ثَز.

ّبٕ ذبل ثب تَرِ ثِ ٍٗػگٖ- ّب آىّب ٍ ثَهٖ وطزى ثب الگَگ٘طٕ اظ اٗي هتسٍلَغٕ اؾتفبزُ قسُ اؾت.
ثط هجٌبٕ هىتت تطو٘جٖ، هسلٖ قف  -ؾبظهبى ٍ حَظُ وبضوطزٕ ثْساقت، اٗوٌٖ ٍ هح٘ظ ظٗؿت

ضٗعٕ اؾتطاتػٗه  ثطًبهِزض ظهٌِ٘ ّبٕ هرتلف  ًَآٍضٕ اٗي تحم٘ك، تطو٘ت هتسٍلَغٕقس.  إ تسٍٗي هطحلِ
وِ زض هَضَػٖ   ؛اؾت ظٗؿت  ٍ هح٘ظ وبضگ٘طٕ آى زض حَظُ هسٗطٗت ثْساقت، اٗوٌِٖ ٍ عطاحٖ ٍ ث

 ّب ؾبظهبىقَز ٍ زض ثطذٖ  تَرِ ث٘كتطٕ ثِ اٗي حَظُ هٖ ثحج قسُ اؾت. اذ٘طاًووتط گصقتِ زض هَضز آى 
السام  اؾت. ٗىٖ اظ العاهبتاٗزبز گطزٗسُ  "ٍ هح٘ظ ظٗؿت هسٗطٗت ثْساقت، اٗوٌٖ" ػٌَاى ٍاحسّبٖٗ ثب

اؾت. تسٍٗي هبتطٗؽ اؾتطاتػٕ اٗوٌٖ، إ  تػٕ ٍظ٘فٍِرَز اؾتطاّوبٌّگ ٍ ّوؿَ زض اٗي ٍاحسّب 
ّبٕ اٗي اظ زٗگط ًَآٍضٕاٗي حَظُ وبضوطزٕ،  گ٘طٕ  ظٗؿت ثطإ تؼ٘٘ي هَلؼ٘ت ٍ رْت  ثْساقت ٍ هح٘ظ

 ثبقس. تحم٘ك هٖ
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‌هقدهِ‌.‌1

اًساظ ث٘ؿت ؾبل آٌٗسُ وكَض، زؾت٘بثٖ ثِ تَؾؼِ پبٗساض اؾت. ػَاهل هتؼسزٕ زض تطزٗس چكنثٖ     
، ٖتَاى ػَاهل التهبزٕ، ارتوبػٖ، نٌؼتزؾت٘بثٖ ثِ تَؾؼِ پبٗساض ًمف زاضًس وِ اظ آى رولِ هٖ

بضٕ ثب )وِ زض اٗي همبلِ ثب حطٍف اذته ١ٍ ّوچٌ٘ي ثْساقت، اٗوٌٖ ٍ هح٘ظ ظٗؿت ٖفطٌّگ
ثِ  رسٕ هلعم عَض ثِضا  ّب ؾبظهبىًِ تٌْب  ػبهل اذ٘ط،ضا ًبم ثطز.  قَز( ة.ا.م ًكبى زازُ هٖ

اظ  ّب ؾبظهبىافعاٗف احطات هغلَة ثلىِ ثِ  ،وٌس هٖاحطات ًبهغلَة نٌؼت ثط هح٘ظ  ؾبظٕ ووٌِ٘
هح٘ظ تأؾ٘ؿبت ٍ حفبظت اظ وبضوٌبى، تزْ٘عات ٍ  ربًجِ ثطإ ّوِ تأه٘ي اٗوٌٖ ّوِ ضّگصض

ثْساقت، اٗوٌٖ ٍ  ًظبم هسٗطٗت ٗىپبضچِ ،زض اٗي ضاؾتب .اًزبهس هٖػٌَاى ؾطهبِٗ ثكطٗت  ظٗؿت ثِ
ثب اٗزبز ثؿتط فطٌّگٖ ذلاق ٍ ًگطقٖ ًَ ٍ ؾ٘ؿتوبت٘ه، ثِ تج٘٘ي تأح٘ط هتمبثل هح٘ظ ظٗؿت 

هٌس اضظٗبثٖ  ًظبم عَض ثِحَازث ضا  ٍ هربعطات ثبلمَُ ،ٍ اظ اٗي عطٗك ظزپطزا هٖ ة.ا.مػَاهل 
 [. 3] ًوبٗس هجتٌٖ ثط پ٘كگ٘طٕ ضا اضائِ هٖ ّٕب ضٍـٍ  وٌس هٖ

اٗزبز تؼبزل  ثطإ إ چبضچَة ٗىپبضچِ ّب ً٘بظهٌس زض ؾبظهبى ة.ا.ماؾتمطاض ًظبم ربهغ هسٗطٗت      
 اؾت. إإ هٌغمٖ ٍ حطفِثِ قَُ٘ ة.ا.مگصاض ثط هَضَػبت تأح٘ط ٍ هتغ٘طه٘بى ػَاهل هرتلف 

تسٍٗي ة.ا.م، گصاض ثـط اّساف زض اٗزبز تؼـــبزل ه٘بى ػٌبنط هرتلف تأح٘ط ّب ضاُاظ هؤحطتطٗي  ٗىٖ
 اؾت.  ة.ا.م ثطًبهِ اؾتطاتػٗه

إ هٌؿزن ٍ ؾبظهبى ٗبفتِ گًَِ ثِ اؾتزٗگط، ؾبظهبى ثٌبزض ٍ زضٗبًَضزٕ هَظف ٖ اظ زٗسگبّ
ازاضُ ثٌبزض تزبضٕ ٍ حَظُ طرغ زض تطٗي ه ػٌَاى ػبلٖ ثِ ،ثپطزاظز. اٗي ؾبظهبى ة.ا.مثِ هجحج 

ّبٕ  ٍ ثبظضؾٖ ّب ًظبضتضا اظ عطٗك ارطإ اؾتبًساضزّبٕ اٗوٌٖ  هسٗطٗتهٌبعك ٍٗػُ التهبزٕ، 
اظ رولِ  ،ٖلالول ث٘ي ّٕب ؾبظهبى ًوبٌٗسُ اٗطاى زضّوچٌ٘ي اٗي ؾبظهبى  [.17] ػْسُ زاضز ثط هؿتوط

الوللٖ  ث٘ي ّٕب َى٘وٌَاًؿهتؼْس ثِ ضػبٗت قوبضٕ اظ ثبقس ٍ لصا  هٖ 2زضٗبًَضزٕ الوللٖ ؾبظهبى ث٘ي
ِ هؿبئل هطثَط ثِ اٗوٌٖ، ثْساقت ٍ هح٘ظ ظٗؿت ّب ث ث٘كتط آىّبٖٗ وِ  وٌَاًؿَ٘ى ؛اؾت
 پطزاظًس. هٖ

ربٕ الساهبت  ثِ ،ة.ا.موٌس ثطإ هسٗطٗت ثِ ؾبظهبى ووه هٖ ة.ا.مهسٗطٗت اؾتطاتػٗه 
هٌس ٍ ًظبم ّٖب فبلس ضٍق . ثطذٖ ؾبظهبىوٌسقسُ اًتربة  ضٗعٕاًفؼبلٖ، ضٍٗىطزٕ اظ پ٘ف ثطًبهِ

زض اٗي حَظُ زض چبضچَة لَاػس ٍ  ّب آىّبٕ  ّؿتٌس ٍ فؼبل٘ت ة.ا.مهسٗطٗت ثطإ ٗىپبضچِ 
 ة.ا.مّبٕ پ٘كطٍ، هجبحج  زض ؾبظهبى حبلٖ اؾت وِض اٗي زقَز.  هكرهٖ اًزبم ًوٖ ّبٕ ِٗضٍ
ػٌَاى اٍل٘ي گبم زض  ثِ اؾتطاتػٗه ة.ا.مذطٍرٖ ثطًبهِ  قَز. هٌس ازاضُ هٖ نَضت ٗىپبضچِ ٍ ًظبم ثِ

 [. 16] ضٍز وبض هٖ ثِ ة.ا.مؾبظٕ ًظبم هسٗطٗت تسٍٗي ٍ پ٘بزُ

                                                 
1. Health, Safety & Environment (HSE) 
2. International Maritime Organization (IMO) 
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 هسٗطٗت ّبٕ ٍ ضٍـ ّبثب اثعاضآقٌب ؾبذتي هسٗطاى ، ة.ا.ماؾتطاتػٗه  ّسف اظ تسٍٗي ثطًبهِ
زؾت٘بثٖ ؾ٘ؿتوبت٘ه ثِ اّساف  ثطإهؤحطتطٗي هطحلِ  ،قه اٗي وبض، ثٖ ة.ا.م اؾت.ّسفوٌس 

تضو٘ي حضَض  آى ثطإٍ افعاٗف اػتجبض ثٌبزض ٍ زضٗبًَضزٕ زض ضاؾتبٕ اّساف ولاى ؾبظهبى  ة.ا.م
 الوللٖ ذَاّس ثَز. زض ؾغح ث٘ي احطثرف ٍ وبضا

ٌَاى ػ اؾتطاتػٗه ٍ هسٗطٗت ة.ا.م ٍلٖ ثِ تطو٘جٖ اؾت اظ هسٗطٗت ،هسٗطٗت اؾتطاتػٗه ة.ا.م
هسل ، پؽ اظ هطٍض ازث٘بت هطتجظ، ووتط هَضز ثحج لطاض گطفتِ اؾت. زض ازاهِ ٗه هفَْم هؿتمل،

ّبٕ اٗي تحم٘ك اظ ارطإ هسل ٗبفتِزضثبضُ گطزز. ؾپؽ  هٌبؾت ثطإ هسٗطٗت اؾتطاتػٗه اضائِ هٖ
گ٘طٕ اضائِ  ثٌسٕ ٍ ًت٘زِ ٍ زض اًتْب روغ َزق هٖقسُ زض ؾبظهبى ثٌبزض ٍ زضٗبًَضزٕ ثحج  عطاحٖ

 گطزز.  هٖ
 

‌‌ٍ‌چارچَب‌ًظزي‌تحقيق‌هباًي‌‌.2

تػٕ ٍرَز زاضز ٍ تَافك زض هَضز آى زض هَضز هفَْم اؾتطااثْبهبت ظٗبزٕ .‌هديزيت‌استزاتضيك
‌ظٗط ث٘بى قسُ اؾت: ِ قىلهكىل اؾت. زض ٗه تؼطٗف، هفَْم اؾتطاتػٕ ث

اؾتطاتػٕ  ."ًوبٗس ّب ٍ الساهبت ؾبظهبى ضا ٗىپبضچِ هٖ إ وِ اّساف، ؾ٘بؾت ٗب ثطًبهِ هسل"
 ؛زّس ثٌِْ٘ تره٘م هٖ عَض ثِ ،ضؼف زاذلٖ  ّب ٍ ًمبط اؾبؼ قبٗؿتگٖهٌبثغ ؾبظهبى ضا ثطذَة، 

 [. 6] وٌس ضٗعٕ هٖ ٍ الساهبت همتضٖ ضا پبًِٗوبٗس؛  هٖثٌٖ٘  تغ٘٘طات هح٘ظ ضا پ٘ف
توبم  ؾبظز. وبض، هسٗطٗت اؾتطاتػٗه ضا ضطٍضٕ هٍٖ گ٘طٕ زض وؿت پ٘چ٘سگٖ ٍ ظطافت تهو٘ن

الؼول ؾطٗغ ثِ تغ٘٘طات هح٘غٖ ٍ وؿت هَفم٘ت ثبٗس اثتسا  وبضّب ثطإ ًكبى زازى ػىؽٍ وؿت
 [. 11] ّبٕ ذَز ضا تسٍٗي ًوبٌٗس اؾتطاتػٕ

عٕ ضٗ ثطًبهِ ،آى ؾَٕ ٗه زض وِقًَس هٖ قٌبذتِ ع٘فٖ ثب ٕاؾتطاتػ تسٍٗي ّبٕفطآٌٗس     
ًوبٌٗسُ زٍ  ضٍٗىطز، زٍ اٗي ٍالغ، زض .زاضز لطاض اؾتطاتػٗه تفىط ،زٗگط ؾَٕ زض ٍ اؾتطاتػٗه

تسٍٗي  آى، زض وِ زاضز تؼلك ضٗعٕ عطح هىتت ثِ اؾتطاتػٗه ضٗعٕ ثطًبهِ ّؿتٌس؛ هتفبٍت هىتت
ٗبزگ٘طٕ  هىتت ثط اؾتطاتػٗه تفىط ٍ آٗسهٖ قوبض ثِ هٌسًظبم ٍ ضؾوٖ ٕفطآٌٗس ،اؾتطاتػٕ

 قَزهٖزاًؿتِ  ارطا ح٘ي زض تىٌَٖٗ ضًٍس ٗه ،اؾتطاتػٕ گ٘طٕ قىل ،آى زض وِ اؾت اؾتَاض
[10 .] 

آًؿَف آغبظ  اٗگَض ٍؾ٘لِ ثِ "قطوت اؾتطاتػٕ"وتبة  ًگبضـ ثب 1965 اظ ضٗعٕعطح هىتت
، اؾتطاتػٕ تسٍٗي فطآٌٗس ،زاضز تزَٗعٕ رٌجِ وِ هىتت اٗي زض .اؾت ٗبفتِ ازاهِ تبوٌَى ٍقس 

ض زهزوَػِ هَضز ًظط ضا  وِ اؾت تْسٗسّبٖٗ ٍ ّب فطنت ٍ لَت ٍ ضؼف ًمبط هَارِْ هحهَل
ذلك  زًجبل ثِ هىتت اٗي پ٘طٍاى اؾبؼ، ثطاٗي[. 7] اؾت وطزُ احبعِ زضًٍٖ ٍ ث٘طًٍٖ ّبٕ هح٘ظ

لَت  ًمبط اظ هٌبؾت اؾتفبزُ ٍ ّب فطنت قىبض ثط وِ ّؿتٌس إؾبزُ ٍ ًظ٘ط ثٖ ّبٕاؾتطاتػٕ
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، اؾتطاتػٕتسٍٗي  ثطإ ضاٗذ اثعاضّبٕ ٍ ّب ه٘تىٌ اظ ٗىٖ تزَٗعٕ، هىبتت زض[. 15] اؾت اؾتَاض
[، 14]قس  هؼطفٖ ّبهفطٕ آلجطت تَؾظ 1960 ٔزّ زض وِ هبتطٗؽ اٗي. اؾت  SWOTهبتطٗؽ

 [. 1] اؾت ً٘ع اؾتطاتػٕ تسٍٗي ربهغ چبضچَة ضٍٗىطز زض انلٖ اثعاضّبٕ اظ
 ١

SWOT هٌغك  اٗي ثط تحل٘ل اٗي .اؾت "تْسٗسات ٍ ّب فطنت ،ّب ضؼف ،ّب لَت" هرفف
ضا  تْسٗسات ٍ ّب ضؼف ٍ وٌس هٖ حساوخط ضا ّب فطنت ٍ ّب لَت احطثرف، ضاّجطز وِ اؾت اؾتَاض

وٌبض  زض ؾبظهبى ضؼف ٍ لَت ًمبط هٌسًظبم اضظٗبثٖ ثب اثعاض، اٗي[ 2] ضؾبًسهٖ حسالل ثِ
 [. 12] اؾت هح٘ظ ٍ ؾبظهبى ث٘ي تٌبؾت اٗزبز زًجبل ثِ هح٘غٖ، تْسٗسّبٕ ٍ ّب فطنت

 
‌ ‌هديزيت ‌ب.ا.مسيستن ، اضائِ ضٍقٖ ّسفوٌس ثط پبِٗ ة.ا.مّسف اظ اٗزبز ًظبم هسٗطٗت .
.ا.م هربعطات ثبلمَُ ٍ ثبلفؼل زض ظهٌِ٘ ةقَز وِ نل بحاعوٌ٘بى  تب اؾت اؾتبًساضزّبٕ هَرَز

‌[. 8] قًَس هٖهؤحط حصف ٍ ٗب وٌتطل  عَض ثِتؼ٘٘ي ٍ زل٘مبً 

توطوع ثط   اؾت ػجبضتٌس اظ:بز قسُ اٗز ّب آىوٌتطل ثطإ  ة.ا.مًىبت ول٘سٕ وِ ًظبم هسٗطٗت      
ثحطاًٖ،  ّٕب ت٘فؼبلثط  ّب آىتأح٘ط  ُضؾبى، ًحَ آؾ٘ت ُتط ػَاهل ثبلمَ قٌبؾبٖٗ ّط چِ زل٘ك

گ٘طٕ ٍ  ّوچٌ٘ي اؾتوطاض اًساظٍُ ّب، هطالجت اظ اػوبل وٌتطلٖ،  تط ضٗؿه اضظٗبثٖ ّط چِ زل٘ك
ًظبم هسٗطٗت ربضٕ زض ول ػٌَاى ثركٖ اظ  ثِ ،ة.ا.مهٌظَض ثْجَز هؿتوط. ًظبم هسٗطٗت  پبٗف ثِ
 قَز.  اٗزبز هٖ ة.ا.م ٖذغوكثطإ تَؾؼِ ٍ حفظ  ،ؾبظهبى

 ثبقس: ، ً٘بظ ثِ اذص ؾِ تهو٘ن اؾبؾٖ ظٗط هٖة.ا.مزض ثسٍ اؾتمطاض ًظبم هسٗطٗت      
 ّبٕ تبثؼِ قطوت ّوٍِ فطٌّگ ؾبظهبًٖ اظ ؾَٕ ؾبظهبى هبزض ثطإ  ٖهك ذظثٌب ًْبزى  .1

 ًظبم تَؾظ هسٗطٗت اضقس ؾبظهبى اٗزبز چبضچَة .2

ّـبٕ پـبزاـ ٍ    ّب، اّـساف، ؾ٘ؿـتن   لطاض زازى هَضَع ة.ا.م زض ؾبذتبضّبٕ ؾبظهبًٖ، آضهبى .3
 .اؾتوطاض وبضثطإ زٗگط فطآٌٗسّبٕ ضطٍضٕ 

ّب ٍ  قطوت طولٖ ؾبظهبى ٍ ؾِ انل فَق، ًْبٗتبً تسٍٗي انَل اؾتطاتػٗه ًظبضت ث ٖهك ذظ
ة.ا.م،  هطاحل ولٖ اؾتمطاض ًظبم هسٗطٗت ،1زض قىل  ٍاحسّبٕ تبثؼِ ضا ثِ زًجبل ذَاّس زاقت.

 .قسُ اؾت ًكبى زازُ قوبت٘ه عَض ثِ
 
 
 

 
 

                                                 
1. Strengths, Weaknesses, Opportunities & Threats (SWOT) 
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 [8. هطاحل ولٖ اؾتمطاض ًظبم هسٗطٗت ة.ا.م ]1قىل 

 
ٍرَز زاضز وِ ، چْبض هطحلِ ة.ا.مزض ضًٍس تىبهل ٍ تحَل هسٗطٗت .‌.ب.ا.مهديزيت‌استزاتضيك‌

 1زض رسٍل  ّب آىهكرهبت  .ٍ ذَز اتىبٖٗ ،ًكبى، ؾبظگبضٕ، هسٗطٗت ضٗؿهآتف :ػجبضتٌس اظ
‌[. 13] اؾت آهسُ

‌
 [13] ة.ا.م هسٗطٗتٍ تحَل . هطاحل تىبهل 1 رسٍل 

‌

‌
‌

 

‌ّاي‌رسوياتکا‌بِ‌سيستن‌رٍيکزد‌بِ‌هديزيت‌ب.ا.م‌هزحلِ

 ّبٕ ضؾوٖ ثؿ٘بض اًسنؾ٘ؿتن زّس. ؾبظهبًٖ وِ فمظ پؽ اظ ضٍٕ زازى حبزحِ ٍاوٌف ًكبى هٖ ًكبى آتف

 همطضات هَرت ضضبٗت اؾت.فمظ ؾبظگبضٕ ثب  ؾبظگبضٕ
 ّبٕ ارطاٖٗ ٍ اؾتبًساضزّب هسًظط اؾت.زؾتَضالؼولوبضگ٘طٕ  ثِ

 ّبٕ ضؾوٖ ثؿ٘بض پ٘چ٘سُؾ٘ؿتن

هسٗطٗت 
 ضٗؿه

ٍ  وٌس هّٖبٕ هَرَز زض ػول٘بت ضا قٌبؾبٖٗ ٍ اضظٗبثٖ ضٗؿه
 س.ًوبٗا هٖضا ارط ّب آىٌبؾت ثب تّبٕ هسٗطٗتٖ هؾ٘ؿتن

 ّبٕ ضؾوٖ فؼبل ؾ٘ؿتن

إ ٗىپبضچِ  گًَِ فؼبلاًِ ٍ ثِربٗگعٗي ضا ّبٕ  فٌبٍضٕ ضٍٗىطزّب ٍ ذَزاتىبٖٗ
 س.وٌ رؿتزَ هٖ

هسٗطٗت ة.ا.م زض  ّبٕ ٌجِث٘كتط ر
 .ػول٘بت اؾتبًساضز ازغبم قسُ اؾت

ٖ ٍ اّساف اؾتطاتػٗهذغوك  

ّب، هٌبثغؾبظهبًسّٖ، تؼ٘٘ي هؿئَل٘ت  
 اؾتبًساضزّب ٍ هؿتٌسؾبظٕ

 اضظٗبثٖ ٍ هسٗطٗت ضٗؿه

ضٗعٕعطح  

 ارطا ٍ پبٗف

 هو٘عٕ

 السام انلاحٖ

 وٌتطل

هسٗطٗتزض ثبظًگطٕ   

 ضّجطٕ ٍ تؼْس
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هسٗطٗت ضٗؿه ٍ  احلؾوت هطًكبى ثِ ّب ثبٗس اظ هطحلِ آتف ؾبظهبىاٌٗىِ آًچِ هؿلن اؾت 
گبهٖ هؤحط ٍ  ،ة.ا.مّب ٍ اّساف ولاى تسٍٗي اؾتطاتػٕ .(2ذَزاتىبٖٗ حطوت وٌٌس )قىل 

ٍ هسٗطٗت  ة.ا.متطت٘ت، تطو٘ت زٍ زٗسگبُ هسٗطٗت  ثسٗي ضطٍضٕ زض اٗي ضاؾتب ذَاّس ثَز.
 ضؾس.ًظط هٖ اؾتطاتػٗه ضطٍضٕ ثِ

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 [13]ة.ا.م  هسٗطٗتٍ تحَل . هطاحل تىبهل 2قىل 

 
ثطإ تؼ٘٘ي ربٗگبُ ؾبظهبى اظ زٍ ثؼُس ؾغح  ،ًوبٗف زازُ قسُ اؾت 3عَض وِ زض قىل  ّوبى     

  .قَزاؾتفبزُ هٖة.ا.م ّب ٍ ضٍٗىطز ؾبظهبى زض ثطذَضز ثب تَؾؼِ ؾ٘ؿتن
ّب ث٘بًگط اٗي اؾت زّس. ؾغح تَؾؼِ ؾ٘ؿتنّب ضا ًكبى هٖهحَض افمٖ، ؾغح تَؾؼِ ؾ٘ؿتن

ّب چمسض پَٗب ٍ هٌؼغف گ٘طز ٍ اٌٗىِ ؾ٘ؿتننَضت هٖ ّب ِٗچمسض ثط اؾبؼ لَاػس ٍ ضٍاوبضّب وِ 
 ،ٗبفتِؾبذتبض ً٘بفتِ، ضؾوٖ ؾبذتبض ثطضؾٖ وطز: زض ؾِ ؾغح  تَاى ضا هٖ ّبّؿتٌس. تَؾؼِ ؾ٘ؿتن

 ظٗط تؼطٗف قسُ اؾت:زض ٍ هٌؼغف. اٗي ؾِ ؾغح 
وٌس، ّبٕ ؾبذتبض ً٘بفتِ فؼبل٘ت هّٖبٕ ؾبذتبض ً٘بفتِ: ؾبظهبًٖ وِ زض ؾغح ؾ٘ؿتنؾ٘ؿتن -

 وٌس.پ٘گ٘طٕ ًوٖهٌس  عَض ًظبم ثِّبٕ ة.ا.م ضا فؼبل٘ت

ّبٕ ضؾوٖ قىل ؾ٘ؿتن ٗبفتِ، ّبٕ ؾبذتبضّبٕ ضؾوٖ ؾبذتبضٗبفتِ: زض ؾغح ؾ٘ؿتنؾ٘ؿتن -
ّبٕ ضؾوٖ ثِ ّب ثط اؾبؼ ؾبذتبضّب ٍ ضٍـضٍِٗقًَس، ٍ  هّٖب تسٍٗي زؾتَضالؼول ٘طًس،گ هٖ

 س.ٌآٗارطا زض هٖ

 

 
ًكبى آتف  

 ؾبظگبضٕ

 

 
اتىبٖٗ ذَز  

 هسٗطٗت ضٗؿه

 ون

 ظٗبز

ن‌
ست

سي
‌ِ
ء‌ب
کا
ات

ي
سو

ي‌ر
ّا

 

 ٍاوٌف فؼبل ٍاوٌف اًفؼبلٖ

‌ب.ا.مهديزيت‌‌رٍيکزد

 
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ّب ّبٕ هٌؼغف ؾبذتبضّبٕ ارطاٖٗ ة.ا.م زض لبلت ت٘نّبٕ هٌؼغف: زض ؾغح ؾ٘ؿتنؾ٘ؿتن -
 ضز ازغبم قسُ اؾت.ّب قىل گطفتِ ٍ ث٘كتط رَاًت هسٗطٗت ة.ا.م زض ػول٘بت اؾتبًساٍ گطٍُ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 ة.ا.م. هبتطٗؽ اؾتطاتػٕ 3قىل 
 

، ثسٗي هؼٌٖ وِ ؾبظهبى ؛زّسضا ًكبى هٖة.ا.م  هحَض ػوَزٕ، ضٍٗىطز ؾبظهبى ثِ هسٗطٗت
 ٕٗب ضٍٗىطزاؾت اًتربة وطزُ ة.ا.م  ثطإ هسٗطٗت ضٗعٕ قسُ ضا ضٍٗىطزٕ اظ پ٘ف ثطًبهِ

وٌس  هٖزّس ٗب اٌٗىِ فؼبلاًِ ػول الؼول ًكبى هٖػىؽ ،پؽ اظ ٍلَع ،حَازثثطاثط آٗب زض  .اًفؼبلٖ
. ظًس هٖ ّب آىٍ وبّف ضٗؿه  ّب آىضفغ ثطإ الساهبت پ٘كگ٘طاًِ زؾت ثِ ثٌٖ٘ حَازث، ٍ ثب پ٘ف

 : لبثل ثطضؾٖ اؾت ،ثِ قطح ظٗط ،ضٍٗىطز ؾبظهبى زض ؾِ ؾغح
ؾبظهبى پؽ اظ ٍلـَع حبزحـِ ٍ انـَلاً ثـب تـسٍٗي لـَاً٘ي ٍ        ضٍٗىطز هٌفؼل: زض اٗي ضٍٗىطز،  -

 زّس.همطضات ٍاوٌف ًكبى هٖ

ّــبٕ هَرــَز زض ػول٘ــبت قٌبؾــبٖٗ ٍ اضظٗــبثٖ ٍ ضٗؿــه ضٍٗىــطز فؼــبل: زض اٗــي ضٍٗىــطز،  -
 قَز.ارطا هٖ ّب آىٌبؾت ثب تّبٕ هسٗطٗت ه ؾ٘ؿتن

بى
ظه

ؾب
طز 

ٗى
ضٍ

 

طٍ
٘ك

پ
 

8/0  

٠.٨ 

٠.۴ 

1 

ٖ
ؼبل

اًف
 

بل
فؼ

 

ّبٕ ؾ٘ؿتن
 ؾبذتبض ً٘بفتِ

ّبٕ ضؾوٖ  ؾ٘ؿتن
 ؾبذتبض ٗبفتِ

ّبٕ ؾ٘ؿتن
 هٌؼغف

 ّبؾغح تَؾؼِ ؾ٘ؿتن

 

1 0 4/0  

 ولاؼ رْبًٖ ذَز اتىبٖٗ ثلَؽ

 اًغجبق

 تىبهل ًكبىآتف ظَْض )تَلس(

هسٗطٗت  حجبت
 ضٗؿه
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 وٌٌس.ّبٕ ربٗگعٗي ضا رؿتزَ هٍٖضٌٕبضٍٗىطزّب ٍ ف  پ٘كطٍ،ّبٕ ضٍٗىطز پ٘كطٍ: ؾبظهبى -

 
‌تحقيق‌ضٌاسي‌‌رٍش.‌3

ّبٕ هرتلف ٍ  تىٌ٘ه زٌّسُ ًكبى، هَضز اؾتفبزُ زض اٗي تحم٘كضٗعٕ اؾتطاتػٗه  هسل ثطًبهِ
تؼسٗل  هغبثك ثب هَضَع ة.ا.مٍ  "زَٗٗس ٍ پ٘طؾَى"گ٘طٕ اظ هسل  وِ ثب ثْطُ ثبقسهتؼسزٕ هٖ

 .(4)قىل قسُ اؾت
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

‌

‌

‌

‌

‌
 . هطاحل تسٍٗي اؾتطاتػٕ ة.ا.م4قىل 

‌

ٖ ًظـط ّـسف، وـبضثطزٕ ٍ اظ ًظـط هبّ٘ـت     اظ  ،اٗي تحم٘ك تحل٘لـٖ ٍ هجتٌـٖ ثـط     -،  پ٘وبٗكـ
ّـبٕ   هسٗطاى اضقس ٍ وبضقٌبؾـبى ثرـف  تحم٘ك، آهبضٕ ّبٕ ػول٘بتٖ اؾت. ربهؼِ آٍضٕ زازُ روغ

ِ ثٌـسض ظٗط  8ثٌـبزض ٍ زضٗـبًَضزٕ ٍ    زض ؾتبز ؾبظهبى ة.ا.مهطتجظ ثب  . اًترـبة  آى ّؿـتٌس  هزوَػـ
 ؾبظهبى ثَز. گ٘طٕ لضبٍتٖ ٍ ثب ًظط  ًوًًَِفط( اظ ضاُ  52)ّب  ًوًَِ

ٕ ٍ  ًسّبٕ ػو٘ك  اؾترطاد قس ّب اظ عطٗك ههبحجِ زازُ اظ  ّـب  آىثٌـسٕ   ٍ اٍلَٗـت  تأٗ٘ـس  ثـطا
ثب الگـَگ٘طٕ اظ هتـسٍلَغٕ هـسٗطٗت     قسّب تلاـ پطؾكٌبهِزض عطاحٖ پطؾكٌبهِ اؾتفبزُ گطزٗس. 
ٖ  ،وطزى آى اؾتطاتػٗه زَٗٗس ٍ ثَهٖ ثـط هجٌـبٕ هىتـت     ،ّـبٕ ذـبل ؾـبظهبى   ثب تَرِ ثِ ٍٗػگـ

 
 

 (IFEتكى٘ل هبتطٗؽ اضظٗبثٖ ػَاهل زاذلٖ )

 

 
 

 (EFEتكى٘ل هبتطٗؽ اضظٗبثٖ ػَاهل ذبضرٖ )

 

 ّب ٍ تْسٗسّبثٌسٕ فطنتلَٗتٍا

 

 ّا‌ٍ‌تْديدّاًقاط‌قَت‌ٍ‌ضعف،‌فزصتبٌدي‌‌اٍلَيت

 ثٌسٕ ًمبط لَت ٍ ضؼفلَٗتٍا

 

 SWOTتكى٘ل هبتطٗؽ 

 تدٍيي‌استزاتضي

 ة.ا.متسٍٗي اؾتطاتػٕ 

 

 IE) تكى٘ل هبتطٗؽ اضظٗبثٖ ػَاهل زاذلٖ ذبضرٖ )

 تحليل‌هَقعيت

 ة.ا.ماؾتطاتػٕ تحل٘ل هبتطٗؽ 

 

تحل٘ل هح٘ظ ذبضرٖ 
 زٍض

 

 تحليل‌هحيطي

تحل٘ل هح٘ظ ذبضرٖ 
 ًعزٗه

 

 تحل٘ل هح٘ظ زاذلٖ

 

  (QSPM) ضٗعٕ اؾتطاتػٗه ونثطًبهِ تكى٘ل هبتطٗؽ

 

بٌدي‌لَيتٍا

 استزاتضي
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تحل٘ـل و٘فـٖ ٍ   ٍ ٍتحل٘ل ووٖ ضا ثِ تزعِٗ ًوبٗس تزعِٗتطو٘جٖ زض عطاحٖ اؾتطاتػٕ )وِ ؾؼٖ هٖ
 ٍ ؾپؽ قَزقٌبؾبٖٗ  ة.ا.م وبم هتغ٘طّبٕ ول٘سٕاؾتفبزُ اظ ثٌ٘ف ٍ زضن قَْزٕ پًَ٘س زّس(، ت

  نَضت گ٘طز. ثب اؾتفبزُ اظ ًظطات ذجطگبى  ّب رطح ٍ تؼسٗل ٍ انلاح آى
هزوَع ًمبط  ضُثبزض ٍ وبضقٌبؾبى هسٗطاى اتثب اؾتفبزُ اظ ع٘ف ل٘ىطت، ًظط ،زض اٗي پطؾكٌبهِ

ٍ ًوًَِ  2رسٍل  زض (SW) /ضؼفاضظٗبثٖ لَت سُ زضٗبفت گطزٗس. ًوًَِ پطؾكٌبهِزؾت آهِ ث
 اؾت. آهسُ 3رسٍل  زض (OT) /تْسٗسّبّب فطنتاضظٗبثٖ  پطؾكٌبهِ

 
 ًؤًَ پطؾكٌبهِ اضظٗبثٖ لَت/ضؼف  .2 رسٍل  

کد‌‌هيشاى‌اّويت
SW 

 

‌

‌قَت/ضعف

‌ٍضع‌هَجَد

ذ٘لٖ 
 ظٗبز

ذ٘لٖ  ون ظٗبز
 ون

وبهلاً 
 هَافمن

وبهلاً  هربلفن هَافمن
 هربلفن

          

 
 /تْسٗسّبّب ًؤًَ پطؾكٌبهِ اضظٗبثٖ فطنت .3 رسٍل  

کد‌ هيشاى‌اثزگذاري
OT 

 

‌ارسيابي‌پايداري‌‌فزصت/تْديد

ووتط اظ زٍ  پط احط  احط ون  احطثٖ
 ؾبل

 5ث٘ف اظ  ؾبل 5تب  2
 ؾبل

        

 
زض ثب هسٗطاى ّبٕ ترههٖ  ػَاهل زضًٍٖ ٍ ث٘طًٍٖ، ههبحجِزض هطحلِ اٍل، ثطإ تؼ٘٘ي      

 اعوٌ٘بى اظ ضٍاٖٗ ثطإّب زضٗبفت قس.  نَضت گطفت ٍ هؿتٌسات هطثَعِ اظ آىؾغَح هرتلف 
چٌس رلؿِ زض  ،ّبتْسٗس/بّفطنتٍ  ّبضؼف/ّب زض لبلت لَتزؾت آهسُ  ّبٕ ثِ ّوِ زازُ، ّب پبؾد

 ٍ ٌسهَضز ثطضؾٖ هزسز لطاض گطفتآى هزوَػِ ثٌبزض ظٗطهسٗطاى ٍ هؼبًٍ٘ي ؾبظهبى ٍ هكتطن ثب 
ّبٕ گ٘طٕ وِ اًساظُاؾت ضٍ  اّو٘ت ضٍاٖٗ اظ آى گطزٗسًس.پؽ اظ رطح ٍ تؼسٗلات لاظم ًْبٖٗ 

 [. 5] اضظـ ٍ ًبضٍا ؾبظزتَاًس ّط پػٍّف ػلوٖ ضا ثٖ ًبهٌبؾت ٍ ًبوبفٖ هٖ
. ُ قس٘سؾٌز SPSSافعاض  ٍ ثب اؾتفبزُ اظ ًطم ضٍـ آلفبٕ وطًٍجبخبا  ّبه٘عاى اػتجبض پطؾكٌبهِ     

، 828/0لَت  ّبٕ هَضز اؾتفبزُ ػجبضت اؾت اظ: پطؾكٌبهِ ًمبط ثطإ پطؾكٌبهِ لفبهمساض آ
ثب تَرِ  ؛896/0، پطؾكٌبهِ تْسٗسّب 822/0ّب ، پطؾكٌبهِ فطنت993/0پطؾكٌبهِ ًمبط ضؼف 

 تَاى ًت٘زِ گطفت وِ ّؿتٌس، هٖ 7/0ثبلإ  سؾت آهسُ اظ آلفبٕ وطًٍجبخ وِ ّوگٖثِ همبزٗط ث
‌ثطذَضزاضًس.اػتجبض ثبلاٖٗ  اظّب پطؾكٌبهِ
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ٖ  ٕا ذبًًِِ هبتطٗؽ تحل٘ل هَلؼ٘ت ثب اؾتفبزُ اظ  ،زض اٗي تحم٘ك ثطاؾـبؼ   ٍ زاذلٖ ٍ ذـبضر
ٍ   Xثـط ضٍٕ هحـَض   ٖ هبتطٗؽ اضظٗبثٖ ػَاهل زاذلٖ ّبٕ ًْبٗ: روغ ًوطُقساًزبم زٍ ثؼُس انلٖ 

 [. 6] قَزهٖكبى زازُ ً Y ّبٕ ًْبٖٗ هبتطٗؽ اضظٗبثٖ ػَاهل ذبضرٖ ثط ضٍٕ هحَضروغ ًوطُ
 ِ ِ ثطإ اٌٗىِ ثتَاى هفبّ٘ن اؾتطاتػٗه هبتطٗؽ ًُـ زض ٍ اظ ثطآٌٗـس آى  ًوـَز  إ ضا تحل٘ـل  ذبًـ

وـطز، هفـبّ٘ن زض لبلـت هـبتطٗؽ      اؾـتفبزُ ٘طٕ اؾتطاتػٗه ؾبظهبى زض حَظُ ة.ا.م گ رْتتؼ٘٘ي 
ِ  اًـس  قـسُ إ ً٘ع اضائِ چْبضذبًِ ثـط ضٍٕ هحـَض افمـٖ    ، 3تـب   1اهت٘ـبظ   ،إ. زض هـبتطٗؽ چْبضذبًـ

 1اهت٘ـبظ  زٌّسٓ لَت ؾبظهبى اؾت. ثِ ّو٘ي تطت٘ت ًكبى 5 تب 3ضؼف زاذلٖ ٍ اهت٘بظ زٌّسٓ  ًكبى
ث٘ـبًگط فطنـت ثـطإ     5تـب   3ثـطإ ؾـبظهبى ٍ اهت٘ـبظ     تْسٗس زٌّسُ ًكبىزض هحَض ػوَزٕ ، 3تب 

ِ  ثب اؾتفبزُ اظ ضا ؾبظهبى ثٌبزض ٍ زضٗبًَضزٕ ة.ا.م  ؾبظهبى اؾت. هَلؼ٘ت زض إ هـبتطٗؽ چْبضذبًـ
 : ُ قسُ اؾتًوبٗف زاز 5قىل 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

 إ ػَاهل زاذلٖ ٍ ذبضرٖچْبضذبًِ. هبتطٗؽ 5قىل 
  

ٍ اؾـت  ثطإ تحل٘ل هَلؼ٘ت ولاى ؾـبظهبى عطاحـٖ قـسُ     ػَاهل زاذلٖ ٍ ذبضرٖهبتطٗؽ 
 ،گًَِ وـِ اقـبضُ قـس    . ّوبىاؾت تطٖ ترههّبٕ  ثِ هبتطٗؽ ً٘بظ آىثطإ تحل٘ل هَلؼ٘ت ة.ا.م 

ٍلـٖ ثـِ اًـساظُ وـبفٖ      ،حٖ قسُ اؾـت عطاADL [13 ] تَؾظٗه هسل اثتساٖٗ ثطإ اٗي هٌظَض 
گ٘ـطٕ اظ هـسل   ثب ثْطُ ،ة.ا.م تؼ٘٘ي ربٗگبُ اؾتطاتػٗه ثطإهحوسلَ ٍ قبوط  ثبقس. ػلٖ ربهغ ًوٖ

ِ     ،ضا زض ًُِ ذبًِة.ا.م  هبتطٗؽ اؾتطاتػٕ،  ADLهفَْهٖ ّـبٕ تبح٘طگـصاض ثـط    ثـب تَرـِ ثـِ هَلفـ
 [. 9] وطزًس، عطاحٖ ؾبظهبىة.ا.م  ٍضؼ٘ت

رـصاث٘ت   تؼ٘٘يّبٕ اؾتطاتػٗه ٍ  اضظٗبثٖ گعٌِٗطإ ث (QSPM )ضٗعٕ ووٖ  اظ هبتطٗؽ ثطًبهِ
 ـ اٗـي هـبتطٗؽ ثـطإ اضظٗـبثٖ اهىـبى      ّب اؾتفبزُ قـسُ اؾـت.   ًؿجٖ اؾتطاتػٕ صٗطٕ ٍ پبٗـساضٕ  پ

زض نـَضت٘ىِ   ثبقس ضاّىبضّبٕ پ٘كٌْبزٕ زض هَارِْ ثب قطاٗظ هح٘غٖ ٍ ٍضغ هَرَز ؾبظهبى هٖ
ؾبظهبًٖ ضا ًساقتِ ثبقس، ثبٗس اظ  هَارِْ ثب قطاٗظ زضٍى ٍ ثطٍىزض اٗي اضظٗبثٖ، ٗه اؾتطاتػٕ تَاى 
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زض اٗي ضٍـ اظ ذجطگبى ٍ هسٗطاى اضقـس  [. 4] ثٌسٕ ذبضد قَز ّبٕ لبثل اٍلَٗت فْطؾت اؾتطاتػٕ
زض هَضز ه٘عاى رصاث٘ت ًؿجٖ ّط ٗـه   ذَز ضا ذَاؾتِ قسُ تب ًظطظٗطهزوَػِ آى ؾبظهبى ٍ ثٌبزض 

ضؼف زاذلٖ ًْبٖٗ قسُ، اػلام ًوبٌٗـس  /ٍ ًمبط لَتتْسٗسات ّب/فطنت ثب تَرِ ثِ ،ّباظ اؾتطاتػٕ
 قًَس.ثٌسٕ ثط اؾبؼ ًظطات زضٗبفت قسُ اٍلَٗتّب  تب اؾتطاتػٕ

 
‌پضٍّصّاي‌‌يافتِّا‌ٍ‌‌.‌تحليل‌داد4ُ

تحل٘ل   قَز: اضائِ هٖزض پٌذ حَظُ  تطت٘ت، ، ثِتحم٘ك ّبٕ ٗبفتِ ،ثطاؾبؼ هسل تسٍٗي قسُ
 ؛ة.ا.مّبٕ اؾتطاتػٕ ؛تحل٘ل هَلؼ٘ت ؛تْسٗسّب|ّبفطنت ؛ضؼف|ثٌسٕ ًمبط لَت اٍلَٗت ؛هح٘غٖ

  . ّب ثٌسٕ اؾتطاتػٍٕ اٍلَٗت
 

‌تحليل‌هحيطي ، . ذطٍرٖ اٗي هطحلِپصٗطز هٖتحل٘ل هح٘غٖ زض ؾِ ثرف رساگبًِ نَضت .
تأٗ٘س ٍ ذَاّس ثَز وِ زض هطحلِ ثؼس ّب تْسٗس|ّب ضؼف ٍ فطنت|ًمبط لَتفْطؾت ذبهٖ اظ 

‌قًَس. ثٌسٕ هٖ اٍلَٗت

هزوَػِ ثتَاى اؾبؼ آى ثطتحل٘ل ربهغ هح٘ظ زاذلٖ، اثتسا چبضچَثٖ عطاحٖ قس وِ ثطإ 
حَظُ  9هح٘ظ زاذلٖ زض ، اٗي هٌظَضثطإ  ضا قٌبؾبٖٗ ٍ تحل٘ل ًوَز. ة.ا.مگصاض ثط اثؼبز تبح٘ط

وبضٕ،  ّبٕفطآٌٗسبًٖ، ؾبظه ّب، هٌبثغ اًؿبًٖ، ؾبذتبضالعاهبت لبًًَٖ، اّساف ٍ ثطًبهِ ثطضؾٖ قس:
 . ّبٕ ول٘سٕ ػولىطزّب ٍ قبذمّب ٍ ظٗطؾبذتّب، ؾ٘ؿتنفطٌّگ ٍ اضظـ

ّبٕ حبوو٘تٖ،  ػلت گؿتطزگٖ حزن فؼبل٘ت ٍ اٗفبٕ ًمف ثِ ،ؾبظهبى ثٌبزض ٍ زضٗبًَضزٕ
ّبٕ هرتلف قٌبذت شٌٗفؼبى  ثٌسٕ شٌٗفؼبى ثطاؾبؼ هسل زاضإ شٌٗفؼبى هتؼسزٕ اؾت. هسل زؾتِ

قسُ اٗزبز ّبٕ ة.ا.م ٍ هٌغجك ثب قطاٗظ فؼلٖ ؾبظهبى ثٌبزض ٍ زضٗبًَضزٕ  هَضز اؾتفبزُ زض هسل
 ثٌسٕ قس.  شٌٗفغ عجمِ 23لبلت زض  ًظطات  ذجطگبى، زضٗبفتپؽ  ،اؾت. اٗي هسل

عَض غ٘طهؿتم٘ن ٍ ثب ٍاؾغِ تحت  ثِؾبظهبى ضا اظ ػَاهلٖ وِ  ػجبضتؿت هح٘ظ ذبضرٖ زٍض     
ارتوبػٖ، -فطٌّگٖ ، )فٌٖ( ّبٕ التهبزٕ، تىٌَلَغٗه. اٗي هح٘ظ اظ ثرفزٌّستأح٘ط لطاض هٖ

 ٍ عج٘ؼٖ تكى٘ل قسُ اؾت. ،الوللٖ ث٘ي -حمَلٖ، ؾ٘بؾٖ

ٗبثٖ ػلل، تج٘٘ي ، ضٗكِهْن ٌٗس قٌبؾبٖٗ ػَاهل هح٘غٖآتحل٘ل هح٘ظ زٍض ضا فطٍِ تزعٗ اگط     
زض  ّب آىثٌٖ٘ ضًٍس ٍ ظهبى ثطٍظ ٍ پ٘ف ،ؾبذتبض ٍ ضفتبض ؾبظهبىثط ٗىسٗگط ٍ ثط  ّب آىضٍاثظ ٍ تأح٘ط 

 ثطإ ،تؼطٗف وٌ٘ن -گطززّب ٍ تْسٗسّبٕ فطاضٍٕ ؾبظهبى هٖوِ هٌزط ثِ اٗزبز فطنت- آٌٗسُ
تحل٘ل هح٘ظ زٍض اظ ٍ ثطإ تزعًِٗ٘بظ زاضٗن. لَغٕ ذبنٖ ٍهتسثِ قٌبؾبٖٗ ٍ تحل٘ل آى 

هٌظَض قٌبؾبٖٗ ػَاهل  اؾتفبزُ گطزٗس ٍ زض وٌبض هغبلؼبت اؾٌبزٕ ثِ PESTLE قٌبؾٖ ضٍـ
 قس. ههبحجِ ً٘ع ثْطُ گطفتِ تىٌ٘ه ، اظة.ا.متأح٘طگصاض ثط 
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‌‌اٍلَيت ‌قَتبٌدي ‌‌ضعف|ًقاط ‌تْديدّا|ّافزصتٍ زؾت آهسُ اظ  ثِاٌٗىِ ًتبٗذ  ثًِظط .
ؾبظهبى ثٌبزض ٍ   ؾبلِّب ٍ ثطًبهِ پٌذ حطوت ثِ ؾَٕ تسٍٗي اؾتطاتػٕهطحلِ تحل٘ل هح٘غٖ، پبِٗ 

ضٗعٕ قسُ اٗي هطحلِ، عطحّبٕ ، ثب ّسف اعوٌ٘بى اظ ٗبفتِگصاضٕنحِ فطآٌٗساؾت، زضٗبًَضزٕ 
‌.گصاضٕ اظ پطؾكٌبهِ اؾتفبزُ قسُ اؾتنحِطإ اؾت. ث

ثـط اؾـبؼ زٍ هؼ٘ـبض     ًظـطات  ،ّبٕ ًمبط لـَت ٍ ضـؼف  آٍضٕ پطؾكٌبهِپؽ اظ تَظٗغ ٍ روغ
ٖ    ،ٍ ثط اٗي اؾبؼ گطزٗسًساضظٗبثٖ  (ه٘عاى اّو٘ت ٍ ٍضغ هَرَز) ‌هبتطٗؽ اضظٗـبثٖ ػَاهـل زاذلـ

)IFE( حط ؤثطضؾٖ ػَاهل اؾتطاتػٗه زاذلـٖ ه ـ ، اثعاضٕ ثطإ (. اٗي هبتطٗؽ4)رسٍل  تكى٘ل قس
ٍ اضظٗـبثٖ  قٌبؾـبٖٗ  لَت ٍ ضؼف انلٖ ؾبظهبى ضا  ًمبط ،اٗي هبتطٗؽثبقس. ؾبظهبى هٖ ة.ا.مثط 
   .ًوبٗس هٖ

اٗي اهت٘بظ وِ ثبقس. اظ آًزب هٖ 349/2زّس وِ اهت٘بظ هَظٍى ػَاهل زاذلٖ ًكبى هٖ 4رسٍل 
زٕ ث٘كتط اظ ًمبط ضؼف ؾبظهبى ثٌبزض ٍ زضٗبًَض ،وِ زض هزوَع ٗبث٘ن زضهٖ ثبقس،هٖووتط  3اظ 

ؾبذتبض ؾبظهبًٖ زّس وِ ًجَز  ًكبى هٖثطضؾٖ زل٘ك ػَاهل قٌبؾبٖٗ قسُ ًمبط لَت آى اؾت. 
 ٍ  پ٘وبًىبضاى، ة.ا.م، ضؼف زض ؾ٘ؿتن هسٗطٗت ػولىطز ة.ا.مّبٕ هطتجظ ثب هكرم ثطإ فؼبل٘ت

ضفغ  تطٗي ػَاهلٖ اؾت وِ ؾبظهبى ثبٗس زض نسزهْنرولِ اظ  ة.ا.م زّٖ ضؼف زض ؾ٘ؿتن گعاضـ
 ثطآٗس. ّب آى
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 ؾبظهبى ثٌبزض ٍ زضٗبًَضزٕ هبتطٗؽ اضظٗبثٖ ػَاهل زاذلٖ هؤحط ثط ة.ا.م .4 رسٍل

ف
ردي

هياًگيي‌هيشاى‌ عَاهل‌استزاتضيك‌داخلي‌هؤثز‌بز‌ب.ا.م‌

‌(‌5اّويت‌)اس

‌

هياًگيي‌ٍضع‌‌ٍسى

‌(‌5هَجَد‌)اس

‌

دار‌اهتياس‌ٍسى

‌)هَسٍى(

 ًمبط لَت

ّبٕ تَؾظ قطوت IMSالعام ثِ اؾتمطاض  1
 ذهَنٖ فؼبل زض ثٌبزض

6/4 024/0 4 095/0 

 084/0 5 017/0 25/3 الوللّٖبٕ ث٘يػضَٗت اٗطاى زض وٌَاًؿَ٘ى 2

ؾف٘س وٌَاًؿَ٘ى  فْطؾتلطاض گطفتي اٗطاى زض  3
 آهَظقٖاؾتبًساضزّبٕ

25/4 022/0 5 109/0 

. 

. 

. 
. 
. 
. 

. 

. 

. 
. 
. 
. 

. 

. 

. 
. 
. 
. 

 072/0 75/3 019/0 75/3 هبلٖ ثبلاتَاى  11

ّبٕ ثْساقت هح٘ظ ٍ ضطٗت اٗوٌٖ تِْ٘ قبذم 12
 ثٌبزض

6/4 024/0 3 071/0 

 ًمبط ضؼف

 045/0 2 023/0 4/4 العاهبت لبًًَٖضوبًت ضؼف زض ارطإ  1

 034/0 75/1 020/0 8/3 ّبضؼف زض هىبً٘عم ًظبضت ثط ارطإ وٌَاًؿَ٘ى 2

ّبٕ ارطاٖٗ هكرم ثطإ زؾتَضالؼولًمم زض  3
 العاهبت لبًًَٖ وٌٌسگبى ًمضثطذَضز ثب 

2/4 022/0 5/1 032/0 

. 

. 

. 
. 
. 
. 

. 

. 

. 
. 
. 
. 

. 

. 

. 
. 
. 
. 

زضثبضُ  IMO سّٖ ثِ ؾ٘ؿتن گعاضق ًجَز 34
 ّبّب ٍ هو٘عٕ ثبظضؾٖ

6/3 019/0 75/1 032/0 

ّبٕ ػولىطزٕ ثٌبزض ثب قبذم ًجَزى ّوؿٌگ 35
 ٍ ػسم السام ثطإ ضفغ آى ٗىسٗگط

8/3 02/0 25/1 024/0 

 349/2  1 15/194 روغ

 
زض ظهٌِ٘  إ ٕ حطفِّبؾت وِ ثِ اؾتطاتػٗؿتا  اثعاضٕ (EFE) هبتطٗؽ اضظٗبثٖ ػَاهل ذبضرٖ

 ـ -ػَاهل ؾ٘بؾٖ، التهبزٕ، ارتوبػٖوِ زّس هٖهىبى ا ة.ا.م ٖ هفطٌّگـٖ، تىٌَلَغٗ ٍ  ،، هح٘غـ
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هبتطٗؽ اضظٗبثٖ ػَاهـل ذـبضرٖ    ،. ثط اٗي اؾبؼوٌٌسلبًًَٖ ضا زض همغغ ظهبًٖ هَضز ًظط اضظٗبثٖ 
 (.5)رسٍل  تكى٘ل قس

‌
 ؾبظهبى ثٌبزض ٍ زضٗبًَضزٕ ذبضرٖ هؤحط ثط ة.ا.مهبتطٗؽ اضظٗبثٖ ػَاهل . 5 رسٍل

ف
ردي

عَاهل‌استزاتضيك‌خارجي‌هؤثز‌بز‌‌

 ب.ا.م

هياًگيي‌اثزپذيزي‌

‌(5)اس‌

هياًگيي‌‌ٍسى

‌(5پايداري‌)اس‌

دار‌اهتياس‌ٍسى

‌)هَسٍى(

 هاتْسٗس

ٗه ؾ٘بؾت ٍ ثطًبهِ ضاّجطزٕ زض  ًجَز 1
ٍ حضَض همغؼٖ  IMOتؼبهلات وكَض ثب 

افطاز ثِ ػٌَاى ًوبٌٗسگبى روَْضٕ اؾلاهٖ 
 اٗطاى زض آى

4 03/0 5 118/0 

ؾبظهبى ثٌبزض ٍ زضٗبًَضزٕ  ثطذَضزاض ًجَزى 2
زض  IMOاظ ربٗگبُ هٌبؾت زض ؾبذتبض 
 ٍضؼ٘ت هَرَز

5/3 027/0 3 097/0 

 14/0 5/4 03/0 4 هكرم ًجَزى ضغٗن حمَلٖ زضٗبٕ ذعض 3
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. 

. 
. 
. 
. 

. 

. 

. 

ؾىَّبٕ ًفتٖ زض ثطاثط پصٗطٕ  آؾ٘ت 30
 ّبٖٗ هبًٌس گٌَعَفبى

5 038/0 667/3 135/0 

 138/0 333/4 033/0 333/4 ّبثٌسضزض ٌٗسُ ٍرَز هٌبثغ آلا 31

 217/4  1 75/131 روغ

 ّب فطنت
 IMO 5 057/0 333/4 248/0حضَض پطضًگ اٗطاى زض  1 فطنت

ًفَش زض  ّبٕ شٕگ٘طٕ ٍ تمَٗت گطٍُقىل 2
 گ٘طٕ وكَضهطارغ تهو٘ن

5 057/0 3 171/0 

ػبلٖ وكَض  اٗزبز ضٍٗىطز هخجت زض هسٗطاى 3
ثٌسضٕ ٍ  ّبٕ زض ذهَل گؿتطـ فؼبل٘ت

 زضٗبٖٗ

5 057/0 3 171/0 

. 

. 
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. 
. 
. 
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. 

. 

. 

. 
. 
. 
. 

زض رْبى ٍ  ضًٍس ضٍ ثِ ضقس زاًف ة.ا.م 21
 رَاى ثَزى آى زض حَظُ زضٗبًَضزٕ

5/4 051/0 333/4 223/0 

 126/0 667/3 034/0 3 ؾَاحل عَلاًٖ زض قوبل ٍ رٌَة وكَض 22

 997/3  1 500/87 روغ
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ٍ تْسٗـسّب،   ّـب زّس وِ اهت٘بظ هتـَاظى فطنـت  ًكبى هٖ (EFE)ػَاهل ذبضرٖ  اضظٗبثًٖتبٗذ 
 5تـب   1 زض ع٘ـف قـسى  ً٘بظ ثِ هتٌـبظط  ( 217/4) اؾت. اهت٘بظ تْسٗسّب 217/4ٍ  997/3 تطت٘ت، ثِ

  . (6)رسٍل  زاضز
 

 هحبؾجِ اهت٘بظ ػَاهل ذبضرٖ ؾبظهبى ثٌبزض ٍ زضٗبًَضزٕ. 6 رسٍل

‌اهتياس‌تْديد/فزصت

‌)هَسٍى(‌دارٍسى

هياًگيي‌

‌اثزپذيزي

‌هيشاى‌اّويت

‌)ٍسى(

‌اهتياس‌ًْايي

 595/1 399/0 500/87 997/3 ّب فطنت

 701/1 601/0 750/131 783/1 ّبتْسٗس

 666/2 1 250/219  روغ

 
زؾت آهسُ  ثِوِ ًوطُ  ثبقس. اظ آًزبهٖ 666/2اهت٘بظ ًْبٖٗ ؾبظهبى  ،ثطاؾبؼ هحبؾجبت

ث٘كتط اظ ػَاهل  ،ؾبظهبىزض  ة.ا.موٌٌسٓ وِ ػَاهل تْسٗس ٗبث٘ن زضهٖثبقس، هٖووتط  3حبنل اظ 
ٍ  ة.ا.محَظُ زض ٍ ًَالم هَرَز  ّب ثبقس. ؾبظهبى ثب ثطعطف وطزى ضؼفوٌٌسُ فطنت هٖاٗزبز

همبثلِ ثب تْسٗسّبٕ هح٘غٖ ٍ اؾتفبزُ اظ  ثطإضاّجطز هٌبؾجٖ ضا ثبٗس  ّبّب ثِ تَاًوٌسٕ تجسٗل آى
 وبض ثٌسز. ّب ثِفطنت

 
اظ ، هٌظَض . ثسٗيگ٘طٕ حطوت ؾبظهبى اؾتتؼ٘٘ي رْت، هَلؼ٘ت تحل٘لّسف اظ .‌تحليل‌هَقعيت

غبلت ؾبظهبى اؾتفبزُ ّبٕ ثطإ تؼ٘٘ي اؾتطاتػٕ ،هبتطٗؽ اضظٗبثٖ ػَاهل زاذلٖ ٍ ذبضرٖ
ؾبظهبى ثٌبزض ٍ  ة.ا.مّبٕ تسٍٗي اؾتطاتػٕ ،اٗي وبض اظثب تَرِ ثِ اٌٗىِ ّسف انلٖ  قَز. هٖ

، هَلؼ٘ت لبثل زؾت٘بثٖ ؾبظهبى زض پٌذ ة.ا.مثبقس، ثب عطاحٖ هبتطٗؽ اؾتطاتػٕ زضٗبًَضزٕ هٖ
‌هكرم قسُ اؾت.  ،گ٘طٕ ؾبظهبىثب تَرِ ثِ رْت ،ؾبل آٌٗسُ

( 66/2تب  1اظ ) Xضٍٕ هحَض ّبٕ ًْبٖٗ ثط زاذلٖ ٍ ذبضرٖ، روغ ًوطُ ٕا ذبًِ ًِزض هبتطٗؽ 
اٗي اؾت وِ ؾبظهبى  زٌّسُ ًكبى 32/3تب  66/2ّبٕ ًوطُ .ضؼف زاذلٖ ؾبظهبى اؾت زٌّسُ ًكبى

 ،ث٘بًگط لَت ؾبظهبى اؾت. ثِ ّو٘ي قًَُ٘٘ع  5تب  32/3ّبٕ ًوطُ .زض ٍضؼ٘ت هتَؾظ لطاض زاضز
اؾت.  ث٘بًگط ضؼف ؾبظهبى (66/2تب  1اظ )ّبٕ ًْبٖٗ هبتطٗؽ اضظٗبثٖ ػَاهل ذبضرٖ روغ ًوطُ

 32/3ّبٕ ًوطُ .ث٘بًگط اٗي اؾت وِ ؾبظهبى زض ٍضؼ٘ت هتَؾظ لطاض زاضز 32/2تب  66/2ّبٕ  ًوطُ
  ث٘بًگط اٗي اؾت وِ ؾبظهبى زض ٍضؼ٘ت ػبلٖ لطاض زاضز. 5تب 
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 666/2ٍ اهت٘بظ ػَاهل ذبضرٖ  349/2زؾت آهسُ، اهت٘بظ ػَاهل زاذلٖ ِ ث ثب تَرِ ثِ اعلاػبت
ًكبى زازُ قسُ  ،(6قىل )إ ذبًِ ؾبظهبى ثٌبزض ٍ زضٗبًَضزٕ زض هبتطٗؽ ًُِ ة.ا.مثبقس. ربٗگبُ هٖ

 اؾت.
 
 
 
 

 

 

 

 

 

     349/2 

 

 

ًْـبٖٗ   ُاؾـت. ًوـط   5زض ذبًـِ قـوبضُ   زّس، هَلؼ٘ت ؾبظهبى  ًكبى هٖگًَِ وِ قىل  ّوبى     
 ة.ا.مضٍٕ ّـبٕ پـ٘ف  ( حبوٖ اظ آى اؾت وِ تْسٗـسّب ث٘كـتط اظ فطنـت   666/2ػَاهل ذبضرٖ )

اٗـي اؾـت وـِ ًمـبط ضـؼف       ُزٌّـس  ( ً٘ع ًكـبى 349/2) ًْبٖٗ ػَاهل زاذلٖ ًوطُ .ؾبظهبى اؾت
ِ بى ثط ًمبط لَت آى غلجـِ ز ؾبظه  ـ  ،ولٖعـَض  اضز. ثـ زؾـت آهـسُ اظ هـبتطٗؽ زاذلـٖ ٍ     ِ ًت٘زـِ ث

إ اؾـت  گًَِ ثِ ة.ا.م ػٗه ؾبظهبى زض حَظُگ٘طٕ اؾتطات( حبوٖ اظ آى اؾت وِ رْتIEذبضرٖ)
ٖ     تأو٘س ثط حفظ ٍضغ هَرَز ٍ ثْجَز وِ ضوي اـ ضا وـبّف زّـس،   آى ثبٗـس ًمـبط ضـؼف زاذلـ

ثـِ ذـَثٖ اؾـتفبزُ    ضٍ  ّبٕ پـ٘ف اظ فطنت، ٍ ثطآٗسضٍ وطزى تْسٗسّبٕ پ٘ف زضنسز ضفغ ٗب ذٌخٖ
 ًوبٗس.

ٖ  ًكبى هٖ إ، ذبًِ چْبضتحل٘ل هَلؼ٘ت  ، زّس وِ ٍضؼ٘ت ؾبظهبى زض ػَاهل زاذلـٖ ٍ ذـبضر
اظ اؾتطاتػٕ تسافؼٖ اؾـتفبزُ وٌـس،    ة.ا.مؾبظهبى ثبٗس زض حَظٓ  ،اؾت. ثٌبثطاٗيحس هتَؾظ اظ  ووتط

 ؼف ثبقس.زًجبل وبّف احطات تْسٗسّب ٍ ًمبط ض ٗؼٌٖ ثِ
 
 

 إ ػَاهل زاذلٖ ٍ ذبضرٖذبًِ . هبتطٗؽ 6ًِقىل 

 

1 

33/2  

66/3  

33/2 66/3 5 

 

اؾتطاتػٕ ضقس ٍ 
 ؾبذت

 
1 
 

 

اؾتطاتػٕ ضقس ٍ 
 ؾبذت

 

اؾتطاتػٕ حفظ 
 ٍضغ هَرَز

 

 

اؾتطاتػٕ ضقس ٍ 
 ؾبذت

 

 اؾتطاتػٕ حفظ 
 ٍضغ هَرَز

 

 

 اؾتطاتػٕ تسافؼٖ

 

اؾتطاتػٕ حفظ ٍضغ 
 هَرَز

 

 

 اؾتطاتػٕ تسافؼٖ

 

 

 اؾتطاتػٕ تسافؼٖ

 

 (IFE)اضظٗبثٖ ػَاهل زاذلٖ  ًوطُ ًْبٖٗ
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 . ربٗگبُ هَرَز ٍ ربٗگبُ هغلَة ؾبظهبى زض هبتطٗؽ اؾتطاتػٕ ة.ا.م7قىل 

 
ٖ       ،ة.ا.م هبتطٗؽ اؾتطاتػٕ ِ  ،زض وٌـبض هـبتطٗؽ اضظٗـبثٖ ػَاهـل زاذلـٖ ٍ ذـبضر تحل٘ـل   ثـ

قىل  ًوبٗس. زض هَضَػبت ة.ا.م ووه هٖزض ظهٌِ٘ گ٘طٕ ذبل ؾبظهبى ثٌبزض ٍ زضٗبًَضزٕ  رْت
 ًوبٗف زازُ قسُ اؾت. ة.ا.م، هبتطٗؽ اؾتطاتػٕ 7

ذلـٖ  اظ ػٌبنـط چـبضچَة تحل٘ـل هحـ٘ظ زا     ،ّـب ٍ ضٍٗىـطز  ثؼُس تَؾؼِ ؾ٘ؿتن  ثطإ هحبؾجِ
زض رسٍل زؾت آهسُ  ثِّبٕ اهت٘بظّب زض اٗي زٍ ثؼس ٍ  قبذم ثٌسٕ اؾتفبزُ قسُ اؾت. ًحَُ تمؿ٘ن

 ًكبى زازُ قسُ اؾت.  7
 ؾبظهبى ثٌبزض ٍ زضٗبًَضزٕ  اهت٘بظ هتغ٘طّبٕ ة.ا.م .7 رسٍل

‌اهتياس‌ٍضع‌هطلَب‌اهتياس‌ٍضع‌هَجَد‌هؤلفِ‌چارچَب‌ضٌاخت‌ابعاد

تَؾؼِ ؾ٘ؿتن
 

ّب
 928/0 30/0 ؾبذتبض 

 921/0 37/0 فطاٌٗسّب

 867/0 38/0 ّبٍ ظٗطؾبذت ّب ؾ٘ؿتن

 941/0 33/0 ّبٕ ول٘سٕقبذم

 914/0 345/0 ّبه٘بًگ٘ي اهت٘بظ تَؾؼِ ؾ٘ؿتن

ضٍٗىطز
 

 756/0 58/0 العاهبت لبًًَٖ

 800/0 38/0 ّباّساف ٍ ثطًبهِ

 800/0 37/0 فطٌّگ ٍ اضظـ

 800/0 40/0 هٌبثغ اًؿبًٖ

 ه٘بًگ٘ي اهت٘بظ ضٍٗىطز

 

 

415/0 788/0 

ّبٕ ؾ٘ؿتن
 هٌؼغف

طٍ
٘ك

پ
 

0.8 

٠.٨ 

٠.۴ 

1 

ٖ
ؼبل

اًف
 

ّبٕ ؾ٘ؿتن
ؾبذتبض 
 ً٘بفتِ

ّبٕ ؾ٘ؿتن
ضؾوٖ  ؾبذتبض 

 ٗبفتِ
 ّبؾغح تَؾؼِ ؾ٘ؿتن

 

1 0 

بى
ظه

ؾب
طز 

ٗى
ضٍ

 

0.4 

 ذَز اتىبٖٗ ثلَؽ
ولاؼ 
 رْبًٖ

 اًغجبق

 ظَْض )تَلس(
 ًكبىآتف

 تىبهل

هسٗطٗت  حجبت
بل ضٗؿه

فؼ
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ٍ زضٗبًَضزٕ زض هبتطٗؽ اؾتطاتػٕ  هغلَة ؾبظهبى ثٌبزضٍضغ ٍضغ هَرَز ٍ  ،ثط اٗي اؾبؼ     
 .ثبقسهٖ 7قىل  هغبثك ة.ا.م
، ؾبظهبى ًكبى زازُ قسُ اؾت، ثب تَرِ ثِ اهت٘بظات وؿت قسُ ثبلاگًَِ وِ زض قىل  ّوبى     
زض اثتسإ ؾغح  ،ثب اٗي تَض٘ح وِ زض ثؼُس ضٍٗىطز ؛لطاض زاضز" اًغجبق" زض ربٗگبُ اوٌَى ّن
ًتبٗذ زاضز. لطاض  "ّبٕ ؾبذتبضً٘بفتِؾ٘ؿتن"زض اًتْبٕ ؾغح  ،ّبٍ زض ثؼُس تَؾؼِ ؾ٘ؿتن "فؼبل"

هسٗطٗت "،ٗگبُ ؾبظهبى ضا زض پٌذ ؾبل آٌٗسُتؼ٘٘ي هَلؼ٘ت ؾبظهبى زض ٍضؼ٘ت هغلَة، رب
ٖ ًمبط ثبٗؿت ،اظ ٗه ؾَ ،ؾبظهبى زض پٌذ ؾبل آٌٗسُ ، ٗؼٌٖ اٌٗىِتهَٗط ًوَزُ اؾت "ضٗؿه

ّبٕ هٌؼغف ّبٕ ذَز ثپطزاظز ٍ ؾ٘ؿتنّب ٍ ؾ٘ؿتنؾبذتثِ اضتمبء ظٗطزّس، ضؼف ذَز ضا پَقف 
ضا اضتمبء  ة.ا.مضٗعٕ، ضٍٗىطز ذَز ثِ هَضَػبت ثب ثطًبهِ ،ٍ َّقوٌس ضا پ٘بزُ ًوبٗس ٍ اظ ؾَٕ زٗگط

  .زّس

 

‌ب.ا.ماستزاتضي تؼ٘٘ي هتغ٘طّبٕ اؾتطاتػٗه ٍ ؾپؽ  ،هٌظَض اظ تسٍٗي اؾتطاتػٕ. ّاي
 ؛گ٘طٕ اؾتهسل تهو٘نٗه هبتطٗؽ ٍ ٗب   هَضَع هَضز ًظط زض لبلت ٗهثطإ ؾبظٕ  هسل

ٌٖ ثط تؼ٘٘ي هبّ٘ت اؾتطاتػٕ انلٖ تهٌزط ثِ اتربش تهو٘ن ٍ ٗب ضاّجطز هج هبتطٗؽ ٗب هسلٖ وِ
وٌس ثِ هب ووه هٖ -قَزٖوِ فطهَلِ وطزى اؾتطاتػٕ ً٘ع ًبه٘سُ ه- گطزز. اٗي السامؾبظهبى هٖ

اظ ضّگصض اًتربة   ؾبظٕ اّساف ٍ تؼبهل ؾبظهبى ثب هح٘ظ ضا چگًَگٖ هحمك ٘نتب ثتَاً
هطاحل تسٍٗي اؾتطاتػٕ تكطٗح  ،. زض ازاهِبٗ٘نتطٗي هبّ٘ت اؾتطاتػٕ انلٖ تؼ٘٘ي ًو هٌبؾت

 َز. ق هٖ

ػَاهـل   هسل تحل٘لٖ هرتهط ٍ هف٘سٕ اؾت وـِ ّـط ٗـه اظ   ، SWOTتحل٘ل ٍ ضٍـ تزعِٗ
ّبٕ هتٌبؾـت  ٍ اؾتطاتػٕ ٌسو هٖقٌبؾبٖٗ ٗبفتِ  ثِ قىل ًظبمتْسٗسّب ضا |ّبفطنتٍ  ضؼف|لَت

ل٘ل قطاٗظ تحٍ ّبٖٗ ثطإ تزعِٗ، تلاـؾبظز. زض اٗي ضٍـضا هٌؼىؽ هٖ ة.ا.مثب هَلؼ٘ت وًٌَٖ 
 اؾتطاتػٕ هٌبؾت ثـطإ ثْجـَز ػولىـطز    ،اؾبؼ آىٍ ثط گ٘طز طًٍٖ ٍ ٍضؼ٘ت زضًٍٖ نَضت هٖث٘

ّب فطنت ،اؾت. زض اٗي هسلّبضٍاضز  ٖهك ذظهجتٌٖ ثط ضٍٗىطز  ،قَز. اٗي هسلعطاحٖ هٖ ة.ا.م
إ اؾـت وـِ زض هحـ٘ظ ث٘طًٍـٖ زض     ػوـسُ ًبهغلَة ّبٕ هغلَة ٍ چبلف زٌّسُ ًكبىٍ تْسٗسّب 

ٖ ّب )قبٗؿتگّٖب ٍ ضؼفلَت ،زض همبثل زاضز.ؾبظهبى ٍرَز ضٍٕ  پ٘ف ّـب،  ّـب، هْـبضت  ّب، تَاًـبٗ
 گصاضز.     هَضز هغبلؼِ ضا ثِ ًوبٗف هٖؾبظهبى ووجَزّب( ٍضؼ٘ت هح٘ظ زاذلٖ 

تطو٘جٖ اظ  ،ّبٕ ؾبظهبى ثٌبزض ٍ زضٗبًَضزٕاؾتطاتػٕ ،SWOT تحل٘لٍ ثطاؾبؼ ضٍـ تزعِٗ
 قَز. زض ازاهِ اضائِ هٖثبقس وِ هٖ WT ، ST، WO ٍ SOّبٕاؾتطاتػٕ

‌
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‌WTّاي‌استزاتضي ًمبط ضؼف ٍ تْسٗسات ؾبظهبى ثٌبزض ٍ زضٗبًَضزٕ زض حَظُ  رب وِ اظ آى.
ّبٕ اوخط اؾتطاتػٕ ،وؿت ًوَزُ اؾتّب  زض همبٗؿِ ثب ًمبط لَت ٍ فطنتٍظى ث٘كتطٕ ضا  ،ة.ا.م

ثب  WT ّبّٕبٕ تسافؼٖ اؾت. اؾتطاتػٍٕ اظ ًَع اؾتطاتػٕ WT، ة.ا.متسٍٗي قسُ زض حَظُ 
قَز. اٗي زؾتِ اظ سٗسات هح٘ظ ذبضرٖ ارطا هّٖسف ضفغ ًمبط ضؼف زاذلٖ ٍ پطّ٘ع اظ تْ

‌ّبٕ ؾبظهبى ػجبضتٌس اظ:اؾتطاتػٕ

 ‌نَضت َّقوٌس. ثِ تَؾؼِ ٍ تمَٗت هسٗطٗت العاهبت لبًًَٖ زض حَظُ ة.ا.م -

 ّب زض حَظُ ة.ا.م  تَؾؼِ تؼبهل احطثرف ثب ؾبٗط اضگبى -

 اضتمبء فطٌّگ ة.ا.م   -

 ّبٕ ة.ا.م ثٌبزضتَؾؼِ ٍ تمَٗت ظٗطؾبذت -

 حَظُ ة.ا.مزض تَؾؼِ ٍ تمَٗت هٌبثغ اًؿبًٖ  -

 
زاضإ ّبٕ ٗب اؾتطاتػٕ) WOّبٕ اؾتطاتػٕ ،WTّبٕ پؽ اظ اؾتطاتػٕ.‌WOّاي‌استزاتضي

 WOّبٕ . ّسف اظ اؾتطاتػٕزٌّس ( ث٘كتطٗي تؼساز ضا ثِ ذَز اذتهبل هٖرْتثِ تغ٘٘ط گطاٗف 

رجطاى ًمبط ضؼف اؾتفبزُ ًوبٗس. اٗي ثطإ ّب زض فطنتًْفتِ  ّبٕاٗي اؾت وِ ؾبظهبى اظ هعٗت
‌ّبٕ ؾبظهبى ػجبضتٌس اظ:زؾتِ اظ اؾتطاتػٕ

 تَؾؼِ تفىط اؾتطاتػٗه زض هسٗطٗت ة.ا.م -

 پ٘وبًىبضاىزض ه٘بى ة.ا.م ٍ تمَٗت تَؾؼِ  -

 اٗزبز ٍ تمَٗت ؾبظ ٍ وبض ارطاٖٗ ة.ا.م -

 تَؾؼِ ّوىبضٕ ٍ ّوبٌّگٖ ثٌبزض -

 ّبٕ ًبقٖ اظ ضؼف ة.ا.موبّف ّعٌِٗ -

‌

حساوخط وَقس ؾبظهبى ثب اؾتفبزُ اظ ًمبط لَت زاذلٖ هٖ، ّباؾتطاتػٕٗي زض ا.‌SOّاي‌استزاتضي
‌ّبٕ ؾبظهبى ػجبضتٌس اظ:ّبٕ ذبضرٖ ًوبٗس. اٗي زؾتِ اظ اؾتطاتػٕاظ فطنتثطزاضٕ ضا ثْطُ

 ة.ا.م تَؾؼِ زاًف زض ظهٌِ٘ -
‌

 ،اظ ًمبط لَت زاذلٖ ذَزگ٘طٕ وَقس ثب ثْطُهّٖب زض اٗي اؾتطاتػٕ‌.‌STّاياستزاتضي
زض پ٘ف ثگ٘طز ٍ ٗب  ثطإ رلَگ٘طٕ اظ تأح٘ط هٌفٖ تْسٗسات ذبضرٖ ثط ؾبظهبىوبضّبٖٗ ضا ؾبظٍ

‌ّبٕ ؾبظهبى ػجبضتٌس اظ:تْسٗسات ضا اظ ث٘ي ثجطز. اٗي زؾتِ اظ اؾتطاتػٕ
 الوللٖ زض حَظُ ة.ا.مإ ٍ ث٘يتَؾؼِ تؼبهلات هٌغمِ -

 تمَٗت ًمف هؿئَل٘ت ارتوبػٖ    -
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‌ّا‌استزاتضيبٌدي‌‌اٍلَيت ّبٕ ٗه اظ گعٌِٗ ًوطُ رصاث٘ت ًؿجٖ هَظٍى ّط ،اؾبؼ ًتبٗذثط.
‌ثٌسٕ قسُ اؾت. اٍلَٗت 8رسٍل زض اؾتطاتػٗه، 

 
 ّبٕ اؾتطاتػٗهٗه اظ گعٌِٗ رصاث٘ت ًؿجٖ هَظٍى ّط. 8رسٍل 

‌

اٗزبز ٍ تمَٗت "لطاض گطفتي اؾتطاتػٕ  ،وٌسثٌسٕ رلت تَرِ هٖآًچِ زض اٗي اٍلَٗت‌‌‌‌‌
زض ظهطُ  -اقبضُ زاضز ّبٕ ة.ا.مفطآٌٗسؾبذتبض ٍ وِ ثِ - "ة.ا.موبضّبٕ ارطاٖٗ ٍؾبظ

گًَِ تفؿ٘ط وطز وِ  تَاى اٗيرصاث٘ت هتَؾظ اؾت. اٗي هَضَع ضا هٖ زاضإ ّبٕ اؾتطاتػٕ
قَز، ؾبظهبى زض تطٗي زغسغِ ؾبظهبى ثِ آى ًگبُ هٖػٌَاى هْن ضغن ثطزاقت ظبّطٕ وِ ثِ ػلٖ

 ّبٕ ة.ا.م زاضز.فطآٌٗسؾبظٕ ؾبذتبض ٍ ٗىپبضچِ ّبٕ ثبلاتطٕ ًؿجت ثِحَظُ ة.ا.م اٍلَٗت
 
‌‌ٍ‌پيطٌْادّا‌‌گيزي‌.‌ًتيج5ِ

 ّبٖٗ اؾت وِ ٍ ضٍـ ّبثب اثعاضآقٌب ؾبذتي هسٗطاى ، ة.ا.مّسف اظ تسٍٗي ثطًبهٔ اؾتطاتػٗه 
 6ٗه هسل  ،ًوَز. ثطإ اٗي هٌظَضضا زض لبلجٖ ّسفوٌس هسٗطٗت  ة.ا.مثتَاى هؿبئل  ّب ثب آى
 قس.  عطاحٖ -ّب اؾتطاتػٕتب تسٍٗي ٍ اٍلَٗت ثٌسٕ گطفتِ اظ تحل٘ل هح٘غٖ - ٕا هطحلِ

زض ؾ٘ؿتن پ٘وبًىبضاى ، ضؼف ة.ا.مّبٕ هطتجظ ثب ؾبذتبض ؾبظهبًٖ هكرم ثطإ فؼبل٘تًجَز 
ّؿتٌس تطٗي ػَاهلٖ هْنرولِ اظ  ،ة.ا.مٖ زّ ٍ ضؼف زض ؾ٘ؿتن گعاضـ، ة.ا.مهسٗطٗت ػولىطز 

ّبٕ زض وكَض، آلَزگٖ ة.ا.م. ضؼف فطٌّگ ثبقس ّب آىنسز ضفغ بٗس زضوِ ؾبظهبى ث

ًوزُ‌جذابيت‌

‌ًسبي‌هَسٍى

کد‌ ّااستزاتضي

‌استزاتضي

 1 َّقوٌس نَضت  ثِ العاهبت لبًًَٖ زض حَظُ ة.ا.متَؾؼِ ٍ تمَٗت هسٗطٗت  851/2

 12 الوللٖ زض حَظُ ة.ا.مإ ٍ ث٘يتَؾؼِ تؼبهلات هٌغمِ 906/1

 4 ّبٕ ة.ا.م ثٌبزضتَؾؼِ ٍ تمَٗت ظٗطؾبذت 812/1

 2 ّب زض حَظُ ة.ا.متَؾؼِ تؼبهل احطثرف ثب ؾبٗط اضگبى 618/1

 8 ة.ا.موبضّبٕ ارطاٖٗ ٍ اٗزبز ٍ تمَٗت ؾبظ 606/1

 3 اضتمبء فطٌّگ ة.ا.م 205/1

 9 تَؾؼِ ّوىبضٕ ٍ ّوبٌّگٖ ثٌبزض 141/1

 7 پ٘وبًىبضاىزض ه٘بى ة.ا.م ٍ تمَٗت تَؾؼِ  128/1

 13 ارتوبػٖ تمَٗت ًمف هؿئَل٘ت 051/1

 6 تَؾؼِ تفىط اؾتطاتػٗه زض هسٗطٗت ة.ا.م 004/1

 11 ة.ا.مف زض ظهٌِ٘ تَؾؼِ زاً 883/0

 5 حَظُ ة.ا.مزض تَؾؼِ ٍ تمَٗت هٌبثغ اًؿبًٖ  754/0

 10 ّبٕ ًبقٖ اظ ضؼف ة.ا.موبّف ّعٌِٗ 603/0
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ّبٕ ؾبٗط وكَضّب، هكىلات هطتجظ ثب فؼبل٘ت زض احطذعض  فبضؼ ٍ زضٗبٕ ذل٘ذهح٘غٖ  ظٗؿت
 . ثبقٌس هٖتْسٗسّبٕ قٌبؾبٖٗ قسُ  يٗتط هْنٍ ػَاهلٖ اظ اٗي لج٘ل،  تغج٘ك لَاً٘ي زض وكَض

بى ثط اؾت ٍ ًمبط ضؼف ؾبظه ة.ا.مؾبظهبى زض حَظُ ضٍٕ ّبٕ پ٘فتْسٗسّب ث٘كتط اظ فطنت
گ٘طٕ هسُ حبوٖ اظ آى اؾت وِ رْتآزؾت ِ ًت٘زِ ث ،ولٖعَض ثًِمبط لَت آى غلجِ زاضز. 

ضوي تأو٘س ثط حفظ ٍضغ هَرَز ٍ ثبقس وِ  إگًَِ ثِثبٗس  ة.ا.ماؾتطاتػٗه ؾبظهبى زض حَظٓ 
ضٍ  ز ضفغ ٗب ذٌخٖ وطزى تْسٗسّبٕ پ٘فنس زضٍ اـ ضا وبّف زّس. ًمبط ضؼف زاذلٖآى، ثْجَز 

 ،ة.ا.مهبتطٗؽ اؾتطاتػٕ ٕ تسافؼٖ اؾتفبزُ وٌس. ثب تَرِ ثِ اؾتطاتػؾبظهبى ثبٗس اظ لصا ثطآٗس. ً٘ع 
، زض اثتسإ ؾغح هؼٌٖ وِ زض ثُؼس ضٍٗىطزٕ ثسٗي ،لطاض زاضز "اًغجبق"زض ربٗگبُ  اوٌَى ّنؾبظهبى 

. ًتبٗذ زاضز لطاض "ّبٕ ؾبذتبض ً٘بفتِؾ٘ؿتن"زض اًتْبٕ ؾغح  ،ّبٍ زض ثُؼس تَؾؼِ ؾ٘ؿتن "فؼبل"
هسٗطٗت " زض ؾبظهبى زض ٍضؼ٘ت هغلَة، ربٗگبُ ؾبظهبى ضا زض پٌذ ؾبل آٌٗسُتؼ٘٘ي هَلؼ٘ت 

ثبٗؿتٖ ًمبط  ،اظ ٗه ؾَ ،ؾبظهبى زض پٌذ ؾبل آٌٗسُ، ٗؼٌٖ اٌٗىِ تهَٗط ًوَزُ اؾت "ضٗؿه
ّبٕ ّبٕ ذَز ثپطزاظز ٍ ؾ٘ؿتنّب ٍ ؾ٘ؿتنؾبذتٍ ثِ اضتمبء ظٗط ضؼف ذَز ضا پَقف زّس،

 ة.ا.مضٗعٕ، ضٍٗىطز ذَز ثِ هَضَػبت ثب ثطًبهِبٗس ٍ اظ ؾَٕ زٗگط، ا پ٘بزُ ًوهٌؼغف ٍ َّقوٌس ض
  .ضا اضتمبء زّس

  اٗي نَضت َّقوٌس ثِ ثبٗس( اؾتطاتػٕ تسافؼٖآى )گ٘طٕ اؾبؾٖ  بظهبى ثب تَرِ ثِ رْتؾ
؛ تَؾؼِ ة.ا.مزًجبل وٌس: تَؾؼِ ٍ تمَٗت هسٗطٗت العاهبت لبًًَٖ زض حَظُ ثبٗس ضا  ّبٕ اؾتطاتػ

ثٌبزض؛ تَؾؼِ  ة.ا.مّبٕ ؛ تَؾؼِ ٍ تمَٗت ظٗطؾبذتة.ا.مالوللٖ زض حَظُ إ ٍ ث٘يهٌغمِتؼبهلات 
 ، ٍ ة.ا.موبضّبٕ ارطاٖٗ ؛  اٗزبز ٍ تمَٗت ؾبظٍة.ا.مّب زض حَظُ تؼبهل احطثرف ثب ؾبٗط اضگبى

   . ة.ا.ماضتمبء فطٌّگ 

تْسٗسّب ٍ اؾتمطاض وبهل ضفغ هؿ٘ط ث٘كتط ؾبظهبى زض چِ  ّطؾبظٕ  ثِ تَاًوٌس ّبٕ اؾتطاتػاٗي 
ّبٕ وكف قسُ  وِ ثب پَقبًسى ضؼفإ وِ ؾبظهبى  گًَِ ثِ ،سًزاضگطاٗف ثٌبزض ّوِ ة.ا.م زض 

ٍ اظ زٗسگبُ هسٗطٗت ثعًس   ّبٕ تْبروٖ ثِ تسٍٗي اؾتطاتػٕزؾت  ثتَاًس عٖ اٗي تحم٘ك
 اؾتطاتػٗه ة.ا.م ثِ ؾوت ذَزاتىبٖٗ زض هسٗطٗت اٗي حَظُ حطوت وٌس.

ًَآٍضٕ  ، زاًف رسٗسٕ اٗزبز قسُ اؾت.ة.ا.ماظ هسل هسٗطٗت اؾتطاتػٗه زض حَظُ  ثب اؾتفبزُ
ثحج قسُ ووتط  ىآ هَضزوِ زض گصقتِ زض  ثبقس هٖاٗي تحم٘ك، تطو٘ت اٗي زٍ حَظُ ترههٖ 

ذبنٖ ثطإ آى عطاحٖ  ّٕب هسلاحؿبؼ قس وِ ً٘بظ اٗي اؾت. ثب تَرِ ثِ رسٗس ثَزى اٗي حَظُ، 
اظ زٗگط  ،ؾبظهبىگ٘طٕ  ثطإ تؼ٘٘ي هَلؼ٘ت ٍ رْت ة.ا.مهبتطٗؽ اؾتطاتػٕ عطاحٖ قَز. 
ثطإ اٗي تحم٘ك، ضاٌّوبٖٗ ػولٖ ضٍ  ّوچٌ٘ي تحم٘ك پ٘فاؾت.  حبضط تحم٘ك ّبٕ ًَآٍضٕ

 اؾت. ٕ زٗگط ّب ؾبظهبى ً٘عٍ ظٗط هزوَػِ آى ؾبظهبى ٍ ثٌبزض 
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