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 چکيدٌ

اعلاػرا  ٚ   ؾراظ٢  ٣اؾت. اثرطا  خٟرا٘   افت٤ٝ ف٤تعضي افعا ا٢ٞ ٕٞٝ قطوت ٥ٗت ٢تط ٘ٛآٚض س٥تأو ا٥أطٚظٜ زض ؾطتاؾط ز٘
 دراز ٤ٔحهَٛ، تاػر  ا  س٥تِٛ ا٥ٖوٛتاٞتط ٔ ى٥ُؾ ،٣نٙؼت ٔطظٞا٢ تٛزٖ ضلاتت، ٘أكرم ف٤ٔا٘ٙس افعا ٣ػٛأّ ٥ٕٗٞچٙ
 ه٤ر تىِٙٛٛغ ٢ ٘ٛآٚضا٘ٝ ٢قسٜ اؾت. ٕٞىاض ه٤تىِٙٛٛغ ٢زض ٕٞىاض ٢تط قسٖ ٘مف ٘ٛآٚض پطضً٘ ع٥ٚ ٘ ط٥ٔتغ ٢تداض ظ٥ٔح

 ٣زؾتطؾر  ٥ّٝٚؾر  ٤ٗتا تس وٙس ٣ٔ س٥تأو ه٤تىِٙٛٛغ ٢زض ٕٞىاض ٣ٚ اؾاؾ ٢تٝ ػٙٛاٖ ٔفْٟٛ ٔحٛض ٢٘مف ٘ٛآٚض ت٥تط إٞ
تحم٥رك   ا٤ٗ. طززٌ ؿط٥ٚ تٛؾؼٝ ٔ ك٥تحم ٞا٢ ٤ٝٙضلثا تٝ قطواء ٚ واٞف ٞع ط٥٥٘ٛآٚضا٘ٝ، تغ ٢چٖٛ تٟثٛز تٛإ٘ٙس ٣تٝ اٞساف
 ٣ٚ تطضؾ ٢تٙس-زؾتٝ طاٖ،٤ا ٥ٕ٣پتطٚق ٣زض قطوت ّٔ ه٤تىِٙٛٛغ ٢ ٘ٛآٚضا٘ٝ ٞا٢ ٢ٕٞىاض ٞا٢ قاذم ٣٤سف قٙاؾاتا ٞ
 ٢قراذم ترطا   20ٚ تا ٘ظط ذثطٌراٖ تؼرساز    ك٥تحم ا ٥ازت ك٥زل تطضؾ٣ تا. ٌطفت نٛض  ٞا قاذم ٤ٗٞطوساْ اظ ا ت٥إٞ

پطؾكرٙأٝ، ٘ظرطا     ٥ٓاؾترطاج قس ٚ زض ازأٝ ترا تٙظر   ٥ٕ٣پتطٚق ٣ضٌا٘زض قطوت تاظ ه٤تىِٙٛٛغ ٢ ٘ٛآٚضا٘ٝ ٞا٢ ٢ٕٞىاض
 ٥ُر تحّ ٢آٔاض ٢ٞا قس. ؾپؽ تا اؾتفازٜ اظ ضٚـ آٚض٢ قطوت خٕغ ٤ٗٔطتثظ زض ا ٞا٢ ٚ ذثطٌاٖ زض حٛظٜ ٌصاضاٖ اؾت٥ؾ
 ا ٥تُؼس ذهٛنر  چٟاض ضز اضٞا٥ٔؼ ٤ٗ. اس٤ٌطز اضٞا٥ٔؼ ٤ٗا ز٣ٞ ٚ ٚظٖ تٙس٢ الساْ تٝ زؾتٝ ا٘ؽ٤ٚاض ٥ُٚ تحّ ٣اوتكاف ٣ػأّ

لطاض ٌطفتٙس. اظ  ت٥إٞ ة٥تٝ تطت ٣ر آٔٛظق ٣ؾاظٔاٖ ٕٞىاض ٚ ػّٕ ٢ ا٘ساظٜ ه،٤تىِٙٛٛغ ٢ٕٞىاض ٞا٢ ؾاظٔاٖ ٕٞىاض، ضٚـ
ٛ  ٤ٗتط ؾاظٔاٖ ٕٞىاض، ٟٔٓ ا ٥نٛض  ٌطفتٝ ػأُ ذهٛن ك٥وٝ زض تحم ٣٤آ٘دا اَٚ لرطاض   ت٤ر ػأُ قٙاذتٝ قرسٜ ٚ زض اِٚ
ٝ  ه،٤ٔصاوطٜ تا قرط  ،٣ٚ حساوثط تاظزٞ ؿه٤تا زض ٘ظط ٌطفتٗ حسالُ ض ه٤ٔٛضز قط ضاعلاػا  ز ف٤ِصا افعا ،ٌطفت  ٚ تٛؾرؼ
 .وٙس ٣ٔؤثط ٚ واضا وٕه ٔ ه٤تىِٙٛٛغ ٢ ٘ٛآٚضا٘ٝ ٢ٕٞىاض داز٤تٝ ا س٤خس ٞا٢ ٢تٛإ٘ٙس ٢

 .٣ٕپتطٚق٥ قطوت ،ٞا قاذم ،٢٘ٛآٚض ،ه٤تىِٙٛٛغ ٢ٕٞىاض: کلمات کليدي
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 مقدمٍ -1

قرٛ٘س ٚ  تٛا٘ٙس ق٥ٜٛ ظ٘س٣ٌ ٚ وؿة ٚ واض ٔطزْ ضا تغ٥٥ط تسٞٙس. آٟ٘ا ٔٛخة ضقس ػظ٥ٓ التهاز٢ ٣ٔ٣ٔ ٘ٛآٚض٢اوتكافا  ػ٣ّٕ ٚ 
ٞا٢ فطآ٤ٙس ٘ٛآٚض٢ ٚ ٘حٜٛ تم٤ٛت زضن پ٤ٛا٣٤ ا٘ساظ اختٕاػ٣ ٚ التهاز٢ ٔٙاعك ٤ا وكٛضٞا ضا تغ٥٥ط تسٞٙس. ِصاتٛا٘ٙس وُ چكٓ ٣ٔ

ِٛغ٤ه تٕاؼ لاظْ خٟت زؾت٥ات٣ ؾراظٔاٖ ترٝ تىِٙٛرٛغ٢ ت٥طٚ٘ر٣ ضا     ٕٞىاض٢ تىٙٛ (.Khalil, 2005آٖ أط٢ ضطٚض٢ اؾت )
ٞا، ٕٞىاض٢ تؼرساز ظ٤راز٢ اظ   اوثط ٘ٛآٚض٢قٛز. وٙس. ِصا ٕٞىاض٢ ٤ه ضٚـ ٟٔٓ زض زؾت٥ات٣ تٝ تىِٙٛٛغ٢ ٔحؿٛب ٣ٔ فطاٞٓ ٣ٔ
ٝ  ٢تط٤ٗ تىِٙٛٛغتط٤ٗ ٚ پ٥چ٥سٜا٤ٗ حاِت تٝ ٤ٚػٜ تطا٢ اضظقٕٙستط٤ٗ، ػ٣ّٕ عّثس.ٞا ضا ٣ٔؾاظٔاٖ ٢ اذ٥رط   ٞا ٚخرٛز زاضز. زٚ زٞر

ٞرا٢  ٕٞىاض٢ٞا ٚ ز٤ٍط ٔؤؾؿا  تحم٥م٣ تٛزٜ اؾت.  ٞا، زا٘كٍاٜ ٞا٢ ٘ٛآٚض٢ ٔكاضوت٣ زض٥ٌط تا ؾاظٔاٖقاٞس افعا٤ف تٛافمٙأٝ
 .(Mowery, 1998)تاقس. ٚض٢ ٘اق٣ اظ ٘تا٤ح ٣ٔٞا ٚ تٟطٜٞا خٟت تمؿ٥ٓ ٞع٤ٙٝتىِٙٛٛغ٤ه، ٕٞطاٜ تا تٙٛػ٣ اظ ٔىا٥٘عْ

ٞرا  ٢ تىِٙٛٛغ٢ قٛز وٝ ٞسفكاٖ تٛؾؼٝٞا اعلاق ٣ٔٞا٢ ٔكاضوت٣ ت٥ٗ ؾاظٔاٖتٝ تٛافمٙأٝتىِٙٛٛغ٤ه  ٢٘ٛآٚضا٘ٝ ٞا٢اض٢ٕٞى
تٛا٘رس ٘رٛآٚض٢ ذرٛز ضا زض تؼأرُ ترا      تطا٢ ٘ٛآٚض٢ فطآ٤ٙس ٤ا ٔحهَٛ تا اؾتفازٜ اظ تٙٛع اقىاَ ٔكاضوت٣ اؾت. ٤ه ؾراظٔاٖ ٔر٣  

 . (Tsai & Wang, 2009)قطوا٢ ٔرتّف تٟثٛز تثركس. 
زاض٘رس، ترا تؼرساز ٔحرسٚز٢ اظ قرطواء       ٚ ٘ٛآٚض٢ ٢ تىِٙٛٛغ٢ ٢ تٛؾؼٝ ا٢ زض ظ٥ٔٙٝٞا٢ تىِٙٛٛغ٢ وٝ تٕطوع ٤ٚػٜتؼض٣ اظ قثىٝ

-تىِٙٛٛغ٤ره ٔٛؾرْٛ ٔر٣    ٢ ٞا٢ ٘ٛآٚضا٘ٝٞا، ٕٞىاض٢ؾاظ٢ ٚ ؾاذتاض ؾاظٔا٣٘ تٕا٤ُ زاض٘س. ا٤ٗ قثىٝؾطٚواض زاقتٝ ٚ تٝ ضؾ٣ٕ
ٝ    تاقٙس. ا٤ٗ ٕٞىاض٢ ٝ 1ٌرصاض٢ ٔكرتطن  ٞرا ترٝ قرىُ ؾرطٔا٤ ٜ 2ٞرا٢ اؾرتطاتػ٤ه  ، اتحاز٤ر  3ٞرا٢ تحم٥مرات٣ ٔكرتطن   ، ٚ پرطٚغ

 . (Mowery, 1998)سٙتاق ٣ٔ
ٞا، ٔسَ اؾرتا٘ساضز٢ ضا خٟرت تمؿر٥ٓ ٞع٤ٙرٝ اظ عط٤رك      تؼض٣ اظ ٔحمماٖ تا تٕطوع تط ضطٚض  ٕٞىاض٢ تىِٙٛٛغ٤ه ت٥ٗ ؾاظٔاٖ

. ٔحمماٖ ز٤ٍط٢ تا زض ٘ظط ٌطفتٗ تأث٥ط ٘ٛآٚض٢ تط ؾٟٓ تاظاض (Sampson, 2007)س ا٘ ٞا٢ تىِٙٛٛغ٤ه اضائٝ وطزٜا٤داز اتحاز٤ٝ
 . (Duysters & Lokshin, 2011)ا٘س  ٞا٢ ٕٞىاض٢ پطزاذتٝؾاظٔاٖ تٝ خؿتد٢ٛ ضٚـ

ٗ    زض ٔماِٝ ذٛز ت٥اٖ زاقتٝ (Tsai & Wang, 2009)ٕٞچ٥ٙٗ  وٙٙرسٌاٖ،  ا٘س وٝ ؾاظٔاٖ زض تؼأُ ترا قرطوا٢ ٔرتّرف )ترأ٥ٔ
ٞا٢ تحم٥مر٣ ذرٛز   ا٤كاٖ تط اؾاؼ ٤افتٝ اـ ضا تٟثٛز زٞس.تٛا٘س تٛإ٘ٙس٢ تىِٙٛٛغ٤هٞا٢ تحم٥م٣( ٤٣ٔاٖ، ضلثا ٚ ؾاظٔأٖكتط
R&Dا٘س وٝ ٕٞا٣ٍٙٞ ٚ ٔكاضوت ؾغح تالا٣٤ اظزض٤افتٝ

ٛآٚض٢ ٔٛخة ػّٕىطز ٘ R&Dؾپاض٢ زاذ٣ّ تا ؾغح پا٣ٙ٥٤ اظ تطٖٚ 4
ظطف٥ت تىِٙٛٛغ٤ه ضا ػأُ ٣ٕٟٔ زض چ٣ٍٍ٘ٛ تأث٥طٌرصاض٢ ا٘رٛاع   ٞا٢ ذٛز، ٘ت٥دٝ تطضؾ٣آٟ٘ا زض  ٌطزز.تىِٙٛٛغ٤ه ؾاظٔاٖ ٣ٔ

 ا٘س.ٞا تط فطٚـ ٔحهٛلا  ٘ٛآٚضا٘ٝ زا٘ؿتٝ ٔرتّف ٕٞىاض٢
ٌصاض٢ ٔكرتطن ضا زض تؿر٥ُٟ    ٞا٢ اؾتا٘ساض٢ ٔثُ ؾطٔا٤ٝ ضٚـ، (Pisano, Russo, & Teece, 1998)ٔحمما٣٘ ٕٞچٖٛ  

ٞا٢ تعضي ا٘س. ٟ٘ا٤تاً تؼض٣ اظ افطاز زض ٔٛضز ٘ماط لٛ  ٚ ضؼف ٕٞىاض٢ تىِٙٛٛغ٤ه تا ؾاظٔاٖٜ ٕٞىاض٢ تىِٙٛٛغ٤ه تكط٤ح وطز
آ٥ٔرع ٕٞىراض٢    تطزاض٢ ٔٛفم٥رت  ٞا زض ضاؾتا٢ تٟطٜ . ٌطچٝ ا٤ٗ تلاـ(Narula, 2004)ا٘س  ٚ وٛچه تٝ تح  ٚ تطضؾ٣ پطزاذتٝ

٢ تىِٙٛٛغ٤ه، تٝ زضن  ٘ٛآٚضا٘ٝ  ٞا٢ ٞا٢ ٕٞىاض٢ ٢ اظ قاذما ضؾس ٚخٛز ٔدٕٛػٝ أا تٝ ٘ظط ٣ٔ ؛ا٘س تىِٙٛٛغ٤ه ٔف٥س ٚالغ قسٜ
ٜ   تٟتط٤ٗ ضٚـ ٚ     ٞا٢ ٕٞىاض٢ ٔتٙاؾة تا تٛإ٘ٙس٢ ؾاظٔاٖ ٚ ٥٘رع ا٘ترراب ضا پتا٘ؿر٥ُ ٕٞىراض٢    ٞرا٣٤ خٟرت تم٤ٛرت ٘رٛآٚض٢ 

ؾاؾر٣ زض  ٢ تىِٙٛٛغ٤ه تط ا٥ٕٞت ٘مف ٘رٛآٚض٢ ترٝ ػٙرٛاٖ ٔفٟرْٛ ٔحرٛض٢ ٚ ا      ٘ٛآٚضا٘ٝ ٕٞىاض٢ .ٕ٘ا٤س تىِٙٛٛغ٤ه وٕه ٣ٔ
ٚ  ٢ ٘ٛآٚضا٘رٝ، تغ٥٥رط ضلثرا ترٝ قرطواء     تٝ اٞساف٣ چٖٛ اضتما٢ تٛإ٘ٙس زؾتطؾ٣ وٙس تا تس٤ٗ ٚؾ٥ّٕٝٞىاض٢ تىِٙٛٛغ٤ه تأو٥س ٣ٔ

  ٞا٢ تحم٥ك ٚ تٛؾؼٝ ٥ٔؿط ٌطزز.واٞف ٞع٤ٙٝ
 زض ٞرا ا٤ٗ قراذم  تٙس٤ِٛ٢تٚا ٚتٙس٢ زؾتٝ تىِٙٛٛغ٤ه،٢ ٞا٢ ٘ٛآٚضا٘ٝٞا٢ ٕٞىاض٢قاذم تث٥٥ٗ ان٣ّ، ٞسف ٔماِٝ ا٤ٗ زض

 ترا . قرس  اؾرتفازٜ  اخطا٢ تحم٥رك  تطا٢ ا٤طاٖ پتطٚق٣ٕ٥ نٙا٤غ ٣ّٔ قطوت اظ ٔٙظٛض تس٤ٗ اؾت. ٣ّٔ ٤ا نٙؼت ٘ٝ ٚ تٍٙاٜ ؾغح

ٗ  تطا٢ ا٣ِّّٕٕٞىاض٢ تىِٙٛٛغ٤ه زاذ٣ّ ٚ ت٥ٗ ٚ زاضز فؼاَ حضٛض ذاضخ٣ ٚ زاذ٣ّ تاظاضٞا٢ زض قطوت ا٤ٗ وٝ ا٤ٗ تٝ تٛخٝ  ا٤ر

                                                 
1 Joint Venture 
2 Strategic Alliances 
3 Multi-partner R&D projects 
4 Research and Development 



 01                                                                           طا٤ٖا ٥ٕ٣پتطٚق ٣زض قطوت ّٔ ه٤تىِٙٛٛغ ٢٘ٛآٚضا٘ٝ  ٢ٞا ٢ٕٞىاض ٢قاذم ٞا ٢تٙس ت٤اِٚٛ

 

 ٘ظرط  اذرص  ترا  تحم٥ك، ضٚـ ٚ ٘ظط٢ ٔثا٣٘ اضائٝ تط ػلاٜٚ ازأٝ زض. اؾت قسٜ ا٘تراب ٔٛضز٢ ٔغاِؼٝ تطا٢ اؾت، ٔؼٙازاض قطوت

ٜ  ترا  قٙاؾا٣٤ قرسٜ، ؾرپؽ   تىِٙٛٛغ٤ه٢ ٞا٢ ٘ٛآٚضا٘ٝٞا٢ ٕٞىاض٢قاذم پتطٚق٣ٕ٥، حٛظٜ ذثطٌاٖ اظ خٕؼ٣  ضٚـ اظ اؾرتفاز
 .ٌطز٘س٣ٔ تٙس٢اؾتفازٜ اظ ضٚـ تح٥ُّ ٚاض٤ا٘ؽ ا٤ِٛٚتٟ٘ا٤تاً تا  ٚ تٙس٢ قسٜٞا زؾتٝػا٣ّٔ ا٤ٗ قاذم تح٥ُّ

ٚ  ٌطا٣٤ تٛإ٘ٙس٢، اعلاػا ، ٚ ٟٔاض  تىِٙٛٛغ٤ه ت٥ف اظ پ٥ف زض حاَ افعا٤ف ترٛزٜ ٚ ٘مرف ٟٕٔر٣ زض   خٟاٖ أطٚظٜ  ٘رٛآٚض٢ 
زض ا٘تمراَ   ٌطا٣٤ تىِٙٛرٛغ٢ اترعاض ٟٕٔر٣   . خٟاٖ(Archibugia & Lundvall, 2001)ٕ٘ا٤س تغ٥٥طا  التهاز خٟا٣٘ ا٤فا ٣ٔ

 United Nation Conference on Trade and Development)تاقررس ٢ خٟررا٣٘ ٔرر٣٘ررٛآٚض٢ زض ٌؿررتطٜ

[UNCTAD], 2001)ٌٖطا٣٤ تىِٙٛٛغ٢، ٔكراضوت افرطاز ٘رثرٝ اظ ؾطتاؾرط خٟراٖ ٚ ٕٞىراض٢       . ٔٛضٛع ٟٔٓ ٔطتثظ تا خٟا
 ٚ  National Science Foundation)تاقرس  ض٢ ٔر٣ تىِٙٛٛغ٤ه ضلثا خٟت اضتما٢ زا٘ف، ٘ٛآٚض٢ ٚ زؾت٥ات٣ تٝ تٟتط٤ٗ فٙرا

[NSF], 2002). 
ْ تحت ػٙٛاٖ خٟاٖ ٣ٔتفاٚتتؿ٥اض ٞا٢ اذ٥ط فطآ٤ِٙسٞا٢ زض ؾاَ ٝ  ٞرا٢ ٕٞىراض٢ ا٘رس.   ٌرصاض٢ قرسٜ  ٌطا٣٤ تىِٙٛٛغ٢ ٘را  ٢٘ٛآٚضا٘ر

خٟا٣٘  تىِٙٛٛغ٤ه ٢٘ٛآٚضا٘ٝ ٞا٢ٕٞىاض٢. ؾت٢ ٔا تاقس وٝ ٔٛضٛع ٔماِٝ اظ ٟٕٔتط٤ٗ ٔثاح  ا٤ٗ حٛظٜ ٣ٔ خٟا٣٘ تىِٙٛٛغ٤ه
ٓ ٞا٢ ٔمِٛٝ. قٛ٘س تطزاض٢ ٚ ٔٙتكط ٣ٔت٥ِٛس، تٟطٜ ٢ ذان٣ٞاٞا٢ اذتهان٣، ٔغاتك تا ضٚـ٘ٛآٚض٢ٔؿ٥ط٢ اؾت وٝ زض آٖ   ٟٔر

  ش٤ُ آٔسٜ اؾت:قٛز، زض ا٢ وٝ اظ عط٤ك آٟ٘ا ا٤ٗ فطآ٤ٙس اخطا ٣ٔٚ اقىاَ ػٕسٜ
 R &Dٞا٢ ٞا٢ ػ٣ّٕ ٔكتطن ٚ قثىٝپطٚغٜ •

   ػ٣ّٕٔثازلا •

 ٞا٢ ٘ٛآٚضا٘ٝ ٔكتطن تطا٢ پطٚغٌٜصاض٢ ؾطٔا٤ٝ •

 .(Archibugia & Pietrobelli, 2003) ٤افتٝا٣ِّّٕ زا٘كد٤ٛاٖ تٝ وكٛضٞا٢ تٛؾؼٝخط٤اٖ ت٥ٗ •

ٖ ٔس٤ط٤ت ٚ وٙتطَ زاضا٣٤ ٔرتّف قىاَاَتىِٙٛٛغ٤ه  ٢٘ٛآٚضا٘ٝ ٞا٢ٕٞىاض٢ زض -ٞا٢ ٔحؿٛؼ ٚ غ٥طٔحؿٛؼ ٚالغ زض ؾراظٔا
-، تٙٛػ٣ اظ حالا  ٔرتّرف ٕٞىراض٢  1قٛز. زض خسَٚ ٔٛخة تٛؾؼٝ، ؾاذت ٚ تاظاض٤ات٣ ٔحهٛلا  ٚ فطآ٤ٙسٞا ٣ٔ ٔتفاٚ ٞا٢ 

 .(Cagliano, Chiesa, & Manzini, 2000) تٙس٢ ٔتفاٚ  اضائٝ قسٜ اؾتٞا٢ تىِٙٛٛغ٤ه تا زؾتٝ

 (Cagliano et al., 2000) تىِٙٛٛغ٤ه٢  ٘ٛآٚضا٘ٝ ٞا٢حالا  ؾاظٔا٣٘ تطا٢ ٕٞىاض٢ (:1) قٕاضٜ خسَٚ

 تًصيفات وام قرارداد َمکاري تکىًلًژیک

 ا٤داز ٤ه قطوت خس٤س تا ٔكاضوت اػضا٢ ز٤ٍط تا ٞسف تىِٙٛٛغ٤ه ٔكرم 5ٌصاض٢ ٔكتطنؾطٔا٤ٝ
 وؿة ٔدٛظ تطا٢ واضتطز ٤ه تىِٙٛٛغ٢ ٤ٚػٜ وؿة ٔدٛظ
 ؾاظٔاٖ ز٤ٍط تا ا٤داز لطاضزازٚاٌصاض٢ ترك٣ اظ فؼا٥ِت تىِٙٛٛغ٤ه تٝ  واض٢)لطاضزاز فطػ٣(ٔماعؼٝ
 وؿة ذطٚخ٣ ٤ه فؼا٥ِت تىِٙٛٛغ٤ه اظ ؾاظٔاٖ ز٤ٍط ؾپاض٢تطٖٚ

 :تىِٙٛٛغ٤ه زض ؾٝ فاظ ٟٔٓ فطآ٤ٙس ٘ٛآٚض٢ ػثاضتٙس اظ ٞا٢اقىاَ ٕٞىاض٢
 ٞا٢ ٞسفٕٙس زض ا٤داز زا٘ف خس٤سٔدٕٛػٝ فؼا٥ِت ٔا٘ٙس؛ ٣تىِٙٛٛغ٤ه تحم٥م ٞا٢ٕٞىاض٢ •

وراض٥ٌط٢ زا٘رف خٟرت ت٥ِٛرس ٔحهرٛلا  ٚ      ٝ ٞا٢ لاظْ زض تر ؛ ٔا٘ٙس ٔدٕٛػٝ فؼا٥ِتا٢تٛؾؼٝتىِٙٛٛغ٤ه  ٞا٢ٕٞىاض٢ •

 فطآ٤ٙسٞا٢ خس٤س

ذاْ، ٥٘ط٢ٚ وراض، اعلاػرا  ترٝ     ٞا ٔا٘ٙس ٔٛازفطآ٤ٙسٞا٢ لاظْ خٟت تثس٤ُ ٚضٚز٢ ٔا٘ٙس ؛٢تىِٙٛٛغ٤ه ت٥ِٛس ٞا٢ٕٞىاض٢ •

 .(Cagliano et al., 2000)ٔحهَٛ

-تاقس. ٔع٤تتىِٙٛٛغ٤ه تا زض ٘ظط ٌطفتٗ ٔؿائُ تاِمٜٛ، ا٘تراب قط٤ه ٣ٔ ٢ٞا٢ ٘ٛآٚضا٘ٝ ٕٞىاض٢ٟٕٔتط٤ٗ ته٥ٕٓ زض ضاؾتا٢ 
ٞا٢ ظ٤از٢ نطف ٔٛاخٟٝ تا پ٥چ٥س٣ٌ ٚ ػسْ وٝ تلاـ٣٤ ٞا٣٤ زض ا٘تراب قط٤ه تطا٢ ضٚاتظ تّٙسٔس  ٚخٛز زاضز. اظ آ٘دا
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تّٙسٔس   ٢ٜ ٞا٣٤ زض حٛظتؼدة تطا٥ٍ٘ع ٥٘ؿت وٝ ٔع٤تقٛز، ِصا ٞا٢ خس٤س ٚ تٝ ؾطػت ٔتغ٥ط ٣ٔاع٥ٕٙاٖ ٘اق٣ اظ تىِٙٛٛغ٢
ٕٞىاض٢ ٚخٛز زاقتٝ تاقس. ػلاٜٚ تط ا٥ٕٞت ا٘تراب قط٤ه، تى٣ّ٥ٕ تٛزٖ تىِٙٛٛغ٢، تٝ ػٙٛاٖ ز٣ّ٥ِ تطا٢ ٔٛفم٥ت تىِٙٛٛغ٤ه 

ُ اظ لطاضزاز . ظٔاٖ لث(Dodgson, 1992) وٙسٞا٢ خس٤س وٕه ٣ٔتاقس، چٖٛ تٝ قطواء زض ٤از٥ٌط٢ تدطتٝٞا ٣ٔزض ٕٞىاض٢
-٢ ٔس٤ط٤ت ا٤ٗ ٕٞىاض٢، تمؿ٥ٓ ظ٣٘ ٚ ٔطحّٕٝٞىاض٢ تىِٙٛٛغ٤ه، تٝ ٔطاحُ تح٥ُّ ٚ تحم٥ك تطا٢ ٤ه قط٤ه، ٔصاوطٜ ٚ چا٘ٝ

 زقٛ ٚض٢ ٚ پا٤اٖ اؾتفازٜ اظ اضظـ افعٚزٜ ػٙٛاٖ ٢٣ٔ تٟطٜ ٞا٢ ٕٞىاض٢ پا٤اٖ زٚضٜقٛز. ٔٛضٛع قىؿت اتحاز٤ٝتٙس٢ ٣ٔ
(Williamson, 1975). 

٢ ؾاظٔاٖ ٚ فؼا٥ِت ٘ٛآٚضا٘ٝ، تٛخٝ ظ٤از٢ ضا تٝ ذٛز خّة وطزٜ  تىِٙٛٛغ٤ه، ضٚاتظ ت٥ٗ ا٘ساظٜ ٕٞىاض٢ٚض٢ التهاز ٚ ازت٥ا  زض ٘ٛآ
تط٤ٗ ٔثاح  ٞا٢ ٘ٛآٚضا٘ٝ زاض٘س، اظ لس٣ٕ٤تٕا٤ُ تٝ فؼا٥ِت ر تعضي ٤ا وٛچه ر ٞااؾت. تح  قٛٔپتط٤ٗ زض ضاؾتا٢ ا٤ٙىٝ ؾاظٔاٖ

ٞا٢ ٘ٛآٚضا٘ٝ، ٞا زض فؼا٥ِتٞا٢ وٛچىتط ضا تا تكط٤ح تفاٚ ٢ ؾاظٔاٖ ا٘س تا ظطف٥ت ٘ٛآٚضا٘ٝـ وطزٜتاقس. ٔغاِؼا  ظ٤از٢ تلا٣ٔ
 . (Narula, 2004)ٞا٢ و٥ّس٢ ٔٛفم٥ت، تم٤ٛت وٙٙس  ٚ تؼ٥٥ٗ قاذم

ٛخ٥ٝ وطز. ٞا٢ وٛچه ٚ تعضي تٞا٢ ٔتفاٚ  ٔرتم ؾاظٔاٖتٛاٖ تا ٔع٤تٞا ٚ ٘تا٤ح ٘ٛآٚض٢ ضا ٣ٔٞا٢ ٔٛخٛز زض فؼا٥ِتتفاٚ 
ٖ    تاقس، زض حرا٣ِ پص٤ط٢ ٚ ...( ٣ٔٞا٢ ضفتاض٢ )واضآفط٣ٙ٤، ا٘ؼغاف، ٔع٤تSMEs٘ماط لٛ  ٘ؿثتاً ٟٔٓ  ٞرا٢  ورٝ ٔع٤رت ؾراظٔا

پرص٤ط٢ ٚ  ٞا٢ وٛچىتط ٔؼٕٛلاً زض خؿتد٢ٛ قرطا٤ظ زاذّر٣ ٔا٘ٙرس وراضآفط٣ٙ٤، ا٘ؼغراف     ؾاظٔاٖ. تعضي ٔطتٛط تٝ ٔٙاتغ آٟ٘ا اؾت
ٓ   SMEsتاقٙس. ذغٛط غ٥طضؾ٣ٕ ٚ وٛتراٞتط اضتثاعرا  زض   ٘ٛآٚض٢ اؾت، ٣ٔپاؾر٣٤ٍٛ ؾط٤غ وٝ ٔكٛق  ٥ٌرط٢  لرسض  تهر٥ٕ
تٝ تاظاض، ؾرطػت آٟ٘را ضا زض تكرر٥م     SMEsا٤ٗ ٘عز٤ى٣  تط زٞس. ػلاٜٚ، تٝ آٟ٘ا ٣ٔٞا٢ تعضيؾط٤ؼتط ضا زضٔما٤ؿٝ تا ؾاظٔاٖ

ٞا تٝ ا٤داز  ٚ اؾتفازٜ اظ پكت٥ثا٣٘ ٔا٣ِ ا٤ٗ ٌٛ٘ٝ اظ ؾاظٔاٖٞا٢ تعضي ٥ٌط٢ اظ ٔٙاتغ ؾاظٔاٖ. اِثتٝ تٟطٜزٞسٞا افعا٤ف ٣ٔفطنت
وٙس؛ تٝ ٤ٚػٜ ظٔا٣٘ وٝ ؾاظٔاٖ تا ٔكىُ ٔا٣ِ ٔٛاخٝ تٛزٜ ٚ ٤ا ٥٘اظٔٙس ٕٞىاض٢ تا ٢ ٔٛفم٥ت آ٥ٔع وٕه ٣ٔٞا٢ ٘ٛآٚضإ٘ٝٞىاض٢

 (. Rogers, 2004)ؾاظٔا٣٘ خٟت تأ٥ٔٗ ٔٙاتغ ذان٣ تاقس 
تؼرس اظ تطضؾر٣    ،تاقرس تىِٙٛٛغ٤ره ٔر٣   ٢ٝٞا٢ ٘ٛآٚضا٘ٞا٢ ٕٞىاض٢م٥ك وٝ قٙاؾا٣٤ قاذمتا تٛخٝ تٝ ٤ى٣ اظ اٞساف تححاَ 

تٙرس٢ قرسٜ ٚ زل٥مترط زض خرسَٚ ش٤رُ      ٞا ضا تٝ نٛض  زؾتٝقاذمٔثا٣٘ ٘ظط٢ تحم٥ك ٚ ٔكاٚضٜ تا ذثطٌاٖ قطوت پتطٚق٣ٕ٥، 
 :و٥ٙٓٔغطح ٣ٔ

 تىِٙٛٛغ٤ه ٢ٞا٢ ٘ٛآٚضا٘ٝٞا٢ ٕٞىاض٢  قاذم (:2) قٕاضٜخسَٚ 

 مراجع َاشاخص ردیف

1 
ٞا٢ ٟ٘از٢ خٟت تطٌطزا٘سٖ زا٘كد٤ٛاٖ زض حاَ تحه٥ُ ذاضج اظ وكٛض )اؾترساْ ت٣ٔٛ افرطاز  ؾ٥اؾت
 ز٤سٜ زض ذاضج ٚ ...(آٔٛظـ

 (Archibugia & 

Pietrobelli, 2003) 

2 
ٞا ٚ حٕا٤ت اظ عطحٟرا٢ پػٚٞكر٣ ٚ تؿر٥ُٟ ٘رٛآٚض٢ ٚ ا٘تمراَ      ٚخٛز ٔطاوع٢ تطا٢ قٙاؾا٣٤ فطنت

 ٞا٢ ػ٣ّٕ ٚ ...(پاضن) فٙاٚض٢

 (Archibugia & 

Pietrobelli, 2003) 

3 
ٞا التهراز٢( ترطا٢ ت٥ِٛرس    ٞا٢ نٙؼت٣ )ٌط٣ٞٚ اظ تٍٙاٜٚ اؾتفازٜ اظ ذٛقٝ R&Dٞا٢ زاقتٗ قثىٝ

 ٔحهٛلا  ٔطتثظ ٤ا ٔىُٕ
(Enright, 1996) 

 & Archibugia)  )آٔٛظـ ٔٙاتغ ا٘ؿا٣٘ زض وكٛضٞا٢ تٛؾؼٝ ٤افتٝ( ا٣ِّّٕ زا٘كد٤ٛأٖثازلا  ػ٣ّٕ ٚ خط٤اٖ ت٥ٗ 4

Pietrobelli, 2003) 

5 
ا٣ِّّٕ ترطا٢  چٙسخا٘ثٝ ٚ پ٥ٛؾتٗ تٝ ؾاظٔاٟ٘ا٢ ت٥ٗ ٞا٢ا٣ِّّٕ زض ٕٞىاض٢ٞا٢ ت٥ٗاؾتفازٜ اظ ؾاظٔاٖ

 ٞا٢ ترهه٣ ٚ نٙؼت٣ٕٞىاض٢
 (Archibugia & 

Pietrobelli, 2003) 

6 
اضتما٢ ضٚاتظ ت٥ٗ نٙؼت ٚ  ٔا٘ٙس(، T&Sا٤داز ٍٕٞطا٣٤ ت٥ٗ زا٘ف تحم٥مات٣ ٚ تىِٙٛٛغ٢ واضتطز٢ )

 زا٘كٍاٜ
(Dodgson, 1992) 

 (Angle, 2002) ٞا٢ قط٤ه ٔا٘ٙس ذهٛن٥ا  پتٙت ؾاظٔاٖ ٢ٜزاضا تٛزٖ ذهٛن٥ا  ٤ٚػ 7

8 
زاقتٗ تٛإ٘ٙس٢ ٚ زا٘ف تىِٙٛٛغ٤ه زاذ٣ّ ؾراظٔاٖ ٔا٘ٙرس ٔٙراتغ ٔرا٣ِ، ا٘ؿرا٣٘، زا٘رف ترههر٣        

 )ظطف٥ت خصت٣( 
(Mowery, 1998) 

 (Williamson, 1975)ا٘س )ؾغح ٞا٢ ٕٞىاض٢ تالا٣٤ زاقتٝا٣ِّّٕ ٤ا تٛافمٙأٝٞا٢ ت٥ٗٞا٣٤ وٝ ٔكاضوتٕٞىاض٢ تا ؾاظٔاٖ 9
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 مراجع َاشاخص ردیف

 ٢ لث٣ّ قط٤ه( آٔاز٣ٌ، ٚ تدطتٝ
 (Lewis, 2007) ٞازاقتٗ ؾ٥ؿتٓ ٘ٛآٚض٢ ٣ّٔ تطا٢ تؿ٥ُٟ ٚ پكت٥ثا٣٘ ٚ ا٤داز ظ٤طؾاذت لاظْ خٟت ٘ٛآٚض٢ قطوت 10

11 
تٝ ٔٙظٛض افرعا٤ف   (،(IT)٢ ٔكتطن ٚ تىِٙٛٛغ٢ اعلاػا  ٞا٢ ٔراتطات٣ )پا٤ٍاٜ زازٜٚخٛز ظ٤طؾاذت

 ٞا ٚ افعا٤ف ؾطػت اضتثاعا ٤ىپاضچ٣ٍ ت٥ٗ ؾاظٔاٖ
(Dodgson, 1992) 

12 
ٚ زا٘رف   R&Dورٝ   زض ٔطاحُ ا١٥ِٚ ت٥ِٛس تىِٙٛٛغ٢ )ظٔرا٣٘  ،ِعْٚ ا٤داز لطاضزاز ٕٞىاض٢ تىِٙٛٛغ٢

 ف٣ٙ ٔٛضز ٥٘اظ تاقس.(
(Dodgson, 1992) 

13 
 ـ ٤ا ؾطٔا٤ٝ Joint Ventureاؾتفازٜ اظ  ٞرا٢ ٔكرتطن چٙرس٤ٗ ؾراظٔاٖ ٚ     ٌصاض٢ ٔكرتطن )ترلا

 ٔؤؾؿا  ػ٣ٕٔٛ تا ٞسف تىِٙٛٛغ٤ه ضا٤ح( 
(Cagliano et al., 2000) 

 (Cagliano et al., 2000) اؾتفازٜ اظ حك ٥ِؿا٘ؽ )ٔدٛظ(  14

 (Cagliano et al., 2000) ؾپاض٢ )ٚاٌصاض٢ ترك٣ اظ فؼا٥ِت تىِٙٛٛغ٤ه تٝ ؾاظٔاٖ ز٤ٍط تا ا٤داز لطاضزاز( واض٢ ٤ا تطٖٚٔماعؼٝ 15

16 
ٞسفٕٙرس زض ا٤دراز زا٘رف خس٤رس( زض     ٞرا٢  ٕٞىاض٢ تىِٙٛٛغ٤ه تحم٥م٣ )ٔدٕٛػٝ فؼا٥ِت اؾتفازٜ اظ

 ؾاظٔاٖ پتطٚق٣ٕ٥
(Cagliano et al., 2000) 

17 
واض٥ٌط٢ زا٘ف خٟت ت٥ِٛس ٞا٢ لاظْ زض تٝ ا٢ )ٔدٕٛػٝ فؼا٥ِتاؾتفازٜ اظ ٕٞىاض٢ تىِٙٛٛغ٤ه تٛؾؼٝ

 ٔحهٛلا  ٚ فطآ٤ٙسٞا٢ خس٤س(
(Cagliano et al., 2000) 

18 
ذراْ،   ٞرا ٔا٘ٙرس ٔرٛاز   )فطآ٤ٙسٞا٢ لاظْ خٟت تثس٤ُ ٚضٚز٢تٝ واض٥ٌط٢ ٕٞىاض٢ تىِٙٛٛغ٤ه ت٥ِٛس٢ 

 ٥٘ط٢ٚ واض، اعلاػا  تٝ ٔحهَٛ(
(Cagliano et al., 2000) 

19 
ٝ ضطٚض  ٕٞىاض٢ تا ؾاظٔاٖ ٞرا، ٔٙراتغ ٔرا٣ِ ٚ ِدؿرت٥ه     ٞا٢ تعضي تطا٢ زؾتطؾ٣ تٝ ٔٙاتغ؛ تدطتر

 ٔٛضز٥٘اظ 
(Rogers, 2004) 

20 
پص٤ط٢، پاؾر٣٤ٍٛ ؾط٤غ، ٘فرٛش  ٞا٢ واضآفط٣ٙ٤، ا٘ؼغافٞا تٝ ذاعط ٔع٤تSMEضطٚض  ٕٞىاض٢ تا 
 زض تاظاضٞا٢ ذال 

(Rogers, 2004) 

 

 مًاد ي ريشُا -0
 اؾت. پ٥ٕا٤ك٣ ر تٛن٥ف٣ اظ ٘ٛع اعلاػا  ٌطزآٚض٢ ِحاػ اظ ٚ واضتطز٢ ٚ ت٥ٙاز٢ ٘ٛع اظ ٞسف، اؾاؼ تط تحم٥ك ا٤ٗ

-تاظضٌا٣٘ پتطٚق٣ٕ٥، ٚاتؿتٝ تٝ قطوت ّٔر٣ پتطٚقر٣ٕ٥ ا٤رطاٖ ٚ ؾ٥اؾرت    خأؼٝ آٔاض٢ ا٤ٗ تحم٥ك ضا ته٥ٕٓ ٥ٌطاٖ زض قطوت 
ؾاَ ؾاتمٝ ٚ زاقتٗ حسالُ ٔسضن واضقٙاؾ٣( وٝ زض ظ٥ٔٙرٝ   3)تا حسالُ  تاظضٌا٣٘ ذاضخ٣ ٚ نازضا  ا٤ٗ ؾاظٔاٖ ٢ٌٜصاضاٖ حٛظ

 زٞٙس.  ٘ظط٘س، تكى٥ُ ٣ٔلطاضزازٞا٢ ٕٞىاض٢ تىِٙٛٛغ٢ ذاضخ٣ ٚ زاذ٣ّ ناحة
آٔاض٢  ٢ٝ٘فط اظ ذثطٌاٖ وٝ زض ٚالغ وُ خأؼ 66قسٜ ت٥ٗ ٞا٢ تٛظ٤غتاقس. اظ ت٥ٗ پطؾكٙأٝاظ ٘ٛع تهازف٣ ٣ٔ ٥ٌط٢ضٚـ ٕ٘ٛ٘ٝ

١ٕ٘ٛ٘ تهازف٣ ا٘تراب قسٜ تطا٢ ا٤ٗ تحم٥ك، ذثطٌراٖ حرٛظٜ    پطؾكٙأٝ تٝ نٛض  وأُ اضخاع ٌطز٤سٜ اؾت. 60ٔا تٛز٘س، تؼساز 
 ٘فط ٞؿتٙس. 60تاظضٌا٣٘ ذاضخ٣ ٚ نازضا ، قطوت ٣ّٔ پتطٚق٣ٕ٥ تٝ تؼساز 

  ٝ ٞرا، پرؽ اظ ا٘دراْ ٔغاِؼرٝ ٔمرسٔات٣      زض ا٤ٗ تحم٥ك ؾؼ٣ قسٜ خٟت زؾت٥ات٣ تط اػتثاض لاظْ زض عطاح٣ ٚ اؾرتفازٜ اظ پطؾكرٙأ
ٝ أت ٚ زاٖاتٔكٛض  ٚ ٔهاحثٝ تا اؾپ٥طأٖٛ ٔٛضٛع ٔٛضز تطضؾ٣ تا  زض قرطوت   ٥٤س ا٤كاٖ ٚ ٥٘ع ٘ظط ذٛا٣ٞ اظ واضقٙاؾاٖ ٔطتٛعر

 ٞا٣٤ عطاح٣ ٌطزز، وٝ اظ ضٚا٣٤ ٘ؿثتا واف٣ تطذٛضزاض تاقس.، پطؾكٙأٝپتطٚق٣ٕ٥
٥ٔرعاٖ ٕٞثؿرت٣ٍ   ٔكٟٛضتط٤ٗ اتعاض تطا٢ آظٖٔٛ لات٥ّت اػتٕاز پطؾكٙأٝ )پا٤ا٣٤(، ضط٤ة آِفا٢ وطٚ٘ثاخ اؾت. آِفرا٢ وطٚ٘ثراخ   

+ زض ٘ٛؾراٖ تاقرس. ٔمراز٤ط    1ضط٤ة آِفا٢ وطٚ٘ثاخ ٣ٔ تٛا٘س ت٥ٗ نفط تا وٙس. ٔثثت اػضا٢ ٤ه ٔدٕٛػٝ ضا تا ٞٓ ٔٙؼىؽ ٣ٔ 
 (.Pole, 2002پا٤را٣٤ ذرٛب اؾرت )    8/0پا٤ا٣٤ لاتُ لثَٛ ٚ ت٥ف اظ  7/0زأٙٝ  ،٘كاٖ زٞٙسٜ پا٤ا٣٤ ضؼ٥ف 6/0آِفا٢ وٕتط اظ 
 ٚ قسٜ ٔحاؾثٝ وطٚ٘ثاخ اظ ضٚـ اؾتفازٜ تا پطؾكٙأٝ ا٤ٗ پا٤ا٣٤ .اؾت اَؤؾ 20 قأُ تحم٥ك، ا٤ٗ ضز اؾتفازٜ ٔٛضز پطؾكٙأٝ
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ٖ  ٣ٔ ِصا اؾت، 8/0ت٥ف اظ  ٚ ٤ه تٝ تمط٤ثاً ٘عز٤ه قسٜ ٔحاؾثٝ وطٚ٘ثاخ آِفا٢ ٥ٔعاٖ وٝ آ٘دا اظ تاقس. ٣ٔ 954/0 تا تطاتط  ترٛا

   .اؾت تطذٛضزاض ٔٙاؾث٣ پا٤ا٣٤ اظ پطؾكٙأٝ وٝ ٌفت

ٝ  ٕٞىراض٢  ترا  ٔرطتثظ  ٔتغ٥رط  20 ٔدٕٛػراً  ،SPSSافرعاض  ٘طْػا٣ّٔ ٚ  تح٥ُّ تى٥ٙه اظ اؾتفازٜ تا اتتسا لؿٕت ا٤ٗ زض  ٢٘ٛآٚضا٘ر
ٝ  ٚ قسٜ قٙاؾا٣٤ ٔتغ٥طٞا ت٥ٗ ضاتغٝ اوتكاف٣ ػا٣ّٔ تح٥ُّ اظ اؾتفازٜ تا حم٥مت قٛز. زض ٣ٔ تٙس٢ػأُتىِٙٛٛغ٤ه   تٙرس٢ زؾرت

K-S)اؾ٥ٕطٚ٘ف  -تؼس اظ تؿت وٌِٕٛٛطٚف تٝ ٘طٔاَ تٛزٖ خأؼٝتٛخٝ تا  ؾپؽ .قس ذٛاٞس ا٘داْ لاظْ
6
، تا اؾتفازٜ اظ قراذم  (

 ٞا ذٛا٥ٞٓ پطزاذت.تٙس٢ ٔتغ٥طضط٤ة تغ٥٥طا  تٝ ضتثٝ
ٗ  ٞا٢ِفٝؤٔ ٚ ٔتغ٥طٞا تٙس٢زؾتٝ تٝ تٛا٣ٖٔ آٖ اظ اؾتفازٜ تا وٝ اؾت ضٚق٣ ػا٣ّٔ تح٥ُّ ْ  ٤ره  وٙٙرسٜ  تث٥ر٥  پطزاذرت.  ٔفٟرٛ

 ٚ قرٛ٘س ٔر٣  تٙس٢ زؾتٝ ٔتغ٥طٞا اوتكاف٣، ػا٣ّٔ تح٥ُّ زض .اؾت تٙس٢ تمؿ٥ٓ لاتُ تأ٥٤س٢ ٚ اوتكاف٣ ٘ٛع زٚ تٝ ػا٣ّٔ تح٥ُّ
اوتكراف٣   ػا٣ّٔ تح٥ُّ تٝ فمظ لؿٕت ا٤ٗ زض قٛ٘س.٣ٔ ضز ٤ا تأ٥٤س قسٜ، ٔؼطف٣ ٞا٢زؾتٝ ٤ا ٞا ػأُ تأ٥٤س٢، ػا٣ّٔ تح٥ُّ زض

 (:Negahban, 2004زاضز ) ضطٚض  ظ٤ط تٝ تطت٥ة ان٣ّ ٌاْ چٟاض ػا٣ّٔ تح٥ُّ ٤ه اخطا٢ تطا٢ قٛز. ٣ٔ پطزاذتٝ
  اقتطان تطآٚضز ٚ تح٥ُّ زض اؾتفازٜ ٔٛضز ٔتغ٥طٞا٢ تٕاْ اظ ٕٞثؿت٣ٍ ٔاتط٤ؽ ت٥ٟٝ اِف(

 ٞاػأُ اؾترطاج ب(

 ٞاػأُ چطذف ٚ ا٘تراب ج(

 تفؿ٥ط ز(

 وتایج ي بحث -2
ُ  تاض، ٔغاتك ٔطاحُ شوط قسٜ چٙس پطؾكٙأٝ، 60 قسٜ اؾترطاج ٞا٢ زازٜ اؾاؼ تط ٔتغ٥طٞا ا٤ٗ تٙس٢ ػأُ تطا٢ ػرا٣ّٔ   تح٥ّر
ٝ   ضٚـ تح٥ُّ ػا٣ّٔتا تٛخٝ تٝ . قس ٌطفتٝ ْ     ٢ٝ ٚ ٔحاؾرث  اوتكاف٣ نرٛض  ٌطفتر  ٚ SPSSافرعاض  ضرط٤ة تغ٥٥رطا  تٛؾرظ ٘رط
 تٛاٖ ٘تا٤ح ضا تٝ نٛض  خساَٚ ظ٤ط اضائٝ زاز:٥ٔ٣ٔا٥ٍ٘ٗ ؾازٜ ضط٤ة تغ٥٥طا  ٔتغ٥طٞا زض ٞط ػأُ  ٢ٝٔحاؾث

 تٙس٢ آٟ٘ا ٚ ا٤ِٛٚت ٔتغ٥طٞا٢ ػأُ اَٚ تٙس٢ عثمٝ (:3) قٕاضٜخسَٚ 

 بٍ ترتيب ايلًیت َاي عامل ايلشاخص
بار 

 عاملی
 مياوگيه

 اوحراف

 معيار

 ضریب

 (c.vتغييرات)
 ايلًیت

إِّّرر٣ زا٘كررد٤ٛاٖ )آٔررٛظـ ٔٙرراتغ ا٘ؿررا٣٘ زض ٔثررازلا  ػّٕرر٣ ٚ خط٤رراٖ ترر٥ٗ
 وكٛضٞا٢ تٛؾؼٝ ٤افتٝ(

821/0 73/3 907/0 243/0 1 

ٞرا ٚ  ٌط٣ٞٚ اظ تٍٙراٜ ٞا٢ نٙؼت٣ )ٝ اؾتفازٜ اظ ذٛق ٚ R&Dٞا٢ زاقتٗ قثىٝ
 ( تطا٢ ت٥ِٛس ٔحهٛلا  ٔطتثظ ٤ا ٔىُٕٔؤؾؿا  التهاز٢

851/0 8/3 126/1 296/0 
2 
 

ٗ اؾتفازٜ اظ ؾاظٔاٖ چٙسخا٘ثرٝ ٚ پ٥ٛؾرتٗ ترٝ     ٞرا٢  إِّّر٣ زض ٕٞىراض٢  ٞا٢ تر٥
 ٞا٢ ترهه٣ ٚ نٙؼت٣ٕٞىاض٢ا٣ِّّٕ تطا٢ ٞا٢ ت٥ٗ ؾاظٔاٖ

84/0 67/3 213/1 331/0 3 

اضتما٢  ٔا٘ٙس(، T&Sا٤داز ٍٕٞطا٣٤ ت٥ٗ زا٘ف تحم٥مات٣ ٚ تىِٙٛٛغ٢ واضتطز٢ )
 ضٚاتظ ت٥ٗ نٙؼت ٚ زا٘كٍاٜ

749/0 73/3 337/1 358/0 4 

ٞا٢ پػٚٞك٣ ٚ تؿر٥ُٟ  ٞا ٚ حٕا٤ت اظ عطحٚخٛز ٔطاوع٢ تطا٢ قٙاؾا٣٤ فطنت
 ٞا٢ ػ٣ّٕ ٚ ...(پاضن٘ٛآٚض٢ ٚ ا٘تماَ فٙاٚض٢) 

858/0 47/3 252/1 36/0 5 

ٞا٢ ٟ٘از٢ خٟت تطٌطزا٘سٖ زا٘كد٤ٛاٖ زض حاَ تحه٥ُ ذاضج اظ وكرٛض  ؾ٥اؾت
 ز٤سٜ زض ذاضج ٚ ...()اؾترساْ ت٣ٔٛ افطاز آٔٛظـ

669/0 2/3 375/1 43/0 6 

 336/0 ٥ٔا٥ٍ٘ٗ ضط٤ة تغ٥٥طا 

 ر ا٤ٗ ػأُ ضا ػ٣ّٕتٛاٖ تاقس، ِصا ٣ٔ٣ٔ R&Dٞا٢ ٚ قثىٝ ٔثازلا  ػ٣ّٕزض ػأُ اَٚ ت٥كتط٤ٗ ا٥ٕٞت ٔتؼّك تٝ ٔتغ٥طٞا٢ 
 ٌصاض٢ وطز. آٔٛظق٣ ٘اْ

 
                                                 

6 Kolmogorov- Smirnov 



 02                                                                           طا٤ٖا ٥ٕ٣پتطٚق ٣زض قطوت ّٔ ه٤تىِٙٛٛغ ٢٘ٛآٚضا٘ٝ  ٢ٞا ٢ٕٞىاض ٢قاذم ٞا ٢تٙس ت٤اِٚٛ

 

 تٙس٢ آٟ٘اٚ ا٤ِٛٚت ٔتغ٥طٞا٢ ػأُ زْٚ تٙس٢ عثمٝ (:4) قٕاضٜخسَٚ 

 َاي عامل ديم بٍ ترتيب ايلًیتشاخص
بار 

 عاملی
 مياوگيه

 اوحراف

 معيار

 ضریب

 (c.vتغييرات)
 ايلًیت

 1 195/0 682/0 5/3 788/0 ٞا٢ ٞسفٕٙس زض ا٤داز زا٘ف خس٤س( ٕٞىاض٢ تىِٙٛٛغ٤ه تحم٥م٣ )ٔدٕٛػٝ فؼا٥ِت اؾتفازٜ اظ
 2 209/0 731/0 5/3 592/0 اؾتفازٜ اظ حك ٥ِؿا٘ؽ )ٔدٛظ(

ترٝ ٔٙظرٛض    (،(IT)اعلاػرا   ٢ ٔكتطن ٚ تىِٙٛٛغ٢ ٞا٢ ٔراتطات٣ )پا٤ٍاٜ زازٜٚخٛز ظ٤طؾاذت
 ٞا ٚ افعا٤ف ؾطػت اضتثاعا افعا٤ف ٤ىپاضچ٣ٍ ت٥ٗ ؾاظٔاٖ

603/0 1/4 885/0 216/0 3 

ٞا٢ ٔكتطن چٙس٤ٗ ؾراظٔاٖ ٚ  تلاـٌصاض٢ ٔكتطن ) ٤ا ؾطٔا٤ٝ Joint Ventureاؾتفازٜ اظ 
 ٔؤؾؿا  ػ٣ٕٔٛ تا ٞسف تىِٙٛٛغ٤ه ضا٤ح(

543/0 63/3 809/0 223/0 4 

 .ا٘رس ٞا٢ ٕٞىاض٢ تالا٣٤ زاقتٝا٣ِّّٕ ٤ا تٛافمٙأٝٞا٢ ت٥ٗٞا٣٤ وٝ ٔكاضوتؾاظٔاٖٕٞىاض٢ تا 
 ٢ لث٣ّ قط٤ه( )ؾغح آٔاز٣ٌ، ٚ تدطتٝ

559/0 63/3 89/0 245/0 5 

 ٞرا ٔا٘ٙرس ٔرٛاز   تٝ واض٥ٌط٢ ٕٞىاض٢ تىِٙٛٛغ٤ه ت٥ِٛس٢ )فطآ٤ٙسٞا٢ لاظْ خٟت تثرس٤ُ ٚضٚز٢ 
 ذاْ، ٥٘ط٢ٚ واض، اعلاػا  تٝ ٔحهَٛ(

9/0 83/3 986/0 257/0 6 

واض٥ٌط٢ زا٘ف خٟت ٞا٢ لاظْ زض تٝ ا٢ )ٔدٕٛػٝ فؼا٥ِتاؾتفازٜ اظ ٕٞىاض٢ تىِٙٛٛغ٤ه تٛؾؼٝ
 ت٥ِٛس ٔحهٛلا  ٚ فطآ٤ٙسٞا٢ خس٤س(

851/0 87/3 008/1 26/0 7 

 8 318/0 106/1 47/3 636/0 زاقتٗ ؾ٥ؿتٓ ٘ٛآٚض٢ ٣ّٔ تطا٢ تؿ٥ُٟ ٚ پكت٥ثا٣٘ ٚ ا٤داز ظ٤طؾاذت لاظْ خٟت ٘ٛآٚض٢

 24/0 ٥ٔا٥ٍ٘ٗ ضط٤ة تغ٥٥طا 

 
زض ػأُ زْٚ، ت٥كتط٤ٗ ا٤ِٛٚت تٝ لطاضزازٞا٢ ٕٞىاض٢ تىِٙٛٛغ٢ زض ؾٝ فاظ فطآ٤ٙس ٘ٛآٚض٢ تىِٙٛٛغ٢ )ت٥ِٛس، تحم٥رك ٚ تٛؾرؼٝ(،   

حك ٥ِؿا٘ؽ )ٔدٛظ( ٚ اذتهال ٤افتٝ اؾت. تا تٛخٝ تٝ وثط  ٔتغ٥طٞا٢ ٔطتثظ تا لطاضزاز ٕٞىاض٢ تىِٙٛٛغ٢، زض ا٤ٗ ػأُ ٔا٘ٙس 
Joint Venture ٘ا٥ٔس. ٞا٢ ٕٞىاض٢ تىِٙٛٛغ٤هضٚـتٛاٖ ا٤ٗ ػأُ ضا ٣ٔ 
ٞا٢ تىِٙٛٛغ٤ه ؾراظٔاٖ  ٌطزز، تأو٥س ػٕسٜ تط ض٢ٚ تٛإ٘ٙس٢ ٚ ٤ٚػ٣ٌوٝ زض خسَٚ پا٥٤ٗ ٔكاٞسٜ ٣ٔ عٛض زض ػأُ ؾْٛ ٕٞاٖ
تٙراتطا٤ٗ ا٤رٗ    ،غ٥ط( زض اضتثاط تا ذهٛن٥ا  قط٤ه اؾرت ٞا٢ ٕٞىاض تا آٖ تٛزٜ ٚ قاذم اَٚ )ٟٕٔتط٤ٗ ٔتپتطٚق٣ٕ٥ ٚ ؾاظٔاٖ

 .٘ا٥ٔٓػأُ ضا ذهٛن٥ا  ؾاظٔاٖ ٕٞىاض ٣ٔ

 تٙس٢ آٟ٘اٚ ا٤ِٛٚت ٔتغ٥طٞا٢ ػأُ ؾْٛ تٙس٢عثمٝ (:5) قٕاضٜخسَٚ 

 َاي عامل سًم بٍ ترتيب ايلًیتشاخص
بار 

 عاملی
 مياوگيه

 اوحراف

 معيار

 ضریب

 (c.vتغييرات)
 ايلًیت

 1 213/0 703/0 3/3 587/0 ٞا٢ قط٤ه ٔا٘ٙس ذهٛن٥ا  پتٙتذهٛن٥ا  ٤ٚػ٠ ؾاظٔاٖزاضا تٛزٖ 
 ِعْٚ ا٤داز لطاضزاز ٕٞىاض٢ تىِٙٛٛغ٢، زض ٔطاحُ ا١٥ِٚ ت٥ِٛس تىِٙٛرٛغ٢ )ظٔرا٣٘  

 ٚ زا٘ف ف٣ٙ ٔٛضز ٥٘اظ تاقس.( R&Dوٝ 
604/0 67/3 884/0 241/0 2 

ٔٙراتغ ٔرا٣ِ، ا٘ؿرا٣٘،    زاقتٗ تٛإ٘ٙس٢ ٚ زا٘ف تىِٙٛٛغ٤ه زاذ٣ّ ؾاظٔاٖ ٔا٘ٙس 
 )ظطف٥ت خصت٣( زا٘ف ترهه٣

844/0 97/3 964/0 243/0 3 

 0.232 ٥ٔا٥ٍ٘ٗ ضط٤ة تغ٥٥طا 
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 تٙس٢ آٟ٘ا ٚ ا٤ِٛٚت چٟاضْ ٔتغ٥طٞا٢ ػأُ تٙس٢عثمٝ  (:6) قٕاضٜخسَٚ 

 َاي عامل چُارم بٍ ترتيب ايلًیت شاخص
بار 

 عاملی
 مياوگيه

 اوحراف

 معيار

 ضریب

 (c.vتغييرات)
 ايلًیت

پرص٤ط٢،  ٞرا٢ وراضآفط٣ٙ٤، ا٘ؼغراف   ٞا تٝ ذاعط ٔع٤تSMEضطٚض  ٕٞىاض٢ تا 
 پاؾر٣٤ٍٛ ؾط٤غ، ٘فٛش زض تاظاضٞا٢ ذال

626/0 83/3 913/0 238/0 1 

ٖ   واض٢ ٤ا تطٖٚٔماعؼٝ  ؾپاض٢ )ٚاٌصاض٢ ترك٣ اظ فؼا٥ِت تىِٙٛٛغ٤ره ترٝ ؾراظٔا
 ز٤ٍط تا ا٤داز لطاضزاز(

858/0 27/3 785/0 24/0 2 

ٞرا، ٔٙراتغ   ٞا٢ تعضي تطا٢ زؾتطؾ٣ تٝ ٔٙاتغ؛ تدطتٝضطٚض  ٕٞىاض٢ تا ؾاظٔاٖ
 ٔا٣ِ ٚ ِدؿت٥ه ٔٛضز٥٘اظ

643/0 97/3 129/1 284/0 3 

 254/0 ٥ٔا٥ٍ٘ٗ ضط٤ة تغ٥٥طا 

ؾراظٔاٖ   ٢ٜوٝ زٚ ٔتغ٥ط اظ ؾٝ ٔتغ٥ط فٛق ٔؿتم٥ٕاً ٔطتثظ ترا ا٘رساظ   ػأُ چٟاضْ زض خسَٚ فٛق لاتُ ٔكاٞسٜ اؾت، تٝ ذاعط آٖ
ا٘ترراب ٘راْ    ؾپاض٢ ظٔا٣٘ تٝ نطفٝ اؾت وٝ ؾاظٔاٖ تٝ ا٘ساظٜ واف٣ ترعضي تاقرس، ِرصا   تاقٙس ٚ زض ٚالغ تطٖٚقط٤ه )ٕٞىاض( ٣ٔ

 تط اؾت.تطا٢ ا٤ٗ ػأُ ٔٙاؾة سازمان َمکار يٌ اوداز

 ٚاض شوط قسٜ اؾت:تطت٥ة ا٤ِٛٚت تطا٢ ٞط ٤ه اظ ػٛأُ تٝ نٛض  فٟطؾتزض خسَٚ ظ٤ط اؾا٣ٔ پ٥كٟٙاز٢ تٝ 

 اؾا٣ٔ پ٥كٟٙاز٢ تطا٢ ػٛأُ (:7) قٕاضٜ خسَٚ

 وام پيشىُادي بر اساس درجٍ اَميت شمارِ ردیف

 ذهٛن٥ا  ؾاظٔاٖ ٕٞىاض )ػأُ ؾْٛ( 1
 ٞا٢ ٕٞىاض٢ تىِٙٛٛغ٤ه )ػأُ زْٚ(ضٚـ 2
 چٟاضْ(ا٘ساظ٠ ؾاظٔاٖ ٕٞىاض )ػأُ  3
 آٔٛظق٣ )ػأُ اَٚ( ر ػ٣ّٕ 4

 
-التهاز٢ آٟ٘ا ٘ائُ ٚ ٚ تسٖٚ وٕه ف٥٘٣ٙاظٔٙس٘س زض ز٥٘ا٢ أطٚظ وكٛضٞا تطا٢ پ٥كثطز اٞساف ذٛز تٝ ٔكاضوت وكٛضٞا٢ ز٤ٍط 

ٔؿ٥ط تٛؾؼٝ ٚ واٞف ٔكىلا  ذرٛز اظ   ع٣تاقس. وكٛضٞا٢ زض حاَ تٛؾؼٝ ٥٘ع تطا٢ قسٖ تٝ اٞساف تؿ٥اض پطٞع٤ٙٝ ٚ ظٔا٘ثط ٣ٔ
ٚض٢ پا٥٤ٗ ٚ غ٥طٜ ٚ تطا٢ خثطاٖ آٖ ٘اٌع٤ط ترٝ خّرة حٕا٤رت ز٤ٍرط     لث٥ُ ضقس پا٥٤ٗ التهاز٢، ٘طخ تالا٢ ت٥ىاض٢، ضط٤ة تٟطٜ

ٝ  آٚض٢خٕغ تٛظ٤غ ٚ اظ پؽ ،تحم٥ك ا٤ٗ زض تاقٙس.وكٛضٞا ٣ٔ ٝ  اعلاػرا   ٞرا، پطؾكرٙأ ْ  اؾرتفازٜ اظ  ترا  آٔرسٜ  زؾرت  تر  افرعاض ٘رط
SPSS18 تٝ ضٚـ تح٥ُّ ػا٣ّٔ تٛز. ػا٣ّٔ ٚ تح٥ُّ ٚاض٤ا٘ؽ تح٥ُّ تح٥ُّ، تطا٢ اؾتفازٜ ٔٛضز لطاضٌطفت. ضٚـ تح٥ُّ ٔٛضز 

تٙرس٢  ورٛچىتط ٚ تح٥ّرُ ٚاض٤را٘ؽ ترطا٢ ا٤ِٛٚرت      ٞا٢زؾتٝ زض ٔتغ٥طٞا ؾا٤ط تٙس٢عثمٝ ٚ ٌصاض اثط وٕتط ٔتغ٥طٞا٢ حصف ٔٙظٛض
ٝ  چٟراض  زض قرسٜ قٙاؾا٣٤ ٔتغ٥ط 20 ،اوتكاف٣ ػا٣ّٔ تح٥ُّ اظا٘داْ لطاضٌطفت. پؽ اؾتفازٜ ٔٛضز ٔتغ٥طٞا ٝ  زؾرت ٚ ترا   تٙرس٢ عثمر

 قس٘س. تٙس٢واضتطز قاذم ضط٤ة تغ٥٥طا  ا٤ِٛٚت
اضتما٢ ٕٞىاض٢ ضؾس، پ٥كٟٙازا  اخطا٣٤ ظ٤ط، تتٛا٘س ٔس٤طاٖ اخطا٣٤ ضا زض ػأُ قٙاؾا٣٤ قسٜ زض تحم٥ك تٝ ٘ظط ٣ٔ 4تا تٛخٝ تٝ  

 ٤اض٢ ضؾا٘س:   پتطٚق٣ٕ٥ ٣ّٔٛغ٤ه قطوت تىِٙٛ ٢ ا٘ٝ٘ٛآٚض
ٌصاض٢ ضا تطا٢ تٛا٘س حسالُ تؼٟسا  ؾطٔا٤ٝٞا٢ ظ٤از٢ ضا پ٥ف ضٚ زاضز ٚ ٣ٔؾاظٔاٖ لثُ اظ ا٘تراب قط٤ه ٤ا قطوا٢ ٤ٚػٜ، ٌع٤ٙٝ

قرط٤ه زض   ٞا٢ تىِٙٛٛغ٤ه وٝ زض آٖ ٔٙاتغ قط٤ه ٔكىٛن تٝ ٘ظط تطؾس، اػتثاض ٚ اضظـآٚضز. ِصا تطا٢ ٕٞىاض٢آ٤ٙسٜ تٝ ٚخٛز 
اظ وٙرس.  تاقس، تٟتط اؾت ؾاظٔاٖ، قط٤ه ز٤ٍرط٢ ضا خؿرتدٛ    ض٤ؿهحأُ ا٢ ٔؼأّٝ تا قط٤ه، حاَ واٞف تاقس، ٚ اظ ٞط خٙثٝ

٘ٛع قرط٤ى٣ ضا   ؾاظٔاٖ تا٤سآ٘دا٣٤ وٝ زض تحم٥ك نٛض  ٌطفتٝ ػأُ ذهٛن٥ا  ؾاظٔاٖ ٕٞىاض زض ا٤ِٛٚت اَٚ لطاض ٌطفت، ِصا 
ضٚز تا زض ا٤ٗ ٕٞىاض٢ ترٝ آٖ زؾرت ٤اتٙرس    تؼ٥٥ٗ وٙس ٚ ٥ِؿت٣ اظ ٔٛاضز٢ وٝ اظ عطف٥ٗ ا٘تظاض ٣ٔ زاضز، اٚ ضاوٝ لهس ٕٞىاض٢ تا 

 ر  تا زض ٘ظط ٌطفتٗ حسالُ ض٤ؿه ٚ حساوثط تاظز٣ٞر ٌصاض٢ لطاضزاز ٕٞىاض٢،  ت٥ٟٝ وٙس. ؾپؽ تا قط٤ه ٔٛضز ٘ظط زض ٔٛضز اضظـ
وٝ قط٤ى٣ ترطا٢ ٕٞىراض٢ تىِٙٛٛغ٤ره     آٖ عٛض٢ وٝ تطا٢ عطف٥ٗ ٕٞىاض٢ تىِٙٛٛغ٤ه، ٔٙاؾة تاقس، تٝ تٛافك تطؾس. لثُ اظ
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ٝ   قٛز، افعا٤ف اعلاػا  زض ٔٛضز قط٤ه، ٔصاوطٜ تا قط٤ه، ؾطٔا٤ٝا٘تراب  ٢  ٌصاض٢ زض لطاضزاز ٕٞىاض٢، ٥ٕٔرع٢ ٔٙراتغ ٚ تٛؾرؼ
 وٙس.تىِٙٛٛغ٤ه ٔؤثط ٚ واضا وٕه ٣ٔ ٢٢ ٕٞىاض٢ ٘ٛآٚضا٘ٝ ٞا٢ خس٤س تٝ ا٤داز ٤ه اتحاز٤ٝتٛإ٘ٙس٢

ا٢ تطذٛضزاض اؾت تس٤ٗ نٛض  وٝ اٌط وكرٛض  ا٣ِّّٕ تطضؾ٣ ذهٛن٥ا  پتٙت اظ ا٥ٕٞت ٤ٚػٜٕٞچ٥ٙٗ زض ٕٞىاض٢ تىِٙٛٛغ٢ ت٥ٗ
ٙرٝ ضقرس ٔغّرٛت٣    تىِٙٛٛغ٢ ٔٛضز ٘ظط پتٙت ظ٤از٢ ثثت وطزٜ تاقس، تس٤ٗ ٔؼ٣ٙ اؾرت ورٝ زض آٖ ظ٥ٔ   ٢ٕٝٞىاض٢ وٙٙسٜ زض ظ٥ٔٙ

 زاقتٝ ٚ زض ٔطح١ّ ضقس اؾت. 
اظ ٘ظط ٔحمك ا٘تراب ضٚـ )لطاضزاز( ٕٞىاض٢ تىِٙٛٛغ٢ تٝ ظطف٥ت خصت٣ ؾاظٔاٖ پتطٚق٣ٕ٥ تؿت٣ٍ زاضز، ٔثلاً اٌرط ؾراظٔاٖ اظ   

ٚ زض نرٛض    ترط ترٛزٜ  تطزاض٢ اظ تىِٙٛٛغ٢ تطذٛضزاض ٘ثاقس، اؾتفازٜ اظ ضٚـ حك ٥ِؿا٘ؽ ٔٙاؾةتٛا٘ا٣٤ ٚ ٔٙاتغ واف٣ تطا٢ تٟطٜ
 تٟتط اؾت.  Joint Venture ٞا٢ ٌؿتطزٜ، ا٘تراب ضٚـ زاقتٗ تٛا٘ا٣٤

ٖ  (،(IT) ٢ ٔكتطن ٚ تىِٙٛٛغ٢ اعلاػا  ٕٞچ٥ٙٗ اؾتفازٜ اظ پا٤ٍاٜ زازٜ ٞرا ٚ افرعا٤ف   تٝ ٔٙظٛض افعا٤ف ٤ىپاضچ٣ٍ ت٥ٗ ؾراظٔا
 تاقس.ؾطػت اضتثاعا  ٔف٥س ٣ٔ
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