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 چکیدُ
. پبیبیی 1ِیتٛیٗ زض زا٘كٍبٜ اِعٞطا اؾت تب:  -ٞسف ایٗ ٔمبِٝ، آظٖٔٛ ٔسَ تغییط ؾبظٔب٘ی ثٛضن      

  ٔؤِفِٝیتٛیٗ ٚ  -ٔسَ ثٛضن  ٞبی ٔؤِفٝ. ٚجٛز ضاثغٝ ثیٗ 2ایٗ ٔسَ زض ثیٗ ٕ٘ٛ٘ٝ ٞبی پػٚٞف 
ز. ضٚـ قِٛیتٛیٗ ثطضؾی  -فّٕىطز زض ٔسَ ثٛضن   ٔؤِفٝوٙٙسٜ  ثیٙی پیف ٞبی ٔؤِفٝ. 3فّٕىطز ٚ 

تحّیّی اؾت. جبٔقٝ   -، تٛنیفی ٞب زازٜثطحؿت ٞسف وبضثطزی ٚ ثط حؿت جٕـ آٚضی  پػٚٞف،
٘فط  160ثٝ حجٓ  ای وٝ ثط حؿت جسَٚ ٔٛضٌبٖ، ٕ٘ٛ٘ٝ زٞٙس تكىیُ ٔی وبضٔٙس زا٘كٍبٜ 218آٔبضی 

 ٞب زازٜ اؾت، تأییستهبزفی ا٘تربة قس٘س ٚ ثٝ وٕه پطؾكٙبٔٝ ای وٝ ضٚایی ٚ پبیبیی آٖ ٔٛضز  عٛض ثٝ
، � 0/05 =زض ؾغح ٔقٙبزاضی   r٘تبیج ضطیت ٕٞجؿتٍی جٕـ آٚضی ٚ ٔٛضز تحّیُ لطاض ٌطفت.

ض ٚ ٔؿتمیٓ ِیتٛیٗ ثب فّٕىطز ؾبظٔب٘ی، ضاثغٝ ٔقٙبزا -ٔسَ تغییط ثٛضن  ٞبی ٔؤِفٝ٘كبٖ زاز وٝ وّیٝ 
ضی ٔقٙبزاض اؾت ٚ ِیتٛیٗ، اظ ِحبػ آٔب -ٔسَ تغییط ثٛضن  ٞبی ٔؤِفٝاظ ضٚی  زاضز. ضٌطؾیٖٛ فّٕىطز

ضٞجطی،   ٔؤِفٝ، ؾٝ R². ثب تٛجٝ ثٝ ٔیعاٖ وٙس ٔیثركی اظ ٚاضیب٘ؽ فّٕىطز ضا تجییٗ  ٞب  ٔؤِفٝایٗ 
 زاضز.ؿتٓ ثیكتطیٗ تجییٗ ضا ثط فّٕىطز ؾبذتبض ٚ ؾی
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 هقدهِ . 1

تغجیك زٞٙـس.   "تغییط"٘بْ   ٞب ثبیس ذٛز ضا ثب ٚالقیتی ثٝ ثطای زؾتیبثی ثٝ ٔٛفمیت، ؾبظٔبٖ     
ٞـب ٚ پبؾـد ثـٝ     ؾبذتٗ یه ؾـبظٔبٖ زض ٔٛاجٟـٝ ثـب شـبِف     تغییط ؾبظٔب٘ی زض جٟت تٛإ٘ٙس

تمبضبٞبی ٔحیظ زضٚ٘ی ٚ ثیطٚ٘ی، لاظْ اؾت. ا٘جبْ ٔٛفك تغییط ؾبظٔب٘ی، ثٝ تٛا٘بیی ضٞجـطاٖ  
زض جٟت تحمك آٖ ٚاثؿتٝ اؾـت تـب ٔـسیطیت زض وٙـبض      ضیعی ثط٘بٔٝذت ٘یبظ ثٝ تغییط ٚ زض قٙب

اظ لجُ تقییٗ قـسٜ حطوـت    ٞبی فؾٕت زؾتیبثی ثٝ ٞس ٘یطٚی وبض، ثب ٚحست ٚ یىپبضشٍی ثٝ
. ٔحتٛا؛ ثٝ ایٗ ٔقٙی وٝ شـٝ شیـعی ضا   1وٙس. زض تغییط ؾبظٔب٘ی، زٚ ٔؿئّٝ ٟٔٓ ٔغطح اؾت: 

 فطایٙس؛ یقٙی شٍٛ٘ٝ تغییط ضا ا٘جبْ زٞیٓ. . 2ثبیس تغییط زٞیٓ ٚ 
قـسٜ   ضیعی ثط٘بٕٔٝٞیكٝ زض حبَ تغییط ٞؿتٙس، أب ٔٙؾٛض اظ تغییط، ٕٞبٖ تغییط  ٞب ؾبظٔبٖ     

تحّیُ ٔٛضز ٘یبظ ؾبظٔبٖ اؾـت؛ ِـصا اِٚـیٗ ٌـبْ، اضظیـبثی      ٚ ٚ تجعیٝ ٞب زازٜاؾت وٝ ٔجتٙی ثط 
ٚ ٞـسف اظ   قـٛز  ٔـی وـبضثطزی ا٘جـبْ    ٞـبی  پـػٚٞف ٚؾیّٝ  ؾبظٔبٖ اؾت. اضظیبثی ؾبظٔب٘ی ثٝ

جٛا٘جی اظ ضفتبض یب پسیسٜ اؾت. ٞسف ٕٔىٗ اؾت  ثیٙی پیفوبضثطزی، فٟٓ، تٛنیف ٚ  پػٚٞف
ی ٞـب  ؾیؿتٓ، عطاحی ٞب ؾیبؾتٞب یب ٔساذلات، ضفـ تقبضو زض افٕبَ یب  اضظیبثی ٘یبظ ثٝ ثط٘بٔٝ

وـبضثطزی تٛجـٝ ذـٛز ضا     ٚٞفپـػ جسیس، اضظیبثی افٕبَ جبضی یب تقییٗ زلایُ ٔكىلات ثبقس. 
وٝ ثطای فّٕىـطز ؾـبظٔب٘ی ثـب إٞیـت      وٙس ٔیٞبیی اظ ؾبظٔبٖ ٞب ٚ فطایٙس فقبِیتٔقغٛف ثٝ 
. اؾـتفبزٜ اظ  ا٘ـس  قـسٜ ٞبی ٔرتّف ؾبظٔب٘ی ٔكـرم   ٞب ٚ فطایٙسٞب، زض ٔسَ فقبِیتاؾت؛ ایٗ 

ٔب٘ی، ـ ٔـسَ ؾـبظ  ؛ زض ٚال ـوٙـس  ٔـی ضا تؿـٟیُ   ٞـب  ؾبظٔبٖی ؾبظٔب٘ی، قٙبذت ٔٙؾٓ ٞب ٔسَ
ٚ اظ آٖ ضٚ ٔفیس اؾت  وٙس ٔیآٚضی ٚ تفؿیط اعلافبت زضثبضٜ ؾبظٔبٖ اضائٝ  شبضشٛثی ثطای جٕـ

ٞبی نٛضت ٌطفتـٝ   زض ثطضؾی[. 8] وٙس ٔیٌصاض زض تكریم ؾبظٔبٖ ضا تقییٗ تأثیطوٝ فٛأُ 
. ٌیـطز  ٔـی ثطای اِٚیٗ ثبض ٔـٛضز آظٔـٖٛ لـطاض     1ِیتٛیٗ -تغییط ؾبظٔب٘ی ثٛضن  ، ٔسَزض زاذُ

 ایٗ پػٚٞف ثٝ لطاض ظیط اؾت: ٞبی ٞسفزضایٗ ضاؾتب، 
  ،ثطضؾی ٔسَ زض حٛظٜ وبضوٙبٖ زا٘كٍبٜ اِعٞطا -

   ،فّٕىطز ؾبظٔب٘ی  ٔؤِفٝٔسَ ثب  ٞبی ٔؤِفٝتقییٗ ٚجٛز ضاثغٝ ثیٗ  -

  فّٕىطز زاض٘س.  ٔؤِفٝضا ثطای  ثیٙی پیفٔسَ ثیكتطیٗ  ٞبی ٔؤِفٝتقییٗ ایٙىٝ وساْ یه اظ  -
 
 تحقیق ًظزی ٍچارچَب هثاًي. 2

ی تغییط ؾبظٔب٘ی، یبظزٜ ٔسَ لبثـُ  ٞب ٔسَ ٘ؾطی ٔجب٘یزض ثطضؾی . ی تغییز ساسهاًيّا هدل
. زض ازأـٝ پـؽ اظ ٔقطفـی ٔرتهـطی اظ     ا٘ـس  قـسٜ ذلانـٝ  1وٝ زض جـسَٚ   [12]تٛجٝ اؾت 

ـ ِیتـٛیٗ اظ ؾـٛی   تأییس ٔسَ ثٛضن  ی تغییط ؾبظٔب٘ی ٔجتٙی ثط ؾیؿتٓ ثبظ، ثب تٛجٝ ثٝ ٞب ٔسَ

                                                 
1. Burk ˚  Litwin Organizational Change Model 
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ٝ ٞب پػٚٞفتقساز فطاٚا٘ی اظ  ٔـسَ   تأییـس ی ا٘جبْ قـسٜ زض  ٞب پػٚٞفای اظ  ی ذبضجی ـ ذلان
اضائٝ قسٜ اؾت ـ ایٗ ٔسَ زض ایٗ پـػٚٞف ٔـٛضز اؾـتفبزٜ لـطاض       2ثٛضن ـ ِیتٛیٗ زض جسَٚ  

 ٌطفت. 

 
 ی تغییط ؾبظٔب٘ی ٞب ٔسَ. 1جسَٚ 

ٍاتستگي درًٍي  ّا  هؤلفِ هدل

 ّا هؤلفِ

 ايدُ اصلي تیزًٍيهحیط 

تحّیُ ٔیساٖ 
(،1951٘یطٚ)

 وطت ِٛیٗ 

٘یطٚٞبی ثبظزاض٘سٜ ٚ 
 تمٛیت وٙٙسٜ 

٘یطٚٞبی ثبظزاض٘سٜ ٚ 
عٛض ٕٞعٔبٖ  وٙٙسٜ ثٝ تمٛیت

 جطیبٖ اؾت. زض 

تٛا٘س زض  ٞط ٘یطٚیی ٔی
اضتجبط ثب ٔحیظ 

ثبظزاض٘سٜ یب تمٛیت 
 وٙٙسٜ ثبقس. 

زض عَٛ تغییط فسْ تقبزَ 
تقبزَ افتس ٚ  اتفبق ٔی

 . قٛز ٔیثطلطاض  ٔجسزاً

ٔسَ ِٛیت 
(1965) 

ٚؽبیف،ؾبذتبض، 
ا٘ؿب٘ی ٚ  ٞبی ٔؤِفٝ
 فٙی

ثٝ ٞٓ    ٔؤِفٝایٗ شٟبض 
ای وٝ  ٌٛ٘ٝ ا٘س، ثٝ ٚاثؿتٝ

ىی ثبفث زض تغییط یتغییط زض 
  قٛز ٔیٔبثمی 

زض ٔسَ ٔقطفی ٘كسٜ 
 اؾت 

  ٔؤِفٝثط  ٞب  ٔؤِفٝتغییط زض 
ٚؽبیف )ٔحهٛلات یب 

 ٌصاضز  ٔی تأثیطذسٔبت ( 

تحّیُ 
ؾیؿتٓ 
 ِیىطت

(1967) 

اٍ٘یعـ، اضتجبط، 
ٌیطی،  تقبُٔ، تهٕیٓ

 وٙتطَ، فّٕىطز

ٞب ثط اؾبؼ   ٔؤِفٝؾغٛح 
ٌیطی  یه ٔقیبض ا٘ساظٜ

  قٛز ٔی

زض ٔسَ ٔقطفی ٘كسٜ 
 اؾت

٘ٛؿ ؾیؿتٓ  شٟبض
ٔسیطیتی ٔكبضوتی، 

ٛاٞب٘ٝ ـ ای، ذیطذ ٔكبٚضٜ
ٔٛثك، اؾتثٕبضی ـ ٔٛثك 

   ٔؤِفٝثط اؾبؼ ٞفت 
 ٔقطفی قسٜ اؾت. 

ٔسَ قف 
ای  جقجٝ

ٚیعثٛضز 
(1976) 

اٞساف، ؾبذتبض، ضٚاثظ، 
ضٞجطی، ٔىب٘یؿٓ ٞبی 

 ؾٛزٔٙس ٚ پبزاـ ٞب 

ٞب یب  تقبُٔ ثیٗ جقجٝ
 ٚاضح ٘یؿت  ٞب  ٔؤِفٝ

ٔحیظ زض ؾطاؾط 
ٚ  زاز زضٖٚ
ٞبی ؾبظٔبٖ زاز ثطٖٚ
زاضز، تٙبؾت ثیٗ  تأثیط

ؾبظٔبٖ ٚ ٔحیظ ٘یع 
 لبثُ ٔلاحؾٝ اؾت. 

شٝ قىبف ثیٗ  ٞط 
ؾیؿتٓ ضؾٕی ٚ 

ضؾٕی زض ثیٗ ٞط غیط
ثعضٌتط ثبقس،   ٔؤِفٝ

ثركی ٔٛجت تمّیُ اثط
 . قٛز ٔیؾبظٔبٖ 

ٔسَ ا٘غجبق 
ثطای تحّیُ 

ؾبظٔبٖ 
(1977،) 

٘بزِط ٚ 
 تبشٕٗ

ٔحیظ، ٔٙبثـ،  :زاز زضٖٚ
 تبضید، اؾتطاتػی

ٚؽیفٝ،  فطایٙس:
تٙؾیٕبت ؾبظٔب٘ی 

 ضؾٕی ٚ فطزی،
: فطز،ٌطٜٚ ٚ زاز ثطٖٚ

 ؾیؿتٓ 

پٛیب ٞؿتٙس ٚ  ٞب ؾبظٔبٖ
تقبُٔ زض ؾغٛح  

ٚ ؾبظٔبٖ زض  ٞب افطاز،ٌطٜٚ
زضٚ٘ی  ٞبی ٔؤِفٝثیٗ 

 ٚجٛز زاضز.   )فطایٙس(

ٔحیظ ثیطٚ٘ی ثبظذٛضز 
ٚ  زاز زضٖٚٔطتجظ ثٝ 

ضا فطاٞٓ  زاز ثطٖٚ
 . وٙس ٔی

ٔفطٚضبت ثط پبیٝ تئٛضی 
ی ٞب ؾیؿتٓؾیؿتٓ ثبظ، 
ضؾٕی ٚ ضؾٕی ٚ غیط

ا٘غجبق ثیٗ تٙبؾت ٚ 
ٞبی زاذّی ٚجٛز ٔتغیط
 زاضز. 

شبضشٛة 
ٞفت اؼ 

  ٔىیٙعی
(2-1981) 

ؾجه، وبضٔٙس، ؾیؿتٓ 
ٞت، اؾتطاتػی، ؾبذتبض 

ٞب ٚ  تض، ٟٔب
 ٞبی ٔكتطن  اضظـ

ا٘س ٚ  ٞٓ ٚاثؿتٝ ثٝ ٞب  ٔؤِفٝ
جؿتٝ ٔسیطیتی ثط  ٔؤِفٝ
 اؾت 

عٛض ٚاضح زض ٔسَ  ثٝ
ثٝ آٖ اقبضٜ ٘كسٜ 

ٝ اؾت؛ اٌط ش
حیبتی غیط ٞبی ٔؤِفٝ

 ٘یع ٚجٛز زاضز 

ٍٕٞی ثبیؿتی  ٞب  ٔؤِفٝ
تغییط وٙٙس تب ثب ؾیؿتٓ 

 ٔٙغجك قٛ٘س. 
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شبضشٛة 
ؾی  پی تی

تیچی 
(1983) 

ـ : ٔحیظ زاز زضٖٚ

 تبضید، ٔٙبثـ،
/ ٔأٔٛضیتفطایٙس: 

ٚؽبیف،  اؾتطاتػی،
 ٞبی ٘ٛ ؽٟٛض، قجىٝ

افطاز، فطایٙسٞبی 
ٞبی اظ  ؾبظٔب٘ی، قجىٝ

 قسٜ،پیف تقییٗ 
 تأثیط: فّٕىطز، زاز ثطٖٚ

 ثط افطاز 

ا٘س؛  ٞٓ ٚاثؿتٝ ثٝ  ٔؤِفٝ
تط  اٌطشٝ ثطذی ضٚاثظ لٛی

 تط اؾت.  ٚ ثطذی ضقیف

ٔحیظ قبُٔ 
ٚ  زاز ثطٖٚ، زاز زضٖٚ

 حّمٝ ثبظذٛضز اؾت. 

اظ زیسٌبٜ  ٞب  ٔؤِفٕٝٞٝ 
فطٍٞٙی، ؾیبؾی ٚ فٙی  

قٛ٘س )ثب  تحّیُ ٔی
اؾتقبضٜ عٙبة 

 اؾتطاتػیه( 

 ضیعی ثط٘بٔٝ
فّٕىطز ثبلا 

(1984 ،)
 ّ٘ؿٖٛ ٚ ثطٖ

لبة ظٔبٖ، تٕطوع، 
، حبِت، ضیعی ثط٘بٔٝ

ٔسیطیت، ؾبذتبض، 
زیسٌبٜ، اٍ٘یعـ، 

 اضتجبط، ضٞجطی

ٞب ثط اؾبؼ  ٔؤِفٝؾغٛح 
 . قٛز ٔیٌیطی  ٔقیبض ا٘ساظٜ

عٛض ٔؿتمیٓ اقبضٜ  ثٝ
 ٘كسٜ اؾت. 

شٟبض ؾغح فّٕىطز 
ؾبظٔب٘ی، فّٕىطز ثبلا، 
ثیف فقبَ، پبؾرٍٛ ٚ 

 11ٚاوٙكی ثط اؾبؼ 
تقییٗ قسٜ اؾت     ٔؤِفٝ

وٝ ٍٕٞی زض اضتجبط ثب 
ف تٛإ٘ٙس ؾبظی، ٞس

ٌطی ٚ  ٌصاضی، ٔطثی
ٞبی ضٞجطی تمٛیت ضفتبض

 ٞؿتٙس. 

تكریم 
ضفتبض فطزی ٚ 

ٌطٚٞی 
(1987،) 

 ٞطیؿٖٛ

: ٔٙبثـ، ٔٙبثـ زاز زضٖٚ
 ا٘ؿب٘ی،

فطایٙسٞب زض ؾغح فطز 
 ٚ ٌطٜٚ ٚ ؾبظٔبٖ 

: فّٕىطز زاز ثطٖٚ
ٌطٜٚ، فّٕىطز فطز ٚ 
٘تبیج ویفیت ظ٘سٌی 

 وبضی 

ٚ  تأثیطذغٛط انّی 
ٞبی ثبظذٛضز، ضٚاثظ  حّمٝ
 یىغطفٝ اؾت.  ٞب  ٔؤِفٝثیٗ 

حسالُ ٔٛا٘ـ ثیٗ 
ؾبظٔبٖ ٚ ٔحیظ 

 ثیطٚ٘ی 

ٔفطٚضبت ثط اؾبؼ 
تئٛضی ؾیؿتٓ ثبظ اؾت ٚ 

ویس ثط ؾٝ ؾغح أت
فّٕىطزی قبُٔ فّٕىطز 
ؾبظٔب٘ی ٚ ٘تبیج ویفیت 

 ظ٘سٌی وبضی 

ثٛضن ـ 
ِیتٛیٗ 

(1992) 

ٔحیظ ثیطٚ٘ی، 
ٚ اؾتطاتػی،  ٔأٔٛضیت

ضٞجطی، فطًٞٙ، 
ؾبذتبض، افٕبَ 

؛ ٞب ؾیؿتٓٔسیطیتی، 
جٛ، اِعأبت قغّی ٚ 

ٞبی وبضی،  ٟٔبضت
ٞب ٚ  اٍ٘یعـ، اضظـ
٘یبظٞبی فطزی، 

 فّٕىطز 

ٞٓ  ثٝ ٞب  ٔؤِفٝتٕبْ ایٗ 
ٚاثؿتٝ ٞؿتٙس ٚ ضٚاثظ زٚ 

 عطفٝ حبوٓ اؾت. 

عٛض  ٔحیظ ثیطٚ٘ی ثٝ
نطیح اقبضٜ ٚ فبُٔ 

ٌصاض زض تغییط تأثیط
 تحِٛی اؾت. 

ٔفطٚضبت ثط اؾبؼ 
تئٛضی ؾیؿتٓ ثبظ اؾت. 
فٛأُ تحِٛی ٚ تىبُٔ 
ثب ٞٓ ثط اٍ٘یعـ ٚ آٖ 

ٞٓ ثٝ ٘ٛثٝ ذٛز ثط 
 ٌصاضز.  ٔی تأثیطفّٕىطز 
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ای ٚیعثٛضز، ٔسَ تغجیمی ثطای تحّیُ ؾبظٔبٖ، شبضشٛة فطٍٞٙـی،   قف ذب٘ٝ :شٟبض ٔسَ     
ٔؿـتمیٓ یـب ضـٕٙی ثـط اؾـبؼ تئـٛضی        عٛض ثِٝیتٛیٗ  -ؾیبؾی ٚ فٙی تیچی ٚ ٔسَ ثٛضن 

ٝ ِیتـٛیٗ   - [ وٝ ؾٝ ٔسَ اَٚ ثٝ اجٕبَ ٚ ٔسَ ثٛضن4] ا٘س قسٜؾیؿتٓ ثبظ عطاحی  ٖ  ثـ  فٙـٛا
 .قٛز ٔیفهیُ ثطضؾی ٔسَ ٔفٟٛٔی ایٗ پػٚٞف، ثٝ ت

ٖ ٚ  زاز زضٖٚثـطای   ٞب ؾبظٔبٖتئٛضی ؾیؿتٓ ثبظ ثط ایٗ انُ اؾتٛاض اؾت وٝ       ، ثـٝ  زاز ثـطٚ
ٓ ٞبی ؾبظٔب٘ی ؾٙتی، ؾبظٔبٖ ضا ثـٝ ٔثبثـٝ    ا٘س؛ زض حبِی وٝ تئٛضی ٔحیظ ٚاثؿتٝ ی ٞـب  ؾیؿـت

ٝ  [.10: 122ا٘س ] ثیٙٙس وٝ ٔؿتمُ اظ ٔحیظ ای ٔی ثؿتٝ ٞـبی ٔىـطض    زض ؾیؿتٓ ثبظ، ٚجٛز شطذـ
ٝ  قٛز ٔیجسیس  زاز زضٖٚ، ٔٙجط ثٝ تِٛیس زاز ثطٖٚ، فطایٙس ٚ زاز زضٖٚثیٗ  ٞـبی ثـبظذٛضز    ٚ حّمـ
 .وٙس ٔیٞبی جسیس ٔطتجظ زاز زضٖٚٞب ضا ثٝ زاز ثطٖٚ

  
( ٞفت ثرف ٟٔٓ قـبُٔ اٞـساف   1976ٚیعثٛضز ) .[4: 181]ای ٍيشتَرد  هدل ضص خاًِ

ٞبی ؾٛزٔٙس، ضٚاثظ، ضٞجطی ٚ ٔحیظ ضا زض ٔسَ ظیـط   ؾبذتبض، ٘ؾبْ پبزاـ، ٔىب٘یؿٓؾبظٔب٘ی، 
 ٔقطفی وطزٜ اؾت:

 
 
 

     

 
                       ���� ���                                                          ���� ���  

 
 

 ای ٚیعثٛضز . ٔسَ قف ذب1ٝ٘قىُ 

 
. قـٛز  ٔـی ؾـبظٔبٖ ٔكـرم    ٔأٔٛضیتٚؾیّٝ  زاضز وٝ ٞسف ؾبظٔبٖ، ثٝ ٚیعثٛضز ثیبٖ ٔی     

ضٚاثظ ٔیـبٖ  . قٛز ٔیٚؾیّٝ آٖ وبضوطز، ثط٘بٔٝ ٚ تِٛیس، ؾبظٔب٘سٞی  ؾبذتبض، ضٚقی اؾت وٝ ثٝ
ٚاؾغٝ آٖ افطاز ٚ ٚاحسٞب ثب ٞٓ زض تقبُٔ ٞؿتٙس. ٘ؾبْ پبزاـ  ٞبیی اؾت وٝ ثٝ ؾبظٔبٖ، ضٚـ

ٝ زٞس ٔیافطاز ثب تٛجٝ ثٝ وبضقبٖ پبزاـ زضٚ٘ی یب ثیطٚ٘ی ثٝ ٘یع  ی ٞـب  فقبِیـت ٘ـٛؿ   . ضٞجطی ثـ

 ٔحیظ

 ٞسف

 

 ضٚاثظ

 

ٞبی  ٔىب٘یؿٓ
 ؾٛزٔٙس

 ضٞجطی

 ٘ؾبْ پبزاـ

 ؾبذتبض
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ی ٞب تٓؾیؿضیعی ٚ  ، وٙتطَ، ثٛزجٝضیعی ثط٘بٔٝٞبی ؾٛزٔٙس ثٝ  ضٞجطی زض ؾبظٔبٖ ٚ ٔىب٘یؿٓ
، اقبضٜ زاضز. ٔحیظ زض ایٗ ٔـسَ ثـٝ   زٞس ٔیاعلافبت وٝ وبض زض ؾبظٔبٖ ضا ٔٛضز حٕبیت لطاض 

ثـٝ زاذـُ ٔحـیظ اقـبضٜ زاضز. ایـٗ       زاز ثطٖٚثٝ زاذُ ؾبظٔبٖ ٚ جطیبٖ  زاز زضٖٚجطیبٖ ٚضٚز 
ؾـبظٔبٖ   ٔأٔٛضیتٞب قبُٔ پَٛ، افطاز، فمبیس ٚ تىِٙٛٛغی اؾت وٝ زض ضاؾتبی ا٘جبْ زاز زضٖٚ

 .  وٙس ٔیٞب، تِٛیسات یب ذسٔبتی اؾت وٝ ؾبظٔبٖ تِٛیس زاز ثطٖٚٚ  قٛز ٔیتفبزٜ اؾ
ٚجـٛز زاضز؛  ضؾٕی . زٚ ٘ٛؿ ؾیؿتٓ ضؾٕی ٚ غیط1اضز: ایٗ ٔسَ زٚ ٔؿئّٝ ٟٔٓ ضا زض ثط ز     

ٞبی ؾبظٔب٘ی  ٘ٛقتٝ قسٜ ضؾٕی اؾت، زض حـبِی وـٝ    ٚ ضٚیٝ ٞب ؾیبؾتؾیؿتٓ ضؾٕی ٕٞبٖ 
. تغجیك 2 .زٞس ٔیزض ؾبظٔبٖ ضخ  ٞبیی اؾت وٝ ٚالقبًافٕبَ ٚ ضفتبضضؾٕی، ٔقطف ؾیؿتٓ غیط

ثبیؿتی ثٝ آٖ پبؾد ٞب یب فكبض اظ ٔحیظ، ٘یطٚٞبیی ٞؿتٙس وٝ ؾبظٔبٖ ؾبظٔبٖ ثب ٔحیظ؛ تمبضب
ٞـبی   ٞب ٕٔىٗ اؾت اظ ؾٛی ٔكتطیبٖ، ضلجب، حىٛٔت، ٚاحسٞب ٚ زیٍـط ثرـف  زٞس. ایٗ فكبض

 ٔحیظ ذبضجی ثبقس. 
 

ٞـب ضا  زاز زضٖٚ( 1980٘بزِط ٚ تـبشٕٗ ) . [4: 183]تحلیل ساسهاًي هدل تطثیق تزای 

، ٞـب ٝ ٔؤؾؿ ـٞبی ؾبظٔبٖ ٚ ٔحـیظ ضا قـبُٔ    قبُٔ ٔحیظ، ٔٙبثـ، تبضید ؾبظٔبٖ ٚ اؾتطاتػی
ٝ ا٘ـس. ٔٙـبثقی وـٝ     ثط ؾبظٔبٖ ٔؤثطوٝ ثیطٖٚ اظ ؾبظٔبٖ ٚ  زا٘ٙس ٔیٞب ٚ ٚلبیقی  ٌطٜٚ ٖ  ثـ  فٙـٛا
، قبُٔ ٔٙبثـ ا٘ؿب٘ی، ؾطٔبیٝ ٚ اعلافبتی اؾت وٝ زض ثیٗ ؾـبظٔبٖ ضز  وٙٙس ٔیفُٕ  زاز زضٖٚ

 فّٕىـطز ٌصقـتٝ یـب    ٞبی ؾبظٔبٖ ٞؿتٙس؛ تبضید ثٝزاز زضٖٚ. تبضید ٚ اؾتطاتػی، قٛز ٔیٚ ثسَ 
ٓ     اثطثركی ؾبظٔبٖ ٚ افٕبَ ٚ ضفتبض تـطیٗ   ٞبی ٌصقـتٝ اقـبضٜ زاضز ٚ اؾـتطاتػی ؾـبظٔبٖ ٟٔـ

 . قٛز ٔیؾبظٔبٖ ٔحؿٛة  زاز زضٖٚ
، ٚؽبیف، افطاز ٚ ؾبظٔبٖ ضؾٕی ضؾٕیطایٙس زض ٔسَ ضا قبُٔ ؾبظٔبٖ غیط٘بزِط ٚ تبشٕٗ ف     

ٚ  ٌیـطز  ٔـی ٞب ٚ ضٚاثـظ ٔیـبٖ ؾـبظٔبٖ ضا زض ثـط     زا٘ٙس. ؾبظٔبٖ غیطضؾٕی، ؾبذتبض، فطایٙس ٔی
. وٙـس  ٔـی یب ؾبذتبض، افطاز ضا زض اجطای ٚؽبیف ٔطتجظ ثب وـبض تٛإ٘ٙـس    ثطفىؽ ؾبظٔبٖ ضؾٕی

یی وـٝ  ٞب فقبِیتٞبی افطاز زض ؾبظٔبٖ ٚ فبُٔ ٚؽبیف ثٝ ا٘ٛاؿ افٕبَ ٚ  افطاز ثٝ ٚیػٌیفبُٔ 
ٖ ، اقـبضٜ زاضز.  قـٛز  ٔـی ٞب ا٘جـبْ  زض ٚاحس ٞـب ٚ   ٞـبی ؾـبظٔب٘ی قـبُٔ افـطاز، ٌـطٜٚ     زاز ثـطٚ

ٞبی ٔطتجظ ثب ضفتبض افطاز قبُٔ غیجت، ضضـبیت قـغّی،   زاز ثطٖٚٞبی ؾیؿتٕی اؾت. زاز ثطٖٚ
ٞبی ٔطتجظ ثب ضفتبض ٌطٚٞی، قبُٔ تقبضو، ٔكبضوت ٚ زاز ثطٖٚذیط اؾت. أثبظٌكت ثٝ وبض ٚ ت

ٞبی ٔطتجظ ثب وبضوطز ؾیؿتٓ قبُٔ زؾتیبثی ثٝ اٞساف، ٔیعاٖ زاز ثطٖٚویفیت اضتجبعبت اؾت. 
 ـ ٗ ٔـسَ  ثطٌكت ؾطٔبیٝ، ٔٙبثـ لبثُ زؾتطؼ ٚ تغجیك ثب ٔحیظ ثیطٚ٘ی اؾت. ٘ىتٝ اؾبؾی ای

 ؾبظٔبٖ اؾت.  ٞبی فسٞب ٚ ٞٔیعاٖ تغجیك ٘یبظٞب، تمبضب
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 اؾتطاتػی        
                                   

                                                

                                                                                                            
 

 
 
 

  ثبظذٛضز      
 . ٔسَ تغجیك ٘بزِط ٚ تبش2ٕٗقىُ 

 
( قجیٝ ثـٝ ٔـسَ   1983) ٔسَ تیچی. [4: 188]، سیاسي ٍ فٌي تیچي چارچَب فزٌّگي

. ٌیـطز  ٔـی زض ٘ؾط  زاز زضٖٚ فٙٛاٖ ثٝتغجیك، ٔحیظ ثیطٚ٘ی، تبضید ؾبظٔب٘ی ٚ ٔٙبثـ ؾبظٔب٘ی ضا 
ٝ ٔأٔٛضیتفطایٙس تجسیُ قبُٔ  ٞـبی ٘ٛؽٟـٛض،    ، اؾتطاتػی، ٚؽبیف، فطایٙسٞبی ؾبظٔب٘ی، قـجى

 ٔأٔٛضیـت ای ٞبی اظ پیف تقییٗ قسٜ ٚ افطاز اؾت. ٚؽبیف ٕٞب٘ٙس تىِٙٛٛغی، ثطای اجط قجىٝ
ٌیطی، ٔسیطیت  ٞبیی ٞؿتٙس اظ اضتجبط، تهٕیٓ ضٚز. فطایٙسٞبی ؾبظٔب٘ی ضٚـ وبض ٔی ؾبظٔبٖ ثٝ

ٝ  بزاـ زض ؾبظٔبٖ. ٔغبثك ؾیؿـتٓ غیط تقبضو، وٙتطَ ٚ ٘ؾبْ پ ٞـبی ٘ٛؽٟـٛض    ضؾـٕی، قـجى
ٞـبی   . زض ٔمبثُ، قجىٝقٛز ٔیٔقطف ؾبذتبضٞب ٚ فطایٙسٞبیی اؾت وٝ زض ٔیبٖ ؾبظٔبٖ ایجبز 

ی ضؾٕی، ٔقطف ؾـبذتبض عطاحـی قـسٜ ؾـبظٔبٖ ٔب٘ٙـس      ٞب ؾیؿتٓیف تقییٗ قسٜ ٕٞب٘ٙس اظ پ
ٞبی افضبی ؾبظٔبٖ ٔب٘ٙـس   ؾّؿّٝ ٔطاتت ؾبظٔبٖ ٚ ؾبظٔب٘سٞی ٚاحسٞب اؾت. افطاز ثٝ ٚیػٌی

  ٔسیطیتی ٚ غیطٜ اقبضٜ زاضز.اٍ٘یعـ، ؾجه 

 
 
 
 
 

         زازٞب زضٖٚ

 ٌطٜٚ ؾبظٔبٖ
 افطاز

 زازٞب ثطٖٚ
 زازٞب زضٖٚ

 تجسیُفطایٙس 

 ٔحیظ
 ٔٙبثـ
 تبضید

 افطاز

 ؾبظٔبٖ
 ضؾٕیغیط

تٙؾیٕبت  ٚؽبیف
ضؾٕی 

 ؾبظٔب٘ی
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      زاز زضٖٚ                                            
                          تبضید ٚ ٔٙبثـ ˚ٔحیظ                                                       

                         
 
 

                       
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

                                                                                                          
                                                          تأثیط ثط افطاز ˚فّٕىطز                                        

                زاز ثطٖٚ              ضقیف تأثیط              
 

 قسیس تأثیط           
 

 . شبضشٛة فطٍٞٙی، ؾیبؾی ٚ فٙی تیچی3قىُ 
 

، 1968ایٗ ٔسَ تٛؾظ ِیتٛیٗ ٚ ٕٞىبضا٘ف )ِیتٛیٗ ٚ اؾتطیٍٙط،  .[5]هدل تَرک ٍ لیتَيي 
ایـٗ   ثبظٍ٘طی قس. 1992(  ایجبز ٚ ؾپؽ تٛؾظ ثٛضن ٚ ِیتٛیٗ زض 1968تبٌیٛضی ٚ ِیتٛیٗ، 

تطی ضا زض ثطزاضز. زض ٔسَ ثـٛضن ٚ ِیتـٛیٗ،    ثط فٛأُ ؾٝ ٔسَ فٛق، فٛأُ وبُٔ ٔسَ فلاٜٚ
ٞبی تحِٛی ٚ تىبّٔی زض ؾبظٔبٖ اظ ٞٓ ٔتٕبیع٘ـس. ایـٗ    جٛ ٚ فطًٞٙ ؾبظٔب٘ی ٕٞب٘ٙس پٛیبیی

وبضثطزی، ٔقتجطتـط اؾـت. ٔـسَ ثیـبٖ      پػٚٞفٚاؾغٝ  ی لجّی تٛؾقٝ یبفتٝ ٚ ثٝٞب ٔسَٔسَ اظ 
افتس. تغییطات ٞٓ زض ٔحتٛا  پصیطز ٚ شٍٛ٘ٝ تغییط اتفبق ٔی ٔی تأثیطوٝ فّٕىطز شٍٛ٘ٝ  زاضز ٔی

پصیطز. فٛأـُ   ویس ثطفٛأُ تحِٛی زض ٔمبیؿٝ ثب فٛأُ تىبّٔی، ا٘جبْ ٔیأٚ ٞٓ زض فطایٙس ثب ت
 [.5ٌصاض٘س ] ٔی تأثیطتحِٛی ٚ تىبّٔی، ثب یىسیٍط ثط فّٕىطز 

 ٔبٔٛضیت ٚ
 اؾتطاتػی

قجىٝ ٞبی اظ پیف 
 تقییٗ قسٜ

 فطایٙسٞبی ؾبظٔب٘ی

 ٚؽبیف

  ؽٟٛضٞبی ٘ٛ قجىٝ

 افطاز
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ٚ اؾـتطاتػی، ضٞجـطی، فطٞٙـً     ٔأٔٛضیـت زض ٔسَ قبُٔ ٔحـیظ ثیطٚ٘ـی،     ٔؤِفٝزٚاظزٜ      
ٞـبی   وبضی، اِعأبت ٚؽیفـٝ ٚ ٟٔـبضت  ، جٛ ٚاحس ٞب ؾیؿتٓؾبظٔب٘ی، ؾبذتبض، افٕبَ ٔسیطیتی، 

 ب ٚ ٘یبظٞبی فطزی ٚ فّٕىطز اؾت .ٞ افطاز، اٍ٘یعـ، اضظـ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (1992ؾبظٔب٘ی ثٛضن ٚ ِیتٛیٗ ). ٔسَ  تغییط 4قىُ 
�

 ٔأٔٛضیـت زض ایٗ ٔسَ زٚ زؾتٝ فٛأُ تحِٛی ٚ تىبّٔی ٚجٛز زاضز: فٛأُ تحِٛی قبُٔ      
اؾـت )وـٝ زض ٘یٕـٝ ثـبلای      ٚ اؾتطاتػی، ٔحیظ ثیطٚ٘ی، ضٞجطی، فّٕىطز ٚ فطًٞٙ ؾبظٔب٘ی

ٞبی فطزی، ٔسیطیت  ؾبذتبض، اِعأبت قغّی ٚ ٟٔبضت فجبضتٙس اظا٘س( ٚ فٛأُ تىبّٔی  ٔسَ ٚالـ
ٞبی فطزی ٚ  ٞب ٚ اضظـٞب(، ٘یبظ ٚ ضٚیٝ ٞب ؾیبؾت) ٞب ؾیؿتٓافٕبَ، جٛ ٚاحس وبضی، اٍ٘یعـ، 

ا٘س(. فطو ثٛضن ٚ ِیتٛیٗ ثط ایٗ اؾت وٝ پیٛ٘س فّیّ  فّٕىطز )وٝ زض لؿٕت پبییٗ ٔسَ ٚالـ
ٞـبی   ثـط ؾـبظٜ   ٞبی ثبلای ٔسَ اثـط ثیكـتطی   ٚ ٔقِّٛی اظ ثبلا ثٝ پبییٗ ٔسَ ٚجٛز زاضز. ؾبظٜ

  ٔحیظ ثیطٚ٘ی

  افٕبَ ٔسیطیتی

  ضٞجطی

  جٛ ٚاحس وبضی

 اٍ٘یعـ 

  فّٕىطز

 ٔٛضیت ٚ اؾتطاتػی ٔأ فطًٞٙ ؾبظٔب٘ی 

  ؾبذتبض

اِعأبت قغُ ٚ 
  ٞبی فطزی ٟٔبضت

 ٞب  ؾیؿتٓ
 ٞب( ضٚیٝٞب ٚ  )ؾیبؾت

 

٘یبظٞب ٚ 
  ٞبی فطزی اضظـ
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ٞب ثب تٛجـٝ ثـٝ تغییـط تحـِٛی زض ثـبلای  ٔـسَ ٚ زض ٔمبثـُ،         تطیٗ ؾبظٜ پبییٗ ٔسَ زاضز. ٟٔٓ
[ زض ثطضؾـی  3ا٘س. آضٔٙبویع ٚ ثـسیبٖ ]  زض تغییط تىبّٔی زض ٘یٕٝ پبییٗ ٔسَ ٚالـ ٔؤثطٞبی  ؾبظٜ

ٖ پیطی نـٛضت ٌطفتـٝ ضا   ٞب پػٚٞفتغییط ؾبظٔب٘ی زض عَٛ زٜ ؾبَ ٌصقتٝ،  ٘ؾطی ٔجب٘ی  أـٛ
ؾبظٔب٘ی، ٔٛضـٛفبت فطایٙـسی ٚ فٛأـُ ٔطثـٛط ثـٝ       شٟبض ٔحٛض ٔحتٛا، فٛأُ زضٖٚ ٚ ثطٖٚ

ی ا٘جبْ قسٜ حَٛ ٔحٛض ٔحتٛا، تغییـط اظ  ٞب پػٚٞفزاض٘س وٝ زض  ثٙسی ٚ ثیبٖ ٔی اضظیبثی زؾتٝ
ثطز وٝ فٛأُ ٔحتٛای تغییط ٔب٘ٙـس اؾـتطاتػی، ؾـبذتبض، ٔحـیظ      ٔسَ ثٛضن ـ ِیتٛیٗ ٘بْ ٔی  

ٝ ٚ زض  قٛز ٔیغیطٜ ٔٛجت تؿٟیُ تكریم ٘یبظ ثٝ تغییط زض ؾبظٔبٖ ثیطٚ٘ی ٚ  ٚ  ضیـعی  ثط٘بٔـ
ٝ [ زض پػٚٞف ذٛز اظ ایٗ ٔـسَ  11٘س. لاتب ]ٔؤثطتغییط ؾبظٔب٘ی  تأثیطاضظیبثی  ٖ  ثـ  ٔـسِی  فٙـٛا

ی زض اجـطای  ٔـؤثط فطًٞٙ، ٘مف   ٔؤِفٝذهٛل   ٔسَ ثٝ ٞبی ٔؤِفٝوٝ  وٙس ٔیفطایٙسی یبز 
أـب اٌـط تغییـط     وٙٙس، تلاـ ٔی ،ثطای حفؼ ٚضـ ٔٛجٛز ،ضٞجطاٖ تىبّٔی .تغییط ؾبظٔب٘ی زاضز

٘ٝ تغییطات ؾطیـ ٚ تحـِٛی.   وٙٙس ٔیضطٚضت پیسا وٙس، اظ تغییط تسضیجی یب تىبّٔی زفبؿ  ٚالقبً
تغییط تحِٛی زض اثط تقبُٔ ٔؿتمیٓ ثب فٛأُ ٔحیظ ثیطٚ٘ـی ٚ ٔؿـتّعْ ضفتـبض جسیـس اظ ؾـٛی      

غییط زض وـُ ؾیؿـتٓ ٚ یـب    ٔقٙی ت افضبی ؾبظٔبٖ اؾت. تغییط زض ٞط وساْ اظ فٙبنط تحِٛی ثٝ
ؾیؿـتٓ ٚ ضٞجـطی   تط  ثط ؾبذتبضٞبی فٕیك تأثیطٔؿتٕط یب ا٘ملاثی اؾت ٚ لاظٔٝ آٖ، تغییط غیط

ثهیط اؾت، أب تغییطات تىبّٔی ثٝ أٛض ضٚظٔطٜ ٔطثٛط اؾـت ٚ اٌـط تغییـط ضـطٚضی ثبقـس، اظ      
؛ تغییط تىبّٔی ثب ضٞجـطی ٚ تغییـط تـسضیجی ثـب     قٛز ٔیثٟجٛز ٔؿتٕط ٚ تغییط تسضیجی اؾتفبزٜ 

 [.9ٔسیطیت پیٛ٘س زاضز ]
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 1992 ثٛضن ٚ ِیتٛیٗ، ٔٙجـ: ِیتٛیٗ-ٔسَ ثٛضن تأییسی ا٘جبْ قسٜ زض ٞب پػٚٞفای اظ  . ذلان2ٝجسَٚ 

 ّا پضٍّص اتؼاد هدل 

ٚ  ٔأٔٛضیت                 ٔحیظ ثیطٚ٘ی                
 اؾتطاتػی

 ضٞجطی                                                   
 فطًٞٙ                                                  

 (1978پطؾىبت )
 (1978ٔیّع ٚ اؾٙٛ )

 (1985ٌٛضزٖ )

 ؾبذتبض              ٚ اؾتطاتػی             ٔأٔٛضیت
ضٞجطی/                                                  

 فطًٞٙ 

 (1978(، ٔیّع ٚ ٕٞىبضاٖ )1962شٙسِط )
 (1980تطیٍٛ ٚ ظیٕطٔبٖ )

 افٕبَ ٔسیطیتی                  ضٞجطی                    
 فّٕىطز                                               

 (1953فّكٕٗ )
 (1984( اؾٕیت ٚ ٕٞىبضاٖ )1981ٚیٙط ٚ ٔبٞٛ٘ی )

ؾیؿتٓ                فطًٞٙ                         
 پبزاـ

 افٕبَ ٔسیطیتی                                               
 فّٕىطز                                                

 (1987وط ٚ اؾّٛوْٛ )
 (1989ثط٘ؿتیٙٛثٛضن )

 (198ٚیىیٙع ٚ اٚشی )

 جٛ                      ؾبذتبض                      
 افٕبَ ٔسیطیتی                                            

  ٞب ؾیؿتٓ                                             
 اِعأبت قغّی                                              

 (1975(، اقٙبیسض ٚ اؾٙبیسض )1984جٛیؽ ٚ اؾّٛوْٛ )
 (1967ِٛض٘ؽ ٚ ِٛضچ )

 (1977اٚشی )
 ( 1977،1973ٌبِجطیث )

 (1985( اقٙبیسض ٚ ثٖٛٚ )1980اقٙبیسض ) جٛ                 افٕبَ ٔسیطیتی              

 جٛ                                       ٞب ؾیؿتٓ
 ٘یبظٞب ٚ  افٕبَ ٔسیطیتی         

 ٞبی فطزی اضظـ         

 (1984ثٛلان ٚ لاِٚط )
( 1988(، ٞبٔط )1973ٔیًٙ ٚ قٛآة )( وب1982وبٔیًٙ )

 (1986(، جٛضزٖ )1985زاتچ ) (1988) ظٚثٛف

 (1980ضٚظ٘جطي ٚ ضٚظ٘ؿتیٗ ) فّٕىطز ˚اٍ٘یعـ        جٛ                           

 (1982(، ٞب٘تط ٚ اقٕیت )1988ٞٓ . جی ثٛضن ٚ پیطِٕٗ ) فّٕىطز  ˚اٍ٘یعـ          فطز               ˚ٚؽیفٝ 

 (1988(، ٌبظٚ ٚ ٕٞىبضاٖ )1980ٞبوٕٗ ٚ اِٚسٞبْ ) ٞبی فطزی ٞب ٚ ٘یبظ اضظـ

 
ٝ  12ِیتـٛیٗ قـبُٔ    -ٔسَ ثٛضن  .ّا  هؤلفِتؼاريف هفَْهي ٍ ػولیاتي  اؾـت وـٝ     ٔؤِفـ
ِیتـٛیٗ زض   -ثط اؾبؼ ٔـسَ تغییـط ؾـبظٔب٘ی ثـٛضن      ٞب  ٔؤِفٝتقطیف تٛنیفی ٚ فّٕیبتی ایٗ 

 جسَٚ ظیط اضائٝ قسٜ اؾت:
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 [8] . ؾبظٜ ٞب زض ٔسَ ثٛضن ٚ ِیتٛی3ٗجسَٚ 

 
ِیتٛیٗ زضجبٔقٝ وبضوٙبٖ زا٘كـٍبٜ اِعٞـطا ٔـٛضز آظٔـٖٛ لـطاض       -زض ایٗ ٔمبِٝ ٔسَ ثٛضن      

 ت ظیط پبؾد زٞس:ؾؤالاٌطفتٝ اؾت تب ثٝ 
آیب ٔسَ تغییط ؾبظٔب٘ی ثٛضن ـ ِیتٛیٗ زضجبٔقٝ وبضوٙبٖ زا٘كٍبٜ اِعٞطا اظ پبیبیی ثطذٛضزاض  . 1

 اؾت؟  
فّٕىطز ٔـسَ، ضاثغـٝ ٔقٙـی زاضی ٚجـٛز       ٔؤِفٝٔسَ ثٛضن ـ ِیتٛیٗ ثب   ٞبی ٔؤِفٝآیب ثیٗ . 2

 زاضز؟
ٝ ٔقٙـی زاضی   عـٛض  ثٝزض ٔسَ ثٛضن ـ ِیتٛیٗ   ٞب  ٔؤِفٝوساْ . 3  ثیٙـی  پـیف فّٕىـطز ضا    ٔؤِفـ

 ؟وٙٙس ٔی
 
 

 هحیط

 تیزًٍي

  گذارد: ضاهل حکَهت، هي تأثیزّز ضزايط يا هَقؼیت تیزًٍي کِ تز ػولکزد ساسهاى 

 ضَد هيگیزی  پزسطٌاهِ اًداسُ 4تا 1الات ؤست ٍ رقاتت، هطتزياى کِ تَسط سسیا

 ٔأٔٛضیت
 اؾتطاتػی

ٚؾیّٝ آٖ ؾبظٔبٖ  ٞسف وّی ؾبظٔبٖ اؾت وٝ لطاض اؾت حبنُ قٛز. اؾتطاتػی اثعاضی اؾت وٝ ثٝ ٔأٔٛضیت
 .وٙس ٔیٌیطی  ضا ا٘ساظٜ  ٔؤِفٝایٗ  15 تب 5الات ؤبثس وٝ ؾی ذٛز زؾت ٔی ٔأٔٛضیت ثٝ

 تقّك زاضز.  ٔؤِفٝپطؾكٙبٔٝ ثٝ ایٗ  22تب  16ت ؾؤالاثبلاتطیٗ ؾغح ضٞجطی زض ؾبظٔبٖ ضا ٌٛیٙس؛  ضٞجطی

ٞٙجبضٞب وٝ افٕبَ افطاز ضا ٞسایت ٚ  ٞب، فمبیس قبُٔ اضظـ قٛز ٔیضٚقی وٝ وبضٞب ثط اؾبؼ آٖ ا٘جبْ  فطًٞٙ
 .ٌیطز ٔیضا ا٘ساظٜ  ٔؤِفٝایٗ  34تب  23ت ؾؤالا؛ وٙس ٔی

(. ٞب ٚ غیطٜ ٞب، ٔؿئِٛیت عطاحی قسٜ اؾت )ؾغٛح، ٘مفبٖ ثطای زؾتیبثی ثٝ اٞساف شٍٛ٘ٝ ایٙىٝ  ؾبظٔ ؾبذتبض
 ؾٙجس ضا ٔی  ٔؤِفٝایٗ  38تب  35ت ؾؤالا

 افٕبَ
 ٔسیطیتی

 زٞٙس. ٞبی عجیقی اتفبلبت ضٚظا٘ٝ اظ ذٛز ٘كبٖ ٔی حبِت ضفتبضی وٝ ٔسیطاٖ زض
 وٙس ٔیٌیطی  ضا ا٘ساظٜ  ٔؤِفٝایٗ  51تب  39ت ؾؤالا

ی اعلافبتی وٝ وبض افطاز ضا تمٛیت ٚ تؿٟیُ ٞب ؾیؿتٓٞب ٚ  ٞب، پبزاـ ی اؾتب٘ساضز قسٜ، ضٚیٝ ٞب ؾیبؾت ٞب ؾیؿتٓ
 اذتهبل زاضز  ٔؤِفٝثٝ ایٗ  59تب  52ت ؾؤالا؛ وٙس ٔی

ٔجٕٛفٝ تهٛضات، ا٘تؾبضات ٚ احؿبؾبت افضبی ؾبظٔبٖ وٝ ثط ضٚاثظ ثب ٔبفٛق، ضٚاثظ ثیٗ فطزی ٚ ضٚاثظ  جٛ
 .ٌیطز ٔیضا ا٘ساظٜ   ٔؤِفٝایٗ  67تب  60ت ؾؤالااؾت؛  ٔؤثطٚاحسٞب 

  ٔؤِفٝثٝ ایٗ  75تب  72ت ؾؤالاتٕبیُ افطاز ثطای زؾتیبثی ثٝ اٞساف ذٛز، اٞساف وبضی ٚ اٞساف ؾبظٔبٖ؛  اٍ٘یعـ
 ٔطتجظ اؾت.

 اِعأبت قغّی
 ٞبی ٟٔبضت

 فطزی

ٞب ضا ثب اِعأبت  ٞبیی وٝ افطاز ثطای وبضقبٖ ٘یبظ زاض٘س ٚ ایٙىٝ شٍٛ٘ٝ ایٗ ٟٔبضت ٞبی ذبل ٚ تٛا٘بیی ٟٔبضت
 ٌیطز ٔیضا ا٘ساظٜ   ٔؤِفٝایٗ  71تب  68ت ؾؤالاقغّی ذٛز پیٛ٘س زٞٙس؛ 

 ٘یبظٞب ٚ 
 ٞبی اضظـ

 فطزی

زا٘ٙس وٝ ضإٞٙبی ضفتبض ضٚظٔطٜ آ٘بٖ زض  افتمبز زاض٘س ٟٔٓ ٚ ذٛة اؾت زض ثطاثط آ٘چٝ وٝ ثس ٔیآ٘چٝ وٝ افطاز 
 ٌیطز ٔیضا ا٘ساظٜ   ٔؤِفٝایٗ  80تب  76ت ؾؤالاؾبظٔبٖ اؾت. 

 .وٙس ٔی ٌیطی ضا ا٘ساظٜ  ٔؤِفٝایٗ  90تب  81ت ؾؤالاٞبی ٔٛفمیت فطزی ٚ ؾبظٔب٘ی؛  ٘تبیج ٚ قبذم فّٕىطز
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 . اٍِٛی ٔفٟٛٔی تحمیك 5 قىُ
 

  تحقیق ضٌاسي رٍش. 3

، اظ ٘ـٛؿ  ٞـب  زازٜثط اؾبؼ ٞسف، اظ ٘ٛؿ وبضثطزی ٚ ثط اؾبؼ ٘حٜٛ ٌـطزآٚضی   پػٚٞفایٗ      
 1389زض ؾبَ  )ؼ(٘كٍبٜ اِعٞطاتحّیّی اؾت. جبٔقٝ آٔبضی ایٗ پػٚٞف وبضوٙبٖ زاتٛنیفی ـ  

٘فط ثٛزٜ اؾت وٝ ثطاثـط   218وٝ ثطاثط آٔبض اضائٝ قسٜ اظ ؾٛی زا٘كٍبٜ، تقساز افطاز جبٔقٝ  اؾت
ٝ  90اثـعاض، پطؾكـٙبٔٝ    .سق ـ٘فط تقیـیٗ   160جسَٚ ٔٛضٌبٖ تقساز ٕ٘ٛ٘ٝ  ای ٔـسَ تغییـط    ٌٛیـ

اثعاض ؾٙجف فّٕىطز، ثطٌطفتٝ اظ ثرف فّٕىطز  . اؾت  ٔؤِفٝ 12تٛیٗ ثب ِی - ؾبظٔب٘ی ثٛضن
 ِیتٛیٗ اؾت.  -پطؾكٙبٔٝ ٔسَ ثٛضن 

 ٔٛضیت ٚ اؾتطاتػیٔأ

 ضٞجطی

 فطًٞٙ

 ٔحیظ ثیطٚ٘ی

 جٛ

 ٞب ؾیؿتٓ

 افٕبَ ٔسیطیتی

 ؾبذتبض

 اٍ٘یعـ

 

اِعأبت قغّی ٚ 
 ٞبی فطزی ٟٔبضت

ٞب ٚ ٘یبظ
 ٞبی فطزی اضظـ

 فّٕىطز
 ؾبظٔب٘ی
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ٚ ٌٛیـٝ   5ٚ ذیّی ظیبز ثب ضتجـٝ   1ذیّی وٓ ثب ضتجٝ "ِیىطت ثطای ٞط ٌٛیٝ  پطؾكٙبٔٝ ثب عیف
قـسٜ   ٌصاضی قس. ثب تٛجٝ ثٝ ایٙىٝ پطؾكٙبٔٝ ثطٌطزاٖ ٘ؿرٝ انـّی عطاحـی   اضظـ "زا٘ٓ ٕ٘ی

ثبقس، ثطای ضٚایی، اظ ٘ؾط اؾبتیس ٚ زض ٟ٘بیت ٘ؾط اؾتبز ٘ـبؽط زض ٔمبِـٝ    تٛؾظ ؾبظ٘سٜ ٔسَ ٔی
افطاز جبٔقـٝ  ٘فط اظ  31اؾتفبزٜ قس ٚ زض جٟت ؾٙجف پبیبیی زض ٔطحّٝ ٔغبِقٝ ٔمسٔبتی، ثیٗ 

اثعاض ؾٙجف  اثعاض زاقت. تأییس/. ٘كبٖ اظ 97ٔٛضز آظٖٔٛ لطاض ٌطفت وٝ ضطیت آِفبی وطا٘جبخ 
ِیتٛیٗ اؾت وـٝ ضٚایـی آٖ ثـب     -ثطٌطفتٝ اظ ٔسَ ثٛضن  ؾؤاَ 9ای قبُٔ  فّٕىطز پطؾكٙبٔٝ

  لطاض ٌطفت. تأییس/. ٔٛضز 75٘ؾط اؾتبز ٘بؽط ٚ پبیبیی آٖ ثب ضطیت آِفبی 

 
 ّای پضٍّص  يافتِّا ٍ  تحلیل دادُ. 4

ِیتٛیٗ زض ثیٗ وبضوٙبٖ زا٘كـٍبٜ اِعٞـطا    -زض ایٗ پػٚٞف وٝ ٔسَ تغییط ؾبظٔب٘ی ثٛضن      
قسٜ، ٍٕٞی اظ افتجبض ثطذـٛضزاض   ٞبی ثطٌكت پطؾكٙبٔٝ 113ٔٛضز ثطضؾی لطاض ٌطفتٝ اؾت، اظ 

 30%( ٌـطٜٚ ؾـٙی  4/43٘فـط )  49ؾـبَ،   30تب  21%( زض ٌطٜٚ ؾٙی 8/8٘فط ) 10ثٛز٘س. تقساز 
%( زض ٌطٜٚ ؾـٙی ثـبلاتط   2/6٘فط ) 7ؾبَ ٚ  50تب  40 %( ٌطٜٚ ؾٙی1/38٘فط ) 43ؾبَ ٚ 40تب

%( فٛق 8/8٘فط ) 10 %( زیپّٓ،4/12٘فط ) 14ؾبَ لطاض زاقتٙس. اظ ٘ؾط ؾغح تحهیلات  50اظ 
%( زاضای 8/1٘فـط )  2%( وبضقٙبؾی اضقـس ٚ  1/22٘فط ) 25%( وبضقٙبؾی، 8/47٘فط ) 54زیپّٓ،

 6بثمٝ وـبضی  %( زاضای ؾ ـ7/63٘فط ) 72ٞبی ثطضؾی قسٜ  ثٛز٘س. اظ تقساز ٕ٘ٛ٘ٝ یٔسضن زوتط
ا٘س ٚ اظ ٘ؾط ٘ـٛؿ   ؾبَ ثٛزٜ 30تب  25%( 7/2٘فط ) 3ؾبَ ٚ 5تب  1%( 6/10٘فط ) 12ؾبَ،  20تب

%( ٔؿئِٛیت ٔـسیطیتی ٚ ٔـبثمی   6/0٘فط )1%( زاضای ٔؿئِٛیت ازاضی، 7/63٘فط ) 72ٔؿئِٛیت 
٘فـط   47زٞٙسٌبٖ ظٔیٙٝ ٔؿئِٛیتی ذٛز ضا ٔكرم ٕ٘ٙٛز٘س. اظ ٘ؾط ٚضقیت اؾـترسأی   پبؾد

ــط ) 33%( ضؾــٕی،6/41) ــب٘ی،3/29٘ف ــط ) 23%( پیٕ ــطاضزازی ٚ 4/20٘ف ــط ) 10%( ل %( 8/8٘ف
 ا٘س. ٚضقیت اؾترسأی ذٛز ضا ٔكرم ٕ٘ٙٛزٜ

ٞبی نٛضت ٌطفتٝ، ایـٗ اثـعاض تـبوٖٙٛ زض زاذـُ ٔـٛضز       اَٚ ثب ثطضؾی ؾؤاَزض پبؾد ثٝ      
/.(، 97پبیّٛت )ثب ضـطیت  ثط ؾٙجف پبیبیی زض ٔطحّٝ  آظٖٔٛ لطاض ٍ٘طفتٝ اؾت؛ ثٙبثطایٗ فلاٜٚ

ٞبی ا٘تربثی ٘یع ایٗ اثعاض ٔٛضز ؾٙجف پبیبیی لطاض ٌطفـت وـٝ ضـطیت آِفـبی      زض وُ ٕ٘ٛ٘ٝ
ِیتـٛیٗ ٚ ضـطیت    -ای ثط پبیبیی اثعاض ٔسَ ثـٛضن   زٚثبضٜ تأییسثٝ زؾت آٔسٜ،  93/0٘جبخ ٚوط

ٝ ٘جبخ ٞط ٚ/. ثطای اثعاض ؾٙجف فّٕىطز ثٛز. ضطایت آِفبی وط78آِفبی  جـسَٚ ظیـط    زض  ٔؤِفـ
 اضائٝ قسٜ اؾت:
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 ٚ وُ پطؾكٙبٔٝ ٞب  ٔؤِفٝضطایت آِفبی وطٚ٘جبخ ثطای ٞط وساْ اظ . 4جسَٚ قٕبضٜ 

 آلفای کزًٍثاخ هتغیزّا

 /.77 ٔحیظ ثیطٚ٘ی

 /.86 ٔسیطیت ٚ اؾتطاتػی

 /.81 ضٞجطی

 /.81 فطًٞٙ

 /.62 ؾبذتبض

 /.89 افٕبَ ٔسیطیتی

 /.80 ٞب ؾیؿتٓ

 /.90 جٛ

 /. 73 اٍ٘یعـ

 /.52 ٞبی فطزی اِعأبت قغّی ٚ ٟٔبضت

 /.81 ٞبی فطزی ٞب ٚ اضظـ٘یبظ

 /.93 وُ 

 /.78 فّٕىطز

N=113                
 

ِیتٛیٗ زضجبٔقٝ وبضوٙبٖ زا٘كٍبٜ اِعٞطا اظ پبیبیی  -ثٙبثطایٗ ٔسَ تغییط ؾبظٔب٘ی ثٛضن      
ؾبذتبض، اٍ٘یعـ ٚ اِعأبت   ٔؤِفٝٔسَ، ؾٝ   ٔؤِفٝ 12ثطذٛضزاض اؾت. لاظْ ثٝ شوط اؾت وٝ اظ 

 ٞبی فطزی، اظ پبیبیی ٔتٛؾغی ثطذٛضزاض٘س. قغّی ٚ ٟٔبضت
ِیتٛیٗ  -ٞبی ٔسَ ثٛضن  پطزاظز وٝ آیب ثیٗ ٔؤِفٝ ؾؤاَ زْٚ پػٚٞف ثٝ ثطضؾی ایٗ أط ٔی

 ثب ٔؤِفة فّٕىطز ٔسَ، ضاثغٝ ٔقٙبزاضی ٚجٛز زاضز؟
اؾت وٝ ٘تبیج آٖ زض   ٕجؿتٍی پیطؾٖٛ اؾتفبزٜ قسٜٔٙؾٛض اؾد ثٝ ایٗ ؾؤاَ اظ آظٖٔٛ ٞ ثٝ

 اؾت. ٘كبٖ زازٜ قسٜ 5جسَٚ قٕبضٜ 
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 زْٚ ؾؤاَ. ٘تبیج ضطیت ٕٞجؿتٍی پیطؾٖٛ زض ٔٛضز 5جسَٚ

 ػولکزد لیتَيي - هدل تغییز ساسهاًي تَرک

r 230/0 ٔحیظ ثیطٚ٘ی * 

Sig 015/0 

r 527/0 ٚ اؾتطاتػی ٔأٔٛضیت ** 

Sig 000/0 

r 665/0 ضٞجطی ** 

Sig 000/0 

r 584/0 فطًٞٙ ** 

Sig 000/0 

r 640/0 ؾبذتبض ** 

Sig 000/0 

r 338/0 افٕبَ ٔسیطیتی ** 

Sig 000/0 

r 534/0 ٞب ؾیؿتٓ ** 

Sig 000/0 

r 465/0 جٛ ** 

Sig 000/0 

r 422/0 ٞبی فطزی اِعأبت قغّی ٚ ٟٔبضت ** 

Sig 000/0 

r 186/0 اٍ٘یعـ * 

Sig 049/0 

r 318/0 ٞبی فطزی ٞب ٚ اضظـ٘یبظ ** 

Sig 001/0 

N=113 
 /.  01** ٔقٙبزاضی زض ؾغح 

 /.05ٔقٙبزاضی زض ؾغح   *
 

 =زض ؾـغح ٔقٙـبزاضی   r وٝ شٖٛ ٔمـساض  زٞس ٔی٘تبیج ضطیت ٕٞجؿتٍی پیطؾٖٛ ٘كبٖ      

ِیتـٛیٗ ثـب فّٕىـطز ٔقٙـبزاض اؾـت،       -ٔسَ تغییط ثٛضن  ٞبی ٔؤِفٝزض ضاثغٝ ثیٗ وّیٝ  �05/.
فجبضت زیٍط ضاثغـٝ   ز. ثٝقٛ ٔی تأییس% اعٕیٙبٖ 95ثب  پػٚٞففطو نفط ضز ٚ فطو  ثٙبثطایٗ

نٛضت ٔؿتمیٓ ٚ ٔقٙبزاض اؾت ٚ ایـٗ   ِیتٛیٗ ٚ فّٕىطز، ثٝ -ٔسَ تغییط ثٛضن  ٞبی ٔؤِفٝثیٗ 
ِیتـٛیٗ،   -ٔسَ تغییـط ثـٛضن    ٞبی ٔؤِفٝوٝ ثب افعایف زض ٔیبٍ٘یٗ ٕ٘طات  اؾتثسیٗ ٔفْٟٛ 

 ٚ ثبِقىؽ. وٙس ٔیٔیبٍ٘یٗ ٕ٘طات فّٕىطز ٘یع افعایف پیسا 
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ِیتـٛیٗ   -ٞب زض ٔسَ ثـٛضن   پطزاظز وٝ وساْ ٔؤِفٝ ؾؤاَ ؾْٛ پػٚٞف، ثٝ ثطضؾی ایٗ أط ٔی
وٙٙس. ثطای پبؾد ثٝ ایـٗ ؾـؤاَ اظ تحّیـُ     ثیٙی ٔی عٛض ٔقٙی زاضی، ٔؤِفٝ فّٕىطز ضا پیف ثٝ

 ٘كبٖ زازٜ قسٜ اؾت: 6بزٜ قسٜ اؾت وٝ ٘تبیج اٖ زض جسَٚ قٕبضٜ ضٌطؾیٖٛ اؾتف
 

 ِیتٛیٗ -ٔسَ تغییط ثٛضن  ٞبی ٔؤِفٝفّٕىطز اظ ضٚی   ٔؤِفٌٝب٘ٝ . ٘تبیج ضٌطؾیٖٛ شٙس6جسَٚ

 هٌثغ گام

 تغییز

 هجوَع

 هجذٍرات

 درجِ

 آسادی

 هیاًگیي

 هجذٍرات

 سطح  Fهقدار

هؼٌادار

000/0  341/81 553/2947 1 553/2947 ضٌطؾیٖٛ 1 ی a 
   237/36 106 114/3841 ثبلیٕب٘سٜ

 وُ
 
 
 
 

667/6788 107    

000/0 448/58 159/1788 2 317/3576 ضٌطؾیٖٛ 2 b 

   594/30 105 349/3212 ثبلیٕب٘سٜ

 وُ
 
 
 
 

667/6788 107    

000/0 290/45 770/1281 3 309/3845 ضٌطؾیٖٛ 3 c 

   302/28 104 358/2943 ثبلیٕب٘سٜ

 وُ
 
 
 
 

667/6788 107    

 
وٝ ضٌطؾیٖٛ فّٕىطز اظ ضٚی  زٞس ٔی٘كبٖ  6 ٘تبیج حبنُ اظ تحّیُ ضٌطؾیٖٛ زض جسَٚ     

ثركـی اظ   ٞـب   ٔؤِفِٝیتٛیٗ، اظ ِحبػ آٔبضی ٔقٙبزاض اؾت ٚ ایٗ  -ٔسَ تغییط ثٛضن  ٞبی ٔؤِفٝ
وـٝ ضـطایت    زٞـس  ٔـی فجبضت زیٍط ایـٗ ٘تیجـٝ ٘كـبٖ     . ثٝوٙس ٔیٚاضیب٘ؽ فّٕىطز ضا تجییٗ 

 فطضیٝ ٚجٛز زاضز. تأییسضٌطؾیٖٛ ٔقٙبزاض اؾت ٚ قٛاٞس وبفی ثطای 
 

 ِیتٛیٗ -ٔسَ تغییط ثٛضن  ٞبی ٔؤِفٝفّٕىطز اظ ضٚی   ٔؤِفٝوٙٙسٌی  ثیٙی پیف. ٘تبیج ٔطثٛط ثٝ ضطیت ٔیعاٖ  7جسَٚ
 ضزاية تتا R R² تیي پیص گام

659/0 ضٞجطی 1 a 434/0 659 

2 
 

 ضٞجطی
 ٞب ؾیؿتٓ

726/0 b 

 

527/0 

 

541/0 

326/0 

3 
 

 ضٞجطی
 ٞب ؾیؿتٓ

 ؾبذتبض

753/0 c 566/0 387/0 

267/0 

271/0 

 

ضٞجـط اظ ٔـسَ     ٔؤِفٝتٛاٖ ٘تیجٝ ٌطفت وٝ  ، ٔی7ٔٛجٛز زض جسَٚ R²  ثب تٛجٝ ثٝ ٔیعاٖ     
فّٕىـطز ضا زض ٌـبْ اَٚ تجیـیٗ      ٔؤِفٝاظ ٚاضیب٘ؽ  زضنس 4/43ِیتٛیٗ زض حسٚز  -تغییط ثٛضن 
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ٝ ِیتـٛیٗ ضا ضٚی فّٕىـطز    -فجبضت زیٍط ثیكتطیٗ تجییٗ اظ ٔسَ تغییط ثٛضن ٝ . ثوٙس ٔی   ٔؤِفـ
 7/52ثـٝ   ٞب ؾیؿتٓ  ٔؤِفٌٝبْ زْٚ ایٗ ٔیعاٖ تجییٗ ٚاضیب٘ؽ ثب اضبفٝ قسٖ زض ضٞجطی زاضز ٚ 

. ٔمـساض ثتـب   وٙس ٔیزضنس افعایف پیسا  6/56ؾبذتبض، ثٝ   ٔؤِفٝزضنس ٚ ثبلاذطٜ ثب اضبفٝ قسٖ 
فجـبضت   ثیٗ ضٚی ٔلان اؾت. ثٝ پیف ٞبی ٔؤِفٝزٞٙسٜ ٔیعاٖ تجییٗ ٚاضیب٘ؽ  ٌبْ ٘كبٖزض ٞط 

ٝ  پیف  ٔؤِفٝزیٍط ثب ٞط ٚاحس تغییط زض  ٝ زؾـت آٔـسٜ، زض ٚاضیـب٘ؽ     ثیٗ ثٝ ا٘ساظٜ ثتبی ثـ   ٔؤِفـ
 ٌطزز. ٔلان، تغییط ایجبز ٔی

 

 ٍ پیطٌْادّا گیزی ًتیجِ. 5

ِیتٛیٗ زض ٕ٘ٛ٘ٝ ٔٛضز ثطضؾی،  -وٝ ٔسَ تغییط ثٛضن  زٞس ٔی٘تبیج پػٚٞف حبضط ٘كبٖ      
زاضی ٚجٛز  فّٕىطز، ضاثغٝ ٔقٙی  ٔؤِفٝٔسَ ٚ   ٔؤِفٝ 11اظ پبیبیی ثبلایی ثطذٛضزاض اؾت ٚ ثیٗ 

 ثیٙـی  پـیف تطتیت ثیكـتطیٗ لـسضت    ٚ ؾبذتبض ثٝ ٞب ؾیؿتٓضٞجطی،  ٞبی ٔؤِفٝزاضز ٚ زض ٔیبٖ 
 فّٕىطز ضا زاض٘س.   ٔؤِفٝوٙٙسٌی 

َ زض ایـطاٖ، ٘تـبیج   ٞبی ٞٛاپیٕبیی ذبضجی فقب [ اظ قطوت1] زض ثطضؾی افطاثی ٚ ٕٞىبضاٖ     
ً  -تػیه تغییط ا٘كبٖ زاز وٝ ٕٞبٍٞٙی ثیٗ فٛأُ اؾتط ثـط   -فٛأّی ٔب٘ٙس ؾـبذتبض ٚ فطٞٙـ

ٔجٙی ثط ٚجٛز ضاثغٝ ٔؿتمیٓ ثیٗ ؾبذتبض، فطٞٙـً ثـب    پػٚٞكیزاضز وٝ ثب ٘تبیج  تأثیطفّٕىطز 
 ؾٛ اؾت. فّٕىطز ٞٓ

یبثی ٔـسَ ٔٙبؾـت تغییـط    زض پػٚٞكی ثب ٞسف عطاحی ٚ افتجبض[ 2وٕبِی ]پٛض ٚ ٔیط ظیّٙی     
ٌـصاض زض ؾـٝ ؾـغح    تأثیطفبُٔ  19زاض٘س وٝ  ؾبظٔب٘ی، ثیبٖ ٔی ؾبظٔب٘ی ٔجتٙی ثط فٛأُ زضٖٚ

فطزی ٔٗ جّٕٝ ضٞجطی تحِٛی، فطًٞٙ ٚ جٛ، ثط ٔٛفمیت ثط٘بٔـٝ تغییـط   ٔسیطیتی، ؾبظٔب٘ی ٚ 
ثبقٙس. ٘تبیج ایٗ پػٚٞف ٘یع ٘كبٖ زاز وٝ ثیٗ ضٞجـطی،   ٔی ٔؤثطٞبی جبٔـ زِٚتی  زض زا٘كٍبٜ

 فطًٞٙ ٚ جٛ ثب فّٕىطز ضاثغٝ ٔؿتمیٓ ٚجٛز زاضز.
وـٝ وٙتـطَ    زٞـس  ٔی [ اظ شٟبض زا٘كٍبٜ زض تبیٛاٖ، ٘تبیج ٘كب15ٖثطضؾی ٚٚ ٚ ٕٞىبضاٖ ]     

انـّی ضا زض فّٕىـطز زاضز. ٘تـبیج پـػٚٞف ظ٘ـً ٚ       تأثیطفبُٔ ضٞجطی ایٕٗ،  فٙٛاٖ ثٝایٕٗ 
ی نـٙقتی شـیٗ، ٘كـبٖ زاز وـٝ فطٞٙـً، ؾـبذتبض ٚ اؾـتطاتػی        ٞب ؾبظٔبٖ[ اظ 16ٕٞىبضاٖ ]
[ ثـب  14ثركی ؾبظٔب٘ی ٔطتجظ ٞؿـتٙس. اؾـتیطض ٚ ٕٞىـبضاٖ ]   زاضی ثب اثط ٔقٙی عٛض ثٝؾبظٔب٘ی 

زاضی ثـب   إِٓبٖ، زضیبفتٙس وٝ ضٞجطی  ٔغّٛة ضاثغٝ ٔقٙـی قطوت زض  78ٞبیی اظ  ثطضؾی ٕ٘ٛ٘ٝ
زؾتبٖ ضاثغٝ ٔثجتی ثب فّٕىطز قـطوت زاضز  یطزؾتبٖ زاضز ٚ تقٟس ؾبظٔب٘ی ظیطتقٟس ؾبظٔب٘ی ظ

 ؾٛ اؾت. حبضط ٞٓ پػٚٞفوٝ ثب ٘تبیج 
وـٝ   ٌیـطز  ٔیزض ضٚؾیٝ، ٘تیجٝ  بٞ ؾبظٔبٖضٞجطی ثط فّٕىطز زض  تأثیط[ زض ثطضؾی 7اِٙىٛ ]     

ٚ ثب حٕبیت اظ  وٙس ٔی ثیٙی پیفٔؿتمیٓ ٚ ٔثجتی فّٕىطز ؾبظٔب٘ی ضا  عٛض ثٌٝطا  ضٞجطی تحَٛ
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[ ٚ اؾـتفبزٜ اظ ٔـسَ   8. زض ثطضؾی فبِتب ]قٛز ٔی٘ـٛآٚضی، ٔـٛجت فٕـّىطز ثبلای ؾـبظٔـب٘ی 
وٝ ٕٞٝ  زٞس ٔیٞبی اضتجبط اظ ضاٜ زٚض زض آٔطیىب، ٘تبیج ٘كبٖ  تغییط ثٛضن ٚ ِیتٛیٗ زض قطوت

ثـیٗ   ثٟتطیٗ پـیف  ٞب ؾیؿتٓ  ٔؤِفٝزاضی ثب فّٕىطز ضاثغٝ زاض٘س.  ٔقٙی عٛض ثٝٔسَ،  ٞبی ٔؤِفٝ
 ؾٛ اؾت.  فّٕىطز ثٛز وٝ ثب ٘تبیج ایٗ تحمیك ٞٓ  ٔؤِفٝثطای 

ٞبی ٔطٔت ؾبذتٕب٘ی ثب اؾتفبزٜ  [ زض ثطضؾی تكریم تغییط ؾبظٔب٘ی زض قطوت13پٛفی ]     
زاضز وٝ ٔحیظ ثیطٚ٘ی زض ضتجٝ اَٚ لـطاض ٌطفـت ٚ ایـٗ     ِیتٛیٗ ثیبٖ ٔی -اظ ٔسَ تغییط ثٛضن 

ضا زض ٔٛفمیت ؾبظٔبٖ زض اجطا ٚ ٘تبیج تغییط ثط فٟـسٜ زاضز   تأثیطثسیٗ ٔقٙی اؾت وٝ ثیكتطیٗ 
فطاز ٘ؿجت ثٝ اؾتطاتػی وٝ ا سزٞ ٔیثٙسی جبی زاضز. ٘تبیج ٘كبٖ  زض ضزٜ آذط ضتجٝ ٞب ؾیؿتٓٚ 

 وٙٙـس  ٕیآٌبٜ ٞؿتٙس ٚ ٔیبٖ ٔسیطاٖ ٚ وبضوٙبٖ فبنّٝ ٚجٛز زاضز. وبضوٙبٖ احؿبؼ ٘ؾبظٔبٖ ٘ب
ٔٙبؾجی ٘ؿجت ثٝ وبضقبٖ پبزاـ  عٛض ثٝزاض٘س وٝ  ٚ ثیبٖ ٔی اضظقٕٙس ٞؿتٙس وٝ ثطای ؾبظٔبٖ

ٝ 5زاض٘ـس. ثـٛضن ٚ ِیتـٛیٗ ]    زضیبفت ٕ٘ـی  ٞـبی   ثطضؾـی تحمیـك  ای فطاتحّیّـی ثـب    [ زض ٔمبِـ
زاض٘س وٝ تغییط ٞٓ زض ٔحتٛا ٚ  ِیتٛیٗ، ثیبٖ ٔی -ٌطفتٝ زض تغییط ؾبظٔب٘ی ثب ٔسَ ثٛضن  نٛضت

افتس. تغییطات تحـِٛی   فٛأُ تحـِٛی ٚ تىبّٔی اتفـبق ٔی تأثیطویس ٚیػٜ ثط یٙس ثب تأٞٓ زض فطا
ضٞجطی ٚ فطٞٙـً   ٚ اؾتطاتػی، ٔأٔٛضیتٔؿتمیٓ ثط  عٛض ثٝزض پبؾد ثٝ ٔحیظ ثیطٚ٘ی اؾت ٚ 

، افٕبَ ٔسیطیتی ٚ جـٛ ؾـبظٔبٖ   ٞب ؾیؿتٌٓصاضز ٚ فٛأُ تىبّٔی ثط ؾبذتبض،  ٔی تأثیطؾبظٔبٖ 
ٌـصاضز ٚ آٖ ٞـٓ ثـط     ٔـی  تـأثیط زاض٘س. فٛأُ تحِٛی ٚ تىبّٔی زض ٔجٕٛؿ ثـط اٍ٘یـعـ    تأثیط

ضٞجطی ٚ اظ فٛأـُ تىـبّٔی     ٔؤِفٝزض ایٗ پػٚٞف ٘یع اظ فٛأُ تحِٛی،  .اؾت ٔؤثطفّٕىطز 
 .  وٙٙس ٔی ثیٙی پیفؾیؿتٓ ٚ ؾبذتبض، فّٕىطز ضا  ٞبی ٔؤِفٝ
ٝ ضاثغـٝ ٔؿـتمیٓ ثـیٗ     تأییسثط اؾبؼ ٘تبیج ایٗ پػٚٞف ٚ       ٔـسَ ٚ فّٕىـطز    ٞـبی  ٔؤِفـ

 :قٛز ٔیظیط اضائٝ  ٞبیؾبظٔب٘ی زض ضاؾتبی تمٛیت فّٕىطز وبضوٙبٖ زا٘كٍبٜ اِعٞطا، پیكٟٙبز
تٛجٝ ثٝ ٔحیظ ثیطٚ٘ی ثب قٙبؾب٘سٖ فطًٞٙ ؾبظٔب٘ی زا٘كٍبٜ ثٝ ٔكتطیبٖ ٚ إٞیـت زازٖ   -

 ثٝ فٛأُ ثیطٚ٘ی ٔب٘ٙس تغییطات تىِٙٛٛغی؛ 
ٚ اؾتطاتػی زا٘كٍبٜ، ؾٟیٓ ٕ٘ٛزٖ وبضوٙبٖ زض تقییٗ ٘ٛؿ  ٔأٔٛضیتآٌبٜ ؾبذتٗ وبضوٙبٖ ثب  -

 ٞبی لاظْ ثطای اضائٝ ثٟتط ذسٔبت؛  ذسٔبت ٚ فٙبٚضی
 ـتلا - ٌـصاضی زا٘كـٍبٜ ثـٝ     ـ زض جٟت ثطلطاضی تقبُٔ لٛی ثیٗ ضٞجطی ٚ وبضوٙـبٖ ٚ اضظ

 زا٘كٍبٜ؛  ٔأٔٛضیتضٞجطی ٔتقبِی ٚ ٞسایت وبضوٙبٖ زض جٟت تحمك 
ٞب ٚ فمبیس ؾبظٔب٘ی زض لبِت فطًٞٙ ؾـبظٔب٘ی، ضفتـبض ٕٞـطاٜ ثـب نـسالت ٚ       تٛجٝ ثٝ اضظـ -

ٔٙؾٛض ثٟجـٛز فّٕىـطز، قٙبؾـب٘سٖ فطٞٙـً ٚ      ٞبی جسیس ثٝ ثطاثطی ثب وبضوٙبٖ، اؾتمجبَ اظ ضاٜ
 ٘فقبٖ؛  فمبیس ؾبظٔب٘ی ثٝ شی
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ٚ اؾـتطاتػی زا٘كـٍبٜ،    ٔأٔٛضیتؾٛیی ؾبذتبض ثب  افعایی زض ؾبذتبض زا٘كٍبٜ، ٞٓ ویس ثط ٞٓتأ -
 زازٖ اذتیبضات ٚ آظازی فُٕ لاظْ ثٝ وبضوٙبٖ؛

ٚ آٖ ضا ٔسیطیت وٙس. افٕبَ ٔسیطیتی ثبیؿتی زض جٟتی ثبقس وٝ اظ اؾتطؼ وبضوٙبٖ ثىبٞس  -
زازٖ اٍ٘یعٜ لاظْ ثٝ وبضوٙبٖ زض تحمك اٞساف زا٘كٍبٜ، فطاٞٓ آٚضزٖ أٙیت قـغّی وبضوٙـبٖ،   
اذتهبل نحیح ثٛزجٝ، إٞیت ثـٝ تٛؾـقٝ قـغّی ٚ اؾـتفبزٜ ٚ تمٛیـت زا٘ـف ٚ ترهـم        

 وبضوٙبٖ؛

ضٚظ، وبضآٔس ٚ لبثُ زؾتطؼ ثطای وبضوٙبٖ، ؾیؿتٓ پبزاـ ٔجتٙـی    ی اعلافبتی ثٝٞب ؾیؿتٓ -
ٔیٗ ٔٙـبثـ  ثط ؾبظٔبٖ، ٚاحس ٚ قغُ ذـٛز ٚ تـأ   ٔؤثطثط فّٕىطز، آٌبٞی وبضوٙبٖ اظ ٔٛضٛفبت 

 ت جصة ٚ ٍٟ٘ساضی ثٟتطیٗ وبضوٙبٖ؛لاظْ زض جٟ
ٕـبز ٚ  ٞب، إٞیت ثٝ جٛ افت ٞب ٚ ٔؿئِٛیت تمٛیت جٛ وبضی ثب تقطیف نحیح ا٘تؾبضات، ٘مف -

 احتطاْ ٔتمبثُ ثیٗ وبضوٙبٖ ثب یىسیٍط ٚ ثب ٔسیطاٖ ٚ تٛجٝ ثٝ اؾتب٘ساضزٞبی زض ا٘جبْ وبض؛
زازٖ اٍ٘یعٜ ٚ ضٚحیٝ ثٝ وبضوٙبٖ زض جٟت تحمك اٞساف زا٘كٍبٜ ٚ تطغیـت زض ضؾـیسٖ ثـٝ     -

 ؾغٛح ثبلای فّٕىطز؛

ّی زض جٟـت  ٞبی قـغ  ٞبی فطزی ثب إٞیت زازٖ ثٝ آٔٛظـ تمٛیت اِعأبت قغّی ٚ ٟٔبضت -
ب ثـط ٔجٙـبی قبیؿـتٍی قـغّی ٚ     وؿت زا٘ف ٚ ٟٔبضت ٔٛضز ٘یبظ قغُ، ؾیؿتٓ ٔٙبؾت اضتم ـ

 فطزی؛

ُ    احتطاْ ثٝ ٘یبظٞب ٚ اضظـ - زض ا٘ترـبة قـیٜٛ ا٘جـبْ وـبض،      ٞبی فـطزی ثـب زازٖ آظازی فٕـ
ٞـبی قرهـی وبضٔٙـس ٚ    بٖ، تٛجٝ ٚ تلاـ زض ثطآٚضزٖ ٘یبظٌصاضی ثطای فطز فطز وبضوٙ اضظـ

  ض ثطلطاضی تقبزَ ثیٗ ظ٘سٌی ٚ وبض.وبضٔٙس زوٕه ثٝ 
ٝ ثب تٛجٝ ثٝ ٘تبیج ایٗ پػٚٞف ٔجٙـی ثـط ایٙىـٝ ؾـٝ           ضٞجـطی، ؾیؿـتٓ ٚ ؾـبذتبض،      ٔؤِفـ

فّٕىـطز ضا زاض٘ـس، ِـصا ثـطای افـعایف فّٕىـطز زض         ٔؤِفٝوٙٙسٌی  ثیٙی پیفثیكتطیٗ لسضت 
 ٔأٔٛضیـت قٛ٘س وٝ حٕبیت وبضوٙبٖ اظ اؾتطاتػی ٚ  اِعٞطا، ٔؿئِٛیٗ أط تٛجٝ زازٜ ٔی  زا٘كٍبٜ

ٚ زض ؾبیٝ افتٕبز ٔتمبثُ ضٞجـطی ٚ   قٛز ٔیزا٘كٍبٜ زض پٙبٜ افتٕبز وبضوٙبٖ ثٝ ضٞجطی حبنُ 
؛ ثطای تحمـك ایٗ أط لاظْ اؾت تب ؾبذـتبض زا٘كٍبٜ قٛز ٔیوبضوٙبٖ، اٞساف زا٘كٍبٜ ٔحمك 

ثب ٞٓ وـبض وٙٙـس تـب     ٔؤثط عٛض ثٝافعایی ٚ  ای عطاحی قٛز وٝ ٚاحسٞبی ٔرتّف ثب ٞٓ ٌـٛ٘ٝ ثٝ
اظ آظازی ٚ اؾتطاتػی زا٘كٍبٜ حطوت وٙـس. ثطذـٛضزاضی    ٔأٔٛضیتؾبذتبض ٘یع زض جٟت ضاؾتبی 

ٝ ٞبی یه ؾبذتبض ٔٙبؾت اؾت. ثطای آ٘ىٝ ضٞجطی ٚ ؾـبذتبض   فُٕ ٚ اذتیبض، اظ ٚیػٌی  عـٛض  ثـ
قس، ثبیؿتی ٘ؾبْ پطزاذت ثط زض جٟت حٕبیت اظ اٞساف زا٘كٍبٜ فّٕىطز ثٟتطی زاقتٝ ثب ٔؤثط

ٓ ٔجٙبی فّٕىطز ٚ ثب تٛجٝ ثٝ ٘تبیج وـبض عطاحـی ٚ افٕـبَ قـٛز. وبضوٙـبٖ ثـٝ        ی ٞـب  ؾیؿـت
اعلافبتی ثٝ ضٚظ ٚ ٔٛضز ٘یبظ وبضقبٖ زؾتطؾی زاقتٝ ثبقٙس ٚ زا٘كٍبٜ ثطای جصة ٚ ٍٟ٘ساضی 
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وـُ ؾـبظٔبٖ    ٌصاض ثـط تأثیطثٟتطیٗ وبضوٙبٖ ٔٙبثـ لاظْ ضا اذتهبل زٞس ٚ وبضوٙبٖ اظ ٔؿبئُ 
 .آٌبٜ ثبقٙس

ثطای فُٕ ٚ قٙبؾبیی ٔكىلات ؾبظٔب٘ی ضإٞٙب ٞؿتٙس ٚ ثب تٛجـٝ ثـٝ    ٞب ٔسَاظ آ٘جب وٝ      
[ اؾـت،  4:209ِیتٛیٗ اظ افتجبض لاظْ ثطای قـٙبؾبیی ٚ فٕـُ ثطذـٛضزاض ]   -ایٙىٝ ٔسَ ثٛضن 

 .قٛز ٔیفّٕی ٘یع تٛنیٝ  ٔؤؾؿبتآظٖٔٛ آٖ زض زیٍط 
اجطای ایٗ ٔسَ زض زاذُ ثطای اِٚـیٗ ثـبض، یىـی اظ     ٘ىتٝ لاظْ اؾت وٝزض پبیبٖ شوط ایٗ      

ی زاذّـی  ٞب پػٚٞفٞبی تحمیك ثٛز ٚ أىبٖ ثطضؾی ٘تبیج ایٗ تحمیك زض لیبؼ ثب  ٔحسٚزیت
ٚجٛز ٘ساقت. اظ ؾٛی زیٍط ثب تٛجٝ ثٝ ٔٛضزی ثٛزٖ ایٗ پـػٚٞف، قـبیس ٘تـٛاٖ ٘تـبیج ایـٗ      

 .   فّٕی تقٕیٓ زاز ٔؤؾؿبت جبٔقٝ ذبل )زا٘كٍبٜ اِعٞطا( ضا ثٝ ؾبیط
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