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  چكيده 
 هـاي  شـركت  در شـركتي  حاكميـت  متغيرهـاي  برخـي  و فرهنگي هاي ارزش ميان ارتباط بررسي به حاضر تحقيق در

 مـدل  متعـدد،  فرهنگي هاي مدل ميان از منظور، اين به. است شده پرداخته تهران بهادار اوراق بورس در شده پذيرفته
هـاي موجـود در مطالعـه     هـا برگزيـده شـد و از داده    هاي فرهنگي شركت براي ارزيابي ارزش ]28[هافستد  فرهنگي

 از. به دست آمده است، استفاده گرديد) 1984(، كه به وسيله پرسشنامه طراحي شده توسط هافستد )1381(زاده  رضا
 برگزيـده  نهادي سهامدارن مالكيت درصد و مديره هيأت موظف غير اعضاي درصد شركتي حاكميت متغيرهاي ميان
فرضيات . شدند بررسي تجمعي صورت به 1388 تا 1386 سال از ساله، سه دوره يك براي نمونه هاي شركت. شدند

 شـاخص  بـين  كـه  اسـت  ايـن  از حـاكي  تحقيق نتايج. هاي رگرسيون چند متغيره آزمون شد تحقيق با استفاده از مدل
 بـين  همچنـين، . دارد وجـود  دار معني معكوس ارتباط مديره هيأت غيرموظف اعضاي درصد و سازمان در مردگرايي
 عـدم  از اجتنـاب  شـاخص  بـين  و مسـتقيم  رابطـه  نهـادي  سهامداران مالكيت درصد و سازمان در فردگرايي شاخص
  . دارد وجود دار معني معكوس رابطه نهادي سهامداران مالكيت درصد و سازمان در اطمينان
  مديره هيأت غيرموظف اعضاي نهادي، گذاران سرمايه شركتي، حاكميت فرهنگي، هاي ارزش :كليدي هاي واژه
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  مقدمه
اي بـه هـم پيوسـته از قراردادهـاي      سازمان مجموعـه 

نوشته و نانوشته ميان مالكان عوامل توليد و مشـتريان  
توجه بيشتر  و جدايي مديريت از مالكيت، ]19[است 

را در شـركت   "مـديريتي "و  "رفتاري"هاي  به تئوري
ــراه آورده اســت   ــه هم ــه سيســتم  . ]18[ب ــا ك از آنج

مسائل اجتمـاعي ماهيـت    حاكميت شركتي مانند ساير
پويا و متحرك دارد، اگر شركتي بخواهد بـه موفقيـت   
برسد، يكـي از ابزارهـاي ضـروري، اصـلاح سيسـتم      

بنابراين، يافتن عوامل مؤثر بر . حاكميت شركتي است
هاي حاكميت شركتي بـه عنـوان يـك     استقرار مكانيزم

مسأله، مورد توجـه بسـياري از محققـان قـرار گرفتـه      
هـاي   له عواملي كـه در اسـتقرار مكـانيزم   از جم. است

حاكميت شـركتي مـوثر تشـخيص داده شـده اسـت،      
هاي فرهنگي است، كـه در مطالعـات بسـياري     ارزش

تجزيه و تحليل شـده و تـاثير فرهنـگ بـر حاكميـت      
از جملـه  . شركتي در اين مطالعات تائيـد شـده اسـت   

هريسون و لي به اين نتيجه رسيدند كـه ارتبـاط ميـان    
ي حاكميت شركتي و معيار فرهنگـي اجتنـاب   متغيرها

از عدم اطمينان معكـوس اسـت و در همـان مطالعـه     
هايي كه فرهنگ مردگرايي بيشتري  دريافتند در سازمان

وجود دارد، اعضاي غيرموظـف هيـأت مـديره كمتـر     
در اين مطالعه نيز قصد داريم به بررسي . ]34[هستند 

ركتي هاي فرهنگـي و حاكميـت ش ـ   ارتباط ميان ارزش
ساختار مقاله به ايـن صـورت اسـت كـه در     . بپردازيم

بخش دوم به مباني نظري و در بخش سـوم بـه بيـان    
در بخش چهارم تبيين . شود پيشينه تحقيق پرداخته مي

فرضــيات و در بخــش پــنجم روش تحقيــق بررســي  
شود و پـس از آن، بخـش ششـم بـه بيـان نتيجـه        مي

نهايـت  در . حاصل از آزمون فرضيات اختصاص دارد

گيري و بيان پيشنهادهاي آتـي   نيز بخش هفتم به نتيجه
  .پردازد هاي تحقيق مي و محدوديت

  
  مباني نظري تحقيق

  فرهنگ
ريزي جمعـي ذهـن    توان به عنوان برنامه فرهنگ را مي

 ]28[كند  هاي انساني را از يكديگر متمايز مي كه گروه
مكانيزم عملياتي كنترلي نامرئي كه بر روي ذهن مـا  يا 

 يا به عنوان شيوه عمل گروهي افـراد  ]22[كند  كار مي
ــا  ]31[ ــهو ي ــت مجموع ــا اي از هوي ــادات، ه ، اعتق

ها، قواعد، عادات، الگوهاي ارتبـاطي   ها، فعاليت ارزش
  .]16[تعريف كرد  و نهادهاي گروهي

ي هـاي فرهنگ ـ  محققان بسـياري بـه معرفـي مـدل    
هــاي  مختلــف پرداختــه و ابعــاد فرهنگــي را در مــدل

هـاي فرهنگـي    برخي از ايـن مـدل  . خويش گنجاندند
 گـري ، ]4[ گلـوب ، ]29[ هافستدفرهنگي مدل شامل 

ــز، ]20[ ــارز و ترن  اســميت و همكــاران، ]52[ ترامپان
محققان مختلف به بررسي . است ]47[ شوارتزو  ]49[

بـراي مثـال   . انـد  هاي فرهنگي ارائه شده پرداخته مدل
برخي از آنهـا بـه بيـان نقـاط ضـعف مـدل فرهنگـي        

و  ]46[و  ]49[ ،]39[، ]9[، ]25[، ]8[هافستد پرداخته 
در مطالعــات خــود از مــدل فرهنگــي  برخــي ديگــر 

، ]40[، ]30[، ]29[، ]50[انــد  هافســتد حمايــت كــرده
]15[ ،]9[ ،]51[.  

در اين مطالعه از ابعاد فرهنگـي موجـود در مـدل    
هـا   هاي فرهنگي شـركت  هافستد براي سنجش ارزش

  :استفاده گرديده است، كه عبارتند از
فردگرايي معياري است كه روابط : )IDV(فردگرايي 

. دهـد  بين اشخاص و گروه را در يك جامعه نشان مي
در جوامع فردگرا روابط بـين افـراد بسـيار ضـعيف و     
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نـدرت بـا اشـخاص فراتـر از      كمرنگ است و افراد به
  .]28[ خانواده خود رابطه صميمي دارند

سـت كـه   ا مردصـفتي معيـاري  : )MAS( گراييمرد 
بــه داشــتن رفتــاري  را ميــزان گــرايش افــراد جامعــه

. هدد جسورانه در مقابل برخوردي متواضعانه نشان مي
به عبارت ديگر، مردصـفتي بـه معنـي گـرايش افـراد      
جامعه بـه برتـري طلبـي، قهرمـان پـروري و دلاوري      

  ].28[ است
فاصله قدرت معيـاري اسـت   : )PDI(فاصله قدرت 

كه اختلافات موجـود در توزيـع قـدرت ميـان افـراد      
ــه   جامعــه را نشــان مــي ــده دامن دهــد و مــنعكس كنن

ديـدگاه افـراد ضـعيف    در توزيع قدرت از ) نابرابري(
  ].29. [استها  موجود در سازمان

اجتنـاب از عـدم   : )UA(اجتناب از عـدم اطمينـان   
اطمينان معياري است كه ميـزان نگرانـي و اضـطراب    

هاي  افراد يك جامعه يا سازمان را در رابطه با وضعيت
  ].29[دهد  نامشخص آتي نشان مي

  
  حاكميت شركتي 

تأكيد مباني اوليه حاكميت شركتي بيشتر بـر موضـوع   
تئـوري  (ها و حقـوق سـهامداران بـود     راهبرد شركت

هـاي نـوين بـه     كه بعدها با طـرح ديـدگاه  ) نمايندگي
نفعان و اجتمـاع   سمت توجه جدي به حقوق كليه ذي

لاپورتـا حاكميـت   . گسـترش يافـت  ) تئوري ذينفعان(
ن آبه وسـيله  ها  كه شركتداند  ميسيستمي شركتي را 

هاي متفـاوتي   مكانيزم. ]33[ شوند رهبري و كنترل مي
در رابطه با حاكميت شركتي وجـود دارد كـه از ميـان    

  :اند آنها موارد زير در اين تحقيق بررسي شده
ــديره   ــأت م ــر موظــف هي يكــي از : اعضــاي غي

ــانيزم ــت شــركتي، حضــور اعضــاي   مك ــاي حاكمي ه

رجي اعضـاي خـا  . غيرموظف در هيأت مـديره اسـت  
در اختلافات ميان مديران داخلي و انجام مديره  هيأت

وظايفي كه شامل مسائل نمايندگي جدي ميان مديران 
داخلي و مدعيان باقي مانده است، بـراي مثـال تعيـين    
پاداش مديران يـا جسـتجو بـراي جـايگزين مـديران      

  .]19[ كنند مثل يك قاضي عمل مي ،ارشد
هـاي   ز مكـانيزم يكي ديگـر ا : گذاران نهادي سرمايه 

. حاكميت شركتي، مالكيت سـهامداران نهـادي اسـت   
نمايندگي  مسألهگذاران نهادي در كاهش  نقش سرمايه

مـورد  در مطالعات زيـادي  ها  ن بر ماليه شركتآو اثر 
دهـد مالكـان    نشـان مـي  تحقيقـات  . بوده اسـت  بحث

را  1سواري مجـاني  مسألهاقليت بخش بسيار اندكي از 
تمركز در مالكيت در ترغيـب مـديران   و  ندنك حل مي

مديريت بر كار به كار و ترغيب سهامداران به نظارت 
  .]53[ ،]17[، ]21[، ]33[، ]48[است مؤثر 

دهـد كـه    ادبيات مـديريت اسـتراتژيك نشـان مـي    
 گذاران نهـادي بـر سـودآوري شـركت     نظارت سرمايه

هـاي بـا عملكـرد     چرخش مـديران در شـركت  ، ]42[
 ش تحقيـق و توسـعه در سـازمان   افـزاي  ،]31[ ضعيف

عملكرد شركت  و عملكرد جاري شركت ، ]24[ ]11[
هــاي  وسياســت ]12[ينــده آگذشــته و  هــاي در دوره
. تـأثير دارد  ]53[بازنشسـتگي عمـومي   هـاي   صندوق

در كـه  نـد  نشان دادهمچنين، اسكانتري و همكارانش 
گـذاران نهـادي    سـرمايه صورت وجود برخي شرايط، 

ــزرگ مــي حتــي در بازارهــاي كــارا مزيــت  تواننــد  ب
  .]45[ دست آورند هاطلاعاتي ب
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  فرهنگ و حاكميت شركتي
انجـام داده   2009اي كـه در سـال    متوسي در مطالعـه 
كند كـه قوميـت، عـادات، اعتقـادات،      است، اشاره مي

ــدايي   ارزش ــذاهب، از عناصــر ابت هــاي مشــترك و م
هستند كه بر سيستم اثـربخش حاكميـت شـركتي اثـر     

هـاي حاكميـت    روند عوامل مـؤثر بـر مكـانيزم   . دارند
شـامل  هـاي مختلـف    شركتي از ديد محققان در دوره

تئوري قانوني، تئوري سياسي و تئوري فرهنگي بـوده  
لاپورتــا و همكــارانش تئوريشــان را بــر . ]37[اســت 

بـه عبـارت   . ]33[هاي قانوني بنا نهادند  اساس سيستم
ديگر، در ابتداي امر آنهـا اختلافـات قـانوني را منشـأ     

. دانسـتند  هاي حاكميت شركتي مـي  تفاوت در مكانيزم
سي مطـرح شـد كـه بـا تئـوري      پس از آن تئوري سيا

حقوقي به مقابله پرداخـت و توضـيح ديگـري بـراي     
در نهايت، تئوري فرهنگي بحث . اختلافات ارائه نمود

كند كه اختلافات ميان كشورها در زمينه حاكميـت   مي
تواند به وسيله اختلافات فرهنگي توضـيح   شركتي مي
ــود  ــات    . ]37[داده ش ــت اختلاف ــد اس ــت معتق ليچ

هايي كه عمومـا اجتمـاع    ي بايد با رويهحاكميت شركت
هاي فرهنگي، مقايسه  كند؛ يعني همان گرايش عمل مي

به علاوه تئوري پـردازان، سياسـتگذاران و   . ]36[شود 
القول هستند كه حاكميت  افراد فعال در اين زمينه متفق

  . كند شركتي فرهنگ ملي را منعكس مي
 كـه فرهنـگ شـركت در    جا از آنآروا معتقد است،

دهي به نحوه مواجهه با مشكلات مؤثر است، در  شكل
هاي مختلف واكنش متفاوتي بـه مسـائل    نتيجه شركت

، كــه يكــي از ايــن مســائل سيســتم  خواهنــد داشــت
رونالـد ديـدگاه جالـب    . ]6[حاكميت شـركتي اسـت   

كنـد فرهنـگ    وي مطرح مي. كند توجهي را مطرح مي
ارنـد،  هاي آن سـازگاري د  هايي را كه با ارزش فعاليت

هـاي   كند و به اين ترتيب، بر سياست وادار به اجرا مي
ــازماني و ارزش ــر   س ــده اث ــراد تصــميم گيرن ــاي اف ه

هـاي فرهنگـي قـراردادي از سـلايق      ارزش. گذارد مي
عمومي بـراي ارتباطـات بـين افـراد و نهادهـا ايجـاد       

كند و در نتيجه ممكن است بر انتخاب ساختارهاي  مي
  .]44[اشته باشد خاص حاكميت شركتي اثر د

  
  پيشينه تحقيق

بايد همواره در نظر داشت كه الگوهاي حـاكميتي  
بـا ايـن   . به شدت از فرهنگ ملي و سـازماني متأثرنـد  

. ها به آساني قابل شناسايي نيسـتند  وصف، اين ويژگي
سازي را شـكل   بنابراين، چنين عوامل فرهنگي تصميم

مشـكلاتي در سـازمان، از قبيـل تخصـيص     . دهنـد  مي
امناسب قدرت، ريسك خارج از برنامه، سـاختارهاي  ن

سازماني ناكافي، توزيع ضـعيف اطلاعـات و مهـارت    
ناكافي مديران، ناشي از ضعف حاكميت اسـت كـه از   

  .]43[فرهنگي به فرهنگ ديگر متفاوت است 
به طور كلي، بررسي وقايع حاكميت شركتي نشان 

دهد كه واكنش به تغييرات محيط تجاري عمـومي   مي
ممكن است ناشي از عوامل چندگانه مرتبط باشد كـه  

در نتيجــه، . تحــت عنــوان فرهنــگ ســازماني هســتند
حاكميت شركتي خوب و عملكرد عالي، به بررسي و 

 هـاي تجـاري و محتواهـاي    يادگيري مجدد در محـيط 
  .]6[هاي مختلف دارد  فرهنگ شركت

هـايي از نقـاط مختلـف     ليچت با استفاده از نمونه
جهان و دو مدل از ابعاد فرهنگي، ارتباط ميان حقـوق  

هـاي   طور كه در گـزارش  گذاران، همان قانوني سرمايه
هاي فرهنگـي   لاپورتا و همكاران آمده است، و ويژگي

ه اختلافات وي در اين مقاله دريافت ك. را بررسي كرد
هـا ميـان    قانوني ميان كشورها تنها بخشـي از تفـاوت  



  
 عل

 55/ حاكميت شركتيهاي فرهنگي و  ارزش  

 
 

 

. دهــد هــاي حاكميــت شــركتي را توضــيح مــي  نظــام
ــوق     ــق رأي و حق ــه ح ــد ك ــين، مشــخص ش همچن

اين مقالـه  . بستانكاران با ابعاد فرهنگي همبستگي دارد
سازي بعد قانوني حاكميت  به بحث در خصوص غني

سـاخت حقـوق   شركتي در زمينه ابعاد فرهنگي كه زير
 ].36] [35[پردازد  قانوني است، مي

لي در مطالعه خود از تئوري نماينـدگي و تئـوري   
نهادي براي توسعه فرضيات در زمينه تركيـب هيـأت   

تفـاوت در  : مديره شركت و دو بخش مهم آن، شـامل 
هـا   اندازه و ساختار مديريت در هيأت مـديره شـركت  

ادند كه در بي و همكارانش نشان د. ]34[استفاده كرد 
كشورهاي با حاكميت شركتي قوي كه اجتناب از عدم 

گــذاران تمايــل بــه  اطمينــان بــالاتري دارنــد، ســرمايه
همچنين، بـا اسـتفاده   . دريافت سود نقدي بيشتر دارند

هاي اين تحقيق اثبات گرديد كـه ارتبـاط ميـان     از داده
متغيرهاي حاكميت شركتي و اجتناب از عدم اطمينـان  

نتـايج تحقيقـات   .  ]7[اسـت  44/0ستگي منفي با همب
هاي فرهنگي و حاكميـت   ديگر نيز ارتباط ميان ارزش

، ]23[، ]13[، ]38[، ]5[، ]41[كند  شركتي را تأييد مي
   . ]26[و  ]14[، ]10[

  
  هاي تحقيق فرضيه

نشــان دادكــه ميــان متغيرهــاي ) 2008(بــائي ســانگ 
حاكميت شركتي و اجتنـاب از عـدم اطمينـان ارتبـاط     

) 2008(هريسون و لـي  . ]7[في معنادار وجود دارد من
براي بررسي ابعاد فرهنگي از مدل فرهنگـي هافسـتد   

دهـد   هاي مطالعه آنهـا نشـان مـي    يافته. استفاده كردند
فرهنگ ملي اثر مهمي بر سـاختار حاكميـت شـركتي    
دارد، از جمله اينكـه بعـد فرهنگـي اجتنـاب از عـدم      

مديره ارتباط دارد، در اطمينان با استقلال بيشتر هيأت 

حالي كه فاصله زياد قـدرت، فردگرايـي و مردگرايـي    
. ]34[با عـدم اسـتقلال هيـأت مـديره ارتبـاط دارنـد       

ــرو  ــائوهيتو و هيچي ــرض  ) 2010(ن ــتفاده از ف ــا اس ب
گرايي و فاصله قـدرت زيـاد بـراي شـركت بـه       جمع

گذاران نهادي در شركت پرداختـه   بررسي نفوذ سرمايه
هـاي   ه رسـيدند كـه ميـان ايـن ارزش    و به ايـن نتيج ـ 

فرهنگي و مالكيت سهامداران نهادي، ارتباط مسـتقيم  
بـه ايـن   ) 2010(ولفانگ و جوليـان  . ]41[وجود دارد 

نتيجه رسيدندكه ميان بعد فرهنگي مردگرايي و درصد 
ها ارتبـاط مسـتقيم وجـود دارد     مالكيت نهادي شركت

]10[. 

ادبيــات موجــود، بــا اســتناد بــه پيشــينه ذكــر شــده و 
  :شوند فرضيات به صورت زير بيان مي

هاي  مديره و ارزش هيأتبين تركيب : فرضيه اول
ــدرت و  (فرهنگــي  ــي، فاصــله ق ــي، فردگراي مردگراي

دار  ارتبـاط معنـي   شـركتها  )اجتناب از عـدم اطمينـان  
  .وجود دارد

تر بـه شـكل زيـر مـورد      اين فرضيه به طور جزئي
  :گيرد مي آزمون قرار

بين درصد اعضاي غيرموظف هيأت مـديره   -1-1
  .و مردگرايي رابطه معكوس وجود دارد

بين درصد اعضاي غيرموظف هيأت مـديره   -1-2
 .و فردگرايي رابطه معكوس وجود دارد

بين درصد اعضاي غيرموظف هيأت مـديره   -1-3
 .و فاصله قدرت ارتباط معكوس وجود دارد

بين درصد اعضاي غيرموظف هيأت مـديره   -1-4
 .و اجتناب از عدم اطمينان رابطه مستقيم وجود دارد

ــيه دومف ــين: رضـ ــرمايه بـ ــد سـ ــذاري درصـ  گـ
هـــاي فرهنگـــي  گـــذاران نهـــادي و ارزش ســـرمايه

مردگرايي، فردگرايي، فاصله قدرت و اجتناب از عدم (
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  .دار وجود دارد ارتباط معني ها شركت )اطمينان
بـه طـور    يه با توجـه بـه پيشـينه تحقيـق    فرض ينا
  :يردگ يمورد آزمون قرار م يرتر به شكل ز يجزئ

گـذاران   گـذاري سـرمايه   بين درصد سرمايه -2-1
ها رابطـه معكـوس وجـود     نهادي و فردگرايي شركت

  .دارد
گـذاران   گـذاري سـرمايه   بين درصد سرمايه -2-2

ها رابطه مستقيم وجـود   نهادي و فاصله قدرت شركت
  .دارد

گـذاران   سـرمايه گـذاري   بين درصد سرمايه -2-3
هـا رابطـه    نهادي و اجتناب از عـدم اطمينـان شـركت   

  .معكوس وجود دارد
گـذاران   گـذاري سـرمايه   بين درصد سرمايه -2-4

هـا رابطـه مسـتقيم وجـود      نهادي و مردگرايي شركت
  .دارد

  
  روش پژوهش

 بـوده، روش تحقيق از نوع همبسـتگي چنـد متغيـري    
بـراي  . اسـت هدف تعيين ميزان هماهنگي چند متغير 

در ايـن   SPSSو  Eviewsافزارهاي  اين منظور، از نرم
معيارهــاي ميــان ارتبــاط  مطالعــه اســتفاده گرديــد تــا

. شـود هاي فرهنگي مطالعـه   ميت شركتي و ارزشكحا
بـراي آزمـون فرضـيات و تسـت      Eviewsافزار  از نرم

 SPSSافزار  فروض كلاسيك استفاده شده است و نرم
رسـون و تسـت همخطـي    براي بررسي همبسـتگي پي 

  .كاربرد داشته است
  

  هاي گردآوري اطلاعات روش
كتـي مـورد    شـر  حاكميت هاي داده مطالعه اين در
هـاي توضـيحي    يادداشـت  و هاي مالي صورت نياز از
 هيـأت  ساليانه هاي گزارشهاي مالي و  صورتهمراه 

اسـتخراج   rdis.irموجـود در سـايت    ها شركت مديره
ــت  ــده اس ــت    داده .ش ــه در حقيق ــي ك ــاي فرهنگ ه

انجـام   مطالعهاز  هستند، ها هاي فرهنگي شركت ارزش
ــازاده  ــط رض ــده توس ــتخراج ) 1381( ش ــداس . گردي

 بــا اســتفاده از پرسشــنامه هافســتد) 1381(رضــازاده 
ــه )1984( ــي   ، ك ــات فرهنگ ــتخراج اطلاع ــراي اس ب

 90ها طراحي شده است، اطلاعـات فرهنگـي    شركت
هاي بورس اوراق بهادار را بـه   شركت از ميان شركت

هـاي فرهنگـي مطالعـات     اسـتفاده از داده . دست آورد
ديگران در تحقيقات فرهنگي بسياري صورت گرفتـه  

  .]3[ ]2[است 
  

  قلمرو تحقيق 
ــق يــك دوره   ــاني تحقي ــر 3دوره زم اســاس  ســاله ب

اسـت و مكـان    1388تا  1386هاي مالي سال  صورت
هاي  شركتجامعه بورس اوراق بهادار تهران و تحقيق 

. اسـت  در بورس اوراق بهادار تهـران نيز پذيرفته شده 
هاي پذيرفته  شركت مياناز براي انتخاب نمونه تحقيق 

هــايي  شــده در بــورس اوراق بهــادار تهــران، شــركت
 مدنظر قرار خواهند گرفت كه اطلاعات فرهنگي آنهـا 

 ]1[توسط رضازاده  ،]29[به وسيله پرسشنامه هافستد 
 1388تـا   1386هـاي   است و طي سالاستخراج شده 

  .اند در بورس اوراق بهادار حضور داشته
  

  مدل تحقيق
هاي رگرسيون خطي هسـتند،   كه مدلهاي تحقيق  دلم

 1 نگـاره زير هستند كـه متغيرهـاي آن در   به صورت 
هـا را بـه    مفهـوم ايـن مـدل    1اند و مـدل   معرفي شده
  :گذارد نمايش مي

DIR = β1 UAI + β2 IDV + β3 PDI + β4 MAS + 
ε1 
INST=β5 UAI + β6 IDV+ β7 PDI + β8 MAS + ε2 
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  مدل مفهومي تحقيق :1 شماره نمودار

  معرفي متغيرهاي مدل :1 شماره نگاره
 تعريف نام  نماد

DIR  درصد اعضاي غيرموظف هيأت مديره مديره هيأتتركيب 
INST  درصد سهام در دست سهامداران نهادي گذاران نهادي سرمايه  
UAI ميزان اضطراب در شرايط مبهم  اجتناب از عدم اطمينان  
IDV درجه ارتباط افراد در جامعه  درجه فردگرايي  
PDI  ميزان تحمل افراد در برابر توزيع نامتقارن قدرت  درجه فاصله قدرت  

MAS ميزان گرايش افراد به رفتارهاي جسورانه  درجه مردگرايي  

  
  معرفي متغيرهاي تحقيق

  متغيرهاي مستقل
هـاي   از آنجا كه در پي يـافتن ارتبـاط ميـان ارزش   

فرهنگي و حاكميت شركتي هستيم، متغيرهاي مستقل 
هــاي فرهنگــي  هــاي ارزش در ايــن مطالعــه شــاخص

ابعـاد فرهنگـي موجـود در    در مطالعه حاضـر  . هستند
متغيرهـاي مسـتقل   بـه عنـوان    ،هافسـتد  مدل فرهنگي
ــي ــتفاده م ــوند اس ــاد. ش ــن ابع ــي،  اي ــامل مردگراي ش

فردگرايي، اجتناب از عدم اطمينـان و فاصـله قـدرت    
  .هستند

  متغيرهاي وابسته
متغيرهاي حاكميت شركتي در تحقيق حاضر متغير 

از ميان متغيرهـاي حاكميـت شـركتي،    . وابسته هستند
درصــد اعضــاي غيرموظــف هيــأت مــديره و درصــد 
مالكيت سهامداران نهادي براي بررسي در اين مطالعه 

  .انتخاب شدند
از ميان : )DIR( مديره غير موظف هيأتاي اعض

متغيرهاي حاكميت شـركتي، تركيـب اعضـاي هيـأت     
 ]34[مديره مورد توجه بسياري از محققان بوده است 

گيري اين متغير تعداد اعضاي هيأت  براي اندازه. ]53[
ــق     ــف آن، از طري ــاي غيرموظ ــدا اعض ــديره و تع م

هـاي مـالي يـا گـزارش      هاي همراه صـورت  يادداشت
درصد الانه هيأت مديره استخراج گرديده، با تقسيم س

بر كل تعداد حاضر در هيأت مديره مديران غيرموظف 
  .شود كمي مي مديره هيأتاعضاي 

DIRi  = حاضر در هيأت مديره مديران غيرموظف
در  مـديره  هيـأت كل تعداد اعضـاي  /  iدر پايان سال 

  iپايان سال 
برخـي محققـان   : )INST( گـذاران نهـادي   سرمايه

در ترغيب مديران به كار و ترغيب را تمركز در مالكيت 

PDI 

DIR 
IDV 

CG UAI Cultural 
values 

INS

MAS 
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دانسـتند   مـؤثر مـي  مديريت بر كار سهامداران به نظارت 
]10[ ]7[ ]48] [33[  

بــه  نهــادي  گــذاران ســرمايهدر ايــن مطالعــه  
و مؤسسات مالي و  ها نظير بانك  بزرگ  گذاران سرمايه
 هـاي  صـندق  و گـذاري  سـرمايه   هـاي  ، شركتاعتباري

اطلاعات مورد نياز براي . شود مي  بازنشستگي  اطلاق
هاي  هاي همراه صورت محاسبه اين متغير از يادداشت

هـا و يـا گـزارش سـالانه هيـأت مـديره        مالي شركت
در اختيـار    عـادي   نسـبت سـهام  استخراج گرديـده و  

 از طريـق   نهـادي در ابتـداي هـر سـال      گذاران سرمايه
  :است  محاسبه  زير قابل  رابطه 

INVSTi  =شركت در پايان سال   عادي  سهام  تعداد
i  /نهـادي   گذاران در اختيار سرمايه  عادي  تعداد سهام 

  iدر پايان سال 
  هاي پژوهش يافته

  آمار توصيفي
  

هاي توصـيفي مربـوط بـه متغيرهـاي مـورد       آماره
  .اند نمايش داده شده 2 نگارهمطالعه در اين تحقيق در 

  
  آمار توصيفي :2شماره  نگاره

IDV MAS PDI UAT INVST DIR  
  ميانگين 555215/0 424905/0 77273/65  68182/56  54545/43  72727/54

 ميانه  5/0 4025/0  5/70  55  5/43  5/49

 بيشينه  1 1  96  101  85  100

 كمينه  2/0 0 29  18  1  0

 برا-آماره جارك 38671/1 103734/1  266152/3  032251/1  361357/0  116287/4

 احتمال 499896/0 01739/0  195328/0  596828/0  834704/0  127691/0

  
فردگرايـي،   فرهنگـي  شاخص IDVفوق  نگارهدر 
MAS مردگرايــي،  فرهنگــي شــاخصPDI شــاخص 

ــدرت،  فاصــله فرهنگــي  فرهنگــي شــاخص UATق
 حضور متغير درصد INVSTاطمينان،  عدم از اجتناب
 اعضـاي  متغيـر درصـد   DIRنهـادي و   گذاران سرمايه

اولين شاخصي كه در  .مديره هستند هيأت غيرموظف
 نگارهبا توجه به . ميانگين است ،ارائه گرديده 2 نگاره

هاي مورد بررسـي، بـه    شود كه در شركت مشاهده مي
مديره را اعضاي غيـر   هيأتدرصد 55/0طور ميانگين 

 نامـه  آيـين نويس  مطابق پيش. دهند موظف تشكيل مي
 هيـأت درصـد اعضـاي    50حاكميت شركتي بـيش از  

در نمونـه   مسـأله مديره بايد غير موظف باشند كه اين 
همچنـين  . 1مورد بررسي به خوبي رعايت شده اسـت 

هـا را   گـذاران در ايـن شـركت    درصد سـرمايه  49/42
همچنـين   .دهنـد  ران نهـادي تشـكيل مـي   گـذا  سرمايه

                                                            

اكثريــت ): 3(نامــه حاكميــت شــركتي، مــاده  آئــيننــويس  پــيش ١
موظـف  . اعضاي هيأت مـديره، بايـد از مـديران غيـر موظـف باشـند      

ــديره اســت و    ــأت م ــا تصــويب هي ــديره ب ــأت م شــدن اعضــاي هي
ــدير ذي ــدارد  م ــورد حــق راي ن ــن م ــع در اي ــأت . نف ــب هي در تركي

ــالي غيرموظــف كــه حــداقل داراي    ــد يــك نفــر عضــو م مــديره باي
 ــ ــدرك كارشناس ــته م ــي از رش ــالي و   ي در يك ــابداري، م ــاي حس ه

ــوده، عضــويت داشــته باشــد  عضــو مــذكور مســؤوليت . مــديريت ب
  .كميته حسابرسي را بر عهده خواهد داشت
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  اول مدل آزمون نتايج :3 شماره نگاره
 DIR:متغير وابسته

 ضريب متغيرهاي مستقل
انحـــــــراف

 داري معنياستيودنت-آماره تي استاندارد

C  0/870344 0/164179 5/301133 0/0000 

UAT 0-/000927 0/001682 0-/551149 0/5837 

IDV 0-/000108 0/000987 0,108995- 0/9136 

PDI 0-/001541 0/001185 1,300571- 0/1987 

MAS 0/003417 0/001416 2,413010- 0/0191 

R2  0/512270 0/560680 ميانگين متغير وابسته 
R2 0/193377 انحراف استاندارد متغير وابسته 0/442594 تعديل شده 

 F 6/352204آماره 0/144374 انحراف استاندارد رگرسيون
 F 0/000001معني داري آماره 1/167259 جمع توان دوم اجزاي اخلال

  1/938707 آماره دوربين واتسون
  

دهــد ميــان  بــه عبــارت ديگــر، نتــايج نشــان مــي 
مردگرايي و درصد اعضاي غيرموظـف هيـأت مـديره    

با مراجعـه بـه   . دار وجود دارد ارتباط معكوس و معني
يابيم كه تحقيقات قبلـي نيـز در    مطالعات پيشين درمي

ــاي     ــد اعض ــي و درص ــان مردگراي ــاط مي ــورد ارتب م

انـد   هغيرموظف هيأت مديره به نتايج مشابه دست يافت
بنابراين، فرضيه اول براي متغير مردگرايي تأييد . ]34[

  .شود و براي بقيه متغيرها رد مي
 

  آزمون مدل دومنتايج 
  نتايج آزمون مدل 4 شماره نگاره

  
گوياست، از ميان ضـرايب،   4 نگارهگونه كه  همان

تنهــا ضــرايب مربــوط بــه شــاخص اجتنــاب از عــدم 
ــاي   ــطح خط ــي در س ــان و فردگراي ــد،  5اطمين درص

بنابراين، مدل دوم تحقيق به صـورت  . دار هستند معني
  :زير قابل تبيين است

Loginvst= -2/675582- 0/038705 UAT +0/016163 IDV 

غيرهـاي  دهـد كـه ميـان مت    مدل حاصل نشـان مـي  
اجتناب از عدم اطمينان و درصد حضـور سـهامداران   

دار و ميـان متغيرهـاي    نهادي ارتبـاط معكـوس معنـي   
فردگرايي و درصد سهامداران نهادي ارتبـاط مسـتقيم   

 Loginvst: متغير وابسته

 داري معني استيودنت-آماره تي انحراف استاندارد ضرايب متغيرها

C 2-/675582 7/155310 0-/373930 0/7104 

UAT 0-/038705 0/010447 3-/705038 0/0006 

IDV 0/016163 0/005051 3/200167 0/0027 

PDI 0/009603 0/05466 1/756797 0/0864 

MAS 0-/012768 0/006592 1-/936883 0/0597 

R2  0/821910 316434/-1 ميانگين متغير وابسته 

R2 1/297980  انحراف استاندارد متغير وابسته 0/791504  تعديل شده 

 F 27/03148آماره  0/592675 انحراف استاندارد رگرسيون

 F  0/000000معني داري آماره  14/40183 جمع مرتبه دوم اجزاي اخلال

    1/667125 آماره دوربين واتسون



  
 عل

 61/ حاكميت شركتيهاي فرهنگي و  ارزش  

 
 

 

نتايج مطالعات پيشين حـاكي از  .  دار وجود دارد معني
گرايـي و مالكيـت    اين بود كه  ميان بعد فرهنگي جمع

در  ]41[تباط مستقيم وجود دارد سهامداران نهادي، ار
حالي كه، در اين مطالعه دريـافتيم هـر چـه شـاخص     
فردگرايــي در شــركتي بيشــتر باشــد، درصــد حضــور 
. سهامداران نهادي در آن شـركت بيشـتر خواهـد بـود    

مطالعات ديگر نشان دادند كه ارتباط ميـان متغيرهـاي   
حاكميت شركتي و اجتناب از عدم اطمينـان منفـي بـا    

و در اين مطالعه نيز نتيجـه   ]7[است  44/0ي همبستگ
 بـراي متغيـر   دوم فرضـيه بنابراين، . مشابه حاصل شد

  .شود مي ردبراي بقيه اجتناب از عدم اطمينان تائيد 
  

  گيري نتيجه
اي اسـت، كـه بيـانگر     نتايج حاكي از تأييد فرضـيه 

ارتباط ميان متغير فرهنگي اجتناب از عدم اطمينـان و  
ران نهادي است؛ به اين معنا كه هر گذا حضور سرمايه

چه در شركت فرهنگ اجتناب از ابهام و عدم اطمينان 
گــذاران نهــادي در آن  بيشــتر باشــد، حضــور ســرمايه

هريسون و لي نيز در تحقيق خود . شركت كمتر است
آنها به اين نتيجه رسيدند كـه  . به همين نتيجه رسيدند

نـاب از  ارتباط ميان متغيرهاي حاكميت شـركتي و اجت 
 .]34[اسـت   44/0عدم اطمينان منفـي بـا همبسـتگي    

ميـان  شـود،   طور كه در تئوري نمايندگي بيان مي همان
افـراد   و مديران و سهامداران تضاد منافع وجـود دارد 

كـه   عموما براي نظارت بر جزئيات فعاليت در شركتي
و فامـا  انگيـزه ندارنـد    در آن سهامدار جـزء هسـتند،  

پرتفوي بهينـه بـراي   معتقد است طبق تئوري پرتفوي، 
گـذاري بـا گونـاگوني اوراق بهـادار كـه از       هر سرمايه
 و آيــد هــاي مختلــف اســت، بــه دســت مــي شــركت
گذار براي اجتناب از وابستگي ثروتش به يـك   سرمايه

هاي گوناگون را  شركت، اوراق بهادار متعلق به شركت
  .]21 [ددار نگه مي

يكي از نتايج تحقيق حاضر اين است كه  همچنين،
 غيرموظف اعضاي درصد و سازمان در مردگرايي بين

دارد؛ بـه   وجود دار معني معكوس ارتباط مديره هيأت
اين معنا كه با افزايش فرهنگ مردگرايـي در سـازمان،   

. شــوند اعضـاي غيرموظـف هيــأت مـديره كمتــر مـي    
بهي هريسون و لي نيز در مطالعه خود بـه نتيجـه مشـا   

گرايش  گراييمردطبق تعريف هافستد، . ]34[رسيدند 
افــراد جامعــه بــه داشــتن رفتــار جســورانه در مقابــل 

توان چنين استدلال كرد كه هـر   است و ميمتواضعانه 
چه تمايل به رفتارهاي جسورانه بيشتر باشـد، هيـأت   

. ]28[مديره متشكل از اعضاي موظـف خواهـد بـود    
وضـوع اسـت كـه در    تئوري نمايندگي بيـانگر ايـن م  

آل اكثريـت اعضـاي هيـأت مـديره بايـد       حالت ايـده 
طبـق تئـوري نماينـدگي    . غيرموظف و مستقل باشـند 

ميان مديران و مالكان در سازمان تضاد منـافع وجـود   
دارد و بنابراين، وجود مديران غيرموظـف در تركيـب   
هيأت مديره از اين جهت حائز اهميت است كه منافع 

در تضـاد نيسـت، پـس نقـش      آنها بـا منـافع شـركت   
توانند ايفا كنند و با ديـدگاهي   نظارتي مؤثرتري را مي

هــاي  گيــري طرفانـه در مــورد تصـميم   اي و بــي حرفـه 
نامـه   نويس آيـين  بر اساس پيش. مديران قضاوت كنند

هـاي پذيرفتـه شـده در     حاكميت شـركتي در شـركت  
هاي بـزرگ حـداقل دو    اوراق بهادار تهران، در شركت

ها حداقل يـك نفـر از اعضـاي     ساير شركت نفر و در
  .هيأت مديره بايد از مديران مستقل باشند

دست آمده براي فرضيات مشاهده  در ميان نتايج به
گـذاران نهـادي و    شود كـه، بـين حضـور سـرمايه     مي

به عبارت ديگـر،  . فردگرايي رابطه مستقيم وجود دارد
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هر چه فرهنـگ فردگرايـي در سـازمان بيشـتر باشـد،      
گـذاران نهـادي در آن سـازمان     درصد حضور سـرمايه 

اي كـه از بررسـي    بر خلاف نتيجـه . بيشتر خواهد بود
هاي ايرانـي حاصـل شـده اسـت، نـائوهيتو و       شركت

گـذاران نهـادي در    هيچيرو بـه بررسـي نفـوذ سـرمايه    
رسـيدند   گرا پرداخته و به اين نتيجه هاي جمع شركت

كه ميان ايـن ارزش فرهنگـي و مالكيـت سـهامداران     
  .]41[نهادي، ارتباط مستقيم وجود دارد 

داري  دهد كه رابطه معنـي  همچنين، نتايج نشان مي
ــاخص  ــان برخــي ش ــاي   مي ــاي فرهنگــي و متغيره ه

بــراي مثــال، . حاكميــت شــركتي يافــت نشــده اســت
شــاخص فاصــله قــدرت بــا هــيچ يــك از متغيرهــاي 

كتي ارتباط ندارد، بـه عبـارت ديگـر، نـه     حاكميت شر
تركيب اعضـاي هيـأت مـديره و نـه درصـد حضـور       
سهامداران نهـادي متـأثر از درجـه فاصـله قـدرت در      

  . سازمان نيستند
در مورد علت عدم ارتباط ميان برخـي متغيرهـاي   
فرهنگي با متغيرهاي حاكميت شركتي، دلايـل زيـادي   

 ممكن است فرهنگ براي مثال،. توان عنوان كرد را مي
حاكميت  اصول كاربرد بر ايراني در مورد اين متغيرها

 عـدم  ديگـر  دليـل . باشد نداشته تأثير ايران در شركتي
 در شـركتي  حاكميـت  موضـوع  بـا  نسبي افراد آشنايي
ــران ــانوني، ضــعف ديگــر، ســوي از .اســت اي ــه  ق ب

 بـه  مربوط مسائل بسياري از قانون تجارتي، خصوص
 مـديره  هيـأت  مـورد  در اًخصوص ـ شـركتي،  حاكميت
 ايران و سرمايه ضعف بازار. كند تحميل مي شركت را
 ايـن  ديگـر  توانـد از دلايـل   نيـز مـي   آن بودن نوظهور
  .باشد موضوع

باشـد؛   داشته تواند مي ديگري نيز دلايل اين مسأله
 شده، قديمي مورد فرهنگ در هافستد نتايج مثلا اينكه

در فصـل   طور كه همان .در ايران ندارد چنداني كاربرد
دوم ذكر شد، برخي از محققان نيز در تحقيقات خود، 
كه با استفاده از مدل هافستد انجام شـده بـود، نتيجـه    

 همچنــين، انتقــادات. مناســب دريافــت نكــرده بودنــد
 وارد زمـان  طي آنها پايداري و فرهنگي ابعاد به زيادي
نسبت بـه   براي مثال، ايرادي كه بسكروايل .است شده

 بـا  ملـت  دادن قـرار  معـادل  كند، مدل هافستد بيان مي
ــگ ــتد و  فرهن ــات هافس ــدوديت در تحقيق  درك مح
 ].8[هاسـت   مـاتريس  و اعـداد  از اسـتفاده  بـا  فرهنگ

همچنــين، حســابالنابي در مطالعــه خــود نظــرات     
بسـكروايل را تأييــد كـرده و معتقــد اسـت كــه ابعــاد    
فرهنگــي هافســتد بــه دليــل اينكــه واقعــا فرهنــگ را 

  .]25[كنند، مورد انتقاد هستند  گيري نمي اندازه
  پيشنهادهايي براي انجام تحقيقات آتي

از آنجا كه پژوهش حاضر، نخستين تحقيقي است 
كه در محيط اقتصادي حاكم بر ايران، در زمينه ارتباط 

هـاي حاكميـت    هـاي فرهنگـي و مكـانيزم    ميان ارزش
 توانـد  گيرد، لـذا ايـن تحقيـق مـي     شركتي صورت مي

هاي آتي در نظـر گرفتـه    الگوي مناسبي براي پژوهش
بنابراين، براي تحقيقـات آتـي پيشـنهادهايي بـه     . شود

  :گردد شرح زير ارائه مي
در اين تحقيق از درصد اعضاي غيرموظـف  ) الف

هيأت مديره و درصد حضـور سـهامداران نهـادي بـه     
. عنوان متغيرهاي حاكميت شركتي استفاده شده اسـت 

ــ ــات آت ــيدر تحقيق ــر   ي م ــاي ديگ ــوان از فاكتوره ت
حاكميت شركتي از قبيل كميته حسابرسي، دوگـانگي  
در هيأت مديره، تعداد اعضاي هيأت مـديره و تعـداد   
جلسات هيأت مديره به عنوان متغير وابسـته اسـتفاده   

هـاي فرهنگـي و    كرد و به بررسي ارتباط ميـان ارزش 
  .متغيرهاي حاكميت شركتي پرداخت
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از مدل فرهنگـي هافسـتد و    در تحقيق حاضر) ب
پرسشــنامه طراحــي شــده توســط وي بــراي ارزيــابي 

در تحقيقـات  . هاي فرهنگـي اسـتفاده گرديـد    شاخص
تـوان بـراي مطالعـه در زمينـه ارتبـاط ميـان        آتي مـي 
ــابداري، از     ارزش ــاي حس ــي و متغيره ــاي فرهنگ ه
، ]4 [گلوبفرهنگي مدل هاي فرهنگي ديگر مثل  مدل

اســـميت و ، ]52[ و ترنـــز ترامپانـــارز، ]20[ گـــري
اسـتفاده كـرد و نتـايج     ]47[ شوارتزو  ]49[ همكاران

هـاي   اين مطالعه را با تحقيقات با استفاده از ساير مدل
  .فرهنگي مقايسه نمود

برخي نتايج حاصل از ايـن مطالعـه بـا نتـايج     ) پ
مطالعات پيشـين در تنـاقض بـود و دلايلـي بـراي آن      

در يـك مطالعـه بـه    گـردد   پيشنهاد مـي . عنوان گرديد
  .بررسي دقيق علل اين تناقضات پرداخته شود

  هاي تحقيق محدوديت
روسـت كـه     رو بـه  ييها هر تحقيقي با محدوديت

 نيز حاضر مطالعه. دهد نتايج آن را تحت تأثير قرار مي
ــت   ــتثنا نيس ــده مس ــن قاع ــرين  . از اي ــي از مهمت يك

ــرل   محــدوديت ــاتواني در كنت ــه، ن ــن مطالع ــا در اي ه
ست كه خارج از دسـترس محقـق    اي محيطي امتغيره

 براي مثال،. گذارند هستند و بر نتايج پژوهش تأثير مي
 در شركتي حاكميت به مربوط قانون تجارت و قوانين

 كنتـرل  قابـل  و داشـته  تـأثير  وابسته متغير بر كه ايران
همچنـين  . هسـتند   هاي قابل ذكر نيستند، از محدوديت

در اين تحقيـق بررسـي    از آنجا كه متغيرهاي فرهنگي
هـاي تحقيـق نـاتواني در     اند، يكي از محـدوديت  شده

هـا در قالـب    هاي فرهنگي شركت پوشش تمام ويژگي
  .اعداد است

هـاي تحقيـق حاضـر، حـذف      از ديگر محـدوديت 
هاي نمونه، به علت غيرفعال بودن آنهـا   برخي شركت

هـاي مـورد    از بورس اوراق بهادار تهران در طي سـال 
كه به كاهش تعـداد نمونـه تحقيـق منجـر      بررسي بود

  .گرديد
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