
 

  

 
 
 
 

 

 گشدؿگشی ثبّبی  ّبی تَػؼِ کبًَى ّب ٍ هحذٍدیت هضیتثشسػي 

 :  SWOT  تحليلاػتفبدُ اص

 ؿْشػتبى ؿْشکشد گشدؿگشی ّبی کبًَى:هطبلؼِ هَسدی
 

 

 ،هٌْذع ثيظى خليل هقذمهٌْذع هْذی ساػت قلن

  سػَل حيذسی

 چکيذُ
َبی ځَىٙڂَی ػُز ٵَاهًاوی ډلشًی سًٕٮٍ ثٍ ډىب٥ٸ ډٖشٮي،  اډَيٌُ ٍيوٸ ىَی ٽبوًن

ىٍٽًٍٚ ایَان ثٍ ىڅیڄ سٮيى ي . ىٍٽًٍَٚبی ػُبن ًٕڇ ډًٍى سًػٍ ٹَاٍ ځَٵشٍ إز
ٍ َبی ځَىٙڂَی إشٶبىٌ اُ ایه ٍاَجَى ىٍ ىٕشًٍٽبٍ ىيڅشمَىان ٹَاٍ ځَٵشٍ  دَاٽى٘ ػبًث

ثَای ثٌَُ ډىيی اُ اثٮبى ډظجز ٝىٮز ځَىٙڂَی، سلچیڄ َٙای٤ ډًػًى ػبډٮٍ . إز
، ډِیشُب يډلييىیشُبی سًٕٮٍ SWOTىٍ ایه ډٺبڅٍ ثب إشٶبىٌ اُ سلچیڄ . ډیِثبن اڅِاډی إز

َبی ځَىٙڂَی ىٍ ډىب٥ٸ ډیِثبن َُٕٙشبن َُٙٽَى ډٚوٜ يٕذٔ ثب ٥یٴ  ٽبوًن
وشبیغ وٚبن ډی ىَي .   ٕىؼیيٌ ٙيٌ إزSWOTڅیپَر، يُن ََ ٽياڇ اُ اٍٽبن ؿُبٍځبوٍ 

 ىٍ ٦ٕق ثبلاسَی وٖجز ثٍ 69/57ثب اډشیبُ  (ٙبډڄ وٺب٣ ١ٮٴ ي سُيیي)ډیِان ډلييىیز َب 

                                                
 ىاوٚڂبٌ ٝىٮشی اٝٶُبن-  ٽبٍٙىبٓ اٍٙي ډُىيٕی سًٕٮٍ ٍيٕشبیی-1
 ىاوٚڂبٌ ٝىٮشی اٝٶُبن-  ٽبٍٙىبٓ اٍٙي ډُىيٕی سًٕٮٍ ٍيٕشبیی-2
 ىاوٚڂبٌ اٝٶُبن-  ىاوٚؼًی ىٽشَا سًٕٮٍ ٍيٕشبیی-3

 9/8/88: سبٍین ىٍیبٵز

 20/11/88: سبٍین دٌیَٗ
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اځَؿٍ ډًڅٶٍ ثًػًى .  ډی ثبٙي31/55ثب اډشیبُ  (ٙبډڄ ٵَٝز َب ي وٺب٣ ٹًر)ډیِان ډِیشُب 
سَیه ډًڅٶٍ سُيیي سًٕٮٍ  آډين ډَاٽِ ځَىٙڂَ دٌیَ ىٍ وٺب٣ ىیڂَ ثٍ ٭ىًان ډُڈ

َبی ځَىٙڂَی  َبی ځَىٙڂَی ډٚوٜ ٙي اډب ثٍ ىڅیڄ وبډىبٕت ثًىن ُیَٕبهز ٽبوًن
ىٍ ډىب٥ٸ ډیِثبن ډًٍى ډ٦بڅٮٍ، َمیه ډًڅٶٍ ډًػت سوٶیٴ إٓیت دٌیَی ي سوَیت  ٥جیٮز 

َبی ځَىٙڂَی ٙيٌ  سَیه ډًڅٶٍ ٹًر سًٕٮٍ ٽبوًن ثپَ ي ؿٚڈ اوياَُبی ُیجب ثٍ ٭ىًان ډُڈ
 . إز

  

 ، َُٕٙشبن َُٙٽَى  SWOTَبی ځَىٙڂَی ، سلچیڄ  ٽبوًن :ٍاطگبى کليذی

 هقذهِ. 1
َبی ځَىٙڂَی  سؼُیِ ي آډبىٌ ٕبُی ػبًثٍ َبی ځَىٙڂَی ىٍ ٍإشبی ایؼبى ٽبوًن

آډبٍَب ي . ٍاَپبٍی إز سب ثب إشٶبىٌ اُ آن ډلشًای سًٕٮٍ  ثٍ ډىب٥ٸ ډیِثبن ٵَا هًاويٌ ًٙى
َب، ډٖئًڅیه   ٍٙيځَىٙڂَی ىٍ ىٍَ َبی اهیَ ډًػت ٙيٌ سب ىيڅزډَث٣ً ثٍَبی  ډٺیبٓ

ډلچی ي ثو٘ هًٞٝی ثَای ثٌَُ ډىيی اُ اطَار ډظجز اٹشٞبىی ي اػشمب٭ی ایه ٍاَپبٍ، 
ٝىٮز ( 24:2004:ٍیىبڅي ي ىایَا- 2009:ٍيُوشَاة) .وُبیز ٽًٙ٘ هًى ٍا اوؼبڇ ىَىي

ځَىٙڂَی ثب ډبَیشی ؿىي ثٮيی ٭لايٌ ثَ سبډیه ویبُځَىٙڂَان، ثب٭ض سٲییَار ٭ميٌ ای ىٍ 
اُ ایىَي ىيڅشمَىان ىٍ سلاٙىي سب ثب  (.2008:ٵَیيڃ ي ؿًیىڂِ)ٕیٖشڈ ػبډٮٍ ډیِثبن ډی ځَىى

َبیی ٍا  ډُیب ٕبُی ي اٍُٙمىي ومًىن ػبًثٍ َبی ځَىٙڂَی ىٍ ډىب٥ٸ ىاٍای دشبوٖیڄ، ٽبوًن
اٍائٍ ػٌاثیز ي  َبی ځَىٙڂَی ثب ٽبوًن. ػُز اٍائٍ هيډبر ځَىٙڂَی ایؼبىٽىىي

اٍسٺبء  هيډبر ىٍ إشٶبىٌ اُ ٵ٢ب ي يیْځیُبی ډلی٦ی اُ یټ ٥َٳ ي اطَ ىٍ ثُجًى ي
ٵََىڂی ي ُیٖز ډلی٦ی ډى٦ٺٍ ډیِثبن اُ ٥َٳ ىیڂَ - َبی اٹشٞبىی، اػشمب٭ی ٙبهٜ

َبی ځَىٙڂَی ثب٭ض ػٌة ځَىٙڂَان  َبی ٽبوًن يیْځی. ډًٍى سًػٍ ياٹ٬ ٙيٌ اوي
ثًٍٞر اوجًٌ ډی ًٙى، اُ ایىَي سًػٍ ثٍ ٍٙي ي دبیياٍی آوُب ىٍ سيايڇ ػٌة ځَىٙڂَان ي 

و٪َیٍ دَىاُان ي ثَوبډٍ ٍیِان سلاٗ ىاٍوي  .(2008:ثبٍىيڅز)اٍائٍ هيډبر، ىٍ ايڅًیز إز 
ډًػجبر سًٵیٸ  ،َب ډلييىیز ي ډِیشُب ٙىبٕبیی ي َبی ډىبٕت سب ثب إشٶبىٌ اُ ىیيځبٌ

ٍ َبی ځَىٙڂَان اُ یټ ًٕ ي  ٽبوًن كَٽز َبی ځَىٙڂَی ٍا ىٍ دبٕوڂًیی ثٍ هًإش
َبی  ٽبوًن(2008:ٍيیًلا) .ٵَاَڈ ٕبُوي ػُز اٝلاف ډىب٥ٸ ډیِثبن اُ ًٕی ىیڂَ
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ځَىٙڂَی ثب ایؼبى اٙشٲبڃ ي ىٍآډي ثٍ دًیبیی اٹشٞبى ډى٦ٺٍ ډیِثبن ٽمټ ٽَىٌ ي اُ كؼڈ 
ٍیِی ډىبٕت ي ډى٦جٸ ثب َٙای٤  ثٍ ٭جبٍر ىیڂَ ثب ثَوبډٍ. ډُبػَر ثٍ ََُٙب ډی ٽبَىي

ٌ ثَىاٍی ډیشًانډًػًى،   اُ ایه ٍاَجَى ػُز طجبر اٹشٞبىی يػمٮیشی ډى٦ٺٍ ډیِثبن ثَُ
ىٍٽًٍَٚبی ىٍ كبڃ سًٕٮٍ ٕٮی ډی ًٙى سب ثب ایؼبىٽبوًن ځَىٙڂَی  (2009:ىییَ).ومًى

ثٮىًان ډپمڄ ٽبٍٽَىَبی اٝچی ٵ٢بی ډى٦ٺٍ ډیِثبن، ډًػجبر ٕبډبويَی، آډبی٘ ي 
 (2007:څخ) .دَاٽى٘ ډىبٕت اډپبوبر ي هيډبر ٵَاَڈ آیي

ٍ ای ي يػًى وبٍٕبییُبی  ىٍٽًٍٚ ایَان ویِ ثب سًػٍ ثٍ ډٖبیڄ ي ؿبڅُٚبی ٭ميٌ سًٕٮٍ ډى٦ٺ
َبی  اٝچی  َبی ځَىٙڂَی ىٍ وٺ٘ ډپمڄ ٵٮبڅیز ثٖیبٍ، إشٶبىٌ اُ ٍاَجَى سًٕٮٍ ٽبوًن

ډى٦ٺٍ ډیِثبن  ػُز ٵَاهًاوی ډلشًی سًٕٮٍ، ډًٍى سًػٍ ٹَاٍ ځَٵشٍ إز 
ثَایه إبٓ ٙىبٕبیی ػبًثٍ َبی ځَىٙڂَی ىٍ ډىب٥ٸ ډوشچٴ ثَای . (17:1387:اډیَیبن)

ایؼبى يسًٕٮٍ ٽبوًن ځَىٙڂَی، س٤ًٕ ٕبُډبن ډیَاص ٵََىڂی، ٝىبی٬ ىٕشی ي 
إشبن ؿُبٍډلبڃ يثوشیبٍی . ځَىٙڂَی ایَان، ىٍٽچیٍ إشبوُبی ٽًٍٚ ًٍٝر ځَٵشٍ إز

ٽیچًډشَ ډَث٬ ىٍ ػىًة ٱَثی ایَان ي ىٍ ډلييىٌ ډیبوی 16533ثب يٕٮشی كييى 
ایه إشبن ثب ىاٍا ثًىن َٶز َُٕٙشبن اُ ٥جیٮز ثپَی . ٽًَٖشبوُبی ُاځَٓ ٹَاٍ ىاٍى

ىياُىٌ ٽبوًن . ثَهًٍىاٍ إز ي ُډیىٍ اٝچی ػبًثٍ َب ىٍآن ػبًثٍ َبی ٥جیٮی إز
ډى٪ًٍ اُ ٽبوًن . (28:1388:ٱٶبٍی)ځَىٙڂَی ىٍ َُٕٙشبن َُٙٽَى يػًى ىاٍى

ځَىٙڂَی ډپبوی إز ٽٍ ىٍ ان ثٍ هب٥َ يػًى یټ ػبًثٍ ا٭ڈ اُ ٥جیٮی، سبٍیوی ي یب 
. ډٌَجی، اډپبوبر، سبٕیٖبر ي سؼُیِار ٍٵبَی ځَىٙڂَان ىٍ آن ٵَاَڈ آډيٌ إز

َُٙٽَى اٍائٍ ٙيٌ َبی ځَىٙڂَی َُٕٙشبن   یټ وبڇ ي و٫ً ػبًثٍ ٽبوًن ىٍػييڃ ٙمبٌٍ
  .إز
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َبی ځَىٙڂَی َُٕٙشبن َُٙٽَى   ٽبوًن:  1ػييڃ ٙمبٌٍ 
  إشبن ؿُبٍډلبڃ ي ثوشیبٍی

 و٫ً ػبًثٍ ځَىٙڂَی وبڇ ٽبوًن ٍىیٴ
1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 

10 
11 
12 

 دڄ ُډبووبن
 ځَىاة ثه

ډى٦ٺٍ كٶب٩ز ٙيٌ سىڀ 
 ٝیبى

 دیٖز إپی ثبٍىٌ
 ؿٚمٍ يٹز ي ٕب٭ز

 اډبډِاىٌ دیَ اكمي
 دڄ ًٌٍَ

 اډبډِاىٌ ٭ِیِاڅٍ ٽیبن
 دبٍٻ إشوَ ٵَهَُٚ

 ٹچٮٍ ٙمٔ آثبى
 ؿٚمٍ ُوٍ

 ډى٦ٺٍ ٙپبٍ ډمى٫ً ٙیيا

 سبٍیوی
 ٥جیٮی
 ٥جیٮی

 يٍُٙی- ٥جیٮی 
 ٥جیٮی
 ډٌَجی
 ٥جیٮی
 ډٌَجی
 ٥جیٮی

 سبٍیوی
 ٥جیٮی
 ٥جیٮی

 (38:1388:ٱٶبٍی) :ډىج٬
 

َبی ځَىٙڂَی َُٕٙشبن  َبی سًٕٮٍ ٽبوًن َب ي ډلييىیز َيٳ ایه ډٺبڅٍ ثٍَٕی ډِیز
ډِیشُب ىٍ ایه ډ٦بڅٮٍ ٙبډڄ وٺب٣ ٹًر ي .   ډی ثبٙيSWOT سلچیڄ ثب إشٶبىٌ اَُُٙٽَى 

 .َب ٙبډڄ وٺب٣ ١ٮٴ ي سُيیيَب ډی ثبٙي ٵَٝز ي ډلييیز

 

 ادثيبت هَضَع . 2
َبی ٽىًوی ػبډٮٍ   سٮَیٴ َمبی٘ ثَسچىيځَىٙڂَی دبیياٍ ٭لايٌ ثَسبډیه ویبُډىيیثىبثَ

 ىٍ ثٖیبٍی (.74:1385:ُاَيی)ډیِثبن يځَىٙڂَان، كبٵ٨ ډىبٵ٬ آیىيځبن ویِ َٖز 
اُٽًٍَٚب، إشٶبىٌ اُ اًٝڃ ځَىٙڂَی دبیياٍ ػُز اٵِای٘ سًاومىيٕبُی ٕبٽىبن ډىب٥ٸ 

ثَایه ډجىب سلٺٸ اًٝڃ ځَىٙڂَی دبیياٍ ىٍ سمبڇ اوًا٫ . ىاٍای دشبوٖیڄ ٍياع یبٵشٍ إز
ٽبوًن ځَىٙڂَی ثٍ ٵ٢بیی . َبی ځَىٙڂَی لاُڇ إز ځَىٙڂَی ي اُ ػمچٍ ىٍٽبوًن
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ا٥لاٷ ډی ًٙى ٽٍ ٭لايٌ ثَ ىاٙشه یټ یب ؿىي ػبًثٍ ځَىٙڂَی سبٍیوی، ٥جیٮی، ٵََىڂی 
يیب ډٌَجی، هيډبسی َمـًن إپبن، دٌیَایی ي سٶَیق ٍا ىٍ ٹجبڃ ٽٖت ىٍآډي اٍائٍ 

 ىيڅشُب ثب  (.84، 1387ٕبُډبن ډیَاص ٵََىڂی، ٝىبی٬ ىٕشی ي ځَىٙڂَی، ). ىَي ډی
َبی ځَىٙڂَی ىٍ ډىب٥ٸ  كمبیز ي و٪بٍر ثَ٭مچپَى ثو٘ هًٞٝی ثب٭ض سًٕٮٍ ٽبوًن

 ډى٦ٺٍ ډیِثبن ثٍ ډلييىٌ ډٮیىی اُ َُٕډیه ا٥لاٷ ډی ځَىىٽٍ ٭لايٌ ثَ .ډیِثبن ډی ځَىوي
اػشمب٭ی، ٽبڅجي ٽبوًن ځَىٙڂَی ویِ ىٍ آن ٹَاٍ - ىاٙشه ػمٮیز ٕبٽه يكیبر اٹشٞبىی

- ٽبوًن ځَىٙڂَی ډی سًاوي ډًٹٮیشی ثَويٌ (2002ٕی ي َمپبٍان . سی. سی. ىثچیً) .ىاٍى
َبی ٽبوًن  اډب ثٌَُ ثَىاٍی اُ ٹبثچیز. ثَويٌ ٍا َڈ ثَای ډیِثبن ي َڈ ثَای ډیُمبن سَسیت ىَي

ځَىٙڂَی ډٖشچِڇ ىٍٻ ٽبډڄ ٕیٖشڈ اٹشٞبىی ي اػشمب٭ی ډى٦ٺٍ ډیِثبن اُ یټ ٥َٳ ي 
َبی  ٙىبهز ویبَُب ي هًإشٍ َبی ځَىٙڂَان ي ؿڂًوڂی َمبَىڂی آوبن ثب ُیَٕبهز

ٽبوًن ځَىٙڂَی،  َڈ (.2004دشًَٕن ي َمپبٍان )ثبٙي  ډى٦ٺٍ ډیِثبن، اُ ٥َٳ ىیڂَ ډی
ځَىٙڂَان ویِ ثب . ياػي آطبٍ ډظجز ي َڈ ىاٍای آطبٍ ډىٶی ثَای ډى٦ٺٍ ډیِثبن  هًاَي ثًى

َيٳ ثٌَُ ډىيی اُػبًثٍ َبی ځَىٙڂَی، يیْځیُبی اٽًڅًّیپی، ٽیٶیز ٵ٢ب ي ډلی٤، 
 ٵَٝز َبی ډبػَاػًیبوٍ  ي ػٌاثیز َبی ٵََىڂی ٽبوًن، اُ آن  إشٶبىٌ ډی ٽىىي

اوًا٫ ځًوبځًوی اُٽبوًن ځَىٙڂَی ىٍ ىویب يػًى ىاٍىٽٍ ثب سًػٍ ثٍ  (.2005إـیبوِ،)
اَياٳ ي اوڂیٌِ ځَىٙڂَان اُ یټ ًٕ ي َمـىیه يیْځی َبی ډى٦ٺٍ ډیِثبن اُ ًٕی ىیڂَ 

َبی ٵََىڂی ي َىَی،  َبی ځَىٙڂَی ٭جبٍسىي اُٽبوًن اوًا٫ ٽبوًن. ډشٲیَ هًاَي ثًى
يٍُٙی، ٥جیٮی، سؼبٍی ي ىٍډبوی ٽٍ  ىٍ َُٕٙشبن َُٙٽَى اٽظَیز ٽبوًوُب اُ و٫ً ٥جیٮی 

(. 17، 1388؛ ٱٶبٍی،2002ٽچَ،)ډی ثبٙي 
ىي ىیيځبٌ ثٍ َٙف ًیڄ ىٍ ډًٍى سًٕٮٍ ٽبوًن َبی ځَىٙڂَی ي ولًٌ اٍسجب٣ آن ثب ډٖبیڄ 

 . سًٕٮٍ ډى٦ٺٍ ای يػًى ىاٍى
 ىٍ ایه  ایؼبى ٽبوًن ځَىٙڂَی ػُز ثبُ ٕبهز ٕپًوشڂبٌ َبی ډىب٥ٸ ډیِثبن- 2-1

ىٍ ایه . ځَىى ىیيځبٌ اُ ديیيٌ ځَىٙڂَی ػُز ثبُ ٕبهز كیبر ډى٦ٺٍ ډیِثبن إشٶبىٌ ډی
َبی اٝچی  كبڅز سبٽیي ثَآن إز سب اُ سپیٍ ثی٘ اُ كي ٕبٽىبن ډى٦ٺٍ ډیِثبن ثَ ٵٮبڅیز

ىٍ . َبی ػيیي اٹشٞبىی سًٚیٸ ومبیىي ثپبَىي ي ىٍ ٭ًٟ آوُب ٍا ثٍ ثٌَُ ثَىاٍی اُ ٵَٝز
 ىٍ اٍيدبی َٙٹی اُ ایه ىیيځبٌ ػُز ثبُٕبُی ډؼيى ډىب٥ٸ ډیِثبن دٔ اُ اٵًڃ 1970ىٍَ 
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ىٍ ایه ىیيځبٌ  ىي  ٍيیپَى ډًٍى و٪َ إز ٽٍ . (2001َچمٍ،)ٽٚبيٍُی إشٶبىٌ ٙي
 :٭جبٍسىي اُ

 ایؼبى ٽبوًن ځَىٙڂَی ػُز ثبُ ٕبهز كیبر ډى٦ٺٍ ډیِثبن •

 ثُجًى ٽیٶیز ٵَآيٍىٌ َب ي ډلًٞلار ډًػًى ىٍ ډى٦ٺٍ •
ٽبوًن ځَىٙڂَی ٭بډڄ ایؼبى سًٕٮٍ دبیياٍ ي كٶب٩ز اُ ډىبث٬ ٥جیٮی اډَيٌُ ٍَیبٵز -2-2

ػبډ٬ ځَىٙڂَی دبیياٍ ثَ ٍٙي ثچىي ډير ٝىٮز ځَىٙڂَی،  ثيين آطبٍ ډوَة ثَ ُیٖز 
 ډجبوی ي اًٝڃ ځَىٙڂَی دبیياٍ دبٕوڂًی (1382. ُاَيی).َبی ٥جیٮی ىلاڅز ىاٍى ثًڇ

سُيیيار ځَىٙڂَی وبثٖبډبن إز ي ثَای ََ ٽياڇ اُ اػِاء ٵَایىيځَىٙڂَی، ىاٍای 
ثب ىٍ و٪َ ځَٵشه ډجبوی ي اًٝڃ ځَىٙڂَی دبیياٍ ىٍ . ٹًاویه ي ١ًاث٤ هبٝی ډی ثبٙي

َبی ځَىٙڂَی ډی سًان ثیه ػبډٮٍ ډیِثبن، ػبډٮٍ ځَىٙڂَان،  ٝىٮز ځَىٙڂَی ي  ٽبوًن
. ډلی٤ ٥جیٮی ىٍ ٍإشبی دبیياٍی ي اوشٶب٫ ٽچیٍ اػِاء، سٮبىڃ ثَٹَاٍ ٕبهز

 (2008شونگ وهوكاراى، )نوودار تعادلی هياى اجساء هربع گردشگری پایدار : 1شكل شواره 

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 إز ٭لايٌ ثَ ایؼبى ډًاُوٍ ثیه ٍٙي وُبیی ځَىٙڂَی ي ویبَُبی ٙيٌىٍ ایه ىیيځبٌ سلاٗ 
كٶب٩ز ي وڂُياٍی اُ ډلی٤ ٥جیٮی، ډًػجبر سلٺٸ ځَىٙڂَی دبیياٍ ثب اٵِای٘ ١ٍبیز 

 . ایه إشَاسْی ثٍ ىي ٍيیپَى اٙبٌٍ ىاٍى(.2001َچمٍ،)ځَىٙڂَان ٵَاَڈ آیي

 كٶب٩ز

 ٥جیٮز
 

 ػبډٮٍ 

 ډیِثبن
 

 

ػبډٮٍ 

 انځَىٙڂَ

ٝىٮز 

 ځَىٙڂَی
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 ٽبوًن ځَىٙڂَی ٭بډڄ ایؼبى سًٕٮٍ دبیياٍ •
 دَاٽى٘ ي سًُی٬ ثٍ ډى٪ًٍ كبٵ٪ز اُ ډىبث٬ ي ػبًثٍ َبی ځَىٙڂَی •

اځَؿٍ سًٕٮٍ ٽبوًن ځَىٙڂَی ثب هچٸ ٵَٝشُبی ػيیي ثب٭ض اكیب ي ثُجًى َٙای٤ ُويځی 
ٕبٽىبن ډى٦ٺٍ ډیِثبن ډی ځَىى يڅیپه ثبیي سًػٍ ىاٙز ٽٍ سًٕٮٍ ځَىٙڂَی ثيين ثَوبډٍ 

. ىٍ ډى٦ٺٍ ډیِثبن ډًػت إٓیت َبی اػشمب٭ی ي ُیٖز ډلی٦ی ػجَان وبدٌیَی ډی ًٙى
لاُڇ إز سب اوشوبة يیب سَٽیت ََ ٽياڇ اُ إشَاسْیُب ىٍ ؿبٍؿًة ىٍٻ ٽبډڄ َٙای٤ 

اٹشٞبىی، اػشمب٭ی، ٵََىڂی ي  ُیٖز ډلی٦ی ي َمـىیه ثٖشَ كبٽڈ  ٕیبٕی ػبډٮٍ ي 
ثبیي ىٍ و٪َ ىاٙز ٽبوًن ځَىٙڂَی ډٺًڅٍ ػيیيی ىٍ ډشًن . ٵ٢بی ډى٦ٺٍ ډیِثبن ثبٙي

سًٕٮٍ دبیياٍ ډی ثبٙي ٽٍ َمـًن سًٕٮٍ، ىاٍای اثٮبى يآطبٍځًوبځًوی إز څٌا څِيڇ يػًى 
اٵشوبٍی ي ). سٮبىڃ ډیبن اػِا ډَث٬ ځَىٙڂَی دبیياٍ اډَی اػشىبة وبدٌیَ إز

ىٍ ډىب٥ٸ ثٖیبٍی اُ ىویب سًٕٮٍ اوًا٫ ٽبوًن ځَىٙڂَی ػُز اوشٶب٫ اُ  (1385ډُييی،
َبی آن ثب٭ض ځَىیيٌ سب آوَا یپی اُ ٍاَجَىَبی سًٕٮٍ ىاوٖشٍ ي اُ آن ثٍ ٭ىًان  ٹبثچیز

 (1997ٙبٍدچی،) .٭ىَٞی إبٕی ىٍ كَٽز ثًٖی اكیب ي ثبُٕبُی ډىب٥ٸ ډیِثبن یبى ٽىىي
َب ًٍٝر ځَٵشٍ  ي ٍاَجَىَبی  ډ٦بڅٮبر ثٖیبٍی ىٍ ایه ُډیىٍ ثب اوًا٫ ٍيٗ

 ډ٦بڅٮبسی س٤ًٕ اكمي ٭جييلاي ىٍ َپبیيي .ایؼبىځَىٙڂَی دبیياٍ ىٍ آوُب اٍائٍ ٙيٌ إز
ىٍ ایه . َبی ځَىٙڂَی يسًٕٮٍ دبیياٍ ًٍٝر ځَٵشٍ إز ٽًٍٚ ّاده ىٍثبٌٍ ٽبوًن

ډ٦بڅٮٍ دٔ اُ اٍائٍ ډيڃ كچٺٍ َبی ډشلي اڅمَٽِ ځَىٙڂَی دبیياٍ، ثب إشٶبىٌ اُ دَٕٚىبډٍ 
 23ػبډٮٍ آډبٍی ٙبډڄ .  ٙبهٜ دَىاهشٍ ٙيٌ إز20ي ٥یٴ څیپَر، ثٍ و٪َٕىؼی ىٍثبٌٍ 

ٙيٌ ي 66/3َبی ډ٦بڅٮٍ دٔ اُ سلچیڄ ثَاثَ  اډشیبُ ډش٤ًٕ ٙبهٜ. وٶَ اُ ډٖئًڅیه ثًىٌ إز
، ډٚبٍٽز 22/4، ١ٍبیز ځَىٙڂَان ثب 33/4َمـىیه ٙبهُٞبی اطَ ثَ اٹشٞبى ډلچی ثب 

. َبی ډًٍى سًاٵٸ ثًىٌ اوي  اُ ثیٚشَیه ٙبه13/4ٜي وُبیشب ١ٍبیز ډلچی ثب 14/4ډلچی ثب 
َبی   وٺب٣ ٹًر ي١ٮٴ، ٵَٝشُب يسُيیيَبی ٽبوًنSWOTَمـىیه ثب إشٶبىٌ اُ سلچیڄ 
ٍ ای ٽٍ س٤ًٕ  ٍا ًٕځبٍسی ىٍ . (2002:٭جييلاي)ځَىٙڂَی اٍائٍ ٙيٌ إز ىٍ ډ٦بڅٮ

 ًٍٝر ځَٵز، ٹبثچیشُبی سًٕٮٍ SWOTًٍٕاٽبٍسبی ٽًٍٚ اوييوِی ي ثب إشٶبىٌ اُسلچیڄ 
ىٍ ایه . َبی ځَىٙڂَی ثب سبٽیي ثَ ثٮي ُیٖز ډلی٦ی ي ٥جیٮی آن ثٍَٕی ٙيٌ إز ٽبوًن

ډ٦بڅٮٍ ډىبث٬ ٥جیٮی ي ٵََىڂی، ٵَاياوی ویَيی اوٖبوی، يػًى سُٖیلار ي ُیَ ٕبهز ىٍ 
ىٍ وشبیغ اٙبٌٍ ٙيٌ ٽٍ ػُز ىٕشیبثی ثٍ سًٕٮٍ . وبكیٍ اُ وٺب٣ ٹًر اٍُیبثی ٙيٌ إز
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َب،  َب ي ډيیَیز ٵَٝز َبی ځَىٙڂَی لاُڇ إز سب َٙف ډًٹٮیز ډًٵٺیز آډیِ ٽبوًن
 .(ًٕځیبٍسی)َمَاٌ ثب ډٚبٍٽز ػبډٮٍ ډلچی ًٍٝر ځیَى

 
 
 سٍؽ تحقيق- 3

، 1385؛ اٵشوبٍی ي ډُييی،2002ًٕځیبٍسی ي٭جييلاي،)ثَ دبیٍ وشبیغ ډ٦بڅٮبر ىیڂَ
َبی دیمبی٘ ډیياوی، ډ٦بڅٮبر إىبىی، ډٞبكجٍ،  ىٍ ایه ډٺبڅٍ، اُ ٍيٗ (2008ثبٍىيڅز،

َبی   اثِاٍ اٍُٙمىيی ثَای سلچیڄSWOT.  إشٶبىٌ ٙيٌ إزSWOTدَٕٚىبډٍ يسلچیڄ 
 ىاٍای ایه ٹبثچیز إز سب َڈ ىٍ ٦ٕق هَى ي َڈ ىٍ ٦ٕق ٽلان SWOT. إشَاسْیټ إز

ثبٍىيڅز، ) . ثُشَیه ٍاَجَىَب ٍا ىٍ ثوُٚبی ثَوبډٍ ٍیِی، ډيیَیز ي ثبُاٍیبثی اٍائٍ ىَي
َمـىیه ػُز سٮییه و٫ً ػبًثٍ َب ي ي١ٮیز ځَىٙڂَی (2002،  وٚىبڃ ىيڅمذمىز، 2008

ثب إشٶبىٌ اُ وشبیغ ډ٦بڅٮبر . َبی ځَىٙڂَی، اُ ٍيٗ ډیياوی إشٶبىٌ ٙي ىٍ ٽبوًن
ي اوؼبڇ  (2008؛ ثبٍىيڅز، 1385؛ اٵشوبٍی ي ډُييی، 2002ًٕځیبٍسی،٭جييلاي، )ىیڂَ

ډٞبكجٍ ٍي ىٍ ٍي ثب ػبډٮٍ ٽبٍٙىبٕبن ي ډٖئًڅیه ٕبُډبن ډیَاص ٵََىڂی، ٝىبی٬ ىٕشی ي 
ځَىٙڂَی ي إبسیي ځَيٌ ػٲَاٵیبی ىاوٚڂبٌ ا٥ٶُبن، څیٖشی اُ وٺب٣ ١ٮٴ، ٹًر، ٵَٝز 

ٕذٔ ثب إشٶبىٌ اُ دَٕٚىبډٍ، اوياٌُ . َبی ځَىٙڂَی سُیٍ ځَىیي ي سُيیيَبی سًٕٮٍ ٽبوًن
يُن ََ یټ اُ ډًڅٶٍ َبی وٺب٣ ١ٮٴ، ٹًر، ٵَٝز ي سُيیي اُ ىیيځبٌ ٽبٍٙىبٕبن ي 

  اُ SWOTػُز سٮییه يُن ََ ٽياڇ اُ اٍٽبن ؿُبٍځبوٍ سلچیڄ . ډٖئًڅیه ډٚوٜ ځَىیي
 ي 2، ٽڈ اډشیبُ 3، ډش٤ًٕ اډشیبُ 4، ُیبى اډشیبُ ٥5یٴ څیپَر ثٍ ٙپڄ هیچی ُیبى اډشیبُ 

 . إشٶبىٌ ٙيٌ إز1هیچی ٽڈ اډشیبُ 
 

 تجضیِ ٍ تحليل. 4
دٔ اُ سييیه، سوچیٜ ي إشوَاع ا٥لا٭بر اُ ډ٦بڅٮبر ډیياوی، إىبىی، ډٞبكجٍ ي 

َبی ځَىٙڂَی ىٍ   ثَای سٮییه إشَاسْی سًٕٮٍ ٽبوًنSWOTدَٕٚىبډٍ، اُ سلچیڄ 
 .َُٕٙشبن َُٙٽَى ىٍ ٵبَُبی ُیَ اوؼبڇ ٙي

سَیه وٺب٣ ٹًر ػُز اٍائٍ ٥َف ٍاَجَىَبی سُبػمی ثب سپیٍ ثَ  سجییه ډُڈ •
ٌ ځیَی اُ ثَسَی َبی ٍٹبثشی ٽبوًن  َبی ځَىٙڂَی ثَُ
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سَیه ٵَٝشُبی ډًػًى ػُز اٍائٍ ٍاَجَىَبی ثبُوڂَی سوٞیٜ ډؼيى  سجییه ډُڈ •
 َبی ځَىٙڂَی ډىبث٬ ثَای ٍٵ٬ وٺب٣ ١ٮٴ ىٍيوی ٽبوًن

سَیه ١ٮٶُبی ىٍين ډىب٥ٸ ډیِثبن ثٍ ډى٪ًٍ اٍائٍ ٍاَجَىَبی سى٫ً  سجییه ډُڈ •
 َبی ځَىٙڂَی ثوٚی ٽبوًن

سَیه سُيیيَبی َبی ډًػًى ػُز اٍائٍ ٍاَجَىَبی سياٵٮی ػُز ٍٵ٬  سجییه ډُڈ •
   (385اٵشوبٍی ي ډُييی، )َبی ځَىٙڂَی إٓیت دٌیَی ٽبوًن

 ّبی گشدؿگشی ؿْشػتبى ؿْشکشد ثشسػي ػَاهل داخلي هؤثش ثش تَػؼِ کبًَى. 4-1
َبی ځَىٙڂَی ىٍ ؿُبٍ ثٮي  ػُز ٙىبٕبیی وٺب٣ ٹًر ي ١ٮٴ، ډلی٤ ىٍيوی ٽبوًن

ایه . ٵََىڂی، ُیٖز ډلی٦ی ي ٕبُډبوی ډًٍى ثٍَٕی ٹَاٍ ځَٵز- اٹشٞبىی، اػشمب٭ی
وشبیغ ىٍ ػييڃ . ٭ًاډڄ ىٍ ډٞبكجٍ ي سپمیڄ دَٕٚىبډٍ اُ ػبډٮٍ ٽبٍٙىبٕبن سُیٍ ٙيٌ إز

. ٙمبٌٍ ىي اٍائٍ ٙيٌ إز
 

 َبی ځَىٙڂَی َُٕٙشبن َُٙٽَى  ٭ًاډڄ ىاهچی ډؤطَ ثَ سًٕٮٍ ٽبوًن : 2ػييڃ ٙمبٌٍ
 وٺب٣ ١ٮٴ وٺب٣ ٹًر 

ی
ٞبى

اٹش
 

يػًى ُډیه ػُز ياځٌاٍی ثٍ َٕډبیٍ ځٌاٍان   .1
 َبی ځَىٙڂَی  ىٍ  ٽبوًن

يػًى ډلًٞلار ي ٵَآيٍىٌ َبی ډلچی ثَای  .2
 اٍائٍ ثٍ ځَىٙڂَان

ځٌاٍی ىٍ ثو٘  وب١ٍبیشی ډَىڇ ډىب٥ٸ ډیِثبن ػُز َٕډبیٍ .1
 ځَىٙڂَی 

٭يڇ يػًى ثَوبډٍ ٍیِی ډيين ىيڅز ػُز َيایز  .2
ٍ ځٌاٍی    َٕډبی

ڂی
ََى

ي ٵ
ی 

مب٭
ػش

ا
 

َبی  يػًى ډَىڇ ٕبىٌ ي ثی سپچٴ ىٍ ٽبوًن .1
 ځَىٙڂَی

يػًى آىاة ي ًٍٕڇ ډلچی ي ٕىشی ىٍ  .2
 َبی ځَىٙڂَی ٽبوًن

 وبډىبٕت ثًىن ي١ٮیز اډىیز اػشمب٭ی ځَىٙڂَان .1

 وبډىبٕت ثًىن سُٖیلار هيډبسی .2

 ٭يڇ يػًى ویَيی ډشوٜٞ ي آډًُٗ ىیيٌ ىٍ ډىب٥ٸ ډیِثبن .3

 سًُی٬ وبډىبٕت ځَىٙڂَان ىٍ ٵًٞڃ ډوشچٴ .4

 س٢بى ډیبن ٵََىڀ ځَىٙڂَان ي ډَىڇ ډىب٥ٸ ډیِثبن .5

سمبیڄ ثٍ إشٶبىٌ اهشٞبٝی اُ ٵ٢بی ډىب٥ٸ ډیِثبن ىٍ ٱبڅت  .6
 يیلا ي ثبٯ هًٞٝی

٦ی
لی

ز ډ
یٖ

ُ
 

 يػًى ٥جیٮز ثپَ ي ؿٚڈ اوياَُبی ُیجب .1

 يػًى ػبًثٍ یپشبی ځَىٙڂَی  .2

 ىاٙشه ډلی٤ آٍاڇ ي ٕبٽز .3

 ثَهًٍىاٍی اُ آة ي ًَای ٽبډلا دبٻ .4

 وِىیپی ثب كیبر يك٘ ي اكشمبڃ سمبٙبی آوُب .5

َبی  يػًى دشبوٖیڄ ثَای اػَای اوًا٫ ٵٮبڅیز .6
 ځَىٙڂَی َمـًن اوًا٫ يٍُُٙب

َبی  ي اډپبوبر ډًػًى ىٍ ډىب٥ٸ  وبډىبٕت ثًىن ُیَ ٕبهز .1
 ډیِثبن

 وبډىبٕت ثًىن اډپبوبر ډَث٣ً ثٍ سٶَیق ي يٍُٗ .2
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وی
ُډب

ٕب
 

ثبيٍ ډٖئًڅیه ثٍ ىٕشیبثی ثٍ ډلشًی سًٕٮٍ ثب ډُیب  .1
 َبی ځَىٙڂَی  ٕبُی ٹبثچیز

 ٭يڇ آٙىبیی ٕبٽىبن ډىب٥ٸ ډیِثبن ىٍ ثَهًٍى ثب ځَىٙڂَان .1

یبٵشٍ َبی سلٺیٸ : ډىج٬
 
ّبی گشدؿگشی ؿْشػتبى  ثشسػي ػَاهل خبسجي هؤثش ثش تَػؼِ کبًَى. 4-2

 ؿْشکشد
َبی ځَىٙڂَی ویِ ىٍ ؿُبٍ ثٮي  َب ي سُيیيَب، ډلی٤ ثیَيوی ٽبوًن ػُز ٙىبٕبیی ٵَٝز

ایه ٭ًاډڄ . ٵََىڂی، ُیٖز ډلی٦ی ي ٕبُډبوی ډًٍى ثٍَٕی ٹَاٍځَٵز- اٹشٞبىی، اػشمب٭ی
ػييڃ )اُ ىٍين ډٞبكجٍ ي دَٕٚىبډٍ َبی ثٍ ىٕز آډيٌ اُ ػبډٮٍ ٽبٍٙىبٕبن سُیٍ ٙيٌ إز 

 (.   3ٙمبٌٍ 
 

 َبی ځَىٙڂَی َُٕٙشبن َُٙٽَى ٭ًاډڄ هبٍػی ډؤطَ ثَ سًٕٮٍ ٽبوًن : 3ػييڃ ٙمبٌٍ 
 سُيیيَب ٵَٝشُب 

ی
ٞبى

اٹش
 

اٵِای٘ سًػٍ ىيڅز ثٍ ثَوبډٍ ٍیِی ي -1
 ځٌاٍی ىٍ ثو٘ ځَىٙڂَی َٕډبیٍ

يػًى سمبیڄ ىٍ ثو٘ هًٞٝی ػُز -2
 َٕډبیٍ ځٌاٍی 

 اٵِای٘ ٹیمز ُډیه يهيډبر - 1

ڂی
ََى

ي ٵ
ی 

مب٭
ػش

ا
 

اٵِای٘ سمبیڄ ػُز ځَىٙڂَی ىٍ ثیه - 1
 ډَىڇ َُٙی

يػًى ىي إشبن اٝٶُبن ي هًُٕشبن ثٍ - 2
 ٭ىًان ډَاٽِ ځَىٙڂَ ٵَٕز

 

 ثًػًى آډين ډَاٽِ ځَىٙڂَ دٌیَ ىٍ وٺب٣ ىیڂَ-1

 سَاٽڈ ػمٮیشی ىٍ ډىب٥ٸ ډیِثبن ىٍ ٵًٞڃ ځَىٙڂَ دٌیَ-2

 اُىیبى سوچٶبر اػشمب٭ی ثب يٍيى ځَىٙڂَ-3

 اُ ثیه ٍٵشه ٵََىڀ ډلچی يٕىشی- 4

سمبیڄ ثٍ وِىیټ ٙين ثٍ ٵََىڀ ځَىٙڂَان اُ ًٕی - 5
 ٕبٽىبن ډىب٥ٸ ډیِثبن

٦ی
لی

ز ډ
یٖ

ُ
 

 اُ ثیه ٍٵشه دًٙ٘ ځیبَی ي ىٍهشبن ي ٵَاٍ كیبر يك٘- 1 

 اٵِای٘ آڅًىځی ډىبث٬ آة يهبٻ يًَا- 2
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وی
ُډب

ٕب
 

اٵِای٘ سمبیڄ ثٍ ثٌَُ ډىيی اُ ایه ٵَٝز -1
 ایی ي ػچًځیَی اُ ډُبػَر ُ  ػُز اٙشٲبڃ

َبی ٭لاٹٍ ډىي ثٍ إشٶبىٌ اُ  يػًى آّاؤ- 2
 َبی ځَىٙڂَی َبی ٽبوًن ٹبثچیز

يػًى ویَيی ډشوٜٞ ىٍ ډَاٽِ - 3
 ځَىٙڂَ ٵَٕز

وبَمًٖیی اىاٍار يٕبُډبوُبی ىيڅشی  ػُز ځٖشَٗ - 1
 سؼُیِار ي سبٕیٖبر ځَىٙڂَی

یبٵشٍ َبی سلٺیٸ : ډىج٬
 
 تحليل ًقبط قَت، ضؼف، فشصت ٍ تْذیذ. 4-3

 وٺ٦ٍ ٹًر 11ثب سًػٍ ثٍ إشوَاع وشبیغ ډٞبكجٍ َب يإشوَاع ا٥لا٭بر دَٕٚىبډٍ َب، سٮياى 
 سُيیي ثیَيوی 9 ٵَٝز ثیَيوی ىٍ ثَاثَ 7 وٺ٦ٍ ١ٮٴ ىاهچی ي سٮياى 11ىاهچی ىٍ ثَاثَ

 20َب ي سٮياى   وٺ٦ٍ ٹًر ي ٵَٝز ثٍ ٭ىًان ډِیز18ىٍ ډؼم٫ً سٮياى . سٮییه ٙيٌ إز
َبی ځَىٙڂَی َُٕٙشبن  ١ٮٴ ي سُيیي ثٍ ٭ىًان ډلييىیز َبی دی٘ ٍيی سًٕٮٍ ٽبوًن

َب  ثًٕیچٍ دَٕٚىبډٍ ي ٥یٴ څیپَر وٺب٣ ١ٮٴ ي ٹًر، ٵَٝز. َُٙٽَى ٙىبٕبیی ٙي
َبی ىاىٌ  ىَىيٌ ډؼم٫ً يُن ػييڃ ٙمبٌٍ ؿُبٍ  وٚبن. يسُيیيَب ډًٍى ٕىؼ٘ ٹَاٍ ځَٵز

َب، يُن وٖجی ي ٍسجٍ ََ یټ اُ ډًڅٶٍ َبی وٺب٣ ٹًر، ١ٮٴ، ٵَٝز َب  ٙيٌ، ډیبوڂیه يُن
 ي 74/4ډًڅٶٍ يػًى ٥جیٮز ثپَ ي ؿٚڈ اوياَُبی ُیجب ثب ډیبوڂیه يُن . ي سُيیيَب ډیجبٙي

ىٍ ډٺبثڄ ډًڅٶٍ يػًى ډَىڇ . سَیه وٺ٦ٍ ٹًر ىاهچی ډی ثبٙي ثٍ ٭ىًان ډُڈ94/0يُن وٖجی
ثٍ ٭ىًان ٽڈ اَمیز سَیه وٺ٦ٍ 34/0ي يُن وٖجی70/1ٕبىٌ ي ثی سپچٴ ثب ډیبوڂیه يُن 

َبی ډًػًى ثب  َمـىیه ډًڅٶٍ وبډىبٕت ثًىن ُیَٕبهز. ٹًر ىاهچی ډٚوٜ ٙيٌ إز
سًُی٬  ي ډًڅٶٍ سَیه وٺ٦ٍ ١ٮٴ ىاهچی ثٍ ٭ىًان ډُڈ91/0 ي يُن وٖجی59/4ډیبوڂیه يُن 

ثٮىًان ٽڈ 34/0ي يُن وٖجی74/1ثب ډیبوڂیه يُن وبډىبٕت ځَىٙڂَان ىٍ ٵًٞڃ ډوشچٴ
ډًڅٶٍ اٵِای٘ سمبیڄ ثٍ وشبیغ وٚبن ډی ىَيٽٍ .  ډٚوٜ ځَىیياَمیز سَیه وٺ٦ٍ ١ٮٴ

ٌ ډىيی اُ ایه ٵَٝز ػُز اٙشٲبڃ ُایی ي ػچًځیَی اُ ډُبػَر ىٍ ىيڅز ثب ډیبوڂیه  ثَُ
ډًڅٶٍ يػًى ویَيی . سَیه ٵَٝز ثیَيوی ډی ثبٙي  ثٍ ٭ىًان ډُڈ89/0 ي يُن وٖجی 48/4يُن 

 ثٍ ٭ىًان ٽڈ 37/0 ي يُن وٖجی 88/1ډشوٜٞ ىٍ ډَاٽِ ځَىٙڂَ ثب ډیبوڂیه يُن 
َمـىیه ډًڅٶٍ ثًػًى آډين ډَاٽِځَىٙڂَ . اَمیز سَیه ٵَٝز ثیَيوی ډٚوٜ ٙيٌ إز

 سَیه سُيیي ثیَيوی  ثٍ ٭ىًان ډُڈ88/0 ي يُن وٖجی 44/4دٌیَ ىٍ وٺب٣ ىیڂَ ثب ډیبوڂیه يُن 
سمبیڄ ثٍ وِىیټ ٙين ثٍ ٵََىڀ ځَىٙڂَان اُ ًٕی ٕبٽىبن ډىب٥ٸ ډیِثبن ثب ي وُبیشب ډًڅٶٍ 
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 ډٚوٜ  ثٍ ٭ىًان  ٽڈ اَمیز سَیه سُيیي ثیَيوی36/0 ي يُن وٖجی 81/1ډیبوڂیه يُن 
  ډی 69/57َب ثَاثَ   ي اډشیبُ ډَث٣ً ثٍ ډلييىیز31/55َب ثَاثَ  اډشیبُ ډَث٣ً ثٍ ډِیز.ځَىیي

وشبیغ ٽبډڄ إشوَاع ٙيٌ اُ دَٕٚىبډٍ َب ىٍ ػييڃ ٙمبٌٍ ؿُبٍ ثٍ سٶٞیڄ اٍائٍ ٙيٌ . ثبٙي
. إز

 
 

 سلچیڄ وٺب٣ ٹًر، ١ٮٴ، ٵَٝز ي سُيیي: 4ػييڃ ٙمبٌٍ 
 ٍسجٍ يُن وٖجی ډیبوڂیه يُوُب ډؼم٫ً يُوُب سلچیڄ وٺب٣ ٹًر

S1 .4 72/0 62/3 98َبی ځَىٙڂَی   يػًى ُډیه ػُز ياځٌاٍی ثٍ َٕډبیٍ ځٌاٍان  ىٍ  ٽبوًن 
S2 .8 47/0 37/2 64 يػًى ډلًٞلار ي ٵَآيٍىٌ َبی ډلچی ثَای اٍائٍ ثٍ ځَىٙڂَان 
S3 .11 34/0 70/1 46 َبی ځَىٙڂَی يػًى ډَىڇ ٕبىٌ ي ثی سپچٴ ىٍ ٽبوًن 
S4 .9 40/0 03/2 55 َبی ځَىٙڂَی يػًى آىاة ي ًٍٕڇ ډلچی ي ٕىشی ىٍ ٽبوًن 
S5 .1 94/0 74/4 128 يػًى ٥جیٮز ثپَ يؿٚڈ اوياَُبی ُیجب 

S6 . 5 62/0 11/3 84 يػًى ػبًثٍ یپشبی ځَىٙڂَی 
S7 .2 90/0 51/4 122 ىاٙشه ډلی٤ آٍاڇ ي ٕبٽز 
S8 .3 81/0 07/4 110 ثَهًٍىاٍی اُ آة ي ًَای ٽبډلا دبٻ 
S9 .10 36/0 81/1 49 وِىیپی ثب كیبر يك٘ ي اكشمبڃ سمبٙبی آوُب 

S10 .َبی ځَىٙڂَی َمـًن اوًا٫  يػًى دشبوٖیڄ ثَای اػَای اوًا٫ ٵٮبڅیز
 يٍُُٙب

71 62/2 52/0 7 

S11 . 6 56/0 81/2 76 ثبيٍ ډٖئًڅیه ثٍ ىٕشیبثی ثٍ ډلشًی سًٕٮٍ ثب ډُیب ٕبُی ٹبثچیشُبی ځَىٙڂَی 
 ٍسجٍ يُن وٖجی ډیبوڂیه يُوُب ډؼم٫ً يُوُب سلچیڄ وٺب٣ ١ٮٴ

W1 .10 37/0 85/1 50 وب١ٍبیشی ډَىڇ ډىب٥ٸ ډیِثبن ػُز َٕډبیٍ ځٌاٍی ىٍ ثو٘ ځَىٙڂَی 
W2 .3 71/0 59/3 97 ٭يڇ يػًى ثَوبډٍ ٍیِی ډيين ىيڅز ػُز َيایز َٕډبیٍ ځٌاٍی 
W3 .8 42/0 14/2 58 وبډىبٕت ثًىن ي١ٮیز اډىیز اػشمب٭ی ځَىٙڂَان 
W4 .2 85/0 25/4 115 وبډىبٕت ثًىن سُٖیلار هيډبسی 
W5 .7 49/0 48/2 67 ٭يڇ يػًى ویَيی ډشوٜٞ ي آډًُٗ ىیيٌ ىٍ ډىب٥ٸ ډیِثبن 
W6 .11 34/0 74/1 47 سًُی٬ وبډىبٕت ځَىٙڂَان ىٍ ٵًٞڃ ډوشچٴ 
W7 .6 56/0 81/2 76 س٢بى ډیبن ٵََىڀ ځَىٙڂَان ي ډَىڇ ډىب٥ٸ ډیِثبن 

W8 . سمبیڄ ثٍ إشٶبىٌ اهشٞبٝی اُ ٵ٢بی ډىب٥ٸ ډیِثبن ىٍ ٱبڅت يیلا ي ثبٯ
 هًٞٝی

80 96/2 59/0 5 

W9 .1 91/0 59/4 124 وبډىبٕت ثًىن ُیَ ٕبهشُبی ډًػًى ىٍ  ډىب٥ٸ ډیِثبن 
W10 .ٍُٗ4 60/0 03/3 82 وبډىبٕت ثًىن اډپبوبر ډَث٣ً ثٍ سٶَیق ي ي 
W11 .9 39/0 96/1 53 ٭يڇ آٙىبیی ٕبٽىبن ډىب٥ٸ ډیِثبن ىٍ ثَهًٍى ثب ځَىٙڂَان 

 ٍسجٍ يُن وٖجی ډیبوڂیه يُوُب ډؼم٫ً يُوُب سلچیڄ ٵَٝشُب
O1 .2 83/0 18/4 113 اٵِای٘ سًػٍ ىيڅز ثٍ ثَوبډٍ ٍیِی ي َٕډبیٍ ځٌاٍی ىٍ ثو٘ ځَىٙڂَی 
O2 .3 73/0 66/3 99 يػًى سمبیڄ ىٍ ثو٘ هًٞٝی ػُز َٕډبیٍ ځٌاٍی 

O3 .4 60/0 3 81 اٵِای٘ سمبیڄ ػُز ځَىٙڂَی ىٍ ثیه ډَىڇ َُٙی 
O4 .6 45/0 29/2 62 يػًى ىي إشبن اٝٶُبن ي هًُٕشبن ثٍ ٭ىًان ډَاٽِ ځَىٙڂَ ٵَٕز 
O5 . ُاٵِای٘ سمبیڄ ثٍ ثٌَُ ډىيی اُ ایه ٵَٝز ػُز اٙشٲبڅِایی ي ػچًځیَی ا

 ډُبػَر 
121 48/4 89/0 1 

O6 .5 54/0 70/2 73 َبی ځَىٙڂَی يػًى آُاوُٖبی ٭لاٹٍ ډىي ثٍ إشٶبىٌ اُ ٹبثچیشُبی ٽبوًن 
O7 .7 37/0 88/1 51 يػًى ویَيی ډشوٜٞ ىٍ ډَاٽِ ځَىٙڂَ ٵَٕز 
T1 .2 82/0 11/4 111 اٵِای٘ ٹیمز ُډیه يهيډبر 
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T2 .َ1 88/0 44/4 120 ثًػًى آډين ډَاٽِ ځَىٙڂَ دٌیَ ىٍ وٺب٣ ىیڂ 
T3 .َ8 39/0 96/1 53 سَاٽڈ ػمٮیشی ىٍ ډىب٥ٸ ډیِثبن ىٍ ٵًٞڃ ځَىٙڂَ دٌی 
T4 .َ7 42/0 14/2 58 اُىیبى سوچٶبر اػشمب٭ی ثب يٍيى ځَىٙڂ 
T5 .4 62/0 14/3 85 اُ ثیه ٍٵشه ٵََىڀ ډلچی ي ٕىشی 
T6 .9 36/0 81/1 49 سمبیڄ ثٍ وِىیټ ٙين ثٍ ٵََىڀ ځَىٙڂَان اُ ًٕی ٕبٽىبن ډىب٥ٸ ډیِثبن 

T7 .٘6 48/0 40/2 65 اُ ثیه ٍٵشه دًٙ٘ ځیبَی ي ىٍهشبن ي ٵَاٍ كیبر يك 
T8 .5 54/0 70/2 73 اٵِای٘ آڅًىځی ډىبث٬ آة يهبٻ يًَا 
T9 . وبَمًٖیی اىاٍار يٕبُډبوُبی ىيڅشی  ػُز ځٖشَٗ سؼُیِار ي سبٕیٖبر

 ځَىٙڂَی
97 59/3 71/0 3 

 یبٵشٍ َبی سلٺیٸ: ډىج٬
.  ډی ثبٙيSWOTومًىاٍٙمبٌٍ ىي وٚبن ىَىيٌ ي١ٮیز ٽچیٍ ډًڅٶٍ َبی ؿُبٍ ٍٽه سلچیڄ 
ډًڅٶٍ َبیی ٍث٬ . ایه ومًىاٍ ثَ إبٓ ډیبوڂیه يُوُب ي يُن وٖجی ډًڅٶٍ َب سى٪یڈ ٙيٌ إز

 ىاٍای يُن وٖجی (O1-O2-O3-O4-O5)ډًڅٶٍ َبی . ايڃ ٙبډڄ ډًڅٶٍ َبی ٵَٝز ډی ثبٙي
َبی ځَىٙڂَی  َب ثٍ ولً ٙبیٖشٍ ىٍ سًٕٮٍ ٽبوًن  َٖشىي څٌا ثبیي اُ ایه ٵَٝز5/0ثی٘ اُ 

-S8-S9-S10)َبی ډًڅٶٍ. َبی ٹًر ډی ثبٙىي ډًڅٶٍ َبی ٍث٬ ىيڇ ٙبډڄ ډًڅٶٍ. إشٶبىٌ ومًى

S11)  ُډی ثبٙىي څٌا ثبیي ىٍ سٺًیز آوُب اٹياڇ ٽَى- 5/0ىاٍای يُن وٖجی ثیٚشَ ا .
-W11 W7-W8-W9)ډًڅٶٍ َبی . َبی ١ٮٴ ډی ثبٙىي َبی ٍث٬ ًٕڇ ٙبډڄ ډًڅٶٍ ډًڅٶٍ

W10-) ُډی ثبٙىي څٌا ثبیي ډًٍى سٺًیز ي ٍٕیيځی - 5/0 ىاٍای يُن وٖجی ثیٚشَ ا
ٍ َبی سُيیي َٖشىي. ٹَاٍځیَوي -T1-T2-T3)ډًڅٶٍ َبی . ډًڅٶٍ َبی ٍث٬ ؿُبٍڇ ٙبډڄ ډًڅٶ

T4- T5) َُٖشىي ثبیي ثٍ ٙير ډَاٹجز ًٙى5/0 ٽٍ ىاٍای يُن وٖجی ثیٚشَ ا . 
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 یبٵشٍ َبی سلٺیٸ: ډىج٬

 SWOTي١ٮیز ٽچیٍ ډًڅٶٍ َبی ؿُبٍ ٍٽه سلچیڄ  : 2ومًىاٍٙمبٌٍ 
         

 
َبی ځَىٙڂَی ډى٦جٸ   ػُز سًٕٮٍ ٽبوًنSWOTثب سًػٍ ثٍ وشبیغ ثيٕز آډيٌ اُسلچیڄ 

.  ثب َٙای٤ ډىب٥ٸ ډیِثبن ٍاَجَىَبی ُیَ ىٍ ػييڃ ٙمبٌٍ دىغ اٍائٍ  ډی ځَىى
 

َبی ځَىٙڂَی ىٍ َُٕٙشبن َُٙٽَى  ٍاَجَىَبی سًٕٮٍ ٽبوًن: 5ػييڃ ٙمبٌٍ 
 

SWOT سُيیيَب ٵَٝشُب 

 ٹًسُب

 (SO)ٍاَجَىَبی ٍٹبثشی سُبػمی

 

سبٽیي ثَ سًٕٮٍ ځَىٙڂَی ٥جیٮی ثٍ ىڅیڄ يػًى ډِیشُبی وٖجی ایه و٫ً  ∗

 َبی ځَىٙڂَی ځَىٙڂَی ىٍ ٽبوًن

  إشٶبىٌ ډىبٕت ي َيٵمىي اُ سمبیڄ ثو٘ هًٞٝی ثٍ َٕډبیٍ ځٌاٍی ػُز ثٌَُ  ∗

ډىيی اُ ػبًثٍ َب ځَىٙڂَی ثٍ ډى٪ًٍ ایؼبى اٙشٲبڃ ي ىٍآډي ثَای ٕبٽىبن ډىب٥ٸ 

 ډیِثبن

ٙىبٕبیی ي ثٌَُ ځیَی اُ ٽچیٍ ػبًثٍ َب ي ډًٹٮیشُبی ځَىٙڂَی ثًٍٞر ثٖشٍ  ∗

 ځَىٙڂَی  ىٍ ٍإشبی اٵِای٘ ډير ډبويځبٍی ځَىٙڂَان

ثٌَُ ډىيی اُ ویَيی اوٖبوی ډىب٥ٸ ډیِثبن ػُز سٚپیڄ وُبىَبی ډَىډی ثٍ ډى٪ًٍ  ∗

 ((STٍاَجَىَبی سى٫ً 

 

ایؼبى سى٫ً ىٍ اډپبوبر، هيډبر ي ٵٮبڅیز َبی  ∗

 ځَىٙڂَی ػُز ػچت ١ٍبیز ي اٵِای٘ ځَىٙڂَان 

سٮییه ٩َٵیز ىٍ ډیِان ځَىٙڂَان ػُز ډلبٵ٪ز اُ  ∗

 ډلی٤ ُیٖز ډىب٥ٸ ډیِثبن

اػَای ثَوبډٍ َبی سجچیٲبسی ىٍ ډَاٽِ ځَىٙڂَ ٵَٕز  ∗

 ٭ميٌ ىٍ ٍإشبی ډٮَٵی ػبًثٍ َب 

سٮییه ډٖیََبی ځَىٙڂَی ػٌاة ي ډُیغ ثب ایؼبى  ∗

 ٍاَىمب، ٭لائڈ  ي ٍاَىمبئیبن ډلچی

 ٍث٬ ىيڇ ٍث٬ ايڃ

 ٍث٬ ؿُبٍڇ ٍث٬ ًٕڇ
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 اٵِای٘ ١َیت ډًٵٺیز ىٍ ػٌة ي اٍائٍ هيډبر ثٍ ځَىٙڂَان 

ایؼبى َمبَىڂی ثیه وُبىَب ي ثوُٚبی ډوشچٴ ىيڅز، ډَىڇ ي ٽبٍآٵَیىبن ثًٕیچٍ  ∗

ثَځِاٍی وٖٚشُب ي ثٍ ٽبٍځیَی سياثیَ ډيیَیشی َمبَىڀ ٽىىيٌ، ثٍ ډى٪ًٍ 

 یپذبٍؿٍ ٕبُی ٽبٍٽَىَبی ځَىٙڂَی 

         سلاٗ ػُز ٙٶبٳ ٕبُی ٕیبٕز َبی ىيڅشی ي ثَوبډٍ َبی ډلچی ػُز 

َبی  اٵِای٘ اوڂیٌِ ثو٘ هًٞٝی ػُز َٕډبیٍ ځٌاٍی ىٍ سًٕٮٍ ٽبوًن

 ځَىٙڂَی 

      سلاٗ ػُز ٵََىڀ ٕبُی ىٍ دٌیَٗ ځَىٙڂَ ي 

 َبی ځَىٙڂَی سبډیه      اډىیز اػشمب٭ی ىٍ ٽبوًن

 ١ٮٶُب

 (WO )ٍاَجَىَبی ثبُوڂَی

َبی  ثبُوڂَی  وٖجز ثٍ ثَوبډٍ ي كمبیز ىيڅز ىٍ ٍإشبی سًٕٮٍ ٽبوًن ∗

 ځَىٙڂَی 

ثبُوڂَی ثٍ ولًٌ سًُی٬ اډپبوبر، هيډبر ي سُٖیلار ځَىٙڂَی ي ايڅًیز ىَی  ∗

 ثٍ ډىب٥ٸ ډیِثبن 

 ثٍَٕی ډؼيى ٹًاویه ي اډًٍ اٍا١ی ػُز ایؼبى اډبٽه ځَىٙڂَی  ∗

       ثبُوڂَی ثٍ و٫ً ي ولًٌ ثٌَُ ځیَی اُ ډٚبٍٽز َبی ډَىډی ىٍ سُیٍ ي اػَای 

 ٥َف َب ي سؼُیِ ډىب٥ٸ ډیِثبن

  َب ثَای آډًُٗ ډَىڇ ي ځَىٙڂَان ػُز NGOثبُوڂَی ػُز ایؼبى        

  .إشٶبىٌ ثُیىٍ ي َيٵمىي اُ ډىبٵ٬ ي آطبٍ ډظجز ځَىٙڂَی

 (WT )ٍاَجَىَبی سياٵٮی

    سٚپیڄ ٽبٍځَيٌ سًٕٮٍ َٕډبیٍ ځٌاٍی ىٍسًٕٮٍ 

َبی ځَىٙڂَی ثب ډٖؤيلان ډَسج٤ ي ٽبٍ آٵَیىبن،  ٽبوًن

ى٭ًر اُ َٕډبیٍ ځٌاٍان ىاهچی ي هبٍػی ي ایؼبى 

 سُٖیلار ي اډشیبَُبی يیٌْ َٕډبیٍ ځٌاٍی 

     سييیه ٹًاویه ي ډٺٍَار يیٌْ ػُز إشٶبىٌ ثُیىٍ ػبًثٍ 

َبی ځَىٙڂَی ي ػچًځیَی اُ سوَیت ، آڅًىځی ي اُ 

 ثیه ٍٵشه ایه ډىبث٬ 

    ایؼبى ُډیىٍ ي سًٚیٸ ډَىڇ ثٍ ډٚبٍٽز ىٍ ػُز سًٕٮٍ 

ُیَ ٕبهشبٍَب، سؼُیِار ي سُٖیلار ځَىٙڂَی ػُز 

 ٽٖت ىٍآډي ي ایؼبى ٙٲچُبی ډپمڄ 

 

 ًتبیج. 5
َبی  َبی  سًٕٮٍ ٽبوًن َب يډلييىیز ثَ إبٓ ډىبث٬ و٪َی ي ډَاكڄ دْيَ٘، ډِیز

وشبیغ سلچیڄ .  ډٚوٜ ځَىیيSWOTځَىٙڂَی ىٍ َُٕٙشبن َُٙٽَى ثٍ يٕیچٍ سلچیڄ
 :ٽمی يٽیٶی ََیټ اُ ډًڅٶٍ َبی ىٍيوی ي ثیَيوی ډٚوٜ ٙيٌ وٚبن ډی ىَي

 .َبی ځَىٙڂَی ثبلإز ٦ٕق إٓیت دٌیَی ډىب٥ٸ ډیِثبن ىٍ سًٕٮٍ ٽبوًن •

 .َبی ډىب٥ٸ ډیِثبن وٖجز ثٍ ډلييىیشُب ىٍ ٦ٕق دبییىشَی إز ډِیز •

َبی ډىب٥ٸ ډیِثبن َُٕٙشبن َُٙٽَى ثب سًػٍ ثٍ و٫ً ي ډیِان وٺب٣ ١ٮٴ،  ویبُډىيی •
 .ثبلإز

 .َبی ځَىٙڂَی اډَی اڅِاډی إز سًُی٬ يسوٞیٜ ډىبث٬ ػُز سُیٍ ُیَٕبهز •

ىٍثیه وٺب٣ ٹًر ىٍ ډىب٥ٸ ډیِثبن ثَ ډًڅٶٍ يػًى ٥جیٮز ثپَ يؿٚڈ اوياَُبی ُیجب  •
 . َبی ځَىٙڂَی سبٽیي ډی ًٙى سَیه وٺ٦ٍ ٹًر سًٕٮٍ ٽبوًن ثٍ ٭ىًان ډُڈ

َبی ډًػًى ىٍ ډىب٥ٸ ډیِثبن،  ىٍ ثیه وٺب٣ ١ٮٴ، ډًڅٶٍ وبډىبٕت ثًىن ُیَٕبهز •
َبی ىيڅشی ي  اُ ثبلاسَیه اَمیز ثَهًٍىاٍ ثًىٌ ي لاُڇ إز سب ثب ډٚبٍٽز ثو٘

 .َبی ځَىٙڂَی ثَ ٥َٳ ځَىى هًٞٝی، ایه ډًٍى ثٍ ٭ىًان ډبو٬ سًٕٮٍ ٽبوًن
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َبی ثیَيوی، ډؤڅٶٍ اٵِای٘ سمبیڄ ثٍ ثٌَُ ډىيی اُ سًٕٮٍ  اُ ثیه ډًاٍى ٵَٝز •
َبی ځَىٙڂَی ػُز اٙشٲبڅِایی ي ػچًځیَی اُ ډُبػَر، ثٍ ٭ىًان  ٽبوًن

ىٍ ایه ػُز ډَىڇ ثبیي ثب سٚپیڄ سٚپڄ ي . سَیه ډًڅٶٍ ٙىبهشٍ ٙيٌ إز ډُڈ
 .  وُبىَبی ٵٮبڃ ډًػجبر ثٌَُ ډىيی اُ سُٖیلار ي اډشیبُار ىيڅشی ٍا ٵَاَڈ ٕبُوي

اُ ثیه سُيیيَبی هبٍػی ډًڅٶٍ ثًػًى آډين ډَاٽِ ځَىٙڂَ دٌیَ ىٍ وٺب٣ ىیڂَ،  •
َبی ځَىٙڂَی  څٌا لاُڇ إز ثب ډُیب ٕبُی ػبًثٍ. ىاٍای ثبلاسَیه اَمیز ډی ثبٙي

َبی ػبوجی، ډًػجبر ػٌة ََؿٍ ثیٚشَ ځَىٙڂَ ٍا ىٍ  ي اوؼبڇ سجچیٲبر ي ٵٮبڅیز
 .  َبی ځَىٙڂَی ٵَاَڈ ٕبهز ٽبوًن

يػًى ٥جیٮز ي ؿٚڈ اوياُ - 1 ىٍ ډ٦بڅٮبر ىیڂَ َمـًن SWOTسٮياىی اُ ډًڅٶٍ َبی 
وجًى آځبَی ي ډٚبٍٽز ىٍ - 3سًڅیي ٱٌای ډلچی ي ٝىبی٬ ىٕشی، - 2يآة ًَای ډىبٕت،

اٵِای٘ ٹیمز ُډیه ي هيډبر ىٍ ډى٦ٺٍ - 5ډَاٽِ ځَىٙڂَ دٌیَ ىیڂَ ي- 4ػبډٮٍ ډیِثبن، 
َبی ډًػًى ىٍ  ډیِثبن ثب وشبیغ كبٝچٍ اُ ایه ډ٦بڅٮٍ ىاٍای ٙجبَز إز اډب إشٶبىٌ اُ ٵَٝز

ډىب٥ٸ ډیِثبن ثيين ثَوبډٍ ٍیِی ىٹیٸ ي يػًى ١مبوز اػَایی اُ ًٕی ىيڅز ثٍ َمَاٌ 
. َٕډبیٍ ځٌاٍی ډىبٕت ثو٘ هًٞٝی ٽٍ ثب و٪بٍر ػيی َمَاٌ ثبٙي، ډٺييٍ ومی ثبٙي

١ٮٴ ُیَٕبهشُب ىٍ ډىب٥ٸ ډیِثبن ىاٍای ثبُهًٍى وبډىبٕجی ىٍ ػٌة  (2007ٽبٍسی،)
ٍ ځٌاٍی ث٥ََٳ  ځَىٙڂَان إز ٽٍ ایه اډَ ػِ ثب ډٚبٍٽز ثو٘ هًٞٝی ىٍَٕډبی

َبی ځَىٙڂَی ثٍ  ػُز ىٕشیبثی ثٍ اَياٳ سًٕٮٍ ٽبوًن(1382ُاَيی،). ووًاَي ٙي
َبی ډىب٥ٸ ډیِثبن لاُڇ إز ثَای كٶ٨ ٥جیٮز ثپَ يؿٚڈ  ٭ىًان ٭بډڄ ډپمڄ  ٵٮبڅیز

سَیه ػبًثٍ ځَىٙڂَی، اُ اًٝڃ ډيیَیز كٶب٩ز ډلی٤ ُیٖز ي  اوياَُب ثٍ ٭ىًان ډُڈ
ثبیي اٙبٌٍ ٽَى ػُز سلٺٸ . ٹًاویه ډَث٥ًٍ، ثٍ َمَاٌ ١مبوز اػَائی آن إشٶبىٌ ٽَى

. اَياٳ كٶب٩ز ډلی٤ ُیٖز، ك٢ًٍ ي ډٚبٍٽز ډٖئًلاوٍ ډَىڇ ډلچی اڅِاډی إز
يڅیپه ثٍ ٭چز ١ٮٴ ثىیٍ ډبڅی ٕبٽىبن  (214 ،1386.َٙٽز ػُبى سلٺیٺبر آة ياوَّی)

َبی ځَىٙڂَی ىٍ ٦ٕق  ډىب٥ٸ ډیِثبن، سًان ي اوڂیٌِ ډٚبٍٽز ػيی ىٍ سًٕٮٍ ٽبوًن
ثَای اٍسٺبء سًان ي اوڂیٌِ ثبیي اُ سُٖیلار ثو٘ ىيڅشی ىٍ ایه ػُز ثٌَُ  .دبییىی إز

سَیه  اځَؿٍ ىٍ ایه ډ٦بڅٮٍ ډًڅٶٍ يػًى ىیڂَ ډَاٽِځَىٙڂَ دٌیَ ثٍ ثٮىًان ډُڈ. ځَٵز
َبی ځَىٙڂَی ٙىبهشٍ ٙي، اډب ثب سًػٍ ثٍ وبډىبٕت ثًىن  سُيیي ثیَيوی ىٍ سًٕٮٍ ٽبوًن
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َبی دبییه آډين ٦ٕق إٓیت  ُیَٕبهشُبی ځَىٙڂَی ىٍډىب٥ٸ ډیِثبن، َمیه اډَ ُډیىٍ
 . دٌیَی ډىب٥ٸ ډیِثبن ٍا ثٍ ٭چز سَىى ٽمشَ ػمٮیز ځَىٙڂَ ٵَاَڈ آيٍىٌ إز

 

 ػخي پبیبًي
َبی ځَىٙڂَی ٱبڅجب ثب وٺٚی ٽٍ ىٍ اٝلاف اػشمب٭ی ي اٹشٞبىی ډىب٥ٸ  سًٕٮٍ ٽبوًن

ٌ ای ثَهًٍىاٍ إز ثب ىٍو٪َځَٵشه ډجبوی  (1997ٽىيلآٍ،).ډیِثبن ىاٍى اُكٖبٕیشُبی يیْ
ي اًٝڃ ځَىٙڂَی دبیياٍ ىٍ ډىب٥ٸ ډیِثبن ډیشًان ثیه ػبډٮٍ ډیِثبن، ػبډٮٍ ځَىٙڂَان، 
ٝىٮز ځَىٙڂَی ي ډلی٤ ٥جیٮی ىٍ ٍإشبی دبیياٍی ي اوشٶب٫ ٽچیٍ اػِاء، سٮبىڃ ثَٹَاٍ 

َب يهيډبر  ډٚبٍٽز ي آډًُٗ ډٖشمَ ػبډٮٍ ډیِثبن ىٍ اػَا ي اٍائٍ ٵٮبڅیز. ٕبهز
ځَىٙڂَی، سًُی٬ ډيايڇ ًٕى ي ُیبن ډیبن ػبډٮٍ ډیِثبن ي ػبډٮٍ ځَىٙڂَان، كٶب٩ز 

َبی  ٵٮبلاوٍ ډلی٤ ُیٖز س٤ًٕ ػبډٮٍ ډیِثبن ي ػبډٮٍ ځَىٙڂَان، َيایز َٕډبیٍ ځٌاٍی
ای ي ډلچی َمَاٌ  َب ىٍ ؿبٍؿًة ثَوبډٍ ٍیِی ډى٦ٺٍ ثو٘ هًٞٝی ىٍ ایؼبى ُیَٕبهز

َبی ػيیي ىٍ ٽىبٍ ػبًثٍ َبی اٝچی  ثب و٪بٍر ىيڅز ي ىٍ وُبیز ایؼبى ػبًثٍ ي ٵٮبڅیز
َبی ځَىٙڂَی اُ ٭ًاډڄ سًٕٮٍ ډًٵٺیز آډیِ  ثَای اٍسٺبء يكٶ٨ ػٌاثیز ٽبوًن

ثبیي اٙبٌٍ ٽَى . َبی ځَىٙڂَی ي ىٕشیبثی ثٍ اَياٳ اُ دی٘ سٮییه ٙيٌ آن ډی ثبٙي ٽبوًن
َمپبٍی ي ډٖئًڅیز دٌیَی ٽچیٍ اػِاء ٝىٮز ځَىٙڂَی ثَای سجيیڄ آن ثٍ ډًٹٮیز 

ایؼبى آځبَی ثَای ػبډٮٍ ډیِثبن ډجشىی ثَ . ثَويٌ ثَای ٽچیٍ اػِاء اڅِاډی إز- ثَويٌ 
َب  َبی ځَىٙڂَی، ثَای سجيیڄ ٙين ثٍ ډًٹٮیز ٙٲچی ډپمڄ، اُ ايڅیه ځبڇ ٹبثچیز ٽبوًن

َبی ځَىٙڂَی  ثٍ ًٍََٝر سًٕٮٍ ٽبوًن. َبی ځَىٙڂَی هًاَي ثًى ىٍسًٕٮٍ ٽبوًن
َڈ ىاٍای اطَار ډظجز ي َڈ ىاٍای اطَار ډىٶی ثَ ٵَایىي سًٕٮٍ ډى٦ٺٍ ډیِثبن هًاَي ثًى څٌا 

َبی  دبی٘ ډيايڇ ي ٵٮبلاوٍ ىيڅز ي ٕبُډبوُبی ډَسج٤ ثَای َيایز ٝلیق سًٕٮٍ ٽبوًن
إشٶبىٌ اُ ثَوبډٍ ٍیِی و٪بډىي يآځبَبوٍ ثٍ ٙپڄ . ځَىٙڂَی لاُڇ ي ١َيٍی ډی ثبٙي

ډى٦جٸ ثب َٙای٤ ػبډٮٍ ي ډلی٤ ډیِثبن ىٍ سمبډی ٦ًٕف، ډش٢مه ډًٵٺیز ىٍ سًٕٮٍ 
 .َبی ډىب٥ٸ ډیِثبن هًاَي ثًى َبی ځَىٙڂَی ثٍ ٭ىًان ډپمڄ ٵٮبڅیز ٽبوًن
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