
 

  

 

 

 

 

 
 

 ًقؾ هذیشیت ؿْشی دس تَػؼِ گشدؿگشی
 (ؿْش ساهؼش: هطبلؼِ هَسدی )

 
 دکتشصّشُ فٌي

 ػلي هحوذ ًظاد
 

 : چکيذُ
َبی ځَىٙڂَی،  َيٳ اُ ایه ډ٦بڅٮٍ، ثٍَٕی وٺ٘ ډيیَیز َُٙی ىٍ ٙىبٕبیی سًاومىيی

ثَای آځبَی اُ وٺ٘ ډيیَیز َُٙی ىٍ سًٕٮٍ . ثَوبډٍ ٍیِی ي ثٌَُ ثَىاٍی اُ ػبًثٍ َبٕز
َبی آډبٍی  ٍيٗځَىٙڂَی ٍاډَٖ  ثٍ سًُی٬ دَٕ٘ وبډٍ ثیه ځَىٙڂَان اٹياڇ ي ٕذٔ اُ 

َمـىیه ډ٦بڅٮبر إىبىی، ډٞبكجٍ ي سٞبيیَ . ثَای سؼِیٍ ي سلچیڄ آوُب إشٶبىٌ ٙيٌ إز
ىٍ دبیبن ثب إشٶبىٌ اُ ډيڃ . ثَای ىٕشیبثی ثٍ اَياٳ ي وشبیغ دْيَ٘ ډًٍى سبٽیي ثًىوي

SWOT ثٍ سلچیڄ وٺ٘ ٭ًاډڄ ىٍيوی ي ثیَيوی ىٍ ډيیَیز ځَىٙڂَی َُٙی ٍاډَٖ ي 
ثَ إبٓ . اٍایٍ ٍاَجَىَبی ډيیَیشی ډىبٕت ثَای سًٕٮٍ ځَىٙڂَی إشٶبىٌ ٙيٌ إز

َبی سلٺیٸ، ډٚوٜ ٙي ٽٍ ََُٙبیی ډبوىي ٍاډَٖ، ىاٍای دشبوٖیڄ َبی ډىبٕجی ثَای  یبٵشٍ
سًٕٮٍ ځَىٙڂَی اوي، اډب ثٍ ٭چز ١ٮٴ َبی ډيیَیز َُٙی، ٭يڇ یپذبٍؿڂی ډيیَیز 

ىٍ ثٌَُ ثَىاٍی دبیياٍ اُ ػبًثٍ َب، ٽمجًى اډپبوبر ىٕشَٕی ي ا٥لا٫ ٍٕبوی، ٭يڇ َمپبٍی 
ي َمبَىڂی وُبىَبی ځًوبځًن َُٙی، وبسًاوی ىٍ سبډیه ثُياٙز ي و٪بٵز َُٙ ي ډٚپلار 

                                                
  استادیار گروه جغرافيای شهری دانشگاه شهيد بهشتی-1
  کارشناس ارشد جغرافيا و برناهه ریسی شهری دانشگاه شهيد بهشتی- 2

 1/9/88: سبٍین ىٍیبٵز

 20/11/88: سبٍین دٌیَٗ
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ډَث٣ً ثٍ ثَوبډٍ ٍیِی ٽبٍثَی اٍا١ی، ثو٘ ځَىٙڂَی وٍ سىُب اُ سًٕٮٍ دبیياٍی ٵبٝچٍ 
.  ځَٵشٍ ثچپٍ ٍيوي ډىٶی ٍا ٥ی ډی ٽىي

  

، سًاومىيی َب ي ډىبث٬ SWOTسًٕٮٍ ځَىٙڂَی، ډيیَیز َُٙی، ډيڃ  :کليذ ٍاطُ ّب

 .ځَىٙڂَی، َُٙ ٍاډَٖ
 

 هقذهِ
اډَيٌُ ځَىٙڂَی ىٍ ىویب، یپی اُ ډىبث٬ ډُڈ ىٍآډي ي اُ ٭ًاډڄ ډًطَ ىٍ سجبىلار ٵََىڂی 

ثیه ٽًٍَٚبٕز ي ثٍ ٭ىًان ځٖشَىٌ سَیه ٝىٮز هيډبسی ػُبن كبئِ اَمیز يیٌْ ای 
ځَىٙڂَی ىٍ كبڃ ث٤ٖ ي ٍٙي ٙشبثبن إز ي ایه ىٍ كبڅی  (1، 1386ٽب٩می، ).إز

إز ٽٍ ػُبن ډٮبَٝ ثٍ ىڅیڄ اهشَا٭بر سپىًڅًّیپی ىٍ ُډیىٍ اٍسجب٥بر ي ا٥لا٭بر ثٍ 
ٕمز ٵَٚىځی ََ ؿٍ ثیٚشَ ٵ٢ب ي ُډبن دی٘ ډی ٍيى ي ایه اډَ هًى سُٖیڄ ٽىىيٌ ػبثٍ 

( 8، 1386دبدچی یِىی ي ٕٺبیی ).ػبیی ډیچیًن َب ځَىٙڂَ ىٍ سمبڇ وٺب٣ ٽٌَ ُډیه إز
 ، سٮياى ځَىٙڂَان ىٍ َٕإَ ػُبن 2000ثىبثَ آډبٍ ٕبُډبن ػُبوی ځَىٙڂَی ىٍ ٕبڃ 

 ډیچیًن ىلاٍ ثٍ 475 ډیچیًن وٶَ ثًىٌ ي اُ ایه ػَیبن ځَىٙڂَی ډجچٲی كييى 701ثبڅٰ ثَ 
 ، 2008ایه اٍٹبڇ ىٍ ٕبڃ  (3َمبن ، ). ٥ًٍ ډٖشٺیڈ ياٍى ؿَهٍ اٹشٞبىی ػُبن ٙيٌ إز

.  ډیچیبٍى ىلاٍ ٍٕیيٌ إز944 ډیچیًن وٶَ ي ىٍآډي كبٝڄ اُ آن ثٍ 922ثَای ځَىٙڂَان ثٍ 
(www.unwto.com)  اَمیز ي ٭٪مز ځَىٙڂَی ثٍ  ایؼبى ٵَٝز َبی ٙٲچی ي ىٍ آډي

ىٍ ًٍٝر ثَوبډٍ ٍیِی ي سًٕٮٍ اُ دی٘ اويیٚیيٌ ٙيٌ، ځَىٙڂَی ٹبىٍ . ډلييى ومی ًٙى
إز ډىبٵ٬ ډٖشٺیڈ ي ٱیَ ډٖشٺیڈ اٹشٞبىی، اػشمب٭ی، ٵََىڂی ي ډلی٦ی ٍا ایؼبى ي ُٕڈ 

 (10، 1385ډٮًٞډی، ).ٹبثڄ سًػُی ٍا ىٍ سًٕٮٍ ډچی ایٶب ومبیي
ٌ ای اُ ٵٮبڅیز َبی ډوشچٴ إز ٽٍ اُ ثُڈ دیًٕشه  ځَىٙڂَی َُٙی سَٽیت دیـیي

يیْځی َبی ډلی٦ی ي ډیِان سًاومىيی ي ٽٚ٘ َُٙ ىٍ ػٌة ثبُىیيٽىىيځبن ي اٍائٍ 
َبی  ووٖشیه ٣َٙ ډًٵٺیز ََ َُٙ ىٍ سًٕٮٍ ځَىٙڂَی، يػًى ُیَ ٕبهز. هيډبر إز

 ي ډيیَیز ٭بٹلاوٍ ي ډيثَاوٍ ىٍ یپذبٍؿڂی َمٍ ٕبُډبوُبی ًیَث٤ډىبٕت َُٙی،
اُ ٥َٳ ىیڂَ سىٖیٸ ي آډبی٘ ػبًثٍ َبی . َبی ٕیبٕی، ٵََىڂی، اػشمب٭ی إز ٭ٍَٝ
 ایؼبى اډپبوبر ي سُٖیلاسی ٽٍ ىٕشَٕی ثٍ ، إشٶبىٌ دبیياٍ اُ ډىبث٬ ځَىٙڂَیَُٙ،
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 ي ٽىشَڃ ډلچی ىيډیه ٣َٙ لاُڇ ىٍ  ١ٍبیز هب٥َ ثبُىیيٽىىيځبنَب ٍا سُٖیڄ ٽىي، ػبًثٍ
ىٍ ٍإشبی سلٺٸ سًٕٮٍ ځَىٙڂَی،  (15، 1384ىیىبٍی، ).سًٕٮٍ ځَىٙڂَی إز

ثيیه سَسیت ډيیَیز َُٙی ٽٍ اُ ٕبُډبويَی ٭ًاډڄ، . سَیه اثِاٍ إز ډيیَیز َُٙی ډُڈ
ځًیی ویبَُبی ٕبٽىبن َُٙ ٙپڄ ځَٵشٍ ي ٙبډڄ  ویَيَب ي ډىبث٬ ثَای اىاٌٍ اډًٍ ي دبٕن

 ثب ٕبُډبويَی (50، ١ٍ1381ًیبن، )،ٽبٍٽَى َبی ثَوبډٍ ٍیِی، اػَا، و٪بٍر ي ٽىشَڃ إز
ي ٙپڄ ىَی ثٍ َُٙ، آډبىٌ ٕبُی ي ډيیَیز ثٌَُ ثَىاٍی اُ ػبًثٍ َب، ثُٖبُی ي ډَډز 

َب، سجچیٲبر ي ثبُاٍیبثی ثَای دشبوٖیڄ َبی  ٕبیز َبی سبٍیوی، سًٕٮٍ ٵ٢بَبی ٕجِ ي دبٍٻ
ځَىٙڂَی، اػَای ٥َف َبی سًٕٮٍ َُٙی ي ځَىٙڂَی، ډُمشَیه وٺ٘ ٍا ىٍ سًٕٮٍ 

.   ځَىٙڂَی ََُٙب ي كًٌُ َبی وٶًً آوُب ایٶب ډی ٽىي
 

 ثيبى هؼبلِ 
ثب سًػٍ ثٍ ځٖشَٗ ٍيُاٵِين َُٙوٚیىی ىٍ ىٍَ َبی اهیَ ىٍ ٽًٍٚډبن ي سَاٽڈ ي سمَٽِ 

ػمٮیز ىٍ ََُٙبی ثٍِٿ ٽًٍٚ ي ٭ًاٍٟ ي دیبډيَبی وبٙی اُ ایه سمَٽِ ثَ 
َُٕٙشبن ٍاډَٖ ثب . َُٙوٚیىبن، ویبُ ثٍ ځٌٍان ايٹبر ٵَاٱز ي ډٖبٵَر اكٖبٓ ډی ًٙى

ٹَاٍ ځیَی ىٍ ٱَة إشبن ډبُويٍان ي وِىیپی ثٍ سَُان ثٍ ٭ىًان ثٍِځشَیه ٽلاوَُٚ ٽًٍٚ 
اُ . ي ډُڈ سَیه ډَٽِ ٵَٕشىيٌ ځَىٙڂَ، ډًٹٮیز ډىبٕجی ىٍ ػُز ػٌة ځَىٙڂَان ىاٍى

٥َٳ ىیڂَ َُٙ ٍاډَٖ ثٍ ىڅیڄ َمؼًاٍی ثب ًٕاكڄ هٍِ ي ػىڂڄ َبی اوجًٌ ، ىاٍا ثًىن 
آة ي ًَای ډٮشيڃ، يػًى ؿٚمٍ َبی آثڂَڇ ډٮيوی ي ػبًثٍ َبی سبٍیوی ي ٵََىڂی، 

ٍٙي َٕی٬ ځَىٙڂَی ىٍ . ىاٍای سًاومىيی َبی ثبلایی ىٍ سًٕٮٍ ځَىٙڂَی ډی ثبٙي
ٽٍ . ٵََىڂی ي ُیٖز ډلی٦ی ٙيٌ إز- ٍاډَٖ ثب٭ض ثَيُ سلًلار اٹشٞبىی، اػشمب٭ی

ایه ٭ًاډڄ څِيڇ ډياهچٍ ډيیَیز َُٙی ثَای ثَوبډٍ ٍیِی ي ٕبډبويَی ایه ديیيٌ ٍا 
 . ١َيٍی ډی ٕبُى

 : َبی ُیَ إز ایه دْيَ٘ ثٍ ىوجبڃ یبٵشه دبٕن ٕئًاڃ
 ىٍ ٙىبٕبیی سًاومىيیُبی ځَىٙڂَی، ثَوبډٍ ٍیِی ي ثٌَُ ډيیَیز َُٙی ٍاډَٖ - 1

ثَىاٍی اُ آن ؿڂًوٍ وٺ٘ ایٶب ٽَىٌ إز؟ 
ٍاَجَى َبی ډىبٕت ثَای سًٕٮٍ ځَىٙڂَی ٍاډَٖ ٽياډىي؟  - 2
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 سٍؽ تحقيق
 :اثِاٍ ي ٍيٗ َبی ػم٬ آيٍی ىاىٌ َب 

ا٥لا٭بر ي َمـىیه سؼِیٍ ي سلچیڄ آوُب ٍيٗ َبی  ىٍ ایه دْيَ٘ ثَای ػم٬ آيٍی
اثشيا ثب . ډوشچٶی ډًٍى إشٶبىٌ ٹَاٍ ځَٵز ٽٍ ٙبډڄ ٍيٗ َبی إىبىی ي دیمبیٚی إز

َب، ډٺبلار، دبیبن وبډٍ َب ي ٥َف َب ډًٍى ثٍَٕی ي ډ٦بڅٮٍ  إشٶبىٌ اُ ٍيٗ إىبىی، ٽشبة
ٹَاٍ ځَٵشىي ي اُ آوُب ٵی٘ ثَىاٍی ٙي، ٽٍ ٭مًډبً ىٍ ډجبكض و٪َی سلٺیٸ ي ٙىبهز ي٬١ 

ٕذٔ ثب إشٶبىٌ اُ دَٕ٘ وبډٍ، ثٍ ػم٬ آيٍی . ډًػًى ډى٦ٺٍ ډًٍى إشٶبىٌ ٹَاٍ ځَٵز
ا٥لا٭بر ډیياوی اُ ځَىٙڂَان دَىاهشٍ ي ىٍ ډًاٍى لاُڇ، اُ سٞبيیَ ثَای سبییي ٝلز 

.  ا٥لا٭بر دیمبیٚی إشٶبىٌ ٙي
 

 :جبهؼِ آهبسی 
 ثًى ٽٍ سٮياىٙبن ثٍ 1387ػبډٮٍ آډبٍی ایه دْيَ٘، ځَىٙڂَان ياٍىٌ ثٍ ٍاډَٖ ىٍ ٕبڃ 

ثَای اوشوبة ومًوٍ َبی آډبٍی، اُ ٍيٗ ومًوٍ ځیَی سٞبىٵی .  وٶَ ثبڅٰ ډی ٙي1430000
 ځَىٙڂَ ثَای دبٕن ځًیی ثٍ دَٕ٘ َبی ٥َف ٙيٌ، 322ٕبىٌ إشٶبىٌ ٙيٌ ٽٍ سٮياى 

.   ډًٍى سؼِیٍ ي سلچیڄ ٹَاٍ ځَٵشىيآډبٍی ٕذٔ ىاىٌ َب ثب إشٶبىٌ اُ ٍيٗ. اوشوبة ځَىیي

  :swotهذل اػتشاتظیک 
 ، سؼِیٍ ي سلچیڄ ٕبهشبٍ ډيیَیز ځَىٙڂَی swotىٍ ایه دْيَ٘ َيٳ اُ ٽبٍثَى ډيڃ 

ٽبٍثَى ډيڃ . َُٙی ٍاډَٖ ي سًڅیي ٍاَجَى َبی ډىبٕت ثَای سًٕٮٍ ځَىٙڂَی ثًىٌ إز
 : ډٌٽًٍ ثٍ َٙف ُیَ إز

 ثٍ ٭ىًان یپی اُ ډيڃ َبی دَ ٽبٍثَى ثَوبډٍ ٍیِی إشَاسْیټ swotډيڃ سؼِیٍ ي سلچیڄ 
ایه ډيڃ  وٺب٣ ٹًر ي ١ٮٴ ىاهچی ي ٵَٝز َب ي سُيیي َبی هبٍػی ٍا ٽٍ . ډی ثبٙي

ډى٦ٸ ٍيیپَى ډٌٽًٍ ایه إز ٽٍ . ٽىي یټ ٕیٖشڈ ثب آن ٍيثٍ ٍيٕز، ٙىبٕبیی ډی
ٍاَجَى اطَثو٘ ثبیي ٹًر َب ي ٵَٝز َبی ٕیٖشڈ ٍا ثٍ كياٽظَ ي ١ٮٴ َب ي سُيیي َب ٍا 

 سلچیڄ ٍيٙمىي ي ډى٪می ٍا ثَای ٙىبٕبیی ایه ٭ًاډڄ ي swotډيڃ . ثٍ كياٹڄ ثَٕبوي
ثَای ایه ډى٪ًٍ وٺب٣ ٹًر ي ١ٮٴ ي ٵَٝز َب ي . اوشوبة إشَاسْی ٽٍ اٍائٍ ډی ىَي 

دیًوي ىاىٌ ډی ًٙوي ي ځِیىٍ َبی  ( wt ي so ،wo ،st)سُيیي َب ىٍ ؿُبٍ كبڅز ٽچی 
ٵَٝز َب ي سُيیيار ٽچیيی هبٍػی ثٍ ٥ًٍ . إشَاسْی اُ ثیه آوُب اوشوبة ډی ًٙوي 
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. ٍيٙمىي ثب ١ٮٴ ي ٹًر َبی ىاهچی ىٍ یټ ٍيیپَى ٕبهشبٍی ٙيٌ ډٺبیٍٖ ډی ځَىوي 
َيٳ اُ ایه ډٺبیٍٖ ٙىبٕبیی یپی اُ ؿُبٍ اڅڂًی هبٛ ثَای ٕبُځبٍی ډًٹٮیز ىاهچی ي 

 . هبٍػی إز 
ٕیٖشڈ ثب ؿىي ٵَٝز . وبكیٍ یټ ثُشَیه ډًٹٮیز إز :  (so)ٹًر ي ٵَٝز  (اڅٴ 

. ډلی٦ی ٍيثٍ ٍيٕز ي ٹًر َبی ثٖیبٍی ىاٍى ٽٍ إشٶبىٌ اُ ٵَٝز َب ٍا سَٱیت ډی ومبیي
ىٍ ياٹ٬ ٥َف ٍاَجَىَبی سُبػمی ثَ ډجىبی وٺب٣ ٹًر ىٍين ډى٦ٺٍ ای ي ٵَٝز َبی 

 . ثیَيوی ػُز ثٌَُ ځیَی اُ ثَسَی َبی ٍٹبثشی آن ډی ثبٙي
ىٍ وبكیٍ ىيڇ ٕیٖشڈ ىاٍای ٹًر َبی ٽچیيی إز څیپه ثب : (st)ٹًر ي سُيیي  (ة 

ىٍ ایه ي١ٮیز، إشَاسْی َب اُ ٹًر َبی ډًػًى ثَای . ډلی٦ی سُيیي ُا ډًاػٍ ډی ثبٙي 
ىٍ ياٹ٬ ٥َف ٍاَجَى سى٫ً ثوٚی ثَ ډجىبی . َبی ثچىي ډير إشٶبىٌ ډی ومبیىي ٕبهشه ٵَٝز

وٺب٣ ٹًر ىٍيوی ي ٱچجٍ ثَ سُيیيار ثیَيوی ثٍ ډى٪ًٍ إشٶبىٌ ثُیىٍ اُ اډپبوبر ي سى٫ً 
 . ثوٚی ثٍ و٪بڇ ځَىٙڂَی ډى٦ٺٍ إز

ىٍ وبكیٍ ًٕڇ ٕیٖشڈ ثب یټ ٵَٝز هًثی ٍيثٍ ٍيٕز، يڅی : (wo)١ٮٴ ي ٵَٝز  (ع 
ىٍ ياٹ٬ اٍایٍ ٍاَجَى ثبُوڂَی ثَای ٍٵ٬ وٺب٣ ١ٮٴ . اُ ؿىي ١ٮٴ ىاهچی ٍوغ ډی ثَى

 .َبی ثیَيوی دی٘ ٍي إز ىٍيوی ثب إشٶبىٌ اُ ٵَٝز
ىٍ وبكیٍ ؿُبٍڇ، ٕیٖشڈ وٍ ثب ٵَٝز ي وٍ ثب ٹًر ډلی٤ ىاهچی : (wt)١ٮٴ ي سُيیي  (ى 

ډًاػٍ إز، ثچپٍ اُ ثٮي ىاهچی ثب ١ٮٴ ي اُ و٪َ ثٮي هبٍػی ثب سُيیيار ډشٮيىی ډًاػٍ 
ىٍ ایه كبڅز ثُشَیه إشَاسْی، إشَاسْی ٽبَٚی یب سياٵٮی ثٍ ډى٪ًٍ ٍٵ٬ . ډی ثبٙىي

 1385كپمز ویب ي ډًًٕی ، ). َبی اكشمبڅی و٪بڇ ځَىٙڂَی ډى٦ٺٍ هًاَي ثًى إٓیت
(.   294 ي 293ٜٝ

 

 پيـيٌِ تحقيق 
آٍسًٍ ي ډیىٖب ىٍ ډٺبڅٍ ای سلز ٭ىًان ډيیَیز َُٙی ي ځَىٙڂَی ډیَاص ثَای سًٕٮٍ  

ثٍ ایه وشیؼٍ ٍٕیيوي ٽٍ َُٙ  (ثَوبډٍ ډيیَیشی ي ډیَاص ٵََىڂی َُٙ اڅمیىب ىٍ ٱىب)دبیياٍ 

                                                
1- strength and opportunity  
2- strength And threat 
3- weakness and opportunity 
4- - weakness and threat 
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ىاٍای ډىبث٬ سبٍیوی ي ٵَٝز َب ي ٹًر َبیی إز ٽٍ ډی سًاوي ىٍ ػُز اٵِای٘  اڅمیىب
ایه ډًاٍى ډی سًاوي ىٍ ٹبڅت ٍاَجَى ثَوبډٍ ډيیَیز ي . سًٕٮٍ اٹشٞبى ډلچی إشٶبىٌ ًٙى

اًٝڃ ي ډجبوی ډٚبٍٽز ُٕبډياٍان، ثو٘ :  ، ٽٍ ٙبډڄ(ECHMP)ډیَاص ٵََىڂی ٱىب یب 
. هًٞٝی، سَٚیټ ډٖب٭ی ثو٘ هًٞٝی ي ٭مًډی يډيیَیز َُٙی ډی ثبٙي

(ECHMP) اػشمب٭ی ي اٽًڅًّیپی ˚ ٍاث٦ٍ ډشٺبثڄ ثیه سًٍیٖڈ ي ٵبٽشًٍَبی اٹشٞبىی 
 ٕبڃ آیىيٌ 10ایه إشَاسْی ډٖیَ سًٕٮٍ َُٙ ٍا ىٍ . ثَای سًٕٮٍ دبیياٍ ٍا ډٚوٜ ډی ٽىي

َبی ډَىڇ ډلچی ىٍ ٹبڅت  ډيیَیز َُٙی ثبیي ثٍ اٹياډبر ي ٍيٗ. ډٚوٜ ډی ٽىي
ثيين ډٚبٍٽز ډلچی، ٍاَجَى دبیياٍ . ٍيیپَى كَٵٍ ای ثَای سًٕٮٍ َُٙی اكشَاڇ ثڂٌاٍى

 ( Arthur and Mensah, 2006: 299).ومی سًاوي سلٺٸ یبثي
ٕشیًان ي سیمًسی ىٍ ډٺبڅٍ ای سلز ٭ىًان ؿُبٍؿًة َبی ډيیَیز َُٙی ي كٶب٩ز اُ 

ډیَاص ىٍ اوييوِی، ٕیٖشڈ ډيیَیز َُٙی ډًػًى ىٍ اوييوِی ٍا سًٝیٴ ډی ٽىىي ي 
دشبوٖیڄ َبی آن ٍا ثَای یبٍی ٍٕبوين ىٍ كٶب٩ز اُ ََُٙبی سبٍیوی سًٍیٖز دٌیَ 

ىٍ ایىؼب ٕبهشبٍ ىيڅز، ډپبویٖڈ َبی ٹبوًوی، ثَوبډٍ َبی سًٕٮٍ َُٙی ي . ثٍَٕی ډی ٽىىي
ثَوبډٍ ٽىشَڃ سًٕٮٍ ثٍَٕی ډی ًٙوي سب ثجیىىي ٽٍ ؿڂًوٍ ََ ٽياڇ اُ آوُب ډمپه إز ىٍ 

 ( Setiawan and Timothy, 2000: 76). كٶب٩ز اُ ډیَاص وٺ٘ ىاٙشٍ ثبٙىي
ډلایی سًاوی ىٍ دبیبن وبډٍ اٗ سلز ٭ىًان ډيیَیز ځَىٙڂَی َُٙی َمـىیه ٭چی 

ٽٍ ٭چیَٱڈ يػًى دشبوٖیچُبی ثبلای ډلی٤ ٥جیٮی َُٙ سىپبثه ثٍ ایه وشیؼٍ ٍٕیيٌ إز 
سىپبثه ثَای ػٌة ځَىٙڂَ، ثٌَُ ؿىياوی اُ آن ٭بیي وٚيٌ إز ي ځَىٙڂَان اُ اډپبوبر 

ثٍ ٭چز ٽمجًى سبٕیٖبر ي . ي سُٖیلار ډًػًى ىٍ َُٙ اكٖبٓ ١ٍبیز ومی ٽىىي
سؼُیِار ځَىٙڂَی ي ٭يڇ ثٌَُ ثَىاٍی ډىبٕت اُ ایه دشبوٖیڄ َب، ٭يڇ ثَوبډٍ ٍیِی ي 

ډيیَیز ٝلیق ي وجًى ىیي َمٍ ًٕ وڂَ ثٍ إشٶبىٌ ثُیىٍ اُ آوُب، ډلی٤ ٥جیٮی ایه َُٙ ثب 
ٵٺ٤ ػبًثٍ َبی ٥جیٮی ثی . يػًى ؿىیه ػبًثٍ َبی ٵَاياوی ثٍ ًٕی وبدبیياٍی ډیڄ ډی ٽىي

ډلایی ).و٪یَ َُٙ إز ٽٍ ځَىٙڂَان ٍا اُ َٕإَ ٽًٍٚ ثٍ ًٕی هًى ػٌة ډی ٽىي
 (1، 1386سًاوی، 

 
                                                
1 -.  Elmina Cultural Heritage and Management Programme 
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 چْبسچَة ًظشی پظٍّؾ
 هفَْم هذیشیت ؿْشی  

ػبیڂبٌ ډيیَیز َُٙی ىٍ ٍيوي سًٕٮٍ َُٙ ي . َُٙ ثٍ ٭ىًان یټ ډىج٬ سًٕٮٍ ډ٦َف إز
اُ ىیيځبٌ ىیڂَ ډی سًان، . ثُجًى ٕپًوشڂبٌ  َبی َُٙی وٺٚی ثٖیبٍ ډُڈ ي سٮییه ٽىىيٌ ىاٍى

ایه ډًٍى، . ډيیَیز َُٙی ٍا ىٍ ډٖیَ یټ سًٕٮٍ ٹبوًومىي ي دبیياٍ ډًٍى سًػٍ ٹَاٍ ىاى
ثیٚشَ اُ ایه ػُز اَمیز ىاٍى ٽٍ ولًٌ ډيیَیز ثَ ػَیبن ډ٦چًة ُويځی َُٙی، 

سَیه وٺ٘ ٍا ایٶب  ځبٌ  َبی اوٖبوی ي دبیياٍی سًٕٮٍ َُٙی، ډُڈ ډی سًاوي ىٍ ثُجًى ٕپًوز
  (37، 1382ٙیٮٍ، ).ٽىي

اٙبٌٍ ډی ٽىي ٽٍ یټ ٭ىَٞ ٽچیيی ډيیَیز َُٙی ٕبهشه یټ  (2004 )يان ػیؼټ
َُٙ ٍٹبثشی، ډشٖبيی ي دبیياٍ اُ ٥َیٸ سَٚیټ ډٖب٭ی ي یپذبٍؿڂی ثو٘ َبی ٭مًډی ي 
هًٞٝی ثَای َؼًڇ ثَىن ثٍ ډٚپلار ٭ميٌ ای ٽٍ ٕبٽىبن ََُٙب ثب آن ډًاػٍ اوي، ډی 

َىڂبډی ٽٍ اَياٳ ٽچی ډيیَیز َُٙی ثَای وبیڄ ٙين ثٍ سًٕٮٍ دبیياٍ َُٙی ي . ثبٙي
 ˚ډٚوٜ ٽَىن یټ ىٕشٍ يٕیٮی اُ ثو٘ َب ٽٍ ٙبډڄ اثٮبى ډلی٦ی، ٵََىڂی، اػشمب٭ی 
اٹشٞبىی، ٽبڅجيی ي وُبىی إز، ډيیَیز َُٙی ثٍ ٭ىًان یټ ډٶًُڇ دیـیيٌ ډلاك٢ٍ 

(  wong, tang, van horen, 2006, page647)  .ًٙى ډی

ډٮىبی إبٕی ډيیَیز َُٙی ٍا ثب اٙبٌٍ ثٍ ایه ٽٍ آن یټ َيٳ  (1998 )ډټ ځیڄ
ثَوبډٍ ٍیِی، ٵَاَڈ ٽَىن ي كٶ٨ ٽَىن ُیَٕبهز َبی : ىيسبیی ىاٍى، َٙف ډی ىَي

َُٙی ي هيډبر ي ډ٦مئه ٙين اُ ایه ٽٍ كپًډز َُٙی ىٍ یټ كبڅز ډىبٕت ٹَاٍ 
سٶٖیَ اي ثٍ ٍيٙىی اٙبٌٍ ىاٍى ٽٍ ډيیَیز َُٙی َڈ ٽبٍٽَىَبی إشَاسْیټ . ىاٍى

. ٍا ىاٍى( ٵَاَڈ ٽَىن ي كٶ٨ ٽَىن)ي َڈ ٽبٍٽَىَبی ٭مچیبسی (ٍیِی ثَوبډٍ)
ٽىي ٽٍ ډيیَیز َُٙی یټ ډٶًُڇ يٕی٬ إز ي ثَوبډٍ ٍیِی  اٙبٌٍ ډی (1996)ىايیيًٕن

اُ ایه ىیيځبٌ دٚشیجبوی  (2001)ٍاٽًىی .َُٙی یټ اثِاٍ ثَای ډيیَیز َُٙی إز
ځٌاٍی، سوٞیٜ ډىبث٬، اػَا ي ٭مچیبر إز  ٽىي ٽٍ ډيیَیز َُٙی ٙبډڄ ٕیبٕز ډی

                                                
1.Rakodi 
2.Mac gil  
3. van Jijek 

 

 



 11فصلٌبهِ هطبلعبت جْبًگردی شوبرُ   /   

 

108 

َمبن ٥ًٍ ٽٍ ىٍ اىثیبر . یٮىی ثَوبډٍ ٍیِی ٵٺ٤ یپی اُ ٽبٍٽَىَبی ډيیَیز َُٙی إز
و٪َی ثبلا سَٕیڈ ٙي، یټ سٶٖیَ اُ وشبیغ ډٶًُډی ډيیَیز َُٙی ډی سًاوي ىٍ سَٽیت 

ايڃ، َيٳ وُبیی ډيیَیز : ثَهی وپبر ٽچیيی ىٍ ډًٍى ډيیَیز َُٙی ٽمټ ٽىي 
َُٙی اٵِای٘ ٍٹبثز دٌیَی ي دبیياٍی یټ َُٙ إز ىيڇ، ډيیَیز َُٙی ویبُ ثٍ یټ 
ٍيیپَى یپذبٍؿٍ ىاٍى ثٍ ٭ىًان ایه ٽٍ آن ثب َمٍ ثو٘ َبی ياثٖشٍ ثٍ سًٕٮٍ َُٙ اٍسجب٣ 

ًٕڇ، ډيیَیز َُٙی ثب . ىاٍى، ثب ًٽَ ایه وپشٍ ٽٍ ایه ثو٘ َب َمٍ ىٍ ٽى٘ ډشٺبثڄ َٖشىي
 ( wong, tang, van horen, 2006: 648 ). ډياهچٍ ٍاَجَىی ي ٭مچیبسی اٍسجب٣ ىاٍى

ووٖز ًٍٙای َُٙ ي : ىي وُبى اٍٽبن اٝچی ٕبهشبٍ ډيیَیز َُٙی ٍا ثٍ يػًى ډی آيٍى
و٪بڇ )ډيڃ َبی اىاٌٍ اډًٍ َُٙ . ىيڇ َُٙىاٍی ٽٍ ىٍ ٍؤٓ ََڇ اػَایی َُٙ ٹَاٍ ىاٍى

ثیبوڂَ يػًى اٍسجب٣ ثیه وُبى سٞمیڈ ځیَی  ي اػَایی ىٍ ٕبُډبن َبی ډلچی  (ډيیَیز َُٙی
ثٍَٕی ي سلچیڄ إىبى ي ډىبث٬ ٹبوًوی ډَسج٤ ثب . ي ٕبُډبويَی اډًٍ ىٍ ایه وُبىَب إز

َُٙىاٍی َب ي اىاٌٍ اډًٍ َُٙ، ډٮشجَسَیه ٍيٗ ثَای إشوَاع و٫ً و٪بڇ ډيیَیز َُٙی 
، إبٓ ډيڃ اىاٌٍ اډًٍ َُٙ ىٍ 1334ىٍ ایَان ٥جٸ ٹبوًن َُٙىاٍی َب ډًٞة ٕبڃ . إز

 (144، 1387آهًويی ي ىیڂَان، )ایه ٹبوًن ثَډجىبی ډيڃ ًٍٙا ـ ډيیَ َُٙ إز 
 

 تَػؼِ گشدؿگشی ٍ هذیشیت گشدؿگشی ؿْشی 
سًٕٮٍ ځَىٙڂَی ٵَایىي دیـیيٌ ای إز ٽٍ ٭ًاډڄ سًٕٮٍ ثیه اڅمچچی ي ډچی ي ځَيَُبی 

 tefler and). ىٍځیَ ثب ٕیبٕز ىيڅز، ثَوبډٍ ٍیِی ي ٹبوًن ځٌاٍی ٍا ىٍ ثَ ډی ځیَى

sharpley, 2008 : 80) 

َبی اٹشٞبىی، سإطیَ ثِٖائی ىٍ سٺًیز ثىیبو ُبی   ثٍ ٭ىًان ډؼمً٭ٍ ٵٮبڅیزځَىٙڂَیسًٕٮٍ 
 ثٍ ٭ىًان ډىج٬ ػيیيی ثَای ایؼبى اٙشٲبڃ، ٽٖت ځَىٙڂَیوٺ٘ . اٹشٞبىی ػًاډ٬ ىاٍى

ىٍآډي، ىٍیبٵز َبی ډبڅیبسی ثیٚشَ، ػٌة اٍُ ي سٺًیز ُیَٕبهز َبی اػشمب٭ی ٽٍ ډًػت 
ٍٙي ي سًٕٮٍ ٕبیَ ٝىبی٬ ډی ًٙى، ىٍ ډٮبىلار ډشٮيى ډًٍى سبٽیي ٹَاٍ ځَٵشٍ 

 (.1، 1387ٽب٩می، )إز
ٌ وڂَی َبی ډجشىی ثَآن، َمَاٌ ثب  ٍ َبی ځٌٙشٍ ي آیىي ٍٙي ٙشبثبن ځَىٙڂَی ٥ی ىَ

سإٽیيی ٽٍ ٽبٍٙىبٕبن ٽًٍَٚبی ٍيثٍ ٍٙي ثَ سٺًیز ي دٚشیجبوی ایه ٵٮبڅیز ىٍ ػُز 
ٌ ای ٍا ىٍ ډيیَیز سًٍیٖڈ  اَياٳ سًٕٮٍ دبیياٍ ىٍ ایه ډمبڅټ ٍيا ډی ىاٍوي، ډٶًُڇ سبُ

ایه إشَاسْی وٍ . ډ٦َف ٽَىٌ إز ٽٍ ډب اُ آن ثٍ ٭ىًان سًٕٮٍ دبیياٍ سًٍیٖڈ یبى ډی ٽىیڈ
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 (.80، 1377ٽُه، )سىُب ٽًٍَٚبی ىٍ كبڃ سًٕٮٍ، ثچپٍ ػُبن ٝىٮشی ٍا ویِ ٙبډڄ ډی ًٙى
ځٖشَٗ ایه ٝىٮز ي ػٌة ځَىٙڂَ ثٍ ٽًٍٚ : سًٕٮٍ ځَىٙڂَی دبیياٍ ٭جبٍر إز اُ

ٍ ای ٽٍ ١مه دبٕن ىاىن ثٍ ویبَُبی اٹشٞبىی، اػشمب٭ی ي  ثب إشٶبىٌ اُ ډىبث٬ ډًػًى ثٍ ځًو
ٵََىڂی ي ١ًاث٤ ٹبوًوی ػبډٮٍ ي َڈ ؿىیه اوش٪بٍار ځَىٙڂَان، ثشًان يكير ي 

یپذبٍؿڂی، ًَیز ٵََىڂی ي ٕلاډشی ډلی٤ ُیٖز، ٍٙي اٹشٞبىی ي ٍٵبٌ ډَىڇ ي ډیُمبوبن 
ٍ ای ډشًاُن ي دیًٕشٍ سإډیه ٽَى  (.172، 1373اڅًاوی، ). آن َب ثٍ ځًو

ٌ ثَىاٍی اُ ډىبث٬ ٥جیٮی ي  ٗ َبی ډى٦ٺی ىٍ ثَُ َيٳ اٝچی ځَىٙڂَی دبیياٍ اٍائٍ ٍي
ثٍ ىڅیڄ آن ٽٍ سًٕٮٍ دبیياٍ . اوٖبوی ي ډمبوٮز اُ ثٍ ٽبٍځیَی ٱیَډى٦ٺی ایه ډىبث٬ إز

ځَىٙڂَی ىاٍای ىي ػىجٍ كٶب٩ز اُ ډلی٤ ُیٖز ي ډىبث٬ ي ډیَاص ٵََىڂی ػًاډ٬ إز، 
ثىبثَایه ځَىٙڂَی دبیياٍ ثبیي ثب ٕیبٕز ډٚوٜ ي ډييوی ثٍ اػَا ىٍ آیي سب ثشًاوي كَٽز 

 (.38، 1381ډىًٍٞی، ، )اډیيثو٘ ایه ٝىٮز ىٍ سًٕٮٍ َمٍ ػبوجٍ ٽًٍٚ ٍا س٢میه ٽىي
ٍ َبیی ٽٍ  ٍ ٍیِی َٝٵبً ٽبڅجيی ي سٞمیڈ ځیَی  اُ ثبلا، ىٍ ُډیى ٥جٸ سؼبٍة ػُبوی، ثَوبډ
ُويځی اػشمب٭ی ي ٵََىڀ ٍٵشبٍی ډَىڇ ډَث٣ً ډی ًٙى، ثٍ َیؾ يػٍ ٽبٍٕبُ ي ډًٵٸ 

ثٍ َمیه ىڅیڄ ثىیبن ي وٺ٦ٍ َٙي٫ اٹياډبر ځَىٙڂَی ثبیي اُ ٥َیٸ ٥َف َبی . وجًىٌ إز
ٍ ٍیِی ثَای سًٕٮٍ . ډلچی ـ َُٙی آٱبُ ځَىى اُ ایه و٪َ لاُڇ إز ٽٍ ډیبن ثَوبډ

ٍ ای دیًوي إشًاٍ ي ډشٺبثڄ ثٍ يػًى آیي ٍ ٍیِی َُٙی ي ډى٦ٺ ثىبثَایه ثب . ځَىٙڂَی ثب ثَوبډ
ىٍو٪َ ځَٵشه ډٶًُڇ يٕی٬ ځَىٙڂَی ي اثٮبى ډوشچٴ ٵ٢بیی آن، ډی سًان كًٌُ 

ٍ ٍیِی ځَىٙڂَی ٍا ثٍ ٍٕ ٦ٕق ٭ميٌ سٺٖیڈ ٽَى ٍ ای ي : ثَوبډ ٦ٕق ډلچی، ٦ٕق ډى٦ٺ
ٍ ٍیِی ي ډيیَیز ځَىٙڂَی ىٍ ٍٕ ٦ٕق ثٍ َمپبٍی ي . ٦ٕق ډچّی ثيیُی إز ٽٍ ثَوبډ

٘ َبی ډوشچٴ ویبُ ىاٍى ٍ ٍیِ ىٍ ٦ًٕف ي ثو ٍ ٍیِی ىٍ ٦ٕق . َمبَىڂی وُبىَبی ثَوبډ ثَوبډ
ډلچی، ػبیڂبٌ َُٙىاٍی َب ٍا ٽٍ ٭ىًان ډٖئًڃ اٝچی َُٙ ومبیبن ډی ٕبُى ٽٍ َيٳ آن 

. ا٭شلای ٽیٶیز ډلی٤ ُويځی َُٙی اُ ٥َیٸ ایؼبى ویبَُبی ٵَاٱشی ي سٶَیلی ډَىڇ إز
ٌ وْاى ي ىیڂَان، )  (.385، 1378ٹَ

ىٍ ډٺبٝي سًٍیٖشی َُٙی، ٕبكچی ي ٍيٕشبیی، اثشپبٍ ٽمیٖیًن ٍيیپَى ډيیَیز یپذبٍؿٍ
اٍيدب ىٍ ثَاوڂیوشه سًٕٮٍ ي سلٺٸ یټ ٍيیپَى دبیياٍ وٖجز ثٍ سًٍیٖڈ ىٍ ایه ډٺبٝي 

                                                
1.Integrated Quality Management 
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 ثَای ایؼبى ي سَٹی یټ ٍيیپَى ډٚبٍٽشی ثیه ډَىڇ، (IQM) ډٮیبٍ ٙ٘. إز
 : ٙبډڄځَىٙڂَان، ډلی٤ ي ډيیَان

 يػًى یټ ډيیَیز ٹًی ي وُبىیىٍ ٙيٌ ٽٍ ډىبث٬ ډبڅی ي اوٖبوی لاُڇ ٍا ىاٍإز؛ - 1 
سَٚیټ ډٖب٭ی ثیه َمٍ ٕبُډبن َبی ىهیڄ ىٍ ٦ًٕف ډلچی، ډى٦ٺٍ ای، ډچی، ثیه  - 2 

 اڅمچچی ثَ إبٓ ایؼبى یټ ٍيیپَى ډٚبٍٽشی؛
ایؼبى یټ ؿٚڈ اوياُ ٭مًډی اُ سًٕٮٍ ځَىٙڂَی ثب َمپبٍی آّاؤ َبی ىٍځیَ  - 3 

 ىٍ ځَىٙڂَی ي ډَىڇ ډلچی؛
سًُی٬ اطَار ډظجز سًٕٮٍ ځَىٙڂَی ثیه ثبُىیي ٽىىيځبن، ٙبٱلان ثو٘ سؼبٍی،  - 4 

 دَٕىڄ اىاٍی ي ډَىڇ ډلچی؛
 سى٪یڈ ٕیبٕشی إشًاٍ ي یپذبٍؿٍ ىٍ ُډیىٍ ٵٮبڅیز َبی هيډبسی ځَىٙڂَی؛ - 5 
اثيا٭بر، دَيٌّ َبی ) ډٮَٵی ي سَيیغ ډًٚٷ َبیی ثَای ث٤ٖ ي سًٕٮٍ اثشپبٍار ˚ 6 

 European) ثو٘ هًٞٝی ىٍ ػُز ثُجًى ٽیٶیز ځَىٙڂَی (ػيیي

Commission , 2000:8) 
 

 گشدؿگشیدس تَػؼِ  (ؿْشداسی ٍ ؿَسای ؿْش)ًقؾ ًْبدّبی هحلي 
ٍٙي َٕی٬ َُٙ وٚیىی ىٍ  ډيیَیز َُٙی ىٍ ػُبن، ٍیِی ي ثب سًػٍ ثٍ سلًلار ثَ وبډٍ

كبى ٙين ډٚپلار وبٙی اُ آن، ثٍ ٍيٙىی ډی سًان ىٍیبٵز ٽٍ ىٍ ؿبٍؿًة  ایَان ي
سٶَیق دبٕن  ي٩بیٴ ٵًٷ ومی سًان ثٍ ویبَُبی ډجَڇ  َُٙيويان ىٍ ُډیىٍ ځٌٍان ٵَاٱز ي

ثٍ َمیه ىڅیڄ ىٍ ٥ًڃ ىي ٍٕ ىٍَ ځٌٙشٍ، َُٙىاٍی َب ثٍ ٹجًڃ ي٩بیٴ ياوؼبڇ . ځٶز
اٹياډبر ػيیيی ډؼجًٍ ٙيٌ اوي ٽٍ ځبَی ٵَاسَ اُ اهشیبٍار ٹبوًوی ياډپبوبر ٕبُډبوی 

سَیه ایه اٹياډبر ثبیي ثٍ سًٕٮٍ ٵ٢بَبی ٕجِ، ایؼبى  اُ ػمچٍ ډُڈ. آوُب ډلًٖة ډی ًٙى
دبٍٻ َبی َُٙی يكًډٍ ای، سبٕیٔ ٵََىڂَٖا َب، ُډیه َبی ثبُی، ثُٖبُی ډَاٽِ 

  .ثبٵز َبی ٹيیمی اٙبٌٍ ٽَى سبٍیوی ي
ٽلاً ثلض ځَىٙڂَی ىٍ ٍٕ . سَیه اوًا٫ ځَىٙڂَی إز ځَىٙڂَی َُٙی یپی اُ ډُڈ

٦ٕق ډچی، ډى٦ٺٍ ای ي ډلچی ٹبثڄ ٥َف إز، ثب یټ اٍُیبثی َٕی٬ ډی سًان ىٍیبٵز ٽٍ 

                                                
1.www.city-dream.blogfa.com 
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سٞمیڈ ځیَی َب ىٍ َمبن ٦ٕق ايڃ ډبويٌ إز ي اڅجشٍ ثب َمز ي ًيٷ ثَهی ډٖئًلان ثٍ 
اډب َىًُ ٵپَ ي سٞمیمی ىٍ ٦ٕق ډلچی ثب َيٳ . ٦ٕق ىيڇ ویِ سمبیڄ دیيا ٽَىٌ إز

سًٕٮٍ ځَىٙڂَی ډيين وٚيٌ ي ثٍ ًٍٝر َمبَىڀ ثٍ اػَا ىٍ ویبډيٌ إز ي َمًاٌٍ ىٍ 
ٍ ٍیِی  ي ډيیَیز ځَىٙڂَی ىٍ ٦ٕق ٽًٍٚ وً٭ی سٮبٍٟ ثب اَياٳ  ٍياڃ ډًػًى ثَوبډ
ٍ ٍیِی  ي ډيیَیز َُٙی ډٚبَيٌ ډی ځَىى، اُ یپًٖ ثب سًٕٮٍ ٍيُاٵِين ََُٙب ىٍ  ثَوبډ

ٽًٍٚ ي اٵِای٘ ػمٮیز َُٙوٚیه ویبَُبی سٶَیلی ي ځَىٙڂَی َُٙيويان ثٍ ٙير ٍيثٍ 
ځٖشَٗ ىاٍى يڅی اُ ٥َٳ ىیڂَ اهشیبٍار ٹبوًوی ي ٭مچی َُٙىاٍی َب ىٍ ٭ٍَٝ 

ٌ ځیَی اُ ٵ٢بَبی ٵَاٱشی ي سًٍیٖشی ثٖیبٍ ډلييى إز اُ ػمچٍ ایه ډلييىیز َب . ثَُ
٭يڇ اهشیبٍار ډيیَیز َُٙی ىٍ هبٍع اُ ډلييىٌ : سًان ثٍ ډًاٍى ًیڄ اٙبٌٍ ٽَى:ډی

ٹبوًوی ي كَیڈ َُٙ، سٮياى ډشًڅیبن ي وُبىَبی ډٖئًڃ، ػيایی ډیبن ي٩بیٴ ٕبُډبن ډیَاص 
ٵََىڂی ي ځَىٙڂَی ي ي٩بیٴ ډيیَیز َُٙی، ٭يڇ يػًى ٹًاویه ٭بڇ، ډٚشَٻ ي 

 (16، 1379ډُيیِاىٌ، ). ډیبن ثوٚی ىٍ ُډیىة ځَىٙڂَی
َب ډُمشَیه وٺ٘ ٍا ىٍ سًٕٮٍ ځَىٙڂَی َُٙی ىاٍوي، ؿَا  ىٍ اٱچت ٽًٍَٚب َُٙىاٍی

ىَی ثٍ َُٙ ډُمشَیه وُبى إز ي ىٍ ياٹ٬ ایه  ٽٍ َُٙىاٍی ىٍ ٕبُډبويَی ي ٙپڄ
ىٍ . ډيیَیز ډىٖؼڈ ي َمبَىڀ َُٙی إز ٽٍ ثب٭ض ٵٮبڅیشُبی َڈ ػُز ډی ًٙى

ډؼم٫ً ډی سًان ثَای يٍيى َُٙىاٍی َب ثٍ ثلض ځَىٙڂَی ؿُبٍ ُډیىٍ ډٚوٜ ٍا ډ٦َف 
: ومًى
 سًػٍ َُٙىاٍی َب ثٍ ډٺًڅٍ ځَىٙڂَی سبٍیوی ي ثٌَُ ثَىاٍی اُ ٕبیز َبی ˚ 1 

 سبٍیوی
 اٽًسًٍیٖڈ یب ځَىٙڂَی ٥جیٮی ثب سًػٍ ثٍ دشبوٖیڄ َبی ََ ډى٦ٺٍ ˚ 2
 سجچیٲبر ي ا٥لا٫ ٍٕبوی ˚ 3 
.  سبډیه ډىبث٬ ډبڅی ىٍ ػُز آډبىٌ ٕبُی ٵ٢بَبی ځَىٙڂَی ىٍ ََُٙب˚ 4 

 (163 ،1374ىیىبٍی،)

  
 هٌطقِ هَسد هطبلؼِ

إشٺَاٍ  (ډَُ ثیه ځیلان ي ډبُويٍان)َُٕٙشبن ٍاډَٖ ىٍ اوشُبی ثو٘ ٱَثی إشبن ډبُويٍان 
َُٕٙشبن ٍاډَٖ ىاٍای یټ ثو٘ ډَٽِی ي ؿُبٍ ىَٖشبن ثٍ وبڇ َبی ؿُڄ ُٙیي، . ىاٍى
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ٕوز َٕ، ػىز ٍيىثبٍ ي اٙپًٍ ثًىٌ ي ََُٙبی سبثٮٍ آن ٙبډڄ ٍاډَٖ، ٽشبڅڈ ي ٕبىار 
 (3، ٥1384َف َبىی ٍيٕشبیی ، ). َُٙ ډی ثبٙي

ػبًثٍ َبی سًٍیٖشی َُٙ ٍاډَٖ ٙبډڄ ٕبكڄ ىٍیب ي دلاّ َبی ٕبكچی، آثڂَڇ ډٮيوی، آطبٍ 
.  سبٍیوی ؿًن َشڄ ٹيیڈ، ٽبم ډًٌُ ، ډًٌُ ډَىڇ ٙىبٕی ٍاډَٖ، ػىڂڄ ډی ثبٙي

 

 یبفتِ ّبی تحقيق 
وٺ٘ ډيیَیز َُٙی ٍا ىٍ سًٕٮٍ ځَىٙڂَی ٍاډَٖ ٍيٙه ٽَى ثبیي ثٍ ثَای آن ٽٍ ثشًان 

اوشوبة ٙبهٜ َبیی ډجبىٍر يٍُیي ي ٕذٔ وشبیغ دَٕٚىبډٍ ي ډٚبَيار ډیياوی ٍا ىٍ 
 .  َب ٹَاٍ ىاىٌ ي ثٮي ثٍ سلچیڄ آوُب دَىاهز ٹبڅت ایه ٙبهٜ

 ىٍٝي ډَى ي 74ثَ إبٓ وشبیغ ثٍ ىٕز آډيٌ اُ دَٕ٘ وبډٍ، ځَىٙڂَان ياٍىٌ ثٍ ٍاډَٖ ٍا 
ثٺیٍ  اُ ٕبیَ . ٕبڃ ي 30 سب 15 ىٍٝي ثیه ځَيٌ ٕىی 51 ىٍٝي ُن سٚپیڄ ډی ىَىي ٽٍ 26

إشبن سَُان ثٍ ٭ىًان ډُمشَیه ډَٽِ ٵَٕشىيٌ ځَىٙڂَ ثٍ َمـىیه . ٥جٺبر ٕىی ثًىوي
 ىٍٝي اُ ځَىٙڂَان اُ سَُان ي ثٺیٍ اُ ٕبیَ 41ٽٍ  َُٕٙشبن ٍاډَٖ ډلًٖة ډی ًٙى

 ىٍٝي ثب 8 ىٍٝي اُ ځَىٙڂَان ثب يٕبیڄ وٺچیٍ ٙوٞی ي 92َمـىیه . وٺب٣ ٽًٍٚ ثًىٌ اوي
ىٍ ًیڄ ػييڃ ٙمبٌٍ یټ، ثَهی اُ ٙبهٜ َبی . يٕبیڄ وٺچیٍ ٭مًډی ٕٶَ ٽَىوي

 .إشوَاع ٙيٌ اُ دَٕ٘ وبډٍ آډيٌ إز
 

 ٦ٕق ٙبهٜ َبی ٽیٶی ځَىٙڂَی: 1ػييڃ ٙمبٌٍ 

 ډ٦بڅٮبر ډیياوی وڂبٍويٌ: ډبهٌ 

 
 تبهيي ثْذاؿت ٍ ًظبفت ؿْش

 ي 42.2ثَ إبٓ وشبیغ كبٝڄ اُ دَٕٚىبډٍ ٽٍ ىٍ ػييڃ  ٙمبٌٍ یټ ډًُٚى إز، 
ىٍٝي اُ دبٕن ځًیبن ي١ٮیز ثُياٙز ي و٪بٵز ىٍ ػبًثٍ َب ٍا ثٍ سَسیت ډش٤ًٕ ي 28.3

 ػم٬ ٭بڅی هًة ډش٤ًٕ ١ٮیٴ ٙبهٜ َب
 100 9.2 25.6 42.2 28.3 سبډیه ثُياٙز ي و٪بٵز

 100 5 30.6 33.9 30.6 ٽیٶیز ا٥لا٫ ٍٕبوی
 100 7.2 26.7 42.2 23.9 ثٌَُ ثَىاٍی اُ ػبًثٍ َب
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. ١ٮیٴ اٍُیبثی ٽَىوي ٽٍ ایه اډَ وٚبوڂَ وب١ٍبیشی ځَىٙڂَان اُ ایه ډشٲیََب ثًىٌ إز
َمـىیه ىٍ َُٙ ٍاډَٖ سؼم٬ آٙٲبڃ ىٍ ٽىبٌٍ َبی هیبثبوُبی ډىشُی ثٍ ػبًثٍ َبی 

ډى٪ٌَ ثيی  (سًٞیَ ٙمبٌٍ ىي)ي سؼم٬ ٵب١لاة ىٍ ٕبكڄ (سًٞیَ ٙمبٌٍ یټ)ځَىٙڂَی 
ٍا ثًػًى ډی آيٍى ٽٍ ىٍ ًٍٝر سيايڇ ایه ي١ٮیز ثب٭ض ډٚپلاسی ىٍ ػٌة ځَىٙڂَ 

 . هًاَي ٙي

  

 
 سؼم٬ ٵب١لاة ىٍ ٕبكڄ : 2              سًٞیَ ٙمبٌٍ  سؼم٬ آٙٲبڃ : 1سًٞیَ ٙمبٌٍ  

 
 گؼتشؽ اهکبًبت دػتشػي ٍ اطلاع سػبًي

 
 ٙیًٌ َبی ث٤ٖ ا٥لا٭بر ځَىٙڂَی: 2ػييڃ ٙمبٌٍ

 

 
، ثیٚشَ ځَىٙڂَان اُ ٥َیٸ ىيٕشبن ي آٙىبیبن ثب 2ثب سًػٍ ثٍ وشبیغ كبٝڄ اُ ػييڃ ٙمبٌٍ 

 ىٍٝي اُ دبٕن ځًیبن ي ٕبیَځِیىٍ َب ٙبډڄ 63ٍاډَٖ آٙىب ٙيٌ اوي یٮىی ىٍ كييى 
ىٍٝي 2.2 ىٍٝي، سًٍ َبی ډٖبٵَسی 5 ىٍٝي، سجچیٲبر ٍٕبوٍ ای 1.1َبی ایىشَوشی  ٕبیز
ىٍ ياٹ٬ ثٍ ٭چز ١ٮٴ ٕیٖشڈ ا٥لا٫ ٍٕبوی ډيیَیز َُٙی ىٍ ډًٍى ػبًثٍ َبی . إز

ځَىٙڂَی ٍاډَٖ ثٍ هًٞٛ ٽمجًى ثَيًٍَٙب ي ډؼلار لاُڇ ي َمـىیه ٕبیز َبی 

ولًٌ آٙىبیی ثب 
 ډٺٞي

سًٍ  آٙىبیبن سجچیٲبر
 ډٖبٵَسی

 ػم٬ ٕبیَ ایىشَوز

 100 27.2 1.1 2.2 63.9 5 ىٍٝي ٵَاياوی
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ایىشَوشی ډَسج٤ ٽٍ ثشًاوىي دشبوٖیڄ َب ي اډپبوبر ځَىٙڂَی ٍاډَٖ ٍا ثٍ هًثی ډٮَٵی ٽىىي 
ثب٭ض ٙيٌ، اٽظَ ځَىٙڂَان َٝٵبً اُ ٥َیٸ آٙىبیبن ي ىيٕشبن ثب ایه ډٺٞي ځَىٙڂَی 

 .آٙىب ًٙوي 
 ي 30ثٍ سَسیت  (1ػييڃ ٙمبٌٍ)َمـىیه ىٍ ډًٍى ٽیٶیز ا٥لا٫ ٍٕبوی ثَای ځَىٙڂَان 

 ىٍٝي اُ آوُب دبٕن هًة ي 5 ي 30 ىٍٝي اُ ځَىٙڂَان دبٕن ١ٮیٴ ي ډش٤ًٕ سىُب 33
ىٍ َُٙ . ٭بڅی ىاىٌ اوي ٽٍ وٚبوڂَ وب١ٍبیشی وٖجی ځَىٙڂَان اُ ي١ٮیز ډًػًى إز

َبی ٕیبٍ ا٥لا٫ ٍٕبوی ثَای ځَىٙڂَان يػًى  ٍاډَٖ ىٍ ُډبن اوؼبڇ سلٺیٸ، ایٖشڂبٌ
.   وياٙشي ي َمـىیه ثَيًٍَٙبی ٍاَىمب ي وٺٍٚ َب ثَای ځَىٙڂَان سًُی٬ ومی ٙي

 

 ثْشُ ثشداسی اص جبرثِ ّبی تَسیؼتي
ډيیَیز . ثٌَُ ثَىاٍی اُ ػبًثٍ َب یټ ډ٫ً١ً ثٖیبٍ ډُڈ ىٍ سًٕٮٍ ځَىٙڂَی ډی ثبٙي

ډی سًاوي وٺ٘ ثٖیبٍ ډُمی ٍا  (ٹبوًوی ي اػَایی)َُٙی ثب ىٍ اهشیبٍ ىاٙشه اثِاٍ َبی لاُڇ 
ىٍ ایه ُډیىٍ ایٶب ومبیي ډظلاً ثب ایؼبى اډپبوبر دٌیَایی ىٍ ػبًثٍ َب یب ثب اػَای ٝلیق 

َب ي ٕبڅڈ ٕبُی ػبًثٍ َب ي ٍٕیيځی ثٍ ډى٪َ َُٙی ي سُیٍ ٥َكُبی يیٌْ ځَىٙڂَی  ٥َف
ډی سًاوي دشبوٖیڄ َبی ثبڅٺًٌ ٍا ىٍ ػبًثٍ َب ثٍ ثبڅٶٮڄ سجيیڄ ومبیي سب اُ ایه ٥َیٸ ثٍ ػٌة 

ځَىٙڂَ ثیٚشَ ي ایؼبى اٙشٲبڃ ثَای ٕبٽىبن ثًډی ي َمـىیه ایؼبى یټ ډىج٬ ىٍآډيی 
ػييڃ ٙمبٌٍ )ثَ ٥جٸ ىاىٌ َبی دَٕ٘ وبډٍ. دبیياٍ ثَای ډؼمً٭ٍ ډيیَیز َُٙی وبیڄ آیي

 ىٍٝي اُ دبٕن ځًیبن ي١ٮیز ثٌَُ ثَىاٍی اُ ػبًثٍ َب ٍا 42.2 ي 23.9ثٍ سَسیت  (یټ
 ىٍٝي اُ دبٕن ځًیبن ایه ٙبهٜ ٍا ثٍ 7 ي ١26ٮیٴ ي ډش٤ًٕ اٍُیبثی ٽَىوي ي ٵٺ٤ 
ایه اډَ ثیبوڂَ آن إز ٽٍ ډيیَیز ثٌَُ ثَىاٍی اُ . سَسیت هًة ي ٭بڅی اٍُیبثی ٽَىٌ اوي 

ىٍ ياٹ٬ ٍاډَٖ ىاٍای ػبًثٍ َبی ٥جیٮی ي اوٖبوی ٽٍ . َب ىٍ ٍاډَٖ ١ٮیٴ ثًىٌ إز ػبًثٍ
٣َٙ ايڃ ثَای سًٕٮٍ ځَىٙڂَی إز ٍا ىٍ اهشیبٍ ىاٍى اډب ایه ػبًثٍ َب یب ثٍ ًٍٝر 

ثبڅٶٮڄ ثبٹی ډبويٌ اوي ډظڄ آثڂَڇ ډٮيوی ٽٍ ثٌَُ ثَىاٍی ثٍ ًٍٝر ډيٍن ثَای ػٌة 
ځَىٙڂَ ىٍ آن ًٍٝر وڂَٵشٍ إز یب ایه ٽٍ ثٍ ًٍٝر وبدبیياٍ اُ آوُب ثٌَُ ثَىاٍی ٙيٌ 

إز ي ٕبكڄ ىٍیب ٽٍ اُ یټ ٥َٳ ثب سٲییَ ٽبٍثَی ثٍ ُیَ ٕبهز ي ٕبُ يیلاَب ډی ٍيى 
ٽٍ (  سًٞیَ ٙمبٌٍ ؿُبٍ.)ي اُ ٥َٳ ىیڂَ ثٍ ًٍٝر ثبیَ ٍَب ٙيٌ إز (3سًٞیَ ٙمبٌٍ )

  .ایه ډًاٍى ډٲبیَ ثب اًٝڃ سًٕٮٍ دبیياٍ ځَىٙڂَی إز
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  اٍا١ی ٍَب ٙيٌ ىٍ ٕبكڄ : 4سٲییَ ٽبٍثَی ُډیه َبی ٕبكچی        سًٞیَ ٙمبٌٍ  : 3سًٞیَ ٙمبٌٍ 

 
 جلت ػشهبیِ گزاسی ثخؾ خصَصي 

ىٍ ایه ثبٌٍ ٥جٸ ډٞبكجٍ ای ٽٍ ثب ډٖئًڅیه َُٙىاٍی اوؼبڇ ځَٵز ٭مچپَى َُٙىاٍی 
ٍاډَٖ ىٍ ػٌة َٕډبیٍ َبی هبٍػی ي ىاهچی ثَای سًٕٮٍ ځَىٙڂَی ډًٍى اٍُیبثی ٹَاٍ 

ىٍ ایه ثبٌٍ ډی سًان ثٍ ٭ٺي ٹَاٍىاى ثب َٕډبیٍ ځٌاٍ هبٍػی ثَای اػَای دَيٌّ . ځَٵز
 ډیچیبٍى 7سٶَیلی څیيي ىٍ ٕبكڄ ٙبډڄ ایؼبى اډپبوبر سٶَیلی ي ډَاٽِ دٌیَایی ىٍ كييى 

سًډبن، اٍسجب٣ ي ډپبسجبر ثب ٽًٍَٚبی كًٌُ هچیغ ٵبٍٓ ىٍ ػُز ػچت َٕډبیٍ ځٌاٍ ي 
ځَىٙڂَ هبٍػی، سٚپیڄ َٖشٍ ايڅیٍ ٽمیشٍ ثَځِاٍی ؿُچمیه ٕبڅڂَى ٽىًاوٖیًن 

، ٭ٺي ٹَاٍ ىاى هًاََ هًاويځی ثب ََُٙبی دًئَسمًوي ٙیچی ي (ٽىًاوٖیًن سبلاة َب)ٍاډَٖ
ثب سًػٍ ثٍ ډًاٍى ډٌٽًٍ ډی سًان ځٶز ثٍ ػِ ډًٍى ايڃ ثٺیٍ . ډبلاٽبی ډبڅِی اٙبٌٍ ٽَى

ٽىًاوٖیًن ًٽَ ایه وپشٍ اڅِاډی إز ٽٍ . ډًاٍى ىٍ كي ډ٦بڅٮبر ي ډپبسجبر ثبٹی ډبويٌ اوي
آٱبُ .  اڅمچچی، ثب سبٽیي ثَ كٶب٩ز اُ ٥جیٮز ىٍ ػُبن إز ٍاډَٖ ٹيیمی سَیه ډٮبَيٌ ثیه

ٽىًاوٖیًن وبڇ  ىٍ َُٙ ایَاوی ٍاډَٖ ثًىٌ ٽٍ  (1349 ثُمه 13 ) 1971آن ىٍ ىيڇ ډبٌ ٵًٍیٍ 
.  ػىجٍ ٹبوًوی یبٵز1975ٽىًاوٖیًن ٍاډَٖ ىٍ ٕبڃ . هًى ٍا اُ ایه َُٙاٹشجبٓ ٽَىٌ إز

 ٽًٍٚ ٭٢ً ٍا ډچِڇ ثٍ سٮییه ي كٶ٨ سبلاثُبی ثب اَمیز ثیه اڅمچچی ي 158ایه ډٮبَيٌ 
ٕبیز ثب ډٖبكز ٽڄ كييى 1700ثی٘ اُ . سًٚیٸ ثٍ إشٶبىٌ هَىډىياوٍ اُ آوُب ډی ومبیي 

-http://sh. ) ډیچیًن َپشبٍ ىٍ كبڃ كب١َ ىٍ ایه ٽىًاوٖیًن ثٍ طجز ٍٕیيٌ اوي150

http://sh-ramsar.ir/
http://sh-ramsar.ir/
http://sh-ramsar.ir/
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ramsar.ir)  اډب ثب سًػٍ ثٍ اَمیز ثٖیبٍ ثبلای ایه ٽىًاوٖیًن ىٍ ٦ٕق ػُبوی، ىٍ ٕبڅُبی
اهیَ ٍاډَٖ َیؾ ځًوٍ وٺ٘ ډلًٍی ىٍ ثَځِاٍی آن وياٙشٍ ي كشی ىٵشَ ایه ٽىًاوٖیًن َڈ 

َب ثٍ َمپبٍی  ىٍ ایَان ویٖز دٔ ډيیَیز َُٙی ډی سًاوي ثب َٕډبیٍ ځٌاٍی ىٍ ُیَٕبهز
.  ي ډپبسجبر ثب ډًٕٖبر ډُڈ ثیه اڅمچچی ثذَىاُى

 

 ثشًبهِ سیضی کبسثشی صهيي 
یپی ىیڂَ اُ اثِاٍَبی ډيیَیز َُٙی ثَای ثَوبډٍ ٍیِی َُٙی ثٍ ٥ًٍ ا٭ڈ ي ثَوبډٍ ٍیِی 

ثب سًػٍ ثٍ وشبیغ كبٝڄ اُ ٥َف . ځَىٙڂَی ثٍ ٥ًٍ اهٜ ، ثَوبډٍ ٽبٍثَی ُډیه إز
ػبډ٬ ٍاډَٖ ډٚبَيٌ ډی ًٙى ٽبٍثَی َبی ػُبوڂَىی ي دٌیَایی ثٍ ٍٕ ىٕشٍ سٺٖیڈ ډی 

ىٍٝي ٍا ثٍ هًى 1.98ًٙوي ي ىٍ ایه ثیه ٽبٍثَی يیلاَبی ډٖپًوی ثیٚشَیه ُٕڈ یٮىی 
اهشٞبٛ ىاىٌ اوي ىٍ كبڅی ٽٍ ثبیي ٕبیَ ٽبٍثَی َب ؿًن َشڄ، ډٖبٵَهبوٍ، ٍٕشًٍان ي 

ىٍ ياٹ٬ ډيیَیز َُٙی . َمـىیه اٍىيځبٌ َب ُٕڈ ثیٚشَ ٍا ثٍ هًى اهشٞبٛ ډی ىاىوي
، (3سًٞیَ ٙمبٌٍ )ٍاډَٖ ثب ٝييٍ ډؼًُ ٕبهز يیلاَبی ډٖپًوی ثٍ هًٞٛ ىٍ ًٕاكڄ

ثىبثَایه ثبلا ثًىن ُٕڈ َٕاوٍ . ثیٚشَیه وٺ٘ ٍا ىٍ ديیي آډين ایه ي١ٮیز ایٶب ٽَىٌ إز
يیلاَبی ډٖپًوی وٚبوڂَ سًٕٮٍ ځَىٙڂَی ىٍ یټ ډٺٞي ویٖز ؿًن َمٍ اٹٚبٍ ػبډٮٍ 

.  ٹبىٍ ثٍ إشٶبىٌ اُ آن ویٖشىي ي ٵٺ٤ ٹَٚ ډَٵٍ اُ آوُب إشٶبىٌ ډی ٽىىي
 

 ٽبٍثَی َبی ځَىٙڂَی ىٍ َُٙ ٍاډَٖ : 3ػييڃ ٙمبٌٍ 

 

 و٫ً ٽبٍثَی (ډشَ ډَث٬)٦ٕق (ډشَ ډَث٬)َٕاوٍ  ىٍٝي

 َشڄ، ډٖبٵَهبوٍ ي ٍٕشًٍان 164140 5.38 0.9

 اٍىيځبٌ َب 56402 1.58 0.31

 يیلا َبی ډٖپًوی 360579 11.28 1.98

 ٽڄ 581121 19.05 3.2
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 ّوبٌّگي ٍ ّوکبسی ثب ػبیش ًْبدّبی دخيل دس هذیشیت ؿْشی

٥جٸ وشبیغ كبٝڄ اُ ډٞبكجٍ ثب ډٖئًڅیه َُٙىاٍی ي ًٍٙای َُٙ، سٚپیلار ډيیَیز 
 :سًٍیٖڈ ىٍ ٍاډَٖ ٭جبٍسىي اُ

اډبٽه ٭مًډی وبػب ٽٍ ډٖئًڃ اػَای ٥َف ٕبڅڈ ٕبُی ىٍیب ډی ثبٙي ي َمـىیه ثٍ  - 1
ياكيَبی اُ ٥َٳ ىیڂَ و٪بٍر ثَ . سٶپیټ ډلڄ ٙىبی ُوبن ي ډَىان ډی دَىاُى

 اٹبډشی ٭مًډی ي دٌیَایی َڈ ػِ َٙف ي٩بیٴ ایه وُبى إز؛
 ٍاډَٖ ٍا ثَ ٭ُيٌ ىاٍى؛ډبڅپیز َشڄ َبی ٹيیڈ ي ػيیي ٽٍ ثىیبى ػبوجبُان -  2 
 ٽٍ ثٍ اډًٍ و٪بٍسی ي ٝييٍ ىٵشَ ٕبُډبن ډیَاص ٵََىڂی ي ځَىٙڂَی ىٍ ٍاډَٖ - 3 

 ډی دَىاُى؛.... ػًاُ ثَای ٕبهز َشڄ، ډشڄ، ډُمبوذٌیَ ي 
 . ٍاډَٖ ٽٍ اٙبٌٍ ٙيَُٙىاٍی ي ًٍٙای َُٙ ي وُبیشبً ˚ 4 

ػبڅت ایه ٽٍ ٭چیَٱڈ اً٭بن ډٖئًلان َُٙی ي ځَىٙڂَی، ثٍ يػًى وبَمبَىڂی ي ٭يڇ  
َمپبٍی ثیه ایه وُبىَب ىٍ ثَوبډٍ ٍیِی، ي ایه ٽٍ ََ وُبىی ثٍ ًٍٝر ٭مًىی ډىبٵ٬ 

ثوٚی هًى ٍا ىوجبڃ ډی ٽىي، َیؾ سلاٗ ي سلَٽی ثَای ٽبَ٘ ایه ١ٮٴ َب ي يػًى 
 .یپذبٍؿڂی ىٍ ډيیَیز ځَىٙڂَی َُٙی ىیيٌ ومی ًٙى

 

  : swotتجضیِ ٍ تحليل هذیشیت گشدؿگشی ساهؼش ثب اػتفبدُ اص هذل 
 (ٵَٝز َب ي سُيیي َب)ي ثیَيوی (١ٮٴ ي ٹًر)ىٍ ایه ٹٖمز ثٍ سلچیڄ ٭ًاډڄ ىٍيوی

ډيیَیز ځَىٙڂَی َُٙی ٍاډَٖ دَىاهشٍ ٙيٌ ي ٕذٔ ثب سًػٍ ثٍ سلچیڄ ي٬١ ډًػًى ثٍ 
اٍایٍ ٍاَجَى َبی سًٕٮٍ ځَىٙڂَی ٍاډَٖ ىٍ ؿُبٍؿًة و٪بڇ ډيیَیز َُٙی دَىاهشٍ 

 . ًٙى ډی
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 سلچیڄ إشَاسْیټ ډيیَیز ځَىٙڂَی َُٙی ٍاډَٖ : 4ػييڃ ٙمبٌٍ 

 
 ٹًر

  سًٕٮٍ ډٚبٱڄ ىٍ ثو٘ هيډبر ي ځَىٙڂَی ي ایؼبى ډىج٬ ىٍآډيی ثَای ډَىڇ ي ډيیَیز َُٙی ˚ 1 
  يػًى ډپبوُب ي ٵ٢بَبی ىاٍای دشبوٖیڄ ثَای َٕډبیٍ ځٌاٍی ˚ 2

 
 
 

 ١ٮٴ
 

  ٭يڇ يػًى ډيیَیز یپذبٍؿٍ ىٍ سٞمیڈ ځیَی ډَسج٤ ثب سًٕٮٍ َُٙی ي ځَىٙڂَی˚ 1
  ٵٺيان یب ٽمجًى اهشیبٍار لاُڇ ډيیَیز َُٙی ىٍ ٭ٍَٝ َبی ځَىٙڂَی˚ 2
 ٵٺيان ٕیٖشڈ آډًُٙی ي ١ٮٴ ا٥لا٫ ٍٕبوی ډيیَیز َُٙی ىٍ ډٮَٵی ػبًثٍ َب  - 3
  ٵٞچی ٙين ىٍآډي كبٝڄ اُ ځَىٙڂَی˚ 4
  ٭يڇ يػًى ډيیَیز ٭چمی ثَای َيایز َٕډبیٍ ځٌاٍی هًٞٝی ىٍ ثو٘ ځَىٙڂَی ˚ 5
  اٙٲبڃ ٕبكڄ ي ُیَ دًٙ٘ ٍٵشه آن س٤ًٕ ثو٘ هًٞٝی ي ىيڅشی˚ 6
  ١ٮٴ ٕیٖشڈ كمڄ ي وٺڄ َُٕٙشبن ي ٭يڇ ىٕشَٕی ډ٦چًة ثٍ ػبًثٍ ˚ 7
 ١ٮٴ و٪بٵز ىٍ ػبًثٍ َب ي سؼم٬ آٙٲبڃ ىٍ آوُب ثٍ هًٞٛ ٕبكڄ ي ٭يڇ يػًى ٕیٖشڈ ˚ 8

 ٵب١لاة 

 ٵَٝز
 

 ٍيوٸ ٵٮبڅیز َبی ٕبهشمبوی ي اٵِای٘ ٕبهز ي ٕبُ ىٍ وشیؼٍ يٍيى َٕډبیٍ ثٍ َُٙ  - 1
 ٙمبڃ ىٍ آیىيٌ- اكياص ي اٵششبف آُاى ٍاٌ سَُان˚ 2

 
 
 

 سُيیي

  ٭يڇ ٙىبهز ٽبٵی ډٖئًلان إشبن اُ اډپبوبر وبكیٍ ي ډشمَٽِ ثًىن و٪بڇ ډيیَیشی˚ 1
  ٽمجًى ٥َف َبی سًٕٮٍ ځَىٙڂَی یب ٭يڇ سُیٍ آوُب ىٍ ډًٍى سًٕٮٍ ځَىٙڂَی ٍاډَٖ  ˚ 2

 اٵِای٘ َِیىٍ ډيیَیز َُٙی ىٍ وشیؼٍ دیبډيَبی ډىٶی ٍٵشبٍ ځَىٙڂَان ىٍ ډلی٤ ُیٖز َُٙی ˚3
 ډظڄ وبثًىی ډیَاص ٥جیٮی، ٵََىڂی ي سبٍیوی 

  دیَٚيی آة ىٍیبی هٍِ ي ُیَ آة ٍٵشه سبٕیٖبر ٕبكچی˚ 4
  هَیي ُډیه َبی ٕبكچی ي َُٙ س٤ًٕ اٵَاى ٱیَ ثًډی ي سٶپیټ ي سٲییَ ٽبٍثَی آن˚ 5

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                
1 - strength 

2 - weakness 
3 - opportunity 
4 - threat 
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اٍایٍ ٍاَجَى َبی سًٕٮٍ ځَىٙڂَی ٍاډَٖ ىٍ ؿُبٍؿًة و٪بڇ  : 5ػييڃ ٙمبٌٍ 

  ډيیَیز َُٙی
 

إشَاسْی وٺب٣ 
  ٹًر

 

 ایؼبى یټ ډىج٬ ىٍآډيی دبیياٍ ثَای ٕیٖشڈ ډيیَیز َُٙی ٍاډَٖ اُ ٥َیٸ ٍيوٸ ٵٮبڅیز َبی ˚ 1
 ځَىٙڂَی ي َٕډبیٍ ځٌاٍی ثو٘ هًٞٝی ي ٍاٌ اوياُی ٕیٖشڈ ډبڅیبسی

 ایؼبى ډًٚٷ َبی لاُڇ س٤ًٕ ډيیَیز َُٙی ثَای ػٌة َٕډبیٍ ځٌاٍی ىٍ ثو٘ ځَىٙڂَی اُ ˚ 2
 ٥َیٸ سًٕٮٍ هيډبر ُیَ ثىبیی ي ٍيثىبیی

 
 
 
 
 

إشَاسْی كياٹڄ 
 ٍٕبوين وٺب٣ 

  ١ٮٴ
 

 ایؼبى َمبَىڂی ي َمپبٍی ډیبن َُٙىاٍی ي ًٍٙای َُٙ ثب ٕبیَ ٕبُډبن َبی ثوٚی ىٍ اډًٍ ˚1
 سًٕٮٍ َُٙی اُ ٥َیٸ ایؼبى ٽمیشٍ َبی يیٌْ ثَای سًٕٮٍ ځَىٙڂَی ىٍ ٍاډَٖ 

 ياځٌاٍی اهشیبٍار ډَث٣ً ثٍ ٕبډبويَی ي سًٕٮٍ ځَىٙڂَی ثٍ ډيیَیز َُٙی ثٍ ٥ًٍیپٍ ٕبُډبن ˚2
ډیَاص ٵََىڂی ي ځَىٙڂَی ٵٺ٤ اَياٳ ي ٕیبٕز َبی ٽلان سًٕٮٍ ځَىٙڂَی ىٍ ٦ٕق ډچی 

ٍا سٮَیٴ ٽَىٌ ي اػَای ایه ٕیبٕز َب ي اَياٳ ثَ ٭ُيٌ ډيیَیز َُٙی ي ثٍ ٥ًٍ ٽچی ٕبُډبن 
 . َب ي وُبى َبی ډلچی ثبٙي 

ایؼبى ي سًٕٮٍ ٕیٖشڈ َبی سجچیٲبر ي ثبُاٍیبثی ىٍ ىاهڄ ډيیَیز َُٙی ي ډٮَٵی َُٙ ٍاډَٖ ثٍ  - 3
 ٭ىًان یټ َُٙ سًٍیٖشی

ایؼبى سى٫ً ىٍ ػبًثٍ َبی ځَىٙڂَی ٍاډَٖ ثٍ هًٞٛ ىٍ ٕبكڄ ىٍیب ي آثڂَڇ ډٮيوی ثَای  - 4
 ػٌة ََ ؿٍ ثیٚشَ ځَىٙڂَ ىٍ سمبڇ ٵًٞڃ  ىٍ ٍٹبثز ثب ٕبیَ ََُٙبی َمؼًاٍ

 سؼُیِ ُیَٕبهز َب ي ایؼبى اډپبوبر ي سُٖیلار يیٌْ ىٍ ػُز ػچت َٕډبیٍ ځٌاٍی هًٞٝی  - 5
  سُیٍ ي اػَای َمبَىڀ ٥َف ډيیَیز یپذبٍؿٍ ډىب٥ٸ ٕبكچی ˚ 6
 سًٕٮٍ ٕیٖشڈ كمڄ ي وٺڄ ٍاډَٖ ي ٕبډبويَی سَاٵیټ ىٍين َُٙی ىٍ ػُز ىٕشَٕی ػبًثٍ َب - 7
  اػَای ثَوبډٍ َبی ډَث٣ً ثٍ ډيیَیز دٖمبوي ˚ 8

 
 إشَاسْی ٵَٝشُب

 

َيایز َٕډبیٍ َبی َٕډبیٍ ىاٍان ٱیَ ثًډی ػُز َٕډبیٍ ځٌاٍی ىٍ ُیَ ٕبهز َبی  - 1 
 ثٍ ػبی يیلإبُی اُ ٥َیٸ ډًٚٷ َبی ډبڅیبسی   (..ياكيَبی اٹبډشی، سٶَیلی ي)ځَىٙڂَی

  سَُان ˚ ایؼبى ٽمخ َب ي ډَاٽِ سٶَیلی ثیه  ٍاَی ىٍ آیىيٌ ىٍ ډٖیَ ٍاډَٖ ˚ 2

 
 

إشَاسْی دََیِ 
  اُ سُيیي

 

 ایؼبى َمبَىڂی ډیبن ٦ًٕف ډيیَیز َُٙی، ډى٦ٺٍ ای ي ډچی ي َمپبٍی ٵَاثوٚی ډیبن وُبىَب - 1
 سُیٍ ٥َف َبی سًٕٮٍ ځَىٙڂَی ثَای ٍاډَٖ - 2
  ایؼبى ي ٍاٌ اوياُی و٪بڇ آډًُٙی ي سَثیز ویَيَبی ډشوٜٞ ځَىٙڂَی ˚ 3

 سُیٍ ٥َف َبی يیٌْ ځَىٙڂَی ثَای ٕبكڄ ٍاډَٖ ثًٕیچٍ ډيیَیز َُٙی - 4

ایؼبى یټ ثبوټ ا٥لا٭بسی اُ ٽڄ َُٙ ي ٕبكڄ ٍاډَٖ ي و٪بٍر ثَ ٍيوي ٕبهز ي ٕبُ ي سٲییَ  - 5
 ٽبٍثَی 

 
 ًتيجِ گيشی

                                                
1 - so 

2 - st 
3 - wo 

4 - wt 
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هبٍػی ََ ٕبڅٍ ثٍ ډى٪ًٍځٌٍاوين ايٹبر   ډیچیًن وٶَ ځَىٙڂَ ىاهچی ي5وِىیټ ثٍ 
ثَ إبٓ ډ٦بڅٮبر ډیياوی، ٍاډَٖ ثٍ څلب٧  . ىیين ډی ٽىىي ډبُويٍانٵَاٱز اُ إشبن

ثَهًٍىاٍی اُ ػبًثٍ َبی ځَىٙڂَی ٽٍ اُ َٙي٣ ايڅیٍ سًٕٮٍ ځَىٙڂَی إز، ىاٍای 
اډب َمیه ػبًثٍ َب ي إشٺجبڃ َبی ډَىډی اُ ٍاډَٖ، ثب٭ض ثَيُ . دشبوٖیڄ َبی ثبلایی إز

ٵََىڂی ي ُیٖز ډلی٦ی ىٍ ایه وبكیٍ ٙيٌ إز ٽٍ - سلًلار ډىٶی اٹشٞبىی ، اػشمب٭ی
څِيڇ ډياهچٍ ډيیَیز َُٙی ثَای ثَوبډٍ ٍیِی ي ٕبډبويَی ایه َٙای٤ ٍا ١َيٍی ډی 

یبٵشٍ َبی سلٺیٸ وٚبن ډی ىَي ډيیَیز َُٙی ٍاډَٖ ثٍ ٭چز وبَمبَىڂی ثب ٕبیَ . ٕبُى
وُبىَبی ىهیڄ ىٍ اډًٍ سًٕٮٍ َُٙی وشًاوٖشٍ وٺ٘ ٙبیٖشٍ ای ىٍ ویڄ ثٍ سًٕٮٍ دبیياٍ 

َمـىیه ىٍ ٦ٕق هَى ىٍ ُډیىٍ ثَوبډٍ ٍیِی ٽبٍثَی ُډیه، ػچت . ځَىٙڂَی ایٶب ومبیي
َٕډبیٍ َبی ثو٘ هًٞٝی، ثٌَُ ثَىاٍی اُ ػبًثٍ َب، ځٖشَٗ اډپبوبر ىٕشَٕی ي ا٥لا٫ 

ثىبثَایه ثب إشٶبىٌ اُ . ٍٕبوی ي سبډیه ثُياٙز ي و٪بٵز َُٙ ٭مچپَى ډ٦چًثی وياٙشٍ إز
ي سلچیڄ ي٬١ ډًػًى، ٍاَجَىَبیی ػُز سًٕٮٍ ځَىٙڂَی ٍاډَٖ اٍایٍ    swotډيڃ 

سًان ځٶز ثب ایؼبى ي سٺًیز ُیَٕبهشُب ي سُٖیلار ي ػچت َٕډبیٍ ځٌاٍی  ځَىیي ٽٍ ډی
ىٍ ياٹ٬ ٕبډبويَی . ثٍ سًٕٮٍ ځَىٙڂَی وبیڄ آډي...ي َمبَىڂی ثیه ثوٚی وُبىَب ي

ثب سٮبډڄ دًیب ثیه ډلی٤، ډیِثبن، ډیُمبن ي و٪بٍر ي  (َُٙ)ځَىٙڂَی ىٍ یټ ډٺٞي 
سُٖیڄ ځَی ډيیَیز َُٙی كبٝڄ ډی ًٙى ٽٍ ایه ىٍ ډًٍى اٱچت ََُٙبی سًٍیٖشی 

 .  ٽًٍٚ اُ ػمچٍ ٍاډَٖ سلٺٸ ویبٵشٍ ي ویبُډىي سًػٍ ي ثَوبډٍ ٍیِی إز
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