
س�ؤال 22 : اگر یک مؤسسه خصوصي یا یک 
مؤسس�ه خيریه عمومي، اقدام به خرید بيمه نامه 
D&O ب�راي یك�ي از مدیران خ�ود نماید، آیا 

مدی�ر بای�د حق بيم�ه مرب�وط را ني�ز در درآمد 
مشمول ماليات خود محاسبه کند؟

خير. براســاس قوانيني که در ســال 1992 به تصویب 
رســيد، حق بيمه هــاي D&O که یک مؤسســه در ازاي 
مدیــران خود پرداخــت مي کند، جــزء درآمدهایي که 
مشمول ماليات مي شوند، محســوب نمي شود. درمقابل، 
به عنــوان »مزایاي حاشــيه اي شــرایط کاري«1 در بخش 
132 از IRC محاسبه مي شوند. مؤسسه هاي خصوصي و 
سایر مؤسسات معاف از ماليات »نياز به تخصيص بخشي 
از حق بيمة بيمه نامه هــاي D&O به مدیران و کارکنان یا 
قــراردادن چنين بخش قابل تخصيصــي در فرم 1099 یا 
2W ندارند«. این برخورد جالب، بدون توجه به این نكته 

که آیا مدیر سازمان، هيچ جبراني براي خدماتي که ارائه 
مي دهد دریافت مي کند یا خير، اعمال مي شود. 

1. Working Condition Fringe

س�ؤال 23: اگر یک ارگان خصوصي یا مؤسس�ه 
خيری�ه عمومي، خس�ارت وارده ب�ه مدیر خود 
را جب�ران و غرام�ت وي را پرداخ�ت کند، آیا 
مدیر بای�د پرداخت صورت گرفته را در درآمد 

مشمول ماليات خود محاسبه کند؟
    خيــر. طبق قوانيــن 1992 بــراي پرداخت غرامت 
بيمه نامــه D&O نيز بایــد رفتاري ماننــد حق بيمه اعمال 
شــود– مانند منافع »حاشيه شرایط کاري« طبق ماده 132 
از IRC(. بنابراین، جزء درآمدهاي مشمول ماليات مدیر 

محاسبه نخواهد شد. 

بيمه مسئوليت و جبران 
خسارت  مدیران و کارکنان 

قسمت چهارم

بخش 4 : رفتار صحیح مالیاتي حق بیمه ها

ترجمه: وحيده دائمی، حميده خواجویی راد 
-  کارشناس ارشد مدیریت اجرایی، دانشگاه بین المللی فارابی 

- کارشناس ارشد مدیریت، دانشگاه شهيد بهشتی 

در بخش های قبلی این مقاله در مورد مسئوليت عمومی، 

ادعای خسارت،  استثنائات بيمة D&O و متعهد قانونی 

بحث شد اکنون بخش چهارم این مقاله پيش روی 

شماست ...
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بای�د جب�ران خس�ارت ها ی�ا  : آی�ا  س�ؤال 24 
پرداخت های�ي که ب�راي بيمه نامه D&O انجام 
مي ش�ود، به منظ�ور تش�خيص عاقلانه ب�ودن ی�ا 
نب�ودن جب�ران خس�ارت مدی�ران، در جب�ران 

خسارت هاي کلي مورد محاسبه قرارگيرد؟
تنها بخش هاي اندکي از حق بيمه هاي یک مؤسســه– 
و تنها جبران خسارت هاي مشــخصي- براي قرارگرفتن 
در سبد غرامتي مدیر مؤسسه و به منظور تشخيص عاقلانه 
بــودن یا نبودن آن هــا، مورد نياز خواهد بود. بخشــي از 
حق بيمة پرداخت شــده براي بيمه نامه D&O یک ارگان 
که باید به عنوان جبران خسارت مورد محاسبه قرارگيرد، 
به اندازه اي ناچيز است که مورد محاسبه قرار نمي گيرد. 

خصوصــي،  مؤسســه هاي  قانون گــذاري  کرســي 
محاســبه گر معاملات مالي ميان افرادي از مؤسســه ها از 
قبيل امانتــداران، مدیران، واقفان عمده و افراد خاصي از 
هرکدام از این خانواده هاســت. یكــي از انواع معاملات 
ممنوع، انتقال درآمد یا دارایي از مؤسسه و به سود یكي از 
این افراد اســت. در دیدگاه کلي، پرداخت حق بيمه براي 
بيمه نامــه D&O یا پرداخت غرامت به یكي از این افراد، 

مي تواند به عنوان یک معاملة شخصي درنظرگرفته شود. 

درعين حال، وجود یک اســتثنا براي قوانين معاملات 
شــخصي و مقررات مشــروح که توســط خزانــه صادر 
شده اســت، این نتيجه را نامطلوب مي ســازد. این اســتثنا 
تصریح می کند که مؤسسه مي تواند جبران خسارت فرد 
نالایق را تا زماني که این پرداخت غرامت شــخصي براي 
رسالت مؤسسه ضروري بوده و ميزان آن نيز از نظر مبلغ، 
معقول باشد، برعهده گيرد. براي تشخيص اینكه آیا مبلغ 
موردنظــر معقول بوده یا خير نيز باید این مبلغ به طورکلي 
محاسبه شده و با نتایج به دست آمده از سازمان هاي داراي 

شرایط مشابه، مقایسه شود. 
در اغلــب مــوارد، این نكته که اضافــه نمودن ارزش 
حق بيمــة بيمه نامــه D&O به ســبد جبران خســارت هر 
فــرد، وي را بالاتر از حدفاصل جبران خســارت معقول 
و جبران خســارت بيــش از حد قرار مي دهــد، نامطلوب 
به نظر مي رســد. در دهه 1990، نگراني شورا از این بابت 
بود که مؤسسه هاي خصوصي ممكن است از حسابرسي 
به مبالغ قانونــي که این جمع هاي انــدک به کارکنان و 
مدیران آنها اختصاص مي دهد، شــانه خالــي کنند. این 
مسئله عاملي شد که شورا نيز براي حصول اطمينان بيشتر 
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اقدام به تصویب قوانين 1995 نماید. 
هدف از ایراد این قوانين، سست نمودن اراده مؤسسه ها 
براي صدور اجازة رهایي از مسئوليت در برابر جریمه ها، 
به منظور اجراي قوانين معاملات خصوصی و نيز پرداخت 
مبلغــي از حق بيمــه هــر بيمه نامه یــا جبران خســارت و 
هزینه هایي است که به صورت معقول واقع شده و مؤسسه 
آنها را تحت پوشــش قرار مي دهــد، به عبارت دیگر، هر 
بخش از حق بيمه یا جبران خسارت، براي هزینه هایي که 
»به صورت معقول در جریان فعاليت ایجاد شــده و ناشي 
از یک عمل خودســرانه یا حذف بي دليل مدیر مؤسســه 
نباشــد«، غيرقابــل جبران اســت. این هزینه هــا، به عنوان 
هزینه هاي اداري مؤسســه درنظرگرفته شــده و در لواي 
قوانين معامــلات فردي قرار نمي گيرنــد. قوانين حاضر، 

خسارت هاي ذکرشده ذیل را جبران خواهد کرد: 
پوشــش ها )یا پرداخــت غرامت هــا(، پرداخت هاي 
صورت گرفته بــراي ماليات )شــامل جریمه هاي مالياتي 
مؤسسه(، جریمه ها، هزینه هاي اصلاح، هرگونه هزینه اي 
که بدون دليل توســط مدیر مؤسســه و درنتيجه عملكرد 
خدماتي وي، در راستاي جریانات حقوق مدني و اجرایي 
و از جانب مؤسسه پرداخت شده باشد و هرگونه هزینه اي 
که ناشي از ارتكاب عملكرد یا عدم عملكرد غيرمنطقي و 

ارادي مدیر باشد. 
در ادامه بحث، پيشــنهاد کارکنان خزانه مبني براینكه 
باتوجــه به مبلــغ موردنظــر، هزینــة اختصاص یافته براي 
جبــران حق بيمة پرداختــي مي تواند به صــورت حداقل1 
باشــد، مطرح مي شــود. یعني به اندازه اي کوچک باشد 
که انجام حســابداري بــراي آن غيرمعقول بوده یا از نظر 

اجرایي مقرون به صرفه نباشد. 
ارسال نامه اي از سوي بيمه گر که بيان کند ارزش کلي 
پوشــش هاي »قابل جبران« باید حداقل باشــد، مي تواند 

کمک قابل توجهي در این زمينه باشد. 
توجه داشته باشــيد که قوانين حاضر، جبران خسارت 
مدیــران مؤسســه ها را نيــز ماننــد پرداخت هــاي قابــل 
1. De minimis

جبــران و غيرقابــل جبران و به شــيوه پرداخــت حق بيمه 
تقســيم بندي مي کند، چه هزینه هایي که قبلًا رخ داده اند 
یا پرداخت هایي که براي هزینه هاي پيش بيني نشدة آینده 
صورت گرفتــه  باشــد. بنابراین، پرداخت هاي مســتقيم 
هزینه هایي که مؤسســه  ها به نيابــت از مدیران خود انجام 
مي دهد نيز در سيستم تقسيم بندي تراز قرار خواهدگرفت. 
س�ؤال 25: تصویب ه�اي واس�طه )م�اده 4958 
ک�د مالياتي( که براي مؤسس�ات خيریه عمومي 
اعمال مي ش�وند نيز جبران خسارت بيش از حد 
براي مدیران امور خيریه را ممنوع مي کند. آیا 
مدی�ران بای�د بخش قابل تخصي�ص از حق بيمة 
بيمه نامه ه�اي D&O ی�ا غرامت ه�اي پرداخت 
ش�ده را به عنوان بخش�ي از س�بد قاب�ل جبران 

خودقراردهند؟
بله. مقــررات ضميمة مصوبات واســطه، بيان مي کند 
که هر مؤسســة خيریة عمومي باید جبران خســارت هاي 
کلي هر فرد را در محاســبات خود ذکر کند. این جبران 
خســارت ها هرگونــه پرداختــي از قبيل ذیل را شــامل 

مي شود: 
»حق بيمه مسئوليت یا جبران خسارت سازمان از: 

- هرگونه جریمــه، ماليات یــا هزینه هاي اصلاح که 
طبق ماده 4958 بدهكار باشند؛

- هرگونــه هزینه اي که به صورت غيرمعقول توســط 
فردي و در جریانات قضایي و امور مدني ناشــي از ارائه 
خدمات شــخص و به نيابت از ســازمان معاف از ماليات 

موردنظر صورت گرفته باشد؛
- هرگونــه هزینــه اي که در نتيجة عمــل یا قصور در 
عمل رخ داده و به صورت خودســر و بدون دليل معقول 

انجام شده  باشد.
به نظــر مي رســد این مــاده قانوني نيــز، ماننــد قوانين 
مؤسسه هاي خصوصي، سعي در دلسرد نمودن مؤسسه هاي 
خيریــة عمومي براي تحت پوشــش قــرار دادن هزینه ها، 
به ویــژه زماني که فــردي قانون شــكني مي کنــد دارد. با 
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هرگونه حق بيمه یا غرامت پرداختي یک مؤسسة عمومي 
کــه مي تواند براي جریمه ها یا هزینه هاي ناشــي از اعمال 
خودســرانه و فاقد دليل منطقي و مشــخصي باشــد، مانند 
غرامت رفتار خواهد شد. به عبارت دیگر، بخشي از حق بيمه 
یا غرامت که براي هزینه هاي معقول و ناشــي از عملكرد 
خودسرانه یا حذف بي دليل مدیر صورت گرفته  باشد، باید 
به طور کلي غيرقابل جبران تلقي شود. این هزینه ها به عنوان 

هزینه هاي اداري مؤسسه درنظر گرفته مي شود. 
بخ�ش 5: چگون�ه ریس�ک خ�ود را ب�ه حداقل 

برسانيم؟
س�ؤال 26: یک مؤسسه چه مراحلي را مي تواند 
ط�ي کند تا مس�ئوليت بالق�وه اعض�اي خود را 

کاهش دهد؟
بهترین شيوة محافظت در برابر مسئوليت براي اعضاي 
هيئــت، حصول اطمينان از این نكته اســت که همه افراد 
به مســئوليت خود جامــه عمل پوشــانده و از زمان براي 
اطمينان از اینكه مؤسســه توســط یک سيســتم مدیریتي 
قدرتمند هدایت مي شــود، بهره مي گيرند. یک مدیریت 
ریسک خوب شامل تحصيلات اعضاي هيئت و کارکنان 
و توسعه شيوه هایي براي دست یابي به موقعيت هایي است 

که مي تواند عامل ایجاد مسئوليت شود. 
وظایــف اعتمــادي در بخش هاي مختلــف این مقاله 
توضيح داده شد. این نكته که تمام اعضاي هيئت، معناي 
معتمدبودن در ســازمان خيریه را درک کنند، از اهميت 
بســياري برخوردار اســت. کلمه معتمــد1 از لغت لاتين 
»حســن نيت«2 نشــئت مي گيرد، بنابرایــن، معتمد فردي 
اســت که حســن نيت دارد و از وي نيــز این گونه انتظار 
مي رود. در تعریف گسترده تر، معتمد کسي )یا موقعيتي( 
است که مســئوليتی را براي فرد دیگري برعهده مي گيرد 
و اعتمــاد خاصی برای او ایجاد می کنــد. مطابق قوانيني 
که سازمان هاي خيریه در سراسر کشور را اداره مي کند، 

امانتداران به طور کلي دو وظيفه عمده دارند: 
وظيفه مراقبت که نيازمند انجام وظيفه به سود سازمان 
و با حســن نيت و درجــه اي از دقت اســت که یک فرد 
محتاط بــراي چنيــن مشــاغلي به کارمي بنــدد و وظيفه 
صداقت که نيازمند برخورد عادلانه افراد با خيریه است، 
به ویــژه زماني که پيچيدگي هــاي بالقــوه اي از منافع نيز 

ممكن است وجود داشته  باشد. 
تصميم گيري هــاي هيئــت، یكــي از زمينه هاي مهم 
 ،IRS( انتقادي اســت. پژوهشــگران دولت و محققــان
مدعي العمــوم و قضات( مي توانند مســئوليت ناشــي از 
تصميمات نادرســت را بر اعضــاي هيئت تحميل نمایند. 
آنها مخصوصاً شيوة تصميم گيري اعضاي هيئت را مورد 
بررســي قرار مي دهند تا قادر به تشخيص این نكته باشند 

1. Fiduciary
2. Faith
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که آیا اعضاي هيئت براســاس استانداردهاي مورد قبول 
فعاليــت مي کنند یا خيــر. آیا مدیــران، اطلاعات کافي 
درباره تصميمات کسب نموده اند؟ آیا مدیران، اطلاعات 
موجود را دقيقاً مورد بررســي قرار داده اند؟ آیا مدیران، 
براي اتخاذ تصميمي آگاهانــه، از زمان کافي برخوردار 
بوده اند؟ بــراي اطمينــان از اینكه این ســؤالات در این 
موقعيت. یا سایر موقعيت هاي مشابه، پاسخ مثبت دریافت 

مي کنند، اعضاي هيئت باید: 
- در تمــام )یــا اکثــر( جلســات هيئــت و جلســات 
کميته هایــي که هيئت در آنها قرار دارد شــرکت نمایند. 
درصورتي که افراد نمي توانند در این جلســات شــرکت 

کنند، نباید براي عضویت در هيئت اقدام نمایند.
- به منظور اطمينان از اینكه افــراد، مطابق با قانون اداره 
تعاوني هاي غيرانتفاعی منطقه عمل مي کنند، آیين نامه ها را 
مرور نموده و در این کار از مشاور قانوني نيز استفاده نمایند.

- از اجــراي دقيــق آیين نامه ها اطمينــان حاصل کنند. 
فعاليت هایــي که مغایر بــا قوانين منطقه یــا آیين نامه هاي 
مصوب انجام شود، مي تواند با موفقيت در دادگاه تغيير یابد. 
- درمورد پيشــرفت کار، مدیران را تحت فشــار قرار 

دهند تا در جلسات بعد مطابق با آن عمل شود. 
- پيش از تشــكيل جلسه، مواردي را که جلسة هيئت 
براساس آن تشــكيل شده و عمل خواهدکرد، به صورت 

مكتوب از مدیران دریافت نمایند.
-  صورت حساب هاي مالي، طرح هاي بودجه و سایر 

گزارشات را مطالعه نمایند.
- در صورت مشــاهده هرگونه تناقض آشــكار یا هر 

مشكل دیگري در گزارشات، درباره آنها سؤال نمایند.
- مراحلي را براي کشف و حل مشكلات درنظر بگيرند.
- از رایزني هاي کارشناسانه براي تكميل درک افراد 
و نيــز از تجربه در هنگام برخورد با مشــكلات پيچيده، 

بهره گيرند. 
- اطمينان حاصل کنند که نگهداري صحيح و کاملي 
از تصميمات اتخاذ شده توسط هيئت و مراحلي که براي 

دستيابي به آن تصميمات طي شده است، انجام مي گيرد. 
بحث هــا و رأي گيري ها را نيز، به ویژه در موضوعاتي که 

ایجاد بحث و تفرقه مي کند، ضبط نمایند. 
- یكي از پيچيدگي هاي مكتوب بيمه نامه مورد نظر را 

که مطابق قوانين منطقه باشد، انتخاب نمایند. 
- اطمينان حاصل کنند که هدف ســازمان به گونه اي 
که در مدارک اوليه به ثبت رســيده است، واضح بوده و 

پيگيري مي شود. 
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