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 مقدمه

ه در ايران هاعث شاا   پمشمنه تاريتي فرهنگ عامّ  امتوستردوي  لمرو و 
ا تصاد   ااايشه  ˚در تنام  رواهط اجتماعي   است كه اين فرهنگ اقش متمّي

جمعي و ااسجام و تعمم  معمارها  رفتار  مردم از جمله رفتارها  ا تصااد   
هاا    )تنلما  مبادله و مصرف( و همچنمن ارائه طريق هارا  مقاهلاه هاا دشانار     

مشكه  و مصايب اجتماعي و ا تصاد  هر عتا  داشته هاشا  مفاهم  ا تصاد  
تانان منشاأ    هستنا كه مي  ف كات  مفاهمميدر  الب تنلما  مبادله  تنزيع و مصر

 .پماايش آاتا را در تاريخ هشر هه د ّت استتراج كرد
 )ماانا روساتاها  تر ساختاريافته جنامع سن  هه هاو  جنامع از حركت سمر

 و ا تصااد   تحانت   ساختاريافته( كنچک اجتماع امناه از هارزترين هه عننان
 و كاار  و كساب  احان   در كارد  و  ايجااد  اياران  تاريخ در را اجتماعي متفاوتي

 هاه   ارون تأثمرواذار هاند  اسات چنااكاه و      و اعصار طنل در ايراامان معمشت

 .است داد  تغممر را معاش امرار و كار و كسب هه مرهنط مفاهم  طبمعي  ا  وناه
در فرهنگ مردم ايران  ساهقه كارها  جمعي و وروهي در فضا  كساب و  

اد   اانايع دساتي و سااير    ها  كشاورز   داماار   اامّ  زممنهكار  هنيژ  در 
افاراد هارا     جمعاي ها  در وا ع كنشاش   منارد هسمار زياد است و اين هممار 
كارومر   ه و هههررسي اسناد فرهنگ عامّ .دستماهي هه هاف يا امّتي واحا هستنا

  ا تصااد   تنااا دااش عاممااه را در را  فعاّال كاردن امروهاا    ا  مياين تجرهمّ
كارومر  تنان جمعي هرا  رفع مشكه  ا تصاد   هه كماک   جامعه امروز و هه

 هگمرد  

 هاي رفتاري فرهنگ کار گروهي؛ گستره مفاهيم در سنتّ

   وروهاي هاه اانر    كار كردن   فرهنگ   يافتگي تنسعه  ها  از شاخص  يكي
  امار   وروهاي   هاا   تالمّا   رشا فعّ كارآفرين  جامعه  يک  هه  رسمان هرا    است

  فراومار اتناهاا شاا     در جامعه    كارآفريني ويژوي  اين  و هاون  است  ضرور 
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ها  آواهااه  منسج  و هماهناگ   ماهمّت كار وروهي عبار  از مجمنعه تهش
افزايي در محصنل )اتمجاه( اسات  در وا اع      افراد هرا  دستماهي هه هاف و ه 

ن كار و تهش مضاعف  رعايت اخهق كاار    تنا ها  كار وروهي را مي مؤلّفه
 اق هندن او و تعاون و هممار  در كارها دااست   تنكّل هه خاا  اعتقاد هه رزّ

 ه درها  منرد تنجّ هه مثاهه يكي از ضرور « كار و تهش»اهتمام هه مسئله 
 رهبار  تأكما ها  وذشته هارها منرد در سال  ااااز پمشرفت و تعالي كشنر چش 
ااضاباط اجتمااعي و   »كاه از   يهنگاام  ايشاان   اسات   رار ورفته  ااقهب معاّ

اشاان    ستن هه مماان آوردااا  « تنبلي اجتماعي»لزوم پرهمز از  و« وجاان كار 
شاا    ترسم    كه هرا  ايران اسهمي ماتّيهلناعالي و اهااف  تحقق هرا  داداا

  شاركت جاّو پمشرفت كشنر حضنر و م مردم در مماان سازااويتزم است 
 رسااي رسالت امنز( پايگا  اطهع)و سازاا  داشته هاشنا  

ا  كاه   ديريناه دارد هاه ونااه    ا  از حمث تاريتي  مشاركت در ايران ساهقه
شند در ايران هاستان و در ممان ا انام متتلاف آرياايي  مشااركت هاه       وفته مي

ا اهاالي هاه   ا  و محلّي هند  است  در هر روستا  هزرگ روستا ر انر  عشمر 
شاااا و ياک    كرداا؛ چنا عشمر  دور ه  جمع ماي  ااتتاب مي« دهتاا»عننان 

دادااا  شانراهايي كاه هامن ا انام       را تشكمل مي« د  ين»واحا جغرافمايي هه اام 
 آريايي وجند داشت  آاان را هه اهمّمّت كار جمعي آشنا كرد  هند  

هاا    ت و فعّالمّات از اين منار  تاريخ اجتمااعي كشانر ماا  تااريخ مشاارك     
ها  اجتمااعي  جمعي است و ااناف هممشه هه عننان يكي از مؤسسا  و اتاد

ااااا  مشاااغل  دولتااي و داوطلبااااه فعّالمّاات داشااتههاه ااانر  خندجاانش  غمر 
ترين عنامل وسترش مشااركت در اياران    ا تصاد   اجتماعي و فرهنگي از مت 

ناحي مركاز  جنانهي و   هااران در اكثار اا    شناا  ا لم  خشک و كا    لمااد مي
ها  مشاركتي در خصنص چگناگي تقسام  آب و   لشر ي  زممنه را هرا  تشكّ

 (56: 1388آورد  است  )فرهاد    زممن فراه  
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عهو  هر اين  پاذيرش ديان اساهم از سان  ايرااماان و تأكماا ايان ديان         
  هايي ماانا شانراها  لساز هر ااسجام اجتماعي  مشاركت و هممار   تشكّ ااسان

تعاون  و ف و ساير اتادها را پايا آورد  و سبب ايجااد واحااها  جمعاي و    
 مشاركتي در جامعه شا  است 

تااهش هاارا  وسااترش روحمااه همكااار  و مشاااركت  ا اااامي هنماااد  و 
هاا    ها و مشاركت تر از تعاواي محتنايي است كه حنز  عمل آن هسمار وسترد 
فضاا و هساتر مناساب و سارپل      هرااگمتته است  همچنمن كنششي هرا  ايجاد

هاا    سااله آن از اسال   هازار  ا  چناا ااتقال فرهنگ مشاركتي اياران و تجرهمّا  
سااز  در   جمعي و فرهنگ وذشته هه امروز است كه ترويج كار وروهي و دسته
اسااز  چنامن   كنا  هاون متمّ خصنص آن  هه عننان يک امر تزم خندامايي مي

پذير است  هرا  جامعه و تنسعه مشاركتي امكانهستر   اه كار رسمي و از هات  
  و تناااا هاه هازتنلماا جااّ     ها  مردمي مي و اه حركا  مشاركتي و همكار 

 منفق فرهنگ مشاركتي وذشته اايل آيا  
ها تنجّه هه اهتمام مسئنتن كشنر هه مسئله كار و اشتغال هايا تنجّه داشات  

له كار و رشاا ا تصااد  اارفاً هاا     كه اشتغال پاياار  كارآفريني و تنجّه هه مقن
تنااا محقق شند  فرهنگ كار و هنيژ  كار جمعاي  در كناار    وذار  امي سرمايه
اور  و مناهع مالي و امرو  ااسااي  شرط كافي هرا  اساتفاد   وذار   فنّ سرمايه

 هتمنه و اثرهتش از كلمه امكااا  و مناهع منجند است 
هاا    ا  از همماار   سات ونشاه  هه هممن دلمل  در اين هتش سعي شاا  ا 

جتات   هاافي و مااهمگمر  در   ايراامان در حنز  كار كشاورز   دامااار    االي  
 وسترش فرهنگ كار وروهي و تنسعه ا تصاد  اشان داد  شند 

 منشأ کار گروهي در جوامع سنتّي

اشتراك مساعي  خنديار  و تعااون اجتمااعي از ماااهر هاارز روساتاها       
   ااشي از شرايط طبمعي  ماتر ابرد ها طبمعات و اساسااً   ايرااي است  اين پايا
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هرا  جبران ضعف تكنمک است و هاه ايان ترتماب  در مرحلاه ا تصااد هساته        
 شند  ا  همشتر ديا  مي ضرور  هرخنردار  از چنمن روحمه

در روستاها هسمار  از امنر اجتماع ها اساتفاد  از روحماه تعااون اجتمااعي     
يگر  در ا تصاد هساته روساتاها  اياران  اسااس هماه      شند  از سن  د ادار  مي

اسات  روساتايمان   ورايي روستايي سنق داد   كارها  روستايمان را هه انعي جمع
ا   تنتا هراساس اسقي آب و خاك منجند را هه احن عادتااه  در هعضي مناطق اه

رها  ااا هلكه هه منانر هر رار  تعادل در ممان تنلما خاانا ممان خند تقسم  كرد 
 طعا  اراضي را امز اع ّ از مرغنب و اامرغنب )از لحااظ جانا   هرخي  يحتّ

خاك  ممزان دور  و ازديكي هه مسكن  وضع آهتنر  زممن و غمر ( هر ساال  
كنناا  ايان    كشاي ماي   همن خاانارها  زارع  رعه مقررا يک هار  طبق رسنم و 

هار ممازان حاا    پايا  اهمّمّت هسمار دارد  زيرا خاند دلمال روشان و  ااطعي     
و تضاممن حاا رواهاط اجتمااعي و      مسئنلمّت در  بال تأممن معمشت عمنمي 

عاالت و سرااجام حفاظت روح اشتراك مساعي است كه همه اينتاا منتتاي هاه    
 (44شند  )همان:  ورايي ا تصاد  و اجتماعي مي انعي جمع

ها  سانتي در جامعاه اياران  هاه اااناعي از يااريگر         در هررسي همكار 
خنري  كه هه لحاظ سازماااهي اعضا  درازما  هندن اسبي كنش يار  و  ميهر

اام هباري    « تيتعاواي سنّ»امز فراينا پمچما  آن شايسته است كه از آن ها عننان 
ها  سنّتي  ما  ياريگر  همشتر و شاّ  كانش ياار  و  اامت آن     در تعاواي

ضاا هاا يكاايگر    تر است  همچنمن وزينش اعضا حساب شاا   راهطاه اع   افزون
هاا  تعااواي    ساختاريافته و كاركردها  آن متننّع است  وفتني است ذكر امناه

تي هه لحاظ شناخت فرهنگ مادّ  و غمرمادّ  ياريگر  حاايز اهمّمّات   تنلما سنّ
ها  تنلما امروز  هنيژ  در امر  تنااا اقش مؤثرّ  در كارايي تعاواي است و مي

 (120: 1373)فرهاد    كشاورز  و دامپرور  داشته هاشا 
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 کار گروهي در کشاورزي

وضع خاصّ زراعت در ايران و مشكل آب و احن  اساتفاد  از آن  كاار در   
كناا و منجاب تقنيات حاا      و غمر  را ايجاب مي 1واحاها  زراعي ماانا هنه

( مشاكل  121: 1388شند  )خسرو    همكار  و تعاون در همن كشاورزان مي
واهستگي هه شبكه آهماار  و هتصانص دشانار  احان      آهي  شنر  خاك   ك 

تقسم  آب در روستاها  ايران  ااگمز  پايا آماان اانعي همكاار   تعااون و     
 (53رواهط مردمي در واحاها  زراعي همن كشاورزان شا  است  )همان: 

شا و عبار  هند از    هنه اامما  مييرعمت -واحا كار زراعي در ااام ارهاب 
هاا  مشاتص اجتمااعي      ا  دهقان ها سامت  زراعي كه عا يک واحا مستقل 

هاا  اجتمااعي    هراساس تقسم  كار  كه مبتني هر امتمازا  ا تصااد  و منزلات  
پرداختناا  امارو     ص هه كشت و زرع ميهند  در يک يا چنا  طعه زممن مشتّ

ق هه هنه هه ما  يک سال زراعي  شت   مقاار آب معمّن و تعااد اهزار كار متعلّ
شا  عضنيت دهقااان در هنه  ها حاق   مسائل ضرور  و اوّلمّه آن محسنب مياز 

اسق داشتن و سكنات مستمر در آهاد   آواهي از فننن كشااورز  و منافقات   
تنااست تا مقام آهماار  ارتقاا    ارهاب مرتبط هند  يک عضن ساد  هنه )هرزور( مي

ورفات و     ماي ياها  تعنيض اعضا  هنه هه طنر معمنل هراساس آهماران انر
در هنه داشت؛ هه آهمار  همشاترين   اوست  محصنل هر دهقان هستگي هه من عمت 

ورفات  در هناه تحاركّ     ست  و هه هرزور  كمترين ست  از محصنل هنه تعلّق مي
 ااپذير هند  ها  پنتااي امر  اجتناب ا تصاد  و ر اهت

ماب آب است  هردار  از مناهع كم دلمل پماايش هنه آب  ا تصاد  كردن هتر 
رفاتن   هنه آب كه هه انر  همكار  زارعان يک د  هارا  جلانومر  از هاار   

هااا  وا ااع در  آب از طريااق مبادلااه انهاات آب در  طعااا  پراكنااا  و زماامن 
كناا كاه    ها  متتلف د   داير است  هه شكل سازمااي متشكل عمل مي  سمت

                                                      
   انعي تعاواي سنتّي در كشاورز 1
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عننان سرهنه  ها  در آن انعي تعاون همن زارعان عضن هر رار است و مايريتي هه
از هاردار    صي در ااجاام كارهاا و هتار    همكار  ساير اعضا كه هه اسبت مشتّ

را هار   ها  زراعي از زممن هردار  ااا  ادار  كشت و هتر  ستم ها  زراعي  زممن
 (27: 1355  و وديعي عتا  داراا  )هاشمي
كار فشرد  تنان هه سنت  ضرور  ا تصاد   اماز هه  ها مي از دتيل تااوم هنه

در زمان محاود؛ ماانا اماز هه امرو  ااسااي فراوان و فشرد  در هنه هراجكاار    
جنيي در مصرف آب كشاورز   دشنار  آهرساااي از منااهع آهماار  تاا      ارفه

كشتزار و كمبند امارو  شات  ياا دتيال ا تصااد  ديگار و همچنامن عامال         
چنامن ساازمااي  هاا     جمعي( اشار  كرد  حُسان عماا    مايريتي )فرد  و دسته

تر و همشتر  از آب  ه هه محاوديّت آب  فراه  آوردن امكان استفاد  منطقيتنجّ
 جمعي است  در شرايط دسته

ها  زراعات جمعاي را زارعاان ااافتااي در دزفانل       ا  از كار ورو  امناه
تناااا هارا     اااا  ماي   دهنا  سازمااي كه زارعان مزهنر هه وجند آورد  ااجام مي
تي دهقااان محلي منرد استفاد   رار ومارد  سااهقه كاار    سازمان كار سنّانساز  
كاار در ااحماه دزفانل از ساي ساال )هعاا از        ها  زارعان اافتااي امفي ورو 

 كنا  ااقهب اسهمي( تجاوز امي
كاار  و تقاارن فصال     هه دلمل متار  خاصّ زارعاان ااافتااي در اامفي   

كاار  در دزفانل  آااان هاه راحتاي       كار  اين زارعان ها فصل مساعا امفي ك 
كار  هه دزفنل هرواا و ساپا مراجعات كنناا  رماز      تناانا در فصل امفي مي

منفقمتّ اين زارعان همش از هار چماز  هاه ساازمان ماناّ  كاار  و متاار  و        
وردد  زارعان اافتااي از آغاز تا پايان كار  هراامه مشتّصي را  پشتكارشان هرمي

ا   كننا تقسم  كار هاه ونااه   ومراا و سعي مي در اار ميها  خند  تالمّهرا  فعّ
هاشا كه مسئنلمّت هر عضن كامهًَ روشن و درخنر استعاادش تعممن شند  هار  

اشا   تاهع رئما ورو  اسات    همني دااا و در منارد پمش عضن وظمفه خند را مي
اعضا  ورو  از طريق همكار  سعي دارااا اتمجاه كارشاان مطلانب هاشاا و      
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ها  كشااورز      ا تصاد  آن از حاّ ااتاار فزواي پماا كنا  چنااچه فعّالمّتهازد
دهقااي  سازمان مشتص پماا كنا و كشاورزان هاا متاار  در ااجاام كارهاا      
زراعي همكار  داشته هاشانا  اتاايج كاار در واحااها  كنچاک )مااناا هناه(        

ز واحاها  هازرگ  ا  اسبت هه هازد  كار هسمار  ا تنااا هرتر   اهل مهحاه مي
ي ها اانل مايريت و سازمان كشاورز  داشته هاشا  آشنايي همشتر دهقااان محلّ

تنااا هازد  هاتيي هرا  تنلما محصنت  متتلف در پي داشته هاشاا    كار هنه مي
چنااچه انساز  و احما  زراعت جمعي منرد حمايت  رار ومارد  هاازد  كاار    

افت و زارعاان هاا اداماه    ن افزايش خناها يدهقااان و در اتمجه سطح درآما آاا
  در رديف تنلماكنناوان مناد غذايي ها ي خناهنا مااا و هه اف كشت و زرع

 (255كنناوان اضافه اتناهنا شا  )همان:  مصرف
تي ايران  هراساس ااممممّت در  همكار  در هتش كشاورز  در جامعه سنّ
 اعتماد جمعي  محترم شمردن حقّهمن اعضا  ورو   ابند خماات در همن اعضا  

ديگران  استفاد  از محصنل هه ااااز  ست  هر كا از مناهع تنلماا )زمامن  آب   
 ورفت    و   ( و احترام و ايمان هه يكايگر انر  مي

هرا  مثال  هاغاار  در همشتر روستاها  ايران  تنلما درجه دومّ تاا چتاارم   
هاا  ااگانر هامش از سااير      ش هااغ آيا و در اين ممان  دامنه وساتر  هه شمار مي

هاا    هاا  مان همشاتر از هااغ     ها  منجند در ايران است  از سن  ديگر  هاغ هاغ
هاا در   ديگر اماز هه كار پر حج  و هر ساله دارد  در اتمجاه  همشاترين همماار    

ها  ااگنر  از همال   ومرد  اغلب كارها  مرهنط هه هاغ ها  ااگنر انر  مي هاغ
هاا    ه تا تتمّه كشمش و پتتن شمر  و تتمّه سااير فاراورد   زدن عممق و هر سال

 ااگنر هه كار وروهي اماز دارد 
ها  رايج در زممنه هاغااار  اسات     ترين هممار  ها از وسترد  همل زدن هاغ

و هاه   ااا ها  ايران  اغلب مشجّر و دارا  حصار يا دينار  جن  و پشته منستان
 ااي     هاا   فرسا  از زمان اين كار طا ت طنر طبمعي هه شت  عممق اماز داراا؛

 (1377شا  است  )خنشرو  رودهار   هه انر  وروهي ااجام مي
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تانان هاه    ور  در كاار ا تصااد  ماي    از عنامل ارتقا  سطح تنلماا و هتار   
منارد  همچنن تقسم  كار همن زاان و مردان  ااتتاب افراد چاهک و زرااگ و  

  ياان  تقسم  وظايف متناسب ها شرايط هر ورو  سانّ دادن مسئنلمت كار  هه آ
در اار ورفتن هعا معنن  تنكّل هه خااواا و درخناست افزايش هركت روز   

 همارد  در تنگناها  ا تصاد  و ساير منارد اشار  كرد  
ور   هااه شاارط  ايجاااد شااكنفايي در كشاااورز  و هاااتهردن سااطح هتاار  

ت مردمااي  ا تصاااد ملّااي را هااه را  هرخاانردار  از روحمّااه جتاااد  و مشااارك
پذير   تقسم  كار   تومر  از منارد  همچنن مسئنلمّ اااازد  دهقااان ها هتر  مي

هاا  خاند محصانل     تنااناا از زمامن   تنكّل هه خاا  تعامل در كار و جايتّ مي
همشتر  هرداراا  هه سطح زااوي هتتر  دست پماا كننا و در اتمجاه ساتمي از   

ااااز كننا  همچنمن اراضي منا  و هاير را هاارور ساازاا    ز پادرآما خند را ام
عمنمي را تقنيت كننا  ارتقا  سطح درآما در  سرمايهو از درآما سرشار خند 

سازد و اين  تر مي هتش كشاورز   هازار خريا محصنت  انعتي ملّي را وسمع
آورد و منجاب تساريع    كشش در مقماس ملّي  يكپارچگي ا تصاد  پاياا ماي  

 شند  آهنگ رشا ا تصاد  مي
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 کار گروهي در آبياري

هاه  ها  روستايي در ايران هنيژ  در مناطق خشاک و امماه خشاک     خااناد 
ها و اترها ها  دلمل كمبند آب و اهمّمّت حماتي آن  در حفر چا  و تيروهي  نا 

ها هارا  جامعاه    كرداا  در وذشته  تيروهي اترها و آهراهه يكايگر همكار  مي
 طلبما    ا  مت  هند كه تمامي امرو و تنان كشاورزان را مي روستايي هه ااااز 

هاا  روساتايي     شات  خاااناد   همچنمن در مناطقي كه خطر سمل وجند دا
كرداا تا اه تنتا آاتا را از خطر سامل   هناهايي را در مسمل سمهب اصب مي سمل

آور  كنا تا هارا    ها  متصنص جمع ها را در وندال اجا  دها هلكه سمهب
 ومرد ها  زراعي منرد استفاد   رار  آهمار  زممن

همچانن كاار جمعاي در    تنان هه مانارد    ها در آهمار  مي از ااناع هممار 
جنيروهي  تيروهي كنر   نا   تعممر استتر كشاورز   ساززاي  هستن ساا و  

 هنا و ذخمر  آب سمل اشار  كرد 

 کار گروهي در دامداري

كنچنا  در ايه  و طناياف   واحاها  اجتماعي و ا تصاد  كنچنا  و اممه
ي از تعااواي سانّتي   شناا  در اينجا  هه اانع  ها  متتلفي شناخته مي ايران هه اام

اامنا  ماال  اانعي ساازمان     مي« مال»شند كه آن را  در زممنه داماار  اشار  مي
تعاون سنّتي هر محنر االي خنديار  در زممنه داماار  است كاه   و غمررسمي

رود  تأكماا هار    ترين واحا ا تصاد  هعا از خاانار هه شمار ماي  در وا ع كنچک
تار از اانع ا تصااد     تعاواي هندن ا تصاد در اين واحا  منجر هه تناامف د ماق  

 شند   حاك  هر اين سازمان مي
از اار رواهط ا تصاد   مال  يک واحا تنلما  است كه محانر فعّالمّات آن   

نا  مشااركت و يااور  جمعاي اساتنار     هردار  از دام هر مب هر اگتاار  و هتر 
آورااا    ها  خند را در وله مشترك وارد ماي   شا  است  هه طنر  كه افراد دام

هراا و چنپان مشترك داراا  افراد ها يكاايگر شامر    در مرتع مشترك هه چرا مي
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كننا  افزون هار ايان     ها  شمر  تنلما مي دوشنا و هه طنر مشترك فرآورد  مي
واحا اجتماعي  در سايه كمک و تعامل ا تصاد  اسات كاه   مال  هه عننان يک 

آورد  كاهش ا هم  ترين اقاط  تاب تحمّل كمبندها  معمشتي را مي در دورافتاد 
ا  از آن اانع ا اهم    مصرفي خاانارها  يک مال  مادام كه خاانار ديگر ذخمار  

مار   شند كاه ذخ  كننا  امست  كمبند و تي حاد مي مصرفي داراا  چناان اگران
جمعي خاانارها  يک مال رو هاه پاياان هاشاا  داد و ساتا و مبادلاه كاتهاا        
مصرفي و هرخي از اهزار كار  از طريق  ري امز سنت پسنايا  جامعه عشاير  

ترين دتيل تنجمه تفاو  همن دخل و خرج و درآما و مصرف  و يكي از محك 
ي را دارااا ياا   آاتاست  واحاها  كنچنا   يا همگي يک كات  اساسي مصارف 

اان   ناا ياا چاا     « مال»همچ كاام اااراا  تقريباً غمرممكن است كه چادر يک 
داشته هاشا ولي ديگر  اااشته هاشا  فراينا پمچما  همكار  و مستمر هندن آن 

تي ها محانر  يک تعاون سنّ« مال»در طنل حاا ل يک سال  تأكما هر آن دارد كه 
 ست االي خنديار  در زممنه داماار  ا

در منطقه دامغان  انعي همكار  در پرورش دام وجند دارد  دامااران هماه  
همست افر  كه هر كاام چتال تاا پنجاا  ر س     -ها  د   ساله هه انر  ورو 

آينا و هه طنر مشترك يک واحا دامپرور  هاه ااام    ونسفنا داراا  ورد ه  مي
ترين  ترين و هاتجرهه دهنا  سرپرستي و ادار  هلنك را ورزيا  تشكمل مي« هلنك»

ومرد و اعضا  هراساس تقسم  كار در اگتاار  و پرورش دام و  فرد هر عتا  مي
هااا  آن همكااار  و اشااتراك مساااعي داراااا و از محصاانل و   تااأممن هزينااه

 (1300هراا  )شامااي  دامغان   ها  دامي هه اسبت تعاادشان ست  مي فرآورد 
فت كه عنامل متعاّد  در فرايناا كاار   تنان و ذكر شا  مي  ه هه امناهها تنجّ

شاناا  هاورهاا  معنان  و ادا  آاتاا مااناا       جمعي در داماار  مؤثرّ وا ع ماي 
وفتن در حمن ااجام كار يا زمان هاز كاردن ظارف   « الله هس »النا  فرستادن و 

ماست   رار دادن مقاار  آرد يا اماک هاه عنانان هركات محصانل در ظارف       
د ورو  از اين لحاظ كه همچ و ات شاک ااارااا شامر     همسايه و اعتماد هه افرا
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شند  سال  است ياا در   ظرفي كه هعا از چنا روز از سن  همسايه پا داد  مي
آن آب ريتته شا  تا زيادتر شند  در عمن حال يک هاور اعتقااد  اماز در ايان    
حنز  مؤثر است؛ هه اين ترتمب كه معتقااا اور كسي آب هه شامر اضاافه كناا     

مااا و هاه دلمال    شند كه حتي تشنه يک جرعه آب مي ر زااوي فقمر ميآاقار د
 كننا    هممن اعتقاد جمعي است كه هه راحتي هه ه  اعتماد مي

عامل هعا   استفاد  هتمنه از تمام امكااا  در حنز  داماار  است؛ يعني از 
هراا و ايان هتار   در  الاب شامر  ماسات  كار   دوغ         تمام اجزا  دام هتر  مي

كشک  استفاد  از پشا  ونسافنا و سااير ماناد تزم هارا  پتات ااان اسات          
ريسانا و   چمني  پش  درجه ياک را خاند ماي    همچنمن دامااران در هنگام پش 

هرا  تتمّه لباس يا هافت جاجم  )هه منانر حمل و اقل اساباب( از آن اساتفاد    
ي ماالي كمتار    كننا  پش  درجه دو را امز هه يكي از اعضا  ورو  كه تناااي مي

دهنا تاا   چمني هاون دريافت مزد هه آاان كمک كرد  است  مي دارد و زمان پش 
 ا  هبرد  آن را كملنيي هه فروش هرسااا و از اين محصنل هتر 

 بافي کار گروهي در قالي

ها  دور  هه منانر رفع اماز جامعاه پامش از    انايع دستي كشنر  از وذشته
سااب هااا حاكممّاات رواهااط پاانلي  محاااوديّت دار  و متنا دور  رشااا ساارمايه

هازارها  مصرف و رواج خند مصرفي هه وجند آماا  و در ااطبااق هاا الگان      
  هاه عباار  ديگار  اانايع     اااا  مصرف سنتي و امكااا  كشاورز  رشا يافتاه 

دستي اه تنتا در ارتباط ها رفع امازها  كشاورز   تنلما مناد و وساايل كاار و   
هلكه ااور تنلمااا  آاتاا   ااا  و پنشاك  وسترش يافتهزااوي و ااناع خنراك 

هر چنا اااك  هه عننان درآما و كسب مازاد ا تصاد  از خارج  عامال متمّاي   
 در ا تصاد كشنر هند  است  

اانايع   هاه زاان و دختاران روساتايي و ايلمااتي     هتنجّيكي از دتيل االي 
هااا   تالمّاافعّ هااه فاارد آن در مقايسااه هااا ديگاار هااا  منحصاار دسااتي  ويژوااي
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خاااگي   ا  اارفاً  اش( حرفه زيرا تنلما انايع دستي )از انع زاااه  درآمازاست
دار    تناانا ضمن حضنر در منزل و ااجام خاااه  مي آن اااركاران است و دست

هه اضافه اينكه اانايع دساتي     ساعاتي از او ا  فراغت خند را ارف آن كننا
 ممت هنر  يا   ممت را هه كاتها  وران ارزان  هلمّمناد اوّ كهاين ظرفمت را دارد 

هاافي از    االي  عايا امروهاا  شااغل كناا     را كارهرد  تبايل و دستمزد مناسبي
هتايي است كه در اغلاب اقااط روساتايي و عشااير       جمله انايع دستي وران

 ايران رواج دارد 
اساتان   رود از تناهع شترستان خااهنا  هافت  الي و مشاركت در آن در هزينه

ومار اسات و زااان هارا       هافي يک كار و ت زاجان  منحصر هه زاان است   الي
پردازااا  البتاه هار     كاستن از راج و دشنار  آن  هه انر  وروهي هه كار ماي 

كا مالک  الي خندش است و فقط ها امرو  كار هاه مااّ  محاسابه شاا  و     
 شتاهنا    مشاهه هه كمک ه  مي

خناساتنا   كاه اماي   هاا  ها  ا نام و همسايه اناد در دستجرد     هعضي از خا
ه لنازم را هارا   االي شتصاي ها      كار  الي هبافنا و هضاعت تتمّ هرا  ااحب

ها  شراكتي  هه طنر معمنل  زداا  در  الي اااشتنا  ها همايگر  الي شراكتي مي
 ه دستگا   اهزار  مناد و هزينه خريا آاتا هر عتا  دو طرف هند  اقشاه  االي  تتمّ

شاا و دو   ا  يا  رضي از ديگاران ورفتاه ماي    ه  طبق معمنل هه انر  اجار 
انع  رار هافت و ست  مزد و فروش داشت  اور هار دو هافناا  از ااار امارو      

شاا در پاياان  پانل     كار   هنر  تجرهه و كاردااي در يک سطح هنداا   رار مي
 الي ه  هه طانر   مزد و اضافه از متارج را ها يكايگر تقسم  كننا؛ پنل فروش

شا اما اور هر دو هافنا  از اار آاچه وفته شا  در يک ساطح   مساو  اصف مي
دااسات؛ در پاياان     ااااز  اقشه را امي ابنداا  هرا  مثال  يكي از آاتا كار طرح

« حاق اوساتنواه  »كه هه ااطهح استاد هند  مبلغاي اضاافه را هاه عنانان      يطرف
ممكن هند يكي از دو طارف در پاياان كاار     داشت  همچنمن  )استادكار ( هرمي
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مزد همشتر  را هه دلمل و ت زياد  كاه هارا  ايان كاار وذاشاته هاند هگمارد         
 (1373)جعفرزاد  دستجرد       

ها  ماالي و   پا و اعطا  كمک ها  تعاواي از هافناوان خرد  تأسما شركت
تر اي ساطح    هافي و امثاال آن  اقاش هسامار متمّاي در     ها   الي ي هه كاروا فنّ

اااااز ملّاي هاه سان  كاتهاا        تنااا از هاايت پا اشتغال دارد و هه خنهي مي
ه ارز هرا  كمک هه هتباند  ساخت همگااه و غمرضرور  جلنومر  كنا و در تتمّ

ا   تاراك  سارمايه و    ها  ايجاد امكاااا  خرياا كاتهاا  سارمايه     تراز پرداخت
: 1352ته هاشاا  )فرهناگ    داشا  ا  تسريع آهنگ رشا ا تصاد  اقش هرجساته 

25) 

 کار گروهي در ماهيگيري

تار   يافتاه  در ممان ا نام ماهمگمر  كار هه انر  وروهي و هه شكلي ساازمان 
شند  اما ماهي هه انر  جمعاي و وروهاي يكاي از سانن مردماي       ديا  مي

اشمنان جننب دريا  خزر هند  اسات كاه اماروز  اماز در      ديرپا در ممان ساحل
هايي از امادان كه تعااد آاتاا    تعاون استمرار يافته است  دسته ها  جايا  الب

هاا را   ايان تعااواي    شاا  حاا ل پنج و حااكثر اا و هشتاد افار را شاامل ماي   
    ااممااا مي« كشي پر »يا « پر » را ترين آاتا داداا كه مت  تشكمل مي

كارد:  تنان هه چناا مانرد اشاار      ها  تعاواي سنّتي اما ماهي مي ويژوياز 
ها آزاد و ااتتاهي هند  اعضا متكي هه امرو  كار و تجرهه  شركت در اين تعاواي

شاا  همچنامن در خرياا     خند هنداا و سرمايه تعاواي از جااب آاان تأممن ماي 
ه وسايل و اهزار اما  ماانا  ايق و حتي لنازم منتنر  دام  ايجاد  راروا  و تتمّ

اد  هاه طانر   واذار  و درآماا اامّ    و ماشمن مشاركت داشتنا و ست  سارمايه 
اعضا  شركت  فارد  پرسااهقه را از   شا   مساو  و يكسان همن آاان تقسم  مي

ظّاف  ؤكرداا كه ديگران م يا سرپرست ااتتاب مي« لنسمان»ممان خند هه عننان 
ا  ااما هندااا  هار ياک از     هه اجرا  دستنرها و پمشنتادها  او هارا  عملمّا  
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كرد  از سان    كار  مي ورزيا يا ك  كار تتلّف مياعضا  تعاواي كه از  ناامن 
 داد  شا اما اار  طعي را لنسمان مي ساير اعضا جريمه مي

 
 
 
 
 
 
 
 
 

كردااا و   تي   اناامن همكاار  را رعايات ماي    اعضا  تعاواي هه طانر سانّ  
تي  حقانق و سات  او را   آما  هقمه تا مااّ  چنااچه هرا  عضن  مشكلي پمش مي

 كرداا  پرداخت مي
ادااي كه اغلب آااان از  تأسما تعاواي هه اين انر  هند كه چنا افر از امّ

ا   زممن و فقمر روستاها  ساحلي هنداا   بل از فصل اما  عاا   كشاورزان ك 
از افراد و ساكنان همجنار را كه وضعمتي مشاهه داشاتنا  دعان  هاه همكاار      

رساما  هار ياک     يكرداا و پا از آاكه تعااد اعضا  ورو  هه حاّ اصاب م مي
پرداختنا و فرد ها  عضنيت معمّني را مي هرا  تتمّه دام و  ايق و اهزار ديگر  حقّ

كرداا و آن وا  از مقاماا  مسائنل     ا  را هه عننان سرپرست ااتتاب مي تجرهه
ورفتنا   راروا  و محلّ متصناي در ساحل دريا هارا  آااان    اجاز  اما را مي
تجاوز از آن را اااشاتنا  پاا از تعمامن جاا اماز      شا كه حقّ  در اار ورفته مي

شاا   ساختمااي هه عننان محل اسكان و  راروا  اعضا  تعاواي )پر ( ساخته مي
كرداا  اعضا  تعاواي در تماام طانل ماا      هايي تقسم  مي كه آن را هه اتا ک

اما ها يكايگر همرا  هنداا و تقسم  كار را در تمامي امانر مرهانط هاه ااما     
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كشي  هازارياهي  فروش( و زاااوي جمعاي    نازم اما  پر  ااااختن و پر )تتمّه ل
 كرداا  )پتت و پز و   ( رعايت مي

اانتً رشا تعاواي )پر ( هستگي هه تجرهه لنسمان در زممناه ااما  منااطق    
اما  هنا و وزش هادها  محلي دارد  هه هممن دلمل  حقنق لنسمان دو هراهار  

ها  سانتي هاه دلمال     ست كه هسمار  از تعاوايحقنق هقمه اعضا است  وفتني ا
ورفتناا و محصانل    ها پنل  ري ماي  فروشان و واسطه كمبند سرمايه  از ماهي

هاا در هعضاي    كردااا  ايان تعااواي    اما خند را ها  ممت اازل پمش فروش مي
منا ع امز ااچار از فروش اما هه شمه  هنداا  در منارد  ه  لنازم اما  هار  

 شا  فروشان اجار  مي از ماهياساس  رارداد  
خنشبتتااه امروز  فعّالمّت اين شكل از تعاون سنّتي در زممنه اما ماهي در 

 ها  جايا و رسمي تعاون استمرار يافته است   الب
ترين فايا  كار جمعي و تشكمهتي  همان سازااوي اسات   در حقمقت  مت 

لّق دارااا و خاند را   شند كه هه احن  هه ورو  تع كه شامل تک تک افراد  مي
داانا  زيرا پاذيرش مسائنلمّت اجتمااعي منجاب ساازااوي و       واهسته هه آن مي

شند و در حنز  تنلماا ثارو  و    پرورش استعاادها  مادّ  و معنن  آدمي مي
 تنااا فرد را يار  دها    ور  مادّ  امز مي هتر 

 بندي جمع

ها   مردم از طريق رسااهتأثمر روزافزون فرهنگ عامّه يا فنلكلنر هر زااوي 
جمعي  يكي از عناملي است كه اين فرهنگ را هه منضنع  اهال تاأملي تباايل    

ا  شافاهي  فرهناگ   كرد  است  مفاهم  ا تصاد  در فرهنگ فنلكلنر  هاا ادهمّا  
ماد  و آداب و رسنم اجتماعي پمناا تنگاتنگي دارد و در اتمجاه هررساي ايان    

 ومرد   لنر پمش رو  ما  رار ميمفاهم   دامنه وسمعي از دااش فنلك
هاا و رفتارهاا     عقهامات   هاا   ها  اگرش فرهنگ ا تصاد  عبار  از ارزش

ترويج فرهناگ    ها در هرآوردن امازها  اساسي و حماتي آاان است متعاّد ااسان
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ر ثّؤهاا  ما   ه هه ا تضاائاتي چانن جساتجن  راهكاار    در ورو تنجّ  الكار  فعّ
محترم شمردن حق ااتفاع عادتاه از محصنل   كار مشاركت كلمه عنامل تنلما و

 اسات ها  كاار   ها  منجند در محمط همن عنامل متتلف تنلما و حذف آسمب
هاايي چانن    ها و ساازمان  اقش اتادها  اجتماعي  دستگا   كه البته در اين ممان

سااير   هاا  فرهناگ سااز و    ها و ساازمان  خااناد   آمنزش و پرورش  دااشگا 
 ها  غلط در مقنله كار ابايا فرامنش كرد  سنت زدودنااهح و  دررا  اتادها

هرا  هررسي مفتنم كار جتاد  در فرهنگ عامّه  تزم اسات هحاث احماا     
فرهنگ كار وروهاي هاه عنانان راهكاار  جاا   هاا هااف تارويج و هساط          

ها  ااب فرهنگي و كتن اين مرز و هنم و هرا  پذيرش هر چه همشتر در  آمنز 
 ماّاار  رار ومرد   ها و سطنح فعلي جامعه يههمن تمام ت

ها  فرهنگ كار وروهي  همگااي هندن آن اسات  هاه ايان     يكي از شاخصه
جمعاي هارا  ااجاام كارهاا       معنا كه همه مردم هاا مشااركت و تاهش دساته    

ا تصاد  هه مماان هماينا تا اتمجه مطلنهي از كاار عاياا جماع شاند  از طرفاي       
ايان زممناه  متحّاا سااختن امارو  كاار در را  اهاااف        ترين دغاغه در  هزرگ

راهبرد  است كه اين مشكل امز از طريق تنسعه فرهنگ كار وروهي  اهل حل 
ت در كاار جمعاي  تنلماا و هاه تباع آن       المّا است  زيرا ها هات رفاتن حجا  فعّ  

ياها كاه در   رود و هزينه واحا تنلما  كاهش و سند افزايش مي ور  هات مي هتر 
ا   كاار جمعاي     شند  در ساازماااهي تنساعه   يت هه ايجاد اشتغال منجر مياتا

ا  در فراينا تنسعه دارد  زيرا در داما  جايا  همه امنر تتصصاي   اقش عما 
صي شان كارها خند هه معنا  تقسم  كار است  در عمن حاال   و تتصّ ااا شا 

هه اا  و التازام هاه    پذير  را هه همرا  دارد و هاون اعتقاد تقسم  كار انعي اا 
 آيا   آن هه وجند امي

هاا    ها  كشاورز   داماار  و آيمن هنيژ  در هتشايران   فرهنگ مردمدر 
هاا  ا تصااد  محسانب     جمعي كه جنبه مذهبي دارااا ياا در حانز  فعّالمّات    

در وا اع     تمايل هه هممار  عمنمي وجند داشته است انعيهمنار  شناا   مي
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كاه هاه اانعي هرآماا  از ديگرخاناهي و       اسات  هايي تسنّ ازاين مسئله ااشي 
ورايي  هممار  و مساعا  جمعاي   هايي از جمع روههستنا و  هممار  جمعي

   ردك تنان در آاتا مشاها  ميرا 

كنا  عازّ  افاا را    كار وروهي  ااسجام جمعي و اخهق كار را تقنيت مي
پاذيرفت آاچاه در      هاياا هتشاا  هرد و همزمان  هازد  كار را هتباند ماي   هات مي

پامش شارط    وتنسعه ا تصاد  مت  است  هارور ساختن سرمايه ااسااي اسات  
تناامنا  عال   خهّق  مبتكر  مناّ   پنيا  جسنر  مااهرّ    وجند مردماايتنسعه  
پاذير    لمتئنورا  معتقا هه حقنق هراهر  ااتقادپذير  امماوار هاه آيناا   مسا     اانن

 ها اعتماد هه افا هاات اسات   و ا  آزادااايش  دورااايشور تحنلّ ورا  مشاركت
تنان از ونجمنه فرهنگ مردم )فنلكلنر( هه دسات   ها را مي كه همگي اين ويژوي

   آورد
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