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 مقدمه
 یوقت ی دو ی ا دن د نگ ر گروه      . گ ردد  یم  به شروع زندگی اجتماعی انسان باز  1ظهور رهبری

 ب ر که اف راد ای گ گ روه    ، تأثیری کنند یمو با یکدیگر رابطه برقرار  دهند یم تشکیلاجتماعی را 

و ت أثیر   دارن د  یت ر  فع ا  ، یکسان و برابر نیست؛ بلکه بعض ی از اف راد ن       گذارند یمیکدیگر 

و  گیرن د  یمبی  از دیگران در گروه مورد توجه قرار  در نتیجه ؛گذارند یمبیشتری روی دیگران 

اس ت ک ه از آن    رهبریهر رهبر دارای رفتار (. 1) آغاز پیدای  رهبری در گروه است ۀایگ زمین

دائمی و  یرفتارالگوهای  :عبارت است از یرهبررفتار . کند یمبر افراد استگاده  یرگذاریتأثبرای 

. (2) شوند یم درکو توسط افراد  کنند یمبا دیگران از آن استگاده  کارافراد هنگام  کهمستمری 

 یرهب ر  یب را را  لازم های ژگییوو  ها مهارتباید  شود یمعنوان رهبر گروه شناخته فردی که به

 ه ای  ی ت موقعدر . کن د گروه را به سمت هدف مورد نظر هدایت  یاعضاتا بتواند  را داشته باشد

بن ابرایگ، رفت ار    ؛کن د  یم یرهبررا هدایت و  یکنانبازن   را بر عهده دارد و  یگامربی  یورزش

متع ددی مرب ی را    یها  پژوه (.4) گروه دارد موف یتو  عملکرد درمهمی  یرهبری مربی ن ش

ج ای  رهبری و مرب ی را ب ه  ۀ برخی از پژوهشگران نیز واژ (.5 -3) اند کردهعنوان رهبر معرفی به

ب رای ارزی ابی رهب ری در م  یط      (1۸۹۱) 2ی و ص ال  اد لادور  .(6 ،5) ان د  بردهکار یکدیگر به

س ب  رهب ری را    ایگ ابزار. ساختند 3(LSS) در ورزش «م یاس رهبری»ورزش، ابزاری به نام 

، 6ب ازخورد مبب ت   ،5حمایت اجتم اعی ، 4تمریگ و آموزش: از دناعبارت که سنجد یمدر پنج بعد 

 ،که مش ص  اس ت   طور همان .( ) (آزادمنشانه) ۹و شیوۀ دموکراتی  (آمرانه)  استبدادیشیوۀ 

ورزشکاران و با توجه به اینکه  دهد یمسب  و رفتار مربی متغیرهای متعددی را ت ت تأثیر قرار 

ورزش کاران   تعه د  رسد یمبه نظر  پذیرند،تأثیر میو مربیان دائماً در تعامل با یکدیگرند و از هم 

 ۸سالانس ی  . ت ت تأثیر رفتار رهبری مربی ق رار گی رد   تواند یمباشد که  رهایمتغایگ  از جملۀ

                                                       
1  . leadership 

2. Chelladurai  & Saleh 

3. Leadership Scale for Sport 

4. Training and instruction 

5. Social support 

6. Positive feedback 

7. Autocratic style 

8. Democratic style 
9. Salancik 
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ک ه   ییه ا  تیفعالکه در آن فرد از طریق اقدامات و  داند یمتعهد را حالتی از شصصیت (   1۸)

ایج اد   ویدلیل انج ام هم یگ اق دامات ای گ ب اور در      و به شودمیم دود و م ید  دهد یمانجام 

 1اخی راً ب ا ارائ ه م د  تعه د ورزش ی      (. ۹)انجام دنیگ فعالیتی را تداوم بصشد که باید  شود یم

 2کانلانبن ا ب ه تعری س اس     . (۸) بزرگی در تلگیق تعهد با ورزش انجام ش ده اس ت   یها تیموف 

تمایل و عزم فرد به  دهندۀکه نشان یشناخت روانساختار  :عبارت است از یورزشد تعه( 1۸۸3)

 .استورزشی  یها تیفعالتداوم مشارکت در 

ای گ  . طراحی ش د   ورزشافراد در ادامۀ مشارکت برای بررسی علت  3(SCM) یورزشد تعهمد  

که کمتر به آن توج ه   یا نهیزمو در  استی مد  فراتر از تعهد عمومی، تعهد ارتباط و تعهد کار

( 1۸۸3) اس کانلان و همک اران   بن ا ب ه تعری س    (. 12 -1۱)  یعنی ورزش بسط یافت ،شده بود

ش رکت در ورزش را   ۀکه تمایل و تصمیم ب ه ادام    است یشناخت روان یمد  تعهد ورزشی حالت

، 4یل ذت ورزش   : د ازن  اک ه عب ارت   ش ود  یم  را ش امل   عام ل تعهد ورزشی پنج . دهد یمنشان 

 ۹مش ارکت  یه ا  فرصتو   ، فشارهای اجتماعی6شصصی یگذار هیسرما، 5مشارکتی یها گیگزیجا

 ۀادام  است که تمایل و تص میم ب ه    یشناخت روان یساختار یورزشد تعه(. 12 -1۱) ۹مشارکت

عنوان پاسخ احساسی و ع اطگی مبب ت ب ه    لذت ورزشی به. دهد یممشارکت در ورزش را نشان 

یافته دون ل ذت، ش ادی، دوس ت داش تگ و     که احساسات تعمیم شود یمتعریس  ورزشی ۀتجرب

ت رجی    یها گیگزیجامشارکت، جذابیت جایگزیگ یا  یها گیگزیجا. کند یمسرگرمی را منعکس 

گ ذاری  س رمایه . ش وند  یم  مش ارکت در ت لاش ج اری منج ر      ۀادامهستند که به  یا شدهداده 

عالی ت ق رار دارن د و در ص ورت ع دم مش ارکت،       ف ۀی  پاشصصی منافع شصصی هستند ک ه ب ر   

فشارهای اجتماعی انتظارات و هنجارهای اجتماعی هس تند ک ه احس اس    . نیستند پذیربازگشت

هس تند   ییبه ا  گران یها فرصتمشارکت  یها فرصت. کنند یمفعالیت ایجاد  ۀاداماجبار را برای 

 (. 12 -1۱) ندیآ یمدست مشارکت به ۀادامکه تنها از طریق 

. با رفتارهای رهبری مربیان انگی زش و ان واع خ ان آن اس ت     مرتبطروانی  عواملیکی دیگر از 

                                                       
1. Sport commitment 

2.  Scanlan 
3. Sport Commitment Model 

4. Sport Enjoyment 
5. Involvement Alternative 
6. Personal Investment 
7. Social Constraints 
8. Involvement Opportunity 
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 یب را است که شامل تمایل به ت لاش   1یکی از انواع انگیزش در م یط ورزش، انگیزش پیشرفت

انگیزش پیشرفت در . غرور در موف یت است با شکست و تجربۀ ییارویروموف یت و پافشاری در 

نی از در   گی  انی از ب ه پیش رفت و واک ن  ب ه      . ش ود  یم  گ روی رقاب ت متمرک ز   ورزش و تمری

طلبی و عوام ل  رقابت ۀبنابرایگ در مطالع ؛طلبی استرقابت یگیکرقابتی، از عوامل  یها تیموقع

 شناس ان  روانبرخ ی از   (.4) ک رد  بررس ی رقابت را نیز  تیگیکوابسته به انگیزش پیشرفت باید 

پی روز  یان معت دند ورزشکاران نصبه تمایل زیادی ب ه فعالی ت ب رای    ن و مربورزشی و متصصصا

همچنیگ ورزش کاران مس تعد و   . و از شکست متنگرندبرند میاز پیروزی لذت  ها آن. دارند شدن

و حس رقاب ت ج ویی    کنند یمو اغلب در بی  از ی  رشته رقابت  رندنصبه مبارزه را دوست دا

ایگ نکته اذعان دارد که پیشگویی موف یت ورزش ی آین ده در   ایگ واقعیت بر (. 13)زیادی دارند 

است که ذاتاً رقابت ک ردن و ب ردن را دوس ت داش ته باش ند و       ریپذ امکانبرای کسانی  ها رقابت

برای رسیدن به سط  ممتازی از اجرای ورزشی، از انگیزش کافی و پشتکار زیاد ب رای ت لاش و   

که باور به  اند کردهانجام شده نیز ثابت  یها پژوه  نتایج. تمریگ سصت و جدی برخوردار باشند

  .(14) پیروز شدن در ورزش به تلاش و پشتکار فرد بستگی دارد

از آن ب ه دس ت    کنن دگان تمرینی رضایتی اس ت ک ه ش رکت    ۀنتایج هر برنام گیتر مهمیکی از 

 یه ا  برنام ه ت ن ام در  آن برنامه و ثب   ۀتمرینی راضی باشد، به ادام ۀاگر فردی از برنام. آورند یم

ب دون  . رضایت بص  ذات ی مش ارکت ورزش ی و ل ذت اس ت     (. 15) کند یمآتی نیز تمایل پیدا 

موض وع رض ایت را   . رون د  یم  رضایت، ورزشکاران به دنبا  سایر منابع کسب موف ی ت و ل ذت   

ورزش کار را   مندیرضایت( 1۸۸۹) 2دلادوری و ریمر. اهمیت دانستدر هیچ سنی کم توان ینم

از س اختارها،   ایارزشیابی پیچی ده  ۀحالت عاطگی مببتی که در نتیج: اند کردهیگ گونه تعریس ا

 ازرض ایت ورزش کار   (. 16) دی  آ یم  وج ود  فرآیندها و برون دادهای مرتبط با تجارب ورزشی به

سب  رهبری مربی دهار بعد رضایت از آموزش و تمریگ، رضایت از رفتار و تعامل مربی، رضایت 

رض ایت از آم وزش و تم ریگ،    . ردی  گ یم  کرد فردی و رضایت از عملکرد تیم ی را در ب ر   از عمل

؛ رض ایت از  ردی  گ یمورزشکار از تمریگ و آموزش فراهم شده توسط مربی را در بر  مندیرضایت

ط ور  ب ه ک ه   ردی  گ یم  مربی را در ب ر   ارهایرفت دسته از آن رضایت مندیرفتار و تعامل مربی 

-رض ایت رضایت از عملک رد ف ردی    ؛گذارد یمتیم اثر  ۀتی بر بهبود و توسعبر فرد و ح مست یم
خود و رضایت از عملکرد تیمی رض ایت ورزش کار از    عملکرد تکلیس و وظیگۀورزشکار از  مندی

 (.  1 ،16) دهد یمسط  عملکرد تیم  را نشان 

                                                       
1. Achievement motivation 

2. Chelladurai & Riemer 
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ش ی و  تعه د ورز  ،مبنای م د  دن د بع دی رهب ری ب ا انگی زش پیش رفت       ر که ب ییها پژوه 

آلوارز . دهد یمرا به خود اختصان  یتر گستردهورزشکاران انجام شده است، طیس  مندی رضایت

عنوان می انجی ارتب اط   ارضای نیازهای روانی پایه به ۀمطالعی به پژوهشدر ( 2۱۱۸) 1و همکاران

بیگ درک سب  رهبری مربی و انگیزش پرداختند و به ایگ نتیجه رس یدند ک ه س ب  رهب ری     

 ۀج  ینتدر (  2۱۱) 2ه اگر و کاتزیس ارانتیس  (. 1۹) دارد یدار یمعن   ۀبا انگی زش رابط    مربیان

اس ت لالی مربی ان    - رفتارهای حمایتی داد یمخود، شواهدی را فراهم آوردند که نشان  پژوه 

در ( 2۱1۱) 3م   دونال د  (. 1۸) بر انگیزش افراد در کلاس تربیت بدنی و ورزش اثرگ ذار اس ت  

ود که به بررسی ن   لذت، انگیزش و تمرینات مرب ی در رش د ورزش کاران    خ ۀبصشی از مطالع

کنن دگان در ورزش  به ایگ نتیجه رسید که انگیزش و لذت در رش د ف ردی ش رکت    پرداخت یم

مرب ی و   ۀوس یل انگیزشی و لذت به همچنیگ نتایج ایگ مطالعه نشان داد جوّ. ن شی اساسی دارد

ب ه بررس ی    یا مطالع ه در  (2۱۱۹) 4المپی و و همک اران  (. 2۱) کن د  یماو جهت پیدا  یها برنامه

 - بیگ انگیزش پیشرفت ایجاد شده توسط مرب ی و ارتب اط مرب ی    یشناخت روان ۀارتباط دو جانب

 - ک ه ارتب اط مرب ی    حمایت کردن د  نتایج، از ایگ ع یده. ورزشی پرداختند یها میتورزشکار در 

 (.21)ورزشی تأثیر گذار است  یها میتن در ورزشکار بر ایجاد انگیزش پیشرفت ورزشکارا

ارتب اط   گون ه  یچه  دریاف ت   یا حرف ه مطالع ه خ ود روی رقص ندگان     ۀیجنتدر ( 2۱1۱) 5کاماروا

( 2۱1۱) 6جِ م (. 22) معناداری بیگ درک رفتار رهبری مربی و اشَکا  مصتلس انگیزش وجود ندارد

داری ب ا   یط ور مبب ت و معن    ی مربی ب ه است لال - خود دریافت رفتار حمایتی ی مطالعه ۀیجنتدر 

ی ب ه ای گ نتیج ه    پژوهشدر ( 13۸۱) نوروزی سید حسینی و همکاران(. 23) انگیزش ارتباط دارد

ای ران ارتب اط    ۀنصب   ه ای  یس ت بسکتبال من دی رض ایت رسیدند که رفتارهای رهبری مربی ان ب ا   

ری مربی ان و  ب  ره یه ا  س ب   ارتباط بیگ ۀمطالع با (2۱۱1)   ریمر و تون (.24) دارد داری یمعن

-رضایترهبری مربیان و  یها سب داری بیگ ۀ معنیبازیکنان تنیس نتوانستند رابط مندیرضایت
اس ت لالی   - اثر س ب  حم ایتی   (2۱۱۸) ۹کوتزورت و کنروی(. 25) بازیکنان گزارش کنند مندی

ارضای نیاز  تواند یمربی و نشان دادند ایگ سب  م کردندمربی را بر ارضای نیاز ورزشکاران مطالعه 

                                                       
1. Alvarez et al 

2. Hagger & Chatzisarantis 

3. Macdonald 

4. Olympiou et al 
5. Kamaroa 

6. Geme 

7. Riemer & Toon 
8. Coatsworth & Conroy 
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 (.26) بینی کنددر ارتباط با مربیگری پی را صلاحیت و وابستگی ورزشکار 

-رض ایت رهبری مربیان،  های یوهشبه بررسی  یا مطالعهنیز طی ( 2۱۱۸) 1و همکاراننظرالدیگ 
د مالزی پرداختن   یها دانشگاههای  یستبسکتبالورزشکاران و ارتباط بیگ ایگ دو در بیگ  مندی

ورزش کاران   من دی رض ایت آموزش و تعلیم مرب ی و   یها سب مببت بیگ و دار یمعن یارتباط و

خود که به بررسی تعه د بازیکن ان ج وان     ۀمطالعدر (  2۱۱)و همکاران   2سوسا (. 2)یافتند 

ورزش ی   و تعه د  مطابق با نتایج پیشیگ ب ه ای گ نتیج ه رس یدند ک ه ل ذت       پرداخت یمفوتبا  

( 2۱۱۸)و همک اران    3لئ و (. 2۹) دنرو یمبه شمار  یورزشد تعه یها کنندهینیب ی پ تریگ یقو

( 2۱۱4)آندرو (. 2۸) ن   مربی را در کسب سط  مطلوب تعهد ورزشی بسیار حساس دانستند

« یستن یکنانباز یترضا، تعهد، یزشبرانگ یرهبر یرفتارها یهمصواناثر »ی با عنوان پژوهشدر 

ش ده  درکداده ش ده و   ی ت رج  یرهب ر  یرفتاره ا ( انس جام ) یوانهمص کهبه ایگ نتیجه رسید 

 .(۸) بگذارند یرتأث یورزشو لذت  یورزشد تعهبر  توانند یم

 یع وامل اذعان داشت که رفتار رهب ری مربی ان و    توان یمذکر شده  یها پژوه اساس نتایج  بر

تی برای موف یت در عوامل حیا یگتر مهماز  مندیرضایتنظیر تعهد ورزشی، انگیزش پیشرفت و 

-ب ه  ،ورزش ی  ه ای  یمتو عدم استگاده از رفتارهای مناسب رهبری در مربیگری  اندورزش ۀعرص
زی اد و اس تگاده از امکان ات و     ه ای  ین ه هزب ا وج ود ص رف     تواند یم یا حرفه های یمتخصون 

ب ه   ک ه  ینجام د بورزش کار   مندیرضایتعلت عدم ایجاد انگیزش؛ تعهد و هنگگت به یها بودجه

تعهد که اغلب با عنوان  ،از طرف دیگر. شود یم منجر خود به نتایج ضعیس و یا شکست تیم ۀنوب

اخی ر در ای ران و در    یه ا  س ا  از جمل ه متغیره ایی اس ت ک ه در      شدهتعهد سازمانی مطالعه 

، اس ت  ش ده  پ ژوه   ها ینهزمشناسی، مدیریت آموزشی و سایر مدیریت دولتی، روان یها رشته

جایگ اه کم ی را ب ه خ ود اختص ان       یبدن یتتربورزشی و  یها پژوه متغیر مهم در ایگ  ولی

تعه د س ازمانی    یه ا  م د  از  ه م ش ده  انج ام  یها پژوه شده است و در داده و کمتر مطالعه 

از مد  تعه د ورزش ی ب ه     با استگاده سعی شد که پژوه از ایگ رو در ایگ  ؛استشده استگاده 

 پ ژوه  که در اینجا م    ان را ب ه س مت فرآین د      یا مسئله. شودایگ متغیر پرداخته  ۀمطالع

-رض ایت سوق داده، بررسی اثر رفتارهای رهبری مربیان بر تعهد ورزشی، انگی زش پیش رفت و   
ا  که رفتاره ای رهب ری مربی ان ب ر     ؤو پاسخ به ایگ س استجودوکاران لیگ برتر ایران  مندی

 ده اثری دارد؟  ودوکاران لیگ برتر ایرانج مندیرضایتتعهد ورزشی، انگیزش پیشرفت و 

                                                       
1. Nazarudin et al 

2. Sousa 
3. Leo 
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 پژوهششناسی روش
بر تعهد ورزشی، انگیزش  یانمربپژوه  اثر درک رفتارهای رهبری  یگابا توجه به اینکه 

توصیگی  پژوه ، روش انجام کندبررسی میایران را  ۀجودوکاران نصب مندیرضایتپیشرفت و 

ۀ را کلی پژوه آماری ایگ  ۀجامع. ه استا درآمدیابی است که به صورت میدانی به اجرزمینه ˚

به  13۹۸دادند که در مساب ات لیگ برتر سا  میتشکیل ( نگر 162) جودوکاران لیگ برتر

یابی معادلات مد  آماری ۀپیشرفت یها روشاز  پژوه ا که در ایگ جاز آن. پرداختند یمرقابت 

 پژوه  ۀمکگی بودن نمون ها روشیگ استگاده از ا شرط لازم برایاستگاده شد و  1ساختاری

آوری اطلاعات از منظور جمعبه. برابر با جامعه در نظر گرفته شد( =162n) آماری ۀنمون ،است

 :پرسشنامه به شرح ذیل استگاده شد دهار

رهبری  رفتارهای موردآوری اطلاعات در برای جمع( LSS)م یاس رهبری ورزش  ۀپرسشنام -

 1۸۸۹ساخته و در سا   (۹ 1۸)پرسشنامه توسط دلادوری و صال   ایگ. شدمربیان استگاده 

 ۀپرسشنام. یابی شده استهنجار ( 13۹) در ایران توسط م مد زاده .شده استبازنگری 

، اجتماعی یتحماو آموزش،  تربیت: اند ازاست که عبارتم یاس خرده پنجشامل  مذکور

ا  از نوع بسته ؤس 43ایگ پرسشنامه . (آزادمنشانه) دموکراتی و استبدادی  بازخورد مببت،

  .شود یمگیری دارد و براساس م یاس پنج ارزشی لیکرت اندازه

 گرایی گیلانگیزش پیشرفت از پرسشنامۀ ورزش ۀمنظور جمع آوری اطلاعات در زمینبه -

طراحی  ورزشی یها رقابت در پیشرفت تعییگ انگیزش ایگ پرسشنامه برای. استگاده شد( 1۸۹۹)

سه  بر مشتمل مذکور ۀپرسشنام. شده است هنجاریابی (13۹1) همکاران و بهرام و توسط شده

براساس  که است سؤا  25 دارای و گراییهدف گرایی وپیروزی جویی،رقابت عناویگ با م یاسخرده

 م یاسخرده. شود یم گذارینمره( مصالس کاملاً= 1موافق، کاملاً= 5)لیکرت  ارزشی پنج م یاس

 جمع طریق از است که سؤا  6 گراییهدف و سؤا  6 گراییسؤا ، پیروزی 13 حاوی جوییرقابت

  .م اسبه کرد را فرد هر انگیزش پیشرفت امتیاز کل، در توان یم م یاسخرده هر امتیاز کردن

 دتعهم یاس  ۀشدخلاصه ۀتعهد ورزشی از پرسشنام ۀآوری اطلاعات در زمینمنظور جمعبه -

 ۀپرسشنام. تدویگ شده است( 1۸۸3) که توسط اسکانلان و همکاراناستگاده شد ( SCMS) 2یورزش

م یاس تعهد، لذت، فشار و دهار خرده استارزشی لیکرت  پنج در م یاس ا ؤس 14مذکور شامل 

کارگیری هترجمه و قبل از ب مذکور پس از ۀپرسشنام. داردمشارکت  یها فرصتاجتماعی و 

                                                       
1. Structural Equation Modeling 
2. The Sport Commitment Model Scale 
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ایگ پرسشنامه  یها اسیم آلگای کرونباخ خرده. شدارزیابی ط م  ق توس 1یسنج روان یها یژگیو

آلگای کرونباخ ( 2۱۱4) آندرو. گزارش شده است ۹۸/۱متوسط  طوربهتوسط پدیدآورندگان آن 

، = � ۸5/۱، سط  لذت =�۹۸/۱ ایگ پرسشنامه را به ترتیب برای تعهد ورزشی یها اسیم خرده

  .گزارش کرده است = � ۹۱/۱مشارکت  یها فرصت و = � ۹۹/۱اجتماعی ( الزامات) یها تیم دود

(ASQ)رضایت از ورزش ۀپرسشنام -
جودوکاران  مندیرضایت ۀآوری اطلاعات در زمینبرای جمع2

یابی هنجار ( 13۹)توسط حلاج  وتدویگ  ( 1۸۸)ایگ پرسشنامه توسط دلادوری و ریمر . شداستگاده 

 یریگرهبری اندازه رفتارهایرا از  یکگبازم یاس رضایت ردهم یاس از پانزده خدهار خرده. شده است

رضایت از آموزش و تمریگ، رضایت از رفتار و تعامل مربی، رضایت از عملکرد  :اند ازکه عبارت کنند یم

 .شود یم یریگاندازه یکرتل یا ینهگزفردی و رضایت از عملکرد تیمی  که در م یاس هگت 

پرسشنامه توزیع شد  3۱م دماتی  ایمذکور در مطالعه یها نامهپرسشبه منظور تعییگ پایایی 

 ۀپرسشنام ،(α=۸55/۱) م یاس رهبری ورزش ۀکه نتایج آزمون آلگای کرونباخ برای پرسشنام

 مندیرضایت پرسشنامۀو ( α=۹64/۱) تعهد ورزشی ۀ، پرسشنام(α=۸۱1/۱) گراییورزش

برای  ها پرسشنامهپایایی مطلوب  ۀدهندایگ نتایج نشان .گزارش شد (α=۸41/۱) ورزشکاران

  .بود پژوه آوری اطلاعات مرتبط با جمع

 KMO شاخ  در ایگ مطالعه م دار. الات از اعتبار عاملی استگاده شدؤمنظور سنج  روایی سبه

داری و سط  معنی ۹۹1/۱رفتار رهبری برابر  ۀگان پنجبرای ابعاد  یدییتأحاصل از ت لیل عاملی 

تمریگ و آموزش،  یرفتارهاشده برای واریانس تبییگ. دست آمدبه ۱۱1/۱ت برابر آزمون بارتل

،  3۸/1، 1۹/1۸، 23/22بازخورد مببت، حمایت اجتماعی، دموکراتی  و استبدادی به ترتیب برابر 

. کل واریانس رفتار رهبری را تبییگ کردند% 3۸/۹۱دست آمد که در مجموع به 25/1۱و  34/11

انگیزش پیشرفت برابر  ۀگان سهبرای ابعاد  یدییتأحاصل از ت لیل عاملی  KMO شاخ  م دار

-شده برای رقابتواریانس تبییگ. دست آمدبه ۱۱1/۱داری آزمون بارتلت برابر و سط  معنی ۹1/۱ 
دست آمد که در به 11/16و  1۸/ ۹ ،12/2۹گرایی به ترتیب برابر گرایی و هدفگرایی، پیروزی

حاصل از  KMO شاخ  م دار. را تبییگ کردند انگیزش پیشرفتاریانس کل و% 1۱/64مجموع

داری آزمون بارتلت برابر و سط  معنی  ۹3/۹برابر  تعهد ورزشیبرای ابعاد  یدییتأت لیل عاملی 

به  تعهد، فرصت مشارکت، فشار اجتماعی و لذتشده برای واریانس تبییگ. دست آمدبه ۱۱1/۱

کل واریانس % ۹۱/۹۹دست آمد که در مجموع به 32/11و  11/15 ،۹/1۹  ،5۸/21ترتیب برابر 

                                                       
1. Psychometric 
2. Athlete' Satisfaction Questionnaire 
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برای ابعاد  یدییتأحاصل از ت لیل عاملی  KMO شاخ  م دار. را تبییگ کردند تعهد ورزشی

واریانس . دست آمدبه ۱۱1/۱داری آزمون بارتلت و سط  معنی ۹ /12برابر  مندیرضایت دهارگانۀ

ی، رضایت از عملکرد تیمی، رضایت از آموزش و تمریگ مربی شده برای رضایت از عملکرد فردتبییگ

دست آمد که در به 14/ 6و   45/1، 56/1۹، 11/23و رضایت از تعامل با تیم و مربی به ترتیب برابر 

 - کولموگروفطبق نتایج آزمون . را تبییگ کردند مندیرضایتکل واریانس % 3 /۸ مجموع 

-پارامتری  به کم  نرم یها آزموناز  بنابرایگ داشتند؛ا  توزیع نرم پژوه  یرهایمتغاسمیرنوف 
 . استگاده شد ها دادهبرای تجزیه و ت لیل  Amos 18افزار 

 پژوهشی ها یافته
ب ازخورد مبب ت   مربی ان،  رفتاره ای   در می ان  ،گ ردد  یم  ملاحظ ه   1که در ج دو    گونه همان

 در. را دارن د ( ۸/۱â2 1/3 ۸) و رفتار آمرانه کمتریگ میزان( ۹1۱/۱â253/4)بیشتریگ میزان 

گرای ی  و ه دف ( ۱â۸۹1/4/ ۸۸)گرای ی بیش تریگ می زان    رقاب ت  میان ابعاد انگیزش پیشرفت،

بعد تعهد بیشتریگ میزان  ،ابعاد تعهد ورزشی میاندر . را دارند( 1۱2/1â62۱/4) کمتریگ میزان

(11 /۱â14۹/4 ) و فرص  ت مش  ارکت کمت  ریگ می  زان (۱/ 1۸â۱25/4 )می  اندر  .را دارن  د 

و رض ایت از  ( 1۹/۱â۸6۱/4)مندی ورزشکاران رضایت از عملکرد فردی بیشتریگ میزان رضایت

 .را دارند( 11/1â536/3 ) عملکرد تیمی کمتریگ میزان

 آمار توصییی متغیرهای تحقیق .6جدول 

 حداکثر حداقل ازحراف معیار میازشین خرده مقیا  متغیرها

رفتارهای رهبری 
 مربیان

 5 1 ۹1۱/۱ 253/4 مببت بازخورد
 5 1 122/۱ ۸۹۱/3 حمایت اجتماعی
 5 1 124/1 21۱/4 آموزش و تمریگ
 5 1 46/۱  416/3 دموکراتی 
 5 1 ۸/۱ ۸ 1/3 2 استبدادی

 انگیزش پیشرفت
 5 1 1۱2/۱ 62۱/4 گراییهدف
 5 1 11۸/۱ ۱/4 ۹ گراییپیروزی
 5 1 ۱/ 1۸ ۸۹1/4 گراییرقابت

 تعهد ورزشی

 5 1 ۱/ 1۸ ۱25/4 رصت مشارکتف
 5 1 ۱/  ۹ 114/4 فشار اجتماعی
 5 1 1۱۸/۱ ۱62/4 لذت ورزشی

 5 1 ۱/ 11 14۹/4 تعهد

 رضایت مندی

 5 1 1۹1/۱ ۸6۱/4 رضایت از عملکرد فردی

 5 1 ۸54/۱ ۱/3 5 رضایت از تمریگ و آموزش مربی
 5 1 14۹/۱ 5۸/4  رضایت از رفتار و تعامل مربی

 5 1 11/1  536/3 ت از عملکرد تیمیرضای



    6936، زمستان 61مطالعات مدیریت ورزشی شماره  638

. مد  استگاده شد رازشب یها شاخ از  داردمناسبی  برازشمد  پژوه  آیا برای آزمون اینکه 

 .مد  ارائه شده است رازشب یها شاخ  2در جدو  
 

 مدل رازشب یها شاخص .6جدول 

 تیسیر ملاک می ان برازششاخص 

 مطلق
x

2   
با  556/115
 3۸آزادی  درجۀ

ر کمت
 ۹۸۱/162از

 مطلوب رازشب

p value ۱61/۱ مطلوب برازش ۱5/۱بیشتر از 
 مطلوب برازش ۸۱/۱بی  از ۸6/۱ برازششاخ  نیکویی 

 تطبی ی

 مطلوب برازش ۸۱/۱بی  از ۸2/۱ (TLI) لویس ˚ شاخ  توکر
 بونت ˚ بنتلر برازششاخ  

(BBI) 
 مطلوب برازش ۸۱/۱بی  از ۸۹/۱

 مطلوب برازش ۸۱/۱بی  از ۱۱/1 (CFI) تطبی ی برازششاخ  

 م تصد

میانگیگ مربعات خطای  ۀریش
 (RMSEA) برآورد

 مطلوب برازش ۱5/۱کمتر از ۱۱22/۱

 شدهم تصد هنجار برازششاخ  
(PNFI) 

 مطلوب برازش  ۱5/۱بیشتر از 66/۱

 

x ۀاساس زیرنویس مد ، م دار آمار بر
م دار ایگ . است 3۸آزادی  ۀبا درج 556/115برابر با   2

xاز م دار ب رانی 
 pهمچنیگ . استتأیید مد   ۀدهنداست که نشان کمتر 3۸آزادی  با درجۀ 2

value  و  استقابل قبو   ،استبیشتر  ۱5/۱است که با توجه به اینکه از  ۱61/۱متناظر با آن

که شاخ  دیگر  1(RMSEA) میانگیگ مربعات خطای برآورد ۀم دار ریش. شود یمتأیید 

است، قابل قبو  و  ۱5/۱که با توجه به اینکه کمتر از  است ۱۱22/۱نیز  است برازشنیکویی 

برای معادلات ساختاری  برازشنیکویی  یها شاخ دیگر . است پژوه تأیید مد   ۀدهندنشان

 بونت ˚ بنتلر برازششاخ   ،2 ۸2/۱(TLI) لویس ˚ بدیگ صورت است که م دار شاخ  توکر

(BBI)3 ۸۹/۱،   تطبی ی برازششاخ (CFI)4 ۱۱/1   هنجارشدهم تصد  برازشو شاخ 

(PNFI)5 66/۱ است پژوه  مطلوب و تأیید مد  برازش ۀدهندهمگی نشان است که. 

 

                                                       
1 . Root Mean Squared Error of Approximation 

2 . Tucker- Lewis Index 

3 . Bentler- Bonett Index 

4 . Comparative Fit Index 

5 . Parsimonious Normed Fit Index 
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 ریمس لیتحل مدل .6زمودار 

 

رهبری مربیان به  رفتارهای ،(1نمودار ) دشو یمملاحظه  1که در مد  ت لیل مسیر گونه همان

بر تعهد  32/۱با ضریب مسیر ،بر انگیزش پیشرفت 16/۱ 2صورت مست یم با ضریب مسیر

انگیزش پیشرفت با . بازیکنان اثرگذار است رضایت مندیبر  56/۱ورزشی و با ضریب مسیر 

ورزشکاران اثرگذار  مندیایترضبر  25/۱بر تعهد ورزشی و با ضریب مسیر  ۱/ 3ضریب مسیر 

رفتارهای . است مؤثرورزشکاران  ندیمرضایتبر  21/۱تعهد ورزشی نیز با ضریب مسیر . است

و تعهد  25/۱مست یم و از طریق انگیزش پیشرفت با ضریب مسیر به صورت غیر رهبری مربیان

 .است مؤثرورزشکاران  مندیرضایتبر  21/۱ورزشی با ضریب مسیر 

رفتارهای رهبری آموزش رهبری مربیان بر انگیزش پیشرفت، به ترتیب  رفتارهایدر اثرگذاری 

 ،64/۱با بار عاملی  دموکراتی  ،۹/۱ با بار عاملی  بازخورد مببت ،۹۹/۱با بار عاملی  مریگو ت

در . را دارند ن  بیشتریگ  32/۱با بار عاملی  آمرانهو  44/۱با بار عاملی  حمایت اجتماعی

گرایی به ترتیب پیروزی ورزشکاران مندیرضایتو  بر تعهد ورزشی یشرفتپگذاری انگیزش اثر

                                                       
1 . Path analysis 

2 . Path coefficient 
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بیشتریگ  5۱/۱با بار عاملی  ییگرا هدفو  ۹1/۱گرایی با بار عاملی رقابت ،54/1ر عاملی با با

بازیکنان به ترتیب تعهد با بار عاملی  مندیرضایتگذاری تعهد ورزشی بر در اثر .را دارند ن  

با بار عاملی  و فرصت مشارکت 12/۱با بار عاملی لذت  ،4۹/۱فشار اجتماعی با بار عاملی  ،۸/۱

بازیکنان به ترتیب رضایت از آموزش و تمریگ  مندیرضایتدر  .را دارند ن  بیشتریگ  ۱/ ۱

رضایت از عملکرد تیمی   ،33/1رضایت از تعامل با مربی با بار عاملی  ،44/2عاملی  رمربی با با

 .رندرا دا ن  بیشتریگ  3/۱ و رضایت از عملکرد فردی با بار عاملی  ،1با بار عاملی 

 گیرییجهبحث و نت
بررسی اثر درک رفتارهای رهبری مربیان بر تعهد ورزشی، انگیزش  پژوه هدف از ایگ 

ان داد نش مسیرنتایج مد  ت لیل . جودوکاران لیگ برتر ایران بود مندیرضایتپیشرفت و 

 اندرو یها پژوه ایگ نتیجه با نتایج . گذار استبر تعهد ورزشی اثر رفتارهای رهبری مربیان

بیگ سب  رهبری و  داری یمعنکه ارتباط همصوانی دارد  (2۱۱۸) لئو و همکاران و (2۱۱4)

گذار رفتار رهبری مربیان عاملی اثرگگت  توان یمخصون ایگ نتیجه در  .اند کردههد گزارش تع

بتوانند تعهد  دمربیان با اعما  رفتارهای مناسب رهبری بای .بر تعهد ورزشی بازیکنان است

 دموکراتی  و آموزش تمریگ مربیانبازخورد مببت، رفتارهای .   دهندورزشکاران را افزای

 هایورزشکاران در تصمیم اگرگگت  توان یم از ایگ رو تأثیر را بر تعهد ورزشی دارند؛بیشتریگ 

ر ب تواند یمو خود را فردی تل ی کنند که  مربوط به تیم و باشگاه شرکت داشته باشند

. شوند یمشرکت در فعالیت ورزشی مشتاق  ۀبه ادام ،د کردهاحساس تعه ،اثر بگذارد یماتتصم

به رفتارهای مطلوب  ،کنند یمصمیمی و انسانی برقرار  ایمربیانی که با بازیکنان خود رابطه

متنوع برای تشویق و ت ویت رفتارهای  یها روشو از  دهند یمورزشکار بازخوردهای مناسب 

همچنیگ زمانی که . کنند یمت ویت  ها آنرا در  حس تعهد کنند یممناسب بازیکنان استگاده 

ملزم کند که برای رسیدن به  را ها آنمربی از بازیکنان کار و هدف خاصی را درخواست کند و 

که برای رسیدن به آن  رسند یمآن هدف تلاش کافی از خود نشان دهند، بازیکنان به ایگ حس 

به  یابی دستشرکت جویند که به  اییه یتفعالدر  و تکلیس خان متعهد هستند و بایدهدف 

در  ،گونه که در مد  ت لیل مسیر نشان داده شده است همان .شودمنجر آن اهداف و تکلیس 

لذت با بار  ،4۹/۱فشار اجتماعی با بار عاملی  ،۸/۱به ترتیب تعهد با بار عاملی تعهد ورزشی 

ایگ نتیجه با نتایج . ا دارندبیشتریگ ن   ر ۱/ ۱و فرصت مشارکت  با بار عاملی  12/۱عاملی 

د تعه یها کنندهبینی ی پ تریگ یقو راکه لذت و تعهد (  2۱۱) سوسا و همکاران پژوه 

در میان ابعاد تعهد ورزشی،  گگت توان یم ایگ خصوندر  .همصوانی دارد ،دانسته بودند یورزش



  606  .........اثر ادراک رفتارهای رهبری مربیان بر تعدد ورزشی 

گونه ایگ توان یمرو از ایگ  ؛از سایر ابعاد دارند تر پررنگبعد تعهد و فشار اجتماعی ن شی 

و همچنیگ از سوی  ها یمیتفشار و الزامات ایجاد شده از سوی مربی و هم استنباط کرد که

شرکت در ۀ متعهد شدن ورزشکار برای اداموجب خانواده و دیگر افراد مرتبط با ورزشکار، م

 اوز سوی از آنجا که فشارهای مربی و جهت دادن ایگ الزامات ا. ورزشی شده است های یتفعال

جا و از انتظارات و الزامات نابه دمربیان بای شکار به تعهدات خود پایبند باشد،ورز شود یمباعث 

فرا واقعی و  از سوی مربی اگر انتظارات. خارج از توان ورزشکار اجتناب ورزند وبی  از حد 

زش ور ۀبی  از توان ورزشکار باشد، ممکگ است به قطع فعالیت وی در تیم و حتی عرص

به ایجاد حس  تواند یماز توان ورزشکار نیز  کمترداشتگ انتظارات  ،از طرف دیگر. منتهی شود

تمامی افراد مرتبط با  ،با توجه به ایگ تگاسیر. شود منجر به تعهدات توجهی یبکاری و کم

 یافتنی دستاز ورزشکاران انتظارات مع و  و  دبای خانطور و مربیان به عامطور ورزشکار به

 .منجر شود ها آن بیشترداشته باشند که ایگ امر به تعهد ورزشی 

. نشان داد رفتارهای رهبری مربیان بر انگیزش پیشرفت اثرگذار است نتایج مد  ت لیل مسیر

، م  ( 2۱۱) ، هاگر و کاتزیسارانتیس(2۱۱۸) آلوارز و همکاران ی اتت  نتیجه با نتایج  یگا

 یها سب بیگ  هاآن. همصوانی دارد( 2۱1۱) و جم (2۱۱۹) المپیو و همکاران ،(2۱1۱) دونالد

با نتایج  ،از طرف دیگر. گزارش کرده بودند دار یمعنارتباطی  رهبری مربیان و انگیزش پیشرفت

مورد  ۀجامع ناهمصوانیشاید علت احتمالی ایگ . همصوانی ندارد( 2۱1۱) کاماروا پژوه 

 ۀن و که شده است مطالعهت رزمی و برخوردی با ماهی یورزشدر ایگ پژوه ، . مطالعه باشد

در مد  ت لیل . ورزشی متگاوت است یها رشتهبا سایر  آنمربی با ورزشکار در  رفتارتعامل و 

-رقابت ،54/1گرایی با بار عاملی به ترتیب پیروزیمسیر در میزان اثرگذار انگیزش پیشرفت 
نتیجه  ایگ. بیشتریگ ن   را دارند 5۱/۱با بار عاملی  ییگرا هدفو  ۹1/۱گرایی با بار عاملی 

 ؛باشدمهم در ایجاد انگیزش پیشرفت بازیکنان  یعامل تواند یمگرایی بیانگر ایگ است که پیروزی

 توجه بیشترگرایی مربیان در ایجاد انگیزش پیشرفت بر بعد پیروزی شود یمتوصیه  بنابرایگ

ش پیشرفت، به ترتیب رفتارهای رهبری در اثرگذاری رفتارهای رهبری مربیان بر انگیز .کنند

دموکراتی  با بار عاملی  ،۹/۱ بازخورد مببت با بار عاملی  ،۹۹/۱آموزش و تمریگ با بار عاملی 

. بیشتریگ ن   را دارند 32/۱و آمرانه با بار عاملی  44/۱حمایت اجتماعی با بار عاملی  ،64/۱

رفتارهای رهبری آموزش و تمریگ و کمتر از  ایگ نتیجه بیانگر ایگ است که مربیانی که بیشتر از

اثرگذاری بیشتری بر انگیزش پیشرفت بازیکنان ایجاد  توانند یم ،کنند یمرفتار آمرانه استگاده 

 یجادافضای مناسب و  یجادابا  یمرب یورزش های یطم ایگ اعت اد وجود دارد که در  .نمایند

 یکگبازپیشرفت  یزشانگ ی افزاکند که با  ادیجارا  ییفضا تواند یممشترک  یها ارزشباورها و 



    6936، زمستان 61مطالعات مدیریت ورزشی شماره  606

سب   یرتأثورزشی ت ت  های یمت یزشیانگ یفضا ن کرد کهبیا( 2۱1۱) م  دونالد. همراه باشد

 یزشانگ ی افزاحمایتی مربی را موجب  - یزشیانگ یفضا همچنیگ او. است یانمرب یرهبر

 یزشانگ یجادا ۀینزم توانند یماسب من یزشیانگ یفضا یجادابا  یانمرب یگبنابرا ؛داند یمپیشرفت 

 توان یم نشد، یبررس یزشیانگ یفضاپژوه   یگاده در اگر. کنندورزشکار را فراهم  یشرفتپ

 ی افزاکه باعث -حمایتی  یزشیانگ یفضا یجادا یبرارهبری مربیان را  یرفتارهاو  هاویژگی

همچون احترام،  یاملعو ها یژگیو یگا. مناسب دانست -دشو یم یکنانبازپیشرفت  یزشانگ

، مشارکت یتخلاق یبرافرصت  یجادابه حداکبر توان خود،  یدنرس یبراورزشکار  یقتشو

و  یفرد یها تگاوت، توجه به یمیصمروابط دوستانه و  یبرقرار، یریگیمتصمورزشکار در 

 . گیرد یمبر ر با خودش را د یکگبازهر  یشرفتپ ۀیسم ا

بازیکنان اثرگذار  مندیرضایتبر فتارهای رهبری مربیان نتایج مد  ت لیل مسیر نشان داد ر

کوتزورت و ، (13۸۱) نوروزی سید حسینی و همکاران ی اتت  ایگ نتیجه با نتایج . است

-رضایترهبری مربیان و  یها سب  یگبکه ( 2۱۱۸) نظرالدیگ و همکارانو  (2۱۱۸) کنروی
ند همصوانی دارد و در طرف م ابل با داری را گزارش نمودۀ مببت و معنیبازیکنان رابط مندی

رهبری مربیان و  یها سب ی بیگ دارمعنی ۀکه نتوانستند رابط( 2۱۱1) ریمر و تون های یافته

بازیکنان به ترتیب  مندیرضایتدر  .همصوانی ندارد ،بازیکنان گزارش کنند مندیرضایت

، 33/1مل با مربی با بار عاملی رضایت از تعا ،44/2رضایت از آموزش و تمریگ مربی با بار عاملی 

بیشتریگ  3/۱ و رضایت از عملکرد فردی با بار عاملی  ،1رضایت از عملکرد تیمی با بار عاملی 

از  ترمهم یتعاملات و رفتارهای کنشی با مربی ن ش دهدمیایگ نتیجه نشان . ن   را داشتند

و موجب رضایتمندی  گذارد یمدارد که بر عملکرد فردی یا تیمی اثر  گرا جهینترفتارهای 

-مهم در رضایت یاز ایگ رو نوع تعاملات و ارتباطات مربی با ورزشکار ن ش شود؛میورزشکار 
داشته  یا دوستانهمربیان باید با ورزشکاران خود ارتباط  دلیل؛ به همیگ کند یم گامندی او ای

بر  ۱/ 3ریب مسیر مد  ت لیل مسیر نشان داد انگیزش پیشرفت با ض همچنیگ نتایج .باشند

تعهد ورزشی نیز . مندی ورزشکاران اثرگذار استبر رضایت 25/۱تعهد ورزشی و با ضریب مسیر 

 توان یمایگ نتیجه  خصوندر . مندی ورزشکاران اثرگذار استبر رضایت 21/۱با ضریب مسیر 

وانی نظیر بر عوامل ر تواند یمشده در اثر رفتارهای رهبری مربیان گگت انگیزش پیشرفت ایجاد

 ورزشکارانی که از سوی مربیان خود در جوّ. مندی بازیکنان اثر بگذاردتعهد ورزشی و رضایت

باعث  که کنند یممشارکت بیشتری پیدا  یها فرصتلذت و  ،گیرند یمانگیزشی پیشرفت قرار 

باید مربیان  ؛ بنابرایگداشته باشند بیشتریایجاد شده رضایت  ورزشکاران از فضا و جوّ شود یم

مندی تعهد ورزشی و رضایت تواند یمشده ایجادانگیزشی  به ایگ امر واقس باشند که جوّ
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پیامدهای رفتارهای رهبری خود به مربیان  شود یمتوصیه  و بازیکنان را ت ت تأثیر قرار دهد

 .دقت و توجه بیشتری نشان دهند

ر رهبری تربیت و آموزش مربیان بیشتر از رفتا گگت توان یم پژوه نتایج ایگ با توجه به 

با توجه به ماهیت آموزشی و تمریگ مداوم و  رسد یمطور کلی به نظر به .کنند یماستگاده 

ورزشی، استگاده از رفتار آموزش و تمریگ که در آن بر انجام  یها مهارتمستمر برای کسب 

 ،که ایگ رفتار نتیجه گرفت توان یم بنابرایگ بیشتر است؛ شود یموظایس و تکالیس فنی تأکید 

آموزش  ییتوانانتوانند  یانمربمناسب و کارآمد برای تربیت ورزشکاران است و اگر  یروش

خود و حریس را به ورزشکاران و حتی  یمترقابتی  های یاستراتژ درک یا ها ی تاکتو  ها ی تکن

موضوع . ، بدون تردید هویت شغلی آنان متزلز  خواهد شددهند نشان  دارانو هوا یمتمدیران 

نشان داد  پژوه نتایج  .ورزشکاران بود مندییترضاشد مطالعه  پژوه دیگر که در ایگ 

 مندیرضایتمیزان . باشدپیامدی از رفتارهای رهبری مربی  تواند یمبازیکنان  مندیرضایت

ایگ نتیجه . بود مندیرضایتاز عملکرد فردی بیشتر از سایر ابعاد  پژوه ورزشکاران در ایگ 

در واقع ایگ . و تکالیس خود است یسوظاجودوکاران از انجام  زیاد مندیرضایت هندۀدنشان

 وایگ امر تأکید دارد که جودوکاران لیگ برتر ایران در انجام وظایس خود کوشا هستند  رنتیجه ب

ورزشکاران ممکگ است باعث  مندییترضابه  توجهیبیاز آنجا که . دارند رضایت از انجام آن

ورزش و گرای  به  ترک یادیگر  یها باشگاهبه  ییجاه، جاب، اشتباهیکارمکاعتراض، 

 مندیرضایت ۀدر زمین. نمود ای یژهوبه ایگ امر توجه  شود، بایداجتماعی  های یناهنجار

ولی با توجه به اینکه اولویت رضایت از  ،است انجام نشدهزیادی در کشور  هایپژوه ورزشکار، 

بیان کرد که اولویت بالای رفتار  توان یمبود،  مندیرضایتسایر ابعاد  عملکرد فردی بالاتر از

از عملکرد فردی ت ریباً سازگار و  مندیرضایترهبری آموزش و تمریگ مربیان با اولویت 

 یترضارا در تأمیگ  یانمرب عملکرد ۀرفتاری و شیو یها کن یافته اهمیت  یگا. متناسب است

رفتارهای رهبری مربیان عاملی  گگت توان یمگیری کلی تیجهدر ن .دهد یمنشان  نورزشکارا

لیگ برتر ایران  جودوکاران مندیرضایتاثرگذار بر میزان تعهد ورزشی، انگیزش پیشرفت و 

گذار بازیکنان اثر مندیرضایتبر  توانند یمهمچنیگ تعهد ورزشی و انگیزش پیشرفت . است

ناسب با اهداف و تأکید بر تم اتصاذ رفتارهای رهبریِمربیان با  شود یم پیشنهاد بنابرایگ ؛باشند

ورزشکاران  مندیرضایتدهی جهت بهتعهد ورزشی  و گذار بر انگیزش پیشرفتاثر یها جنبه

 بتوانند و وجود آورنددر ورزشکاران به را مندیرضایتتا از ایگ طریق بیشتریگ میزان  بپردازند

 .به موف یت و حداکبر بازدهی نائل آیند
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