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کلان ورزش استان آذربایجان  سوم و چهارم توسعۀ یها برنامهمقایسه و تحلیل 

 ی مهندسی ارزشبا رویکرد متدولوژ ها افتهیغربی و تحلیل 
 

 4، محمود کریمی3، مهرداد محرم زاده2، میر محمد کاشف سحر احمدی

 

 69/1/6931 :تاریخ پذیرش                         69/61/6933 :تاریخ دریافت

 چکیده
سوم و  به مقایسۀ برنامۀ که دشتحلیلی انجام  -توصیفی یطرح این پژوهش در چهارچوب

آن با متدولوژی مهندسی ارزش پرداخته  لیتحلاستان آذربایجان غربی و  ۀچهارم توسع
شاخص در  66شاخص در بخش عمرانی و  4توسعه،  شاخص برنامۀ 61 قیتحقدر این . است

. شدکار بررسی راه ئۀبرنامه و ارا هایو قوت هادف شناسایی ضعفبخش ورزش قهرمانی با ه
%( 911)برابر  یرشدهای جهانی با درصد  دهد استان در شاخص مدال نتایج پژوهش نشان می

 برابر یمنف یرشدشده به تیم ملی با درصد بهترین عملکرد را داشته و در شاخص دعوت
 سرپوشیده  فضاهای  مساحت: ها دیگر شاخصداشته است و در  ضعیفی عملکرد%( -99/719)
ۀ سران ،%(13/46) دهیسرپوش  یفضاها ۀ سران ،%(11/99) روباز  یفضاها  مساحت ،%(99/46)
، %(64/19) کشوری یها مقام، %(37/11) یافته، ورزشکاران سازمان%(11/99) روباز  یفضاها 

های  ، کلاس%(3/63) فعال ورزشی یها رشته ،%(13/41) کشوری یها گیلحاضر در  یها میت
 های آسیایی ، مدال%(47/796) ، میزبانی کشوری%(74/671) آموزشی داوری و مربیگری

، در مقایسه با چهارم ۀدرصد رشد را در برنام%( 99/677) ، اعزام به قهرمانی کشور%(33/3)
 یمنف یرشد%( -19/69) المللی با رشد های بین دهند و در شاخص مدال سوم نشان می ۀبرنام

، در مقایسه چهارم ۀبرنام ،در مجموع .دشسوم مشاهده  ۀبرنام ، در مقایسه باچهارم ۀدر برنام
اما با توجه به تحلیلی بر مبنای متدولوژی کارکردگرای مهندسی  داشته،سوم رشد  ۀبرنامبا 

 .ارزش دارای نقاط ضعفی است
 

 ، مهندسی ارزشسوم و چهارم توسعه ۀتحلیل، برنام مقایسه، :واژگان کلیدی

                                                                                                                   
 (نویسنده مسئول) کارشناس ارشد مدیریت ورزشی دانشگاه ارومیه. 1

   دانشگاه ارومیه دانشیار. 3و  2

 نایب رئیس مؤسسۀ مطالعات نوآوری و فناوری ایران. 4
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 مقدمه
روزی ملت و توانمندی و به و اجتماعی ورزشی،، علمی فرهنگی، ،های اقتصادی رفع محرومیت

هر ملتی باید از امکانات و منابع محدود  .پذیر است از طریق توسعه امکان رشد و تعالی کشور،

رعت و کیفیت چگونگی استفاده از این منابع محدود بر س .خود برای توسعه استفاده نماید

 ،اریذگ برای تسریع توسعه باید در مورد چگونگی مصرف منابع و سیاست .گذارد توسعه اثر می

به زندگی  یابی دستجامعه برای  هراهداف آرمانی  ۀاگر توسعه را مجموع (.3) ریزی نمودبرنامه

 ،در واقع .است بستر یا راه رسیدن به این اهداف آرمانی یزیر برنامهبدانیم،  تر یمتعالبهتر و 

هم  ،به هدف توسعه است که در آن تر آسانو  تر عیسر یابی دست یبرایندی آریزی فر برنامه

و لازم  هیاولشرط از این رو  ؛شود یم نییتعبه آن  یابی دست ۀمسیر رسیدن به هدف و هم نحو

 یبرام ، شناخت روند تحولات وضع موجود و اقدامات لازیراهبردو  یمنطق یزیر برنامه یبرا

علاوه بر . است نیمع ایزمانی و هزینه ایانتقال از وضع موجود به وضع مطلوب در محدوده

 ،بر این اساس. آورد یمرا فراهم  توسعه یها برنامهعملکرد  یابیارزامکان  یشناخت نیچن، نیا

ه را های برنام و قوت هاضعف ها آنتجزیه و تحلیل دقیق  ۀهای توسع مطالعه و ارزیابی برنامه

خواهد  گشا راهآتی توسعه  یها برنامهدر تدوین  ها یبررسدر ضمن نتایج این  کند،میمشخص 

به توسعه انکارناپذیر  یابی دستگذار در مسیر  های کلان سیاست ضرورت وجود برنامه(. 2) بود

المللی و در قالب  هیچ کشوری بدون داشتن اسنادی که بر اساس تجارب موفق بین. است

بر  .(4) تواند به اهداف خود دست یابد د، نمینهای منسجم تدوین شده باش ای از برنامه مجموعه

سازمان ) کشور یراهبردو نظارت  یزیر برنامهمعاونت چند سالی است که  ،همین اساس

 یکردهایروده است با ترویج کرتلاش  ،ولئعنوان متولی و مسبه( سابق یزیر برنامهو  تیریمد

 ها بیابد، کارهای مناسبی برای استفاده در نظام فنی و اجرایی برنامهراه نوین مدیریت،

 یضرور یراهبردهاکشور از  یتعالو  یبالندگ برای تیخلاقبر  یمبتن یکردهایرو یریکارگ به

نخست، بدون استفاده از  گاهیجاانداز و حضور کشور در  و بدون شک تحقق سند چشم است

 ۀدر زمر توانند یم ییکشورها ،در عصر حاضر .ل خواهد بودمحا یامرنوآور و خلاقانه  یها روش

 یریکارگهو ب یعلم یها براساس داده که بتوانند قرار گیرند افتهیو توسعه  شرفتهیپ یکشورها

 اب. ندیجوبهره  یانسان یروینو  یعیطب، یمالاز منابع  یتریشب ۀاز ارزش افزود مباحث نوآورانه

برای مطرح  یا گستردهتلاش  کشور یراهبردو نظارت  یزیرهمعاونت برنام ،توجه به این مهم

 ساده بودن عملکرد مهندسی ارزش و  ۀنحو .دن روش مهندسی ارزش در کشور نموده استکر

کارهای مطرح دیگر از یک سو و ضرورت و نیازهای  کشور ها و راه آن به لحاظ استفاده از دانش

از سوی دیگر موجب شده  ها آنسازی و بهبود  زانسازی و ار منظور سادهها به برای مرور طرح
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ن آشنا به مفاهیم مهندسی ارزش از پیاده شدن چنین سااست بسیاری از متخصصان و کارشنا

 دکننفراهم برای اجرای آن  را های لازم روشی در کشور حمایت کنند و هر یک به نحوی زمینه

(5) . 
سوم و  برنامۀ نکهیااست و با توجه به  یضرورزم و بعد از اتمام هر برنامه لا یابیارز آنجا کهاز 

با . شود دهیسنجتحقق اهداف  زانیماست تا  یمناسبفرصت  ،دهیرس انیپاچهارم توسعه به 

 مهندسی ۀهمچنین فعالیت پژوهشی در زمینو  استوسعه تتوجه به اینکه کشور ما در حال 

کار بردن نیاز به شناخت و به، توسعه انجام نشده است ۀارزش در بخش تربیت بدنی و برنام

اولیه به  ۀشده و هزینها که گاهی در مدت تعیین چنین روشی برای تسهیل در اجرای برنامه

 .رسد یمرسد ضروری به نظر  پایان نمی

 کردن نهیشیبمنظور به هانهیهزو  اه ارزش ۀافتی سازمانخلاق و  یبازنگرارزش را  یمهندس 

، ستینها نهیهز کاهش یبرا یا برنامه صرفاًارزش  یمهندسالبته  .انددهکر فیتعر شاخص ارزش

خواستار سهولت  کارفرماموارد  یبعضدر  رایز ست؛ها طرحارزش  بیشینه کردن یبرا یروش بلکه

 و ساخت است یطراح، یمطالعات یها نهیهز شیافزا متیقها به نهیهز کاهشو  یبرداربهره

وردن آ دستهعملکرد لازم برای بو رویکردها ز ا یا هیآراکاری مهندسی ارزش  ۀبرنام .(1)

 .است مسئلهبرای  مؤثرتر و بهتر پاسخی

ریزی است، عوامل  کلان، متناسب با سازمانی که در تدارک برنامه ۀریزی توسع در برنامه

طبق متدولوژی مهندسی ارزش،  ،آنگاهها را مشخص نمود و  ابتدا باید آناند که متعددی دخیل

 . و پس از تجزیه و تحلیل، برنامه را تدوین نمود کرد ها تهیه آن دربارۀجامع و کاملی  اطلاعات

 :ند ازاعبارت یا منطقهکشوری و  ی توسعۀریز عوامل اصلی در برنامه

 ؛انداز برنامهتعیین چشم -1

 ؛ها و تهدیدها فرصت  ها، ، ضعفها قوتشناسایی  -2

 ؛ها و سیاست هااستراتژیتعیین -3

 ؛گذاری برنامه فهد -4

 (.13 ،11)های اجرایی  تدوین برنامه-5

فرض را بر این گذاشتند که انجام  «های استراتژی نقشه»در کتاب ( 1991)کاپلان و نورتون 

 :آمیز استراتژی نیازمند سه جزء استموفقیت

 مدیریت استراتژی+ سنجیدن استراتژی + توصیف استراتژی  =به موفقیت  یابی دستنتایج 

اداره کرد و  گیری نیست،اندازه قابل آنچه را که توان ینم :این سه جزء ساده است ۀففلس

 .(12) اندازه گرفت ،توان توصیف کرد توان آنچه را که نمی نمی
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با تلاش  1331در سال  یاسلام یجمهور یفرهنگو  یاجتماع، یاقتصاد ۀتوسع ۀبرنام نینخست

 ۀدور کی یبرا یاسلام یشوراعامل مناسب مجلس و ت کشور ۀسازمان برنامه و بودج یریگیپو 

 امکاناتمتناسب  عیتوزپس از جنگ و  یها یبازسازو اساس آن بر  دیرس بیتصوپنج ساله به 

 -1314 یها سالمشابه در  یساختاربا  زیندوم توسعه  ۀبرنام نیهمچن. بنا نهاده شد کشوردر 

 ها تلاش، غالب یاسلام یجمهور ۀتوسعاول و دوم  یها برنامهدر مجموع . به اجرا در آمد 17

 .بود یعمران یها یبازسازو  عیصنا ۀبر توسع یمبتن

شدن  ادهیپبا  73 -1319 یها سالدر . ییزدا تمرکز یسوبود به  یحرکتسوم توسعه  ۀبرنام

 یها دستورالعملها و  نامهنییآگسترش . دش هیته یاستان ۀاسناد توسع نینخستبرنامه  نیا

چهارم  ۀبرنام نیتدوسوم،  ۀبرنام افتنی انیپاهمزمان با . بوددوران  نیا گریدد دستاور ییاجرا

 به 111ۀ که بخش پنجم از فصل نهم آن طبق ماد( 3) دولت هشتم قرار گرفت کاردر دستور 

 (. 2) تربیت بدنی اختصاص داشت

به  یابی دستبررسی میزان »تحلیلی در استان گیلان  با  (1377) جانی و همکارانن حسی

به این نتیجه « تربیت بدنی ۀاستان گیلان در زمین ۀسوم و چهارم توسع ۀاهداف سند برنام

 ۀبرنام دو یدارا کهسوم توسعه  ۀدر برنام یبدن تیتربفصل  یابیارزو  لیتحلدست یافتند که  

افراد تحت : شاخص هفتشامل  «ورزش در مدارس»  و «امکانات ورزشی ۀایجاد و توسع»

ورزش همگانی، ورزشکاران تحت پوشش نهادهای ورزش قهرمانی، نیروی  ینهادهاپوشش 

ورزشی خاص  یها مکانورزشی نسبت به جمعیت موجود،  یها مکانانسانی فنی، ظرفیت 

های ورزشی خاص دانش آموزان  آموزان تحت پوشش ورزش همگانی، مکانبانوان، نسبت دانش

 یها سالو  سوم ۀبرنام یها سال یط گیلان تاناس یبدن تیترب ۀبرنام دهدمی نشان، بوده است

اما نقاط  ،استدست یافته  شده یزیر برنامهاهداف % 12به  طور متوسطبه چهارم ۀابتدایی برنام

 :ند ازاضعفی نیز داشته است که عبارت

  ؛منابع انسانی ۀبه توسع یها و کم توجه در برنامه یکمّاهداف  یرو از حد شیب تمرکز (1

  ؛یزیر برنامهمراحل  ۀیکلدر  یمردمنهادهای عمومی و  فیضع مشارکت( 2

زش و تربیت ، آموها یسنجنیاز ۀدر زمین یبدن تیترب در یبخش نیب فیضعارتباط ( 3

 ۀنامبودن بر یبخش تیماه لیدلبه تربیت بدنیمرتبط با  یها سازمان نیروهای کارآمد در

 ؛توسعه

 ؛یبدن تیترب یها بخشریز ۀدر هم یزیر برنامه بین عدم توازن (4

-شیابی عملکرد مربیان و مدیران بهبازآموزی، ارتقا و ارز ۀنبود جایگاه مشخص در زمین (5
 (.2)  و منظم یا دورهصورت 
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ها در مدیریت کلان ورزشی  یی نسبی استانآکار ۀبررسی و مقایس»در تحقیق دیگری با عنوان 

با استفاده از روش تحلیل ، 79در سال « رمچها ۀهای ابتدایی برنام سوم و سال ۀدر طول برنام

برای انجام تحقیق از  .شده است گیری اندازهیی مدیریت ورزشی هر استان آکار  ها دادهپوششی 

های  میانگین مساحت مکان ۀسران کهاستفاده شده  دو شاخص ورودی و چهار شاخص خروجی

-فصل تربیت بدنی به ۀبودجمجموع  ۀسرانو عنوان ورودی اول ورزشی سرپوشیده و روباز به
 ،کیپارا المپ های المپیک، میانگین وزنی مدال .مد نظر قرار گرفته استعنوان ورودی دوم 

میانگین تعداد مردان و زنان  ،عنوان خروجی اولیی به ازای هر هزار نفر جمعیت بهآسیا جهانی،

 نسبت مجموع زنان به ،عنوان خروجی دومتحت پوشش قهرمانی به ازای هر هزار نفر جمعیت به

عنوان متغیر سوم و مجموع داوران و مربیان داده شده به مردان تحت پوشش ورزش قهرمانی به

نتایج نشان داده  .اندشدهمحاسبه و مقایسه عنوان خروجی چهارم ازای هر هزار نفر جمعیت به

ان و بلوچستان سیست زنجان، قزوین، گیلان، قم،های  های مذکور استان با توجه به شاخصاست 

های  استان چهارم، ۀنخست برنام لو در سه سا اند سوم بوده ۀها در اجرای برنام استان ترینآکار

فارس و اصفهان  یزد، مازندران، تهران، همدان، گیلان، رضوی، خراسان و بویراحمد، هیلویگکه

میان  دشص ها مشخ با تحلیل حساسیت شاخص .اند های کشور بوده ترین استانآترتیب کاربه

همچنین از  و داشته ها یی استانآبر کاررا  ریتأث نیتر مهمبودجه  ۀسران های ورودی، شاخص

 بوده راتیتأثتغییرات و  در  گزینه نیتر مهمتعداد مربیان و داوران  های خروجی، میان شاخص

 (.9) است

اهداف و  بازتاب ،روند یمشمار به برنامه نیا یا منطقهکه برش  یاستان ۀاسناد توسع

چهارم نیز به پایان رسیده است  ۀاکنون که برنام. دهستن ها استانآن در سطح  یها تیمأمور

نقاط شناسایی به ها،  تجزیه و تحلیل دقیق آن و های توسعه مطالعه و ارزیابی برنامه با توان می

را در  ها برنامه نیاتحقق اهداف  زانیماست تا  یمناسبفرصت و  پرداخت ها برنامه قوتضعف و 

و میزان استفاده از متدولوژی مهندسی ارزش در  یبدن تیترب یها شاخصبه  یابی دست ۀنیزم

تدوین  را برای، رهنمودهای لازم نتایج گیری ازتا ضمن بهره نمود یابیارز های توسعه برنامه

 .کلان را استخراج نمود ۀهای آتی توسع برنامه

کلان ورزش استان  ۀسوم و چهارم توسع یها برنامهیج نتا ۀمنظور مقایسدر این پژوهش نیز به

های عمرانی، ورزش همگانی، ورزش  برنامه در فعالیت ۀگان آذربایجان غربی محورهای پنج

 یها شاخصاست تا با تعیین  های فرهنگی بررسی شده علمی و فعالیت یها تیفعالقهرمانی، 

تحلیل مسیری بر آن انجام  ،در نهایتو ها شناسایی و قوت هاضعف ،توسعه مختلف در برنامۀ

 .شود
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 شناسی پژوهشروش
ای و بررسی اسناد و  و با استفاده از مطالعات کتابخانه است این تحقیق از نوع توصیفی تحلیلی

و نظارت استان  یزیر برنامهمعاونت  اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی سالانۀهای  مدارک و گزارش

و برای شده انجام  کلان سوم و چهارم های توسعۀ برنامهی های اجرا آذربایجان غربی طی سال

 یها تیساز ا نیهمچنو ( کتاب، مقالات)ای  کتابخانه دولوژی مهندسی ارزش نیز از مطالعۀمت

 . استفاده شده است مرتبط با موضوع ینترنتیا

 :استکاری مهندسی ارزش شامل سه مرحله  برنامۀ 

مشخص  دهی نیروی کار، مطالعه روند با سازمانپیش ۀول مرحلطر د ؛مطالعهپیش: اول ۀمرحل

 ۀو گردآوری مجموع تعیین معیارهای ارزیابی کار، ۀانتخاب محدود گیرنده،نمودن تصمیم

 .شود ع میوها و اطلاعات پروژه شر داده

 :استفاز به شرح زیر  ششارزش که خود شامل  ۀمطالع: دوم ۀمرحل

 گردد گویی پرهیز می کلیز ا .شود به اشکال خاص تجزیه می مسئلهفاز اطلاعات ر د: فاز اطلاعات

 . شود مطالعه گردآوری شده بود کامل میپیش ۀو تمامی اطلاعاتی که در مرحل

 .گیرد هایی است که برای ارزش صورت می تلاش ۀمشتمل بر کلی این فاز: تحلیل کارکردز فا

سی دب تپنده و شریان حیاتی مهنقل که شوند تعریف می این فازدر  فرعی عملکردهای اصلی و

 .استارزش 

 .شود گرفته میر کا ههای جدید ب های خلق ایده فاز خلاقیت، روشر د: خلاقیتز فا

فاز ر هایی که د ایده عقاید و .شود میر گرا به فعالیت وادا ذهن قضاوت ،یابیدر فاز ارز: ارزیابیز فا

 .حاصل شودر پیشنهاد مورد نظ ند تاشو ترکیب می اصلاح و تصفیه، ،دشخلاقیت ایجاد 

ها  های فاز ارزیابی و طرح بهترین گزینه انتخاب و ترکیب بهترین راه حل :توسعه بررسی وز فا

 .ش استزبرای بهبود ار

حاصل  .ارزش استبی ،کار گرفته نشود ای هر چند ارزشمند باشد اگر به هر ایده :ه یا اجرائارا فاز

یعنی عملیاتی شدن پیشنهادات  ؛موفقیت این فاز بستگی دارد فازهای قبلی به در ها تمام تلاش

 .سی ارزشدتیم مهن

اطمینان از پیاده شدن و  حصول هدف از انجام این مرحله ؛تکمیلی ۀمطالع ۀمرحل :سوم ۀمرحل

 .(11، 7، 1) مهندسی ارزش توصیه شده است ۀکار بستن تغییراتی است که در پایان مطالع به

شامل  قیتحق یها نمونه است و یغرب جانیآذربااستان  یبدن تیترب کل ۀرادا قیتحق نیا ۀجامع

 ۀسوم و چهارم توسع یها برنامه یطآن اداره  یعمران یها پروژهو  یورزش یها تیفعال ۀیکل

 توسعۀ کلانبرنامه  مدارکمربوط به اسناد و  یها فرماز  ها داده یآور جمع یبرا. است کلان
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ا در این تحقیق ب. شداستفاده  یراهبردو نظارت  یزیر برنامهنت متناسب با دستورالعمل معاو

 یها برنامهو اسناد و مدارک مربوط به فصل تربیت بدنی، نتایج  ها گزارش ۀبررسی کامل کلی

های  ارتباط مدال)و ارتباط بین چند شاخص اصلی  شدسوم و چهارم ورزش استان مقایسه 

 .شدبا ضریب همبستگی پیرسون م ارزیابی ( زجهانی با مساحت فضاهای سرپوشیده و روبا

 یمهندس یکار ۀهای سوم و چهارم ورزش استان با استفاده از برنام تجزیه و تحلیل نتایج برنامه

 .ده استشارزش انجام 

 پژوهش یها افتهی

سوم و چهارم  یها برنامهورزشی استان طی  توسعۀ کلان ۀگان پنج یها شاخصبا بررسی 

 :دشمشخص 

 

 
 

 
 

 .های عمرانی در شاخص مساحت و سرانپروژهمیزان رشد . 6نمودار 
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 93 سالدر مقایسه با  و روباز دهیسرپوش یفضاهادرصد رشد مساحت  .6جدول 
 شاخص

 سال
مساحت کل بازمساحت رو دهیسرپوشمساحت   

1319 - - - 

1371 41/1- 33/5 71/3 

1371 31/3 33/5 57/5 

1372 77/12 47/5 11/1 

1373 12/25 47/5 12/11 
 

 39 سال در مقایسه باو روباز  دهیسرپوش یفضاهادرصد رشد مساحت  .7جدول 
 شاخص

 سال
مساحت کل بازمساحت رو دهیسرپوشمساحت   

1374 11/1 11/1 11/1 

1375 57/15 21/3- 55/1- 

1373 13/51 71/17 31/21 

1371 33/73 35/91 53/79 

1377 15/111 44/115 41/114 
 

 93 سال در مقایسه باو روباز  دهیسرپوش یفضاها درصد رشد سرانۀ .9جدول 

 شاخص

 سال     سال
 سرانه کل بازسرانه رو دهیسرپوشسرانه 

1319 - _ _ 

1371 43/1- 43/5 75/3 

1371 21/3 43/5 31/5 

1372 11/12 54/5 21/1 

1373 91/25 54/5 21/11 

 

 39 سال در مقایسه باو روباز  دهیشسرپو یفضاها ۀدرصد رشد سران .4جدول 
 شاخص

 سال
 سرانه کل سرانه رو باز دهیسرپوشسرانه 

1374 11/1 11/1 11/1 

1375 33/15 27/3- 31/1- 

1373 11/51 73/17 23/21 

1371 47/73 31/91 52/79 

1377 45/111 45/115 41/114 
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در شاخص مساحت فضاهای ورزشی سرپوشیده و  مشخص است که 1و نمودار  2 و 1جدول ر د

 برنامۀ سومچهارم نسبت به  ۀدرصدی در برنام 31/31 و 13/41برابر  یرشدترتیب روباز به

 . وجود دارد

 میانگین رشد برنامۀ چهارم در شاخص سرانۀ که دنده یمنشان  1و نمودار  4 و 3 هایجدول

درصد  55/31و  57/41ترتیب سوم به ۀرنامب در مقایسه بافضاهای سرپوشیده و روباز ورزشی 

 .بوده  است

 گیلحاضر در  یها میت، یکشور یها مقام، یمل میتشده به دعوت یها شاخص لیتحلدر 

، افتهیسازمان  ورزشکاران، یگریمربو  یداور یها کلاس، یالملل نیب یها مدال، یکشور

 :دست آمدبه ریز جینتافعال   یورزش یها رشته
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 ی آموزشیها کلاسی حاضر در لیگ، ها میتی کشوری، ها مقامی ها شاخصمیزان رشد . 7نمودار 
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 ی ورزشی فعالها رشتهالمللی، ی بینها مدالشده به تیم ملی، ی دعوتها شاخصمیزان رشد . 9نمودار 

 



    6936، زمستان 61مطالعات مدیریت ورزشی شماره  33

ورزشکاران سازمان يافته
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 یافتهمیزان رشد شاخص ورزشکاران سازمان. 4نمودار 

، یکشور گیلحاضر در  یها میت، یکشور یها مقام، یمل میتشده به درصد رشد دعوت. 1جدول 

فعال  یورزش یها رشته و افتهیسازمان ورزشکاران، یگریمربو  یداور یها کلاس، یالملل نیب یها مدال

 31سال در مقایسه با 

 شاخص

 سال

 شده دعوت

 یمل میتبه 

  یها مقام

 یکشور

حاضر  یها میت

 گیلدر 

 یکشور

  یها مدال

 یالمللنیب

 یها کلاس

و  یداور

 یگریمرب

  ورزشکاران

-سازمان
 افتهی

  یها رشته

 فعال یورزش

1371 - - - - - - - 

1371 51/417 14/13 11/51 11/35- 45/21 49/12 53/5 

1372 11/235 35/4 91/41- 11/141 33/11- 33/15 53/51 

1373 14/351 52/53 13/22 11/11 17/17- 34/3 17/21- 
 

، یالملل نیب یها مدال، یکشور گیلحاضر در  یها میت، یکشور یها مقام، یمل میتشده به وتدرصد رشد دع. 1جدول 

 39 سال در مقایسه بافعال   یورزش یها رشته و افتهیسازمان  ورزشکاران، یگریمربو  یداور یها کلاس

 شاخص

 

 سال

-دعوت
شده به 

 یمل میت

 یها مقام

 یکشور

 یها میت

حاضر 

 گیدرل

 یکشور 

 یها مدال

 یالمللنیب

 

 یها کلاس

 و  یداور

 یگریمرب

 ورزشکاران

-سازمان
 افتهی

 یها رشته

 یورزش

 فعال

1374 77/255 11/25 53/55 35/11- 11/25 54/34 23/11 

1375 24/237 31/41 41/1 72/7- 53/31 13/53 23/11 

1373 24/237 44/44 33/29 41/19 17/11 13/13 72/12 

1371 11/211 17/11 23/59 77/155 31/213 91/71 95/11 

1377 11/314 11/211 33/129 35/11 44/239 32/135 51/21 



  33  .........های سوم و چهارم توسعۀ کلان ورزش  مقایسه و تحلیل برنامه

 های کشوری در طول برنامۀ رات مقامروند تغیی، 4 و 3، 2نمودارهای و  3 و 5جداول بر اساس 

سوم رشد بهتری داشته و  ۀبرنامۀ چهارم، در مقایسه با برنام دهد یمچهارم توسعه نشان و سوم 

علاوه، مقایسۀ برنامۀ سوم و چهارم نشان به .درصد است 14/53رشد آن برابر با متوسط نرخ 

 39/45رشدی چهارم  ۀنامبرحاضر در لیگ کشوری در  یها میتروند تغییرات در  دهد یم

استان  در طول دو برنامه، مربیگری و داوری یها کلاسر بررسی شاخص د .درصدی داشته است

متوسط نرخ رشد  .است برنامۀ سومچهارم نسبت به  ۀدرصدی برنام 24/123 شاهد رشد

نشان  چهارم ۀرا در برنام  -13/211برابر با  یمنفشده به تیم ملی رشدی شاخص دعوت

رشدی  دهندۀبین المللی در طول دو برنامه نشان یها مدالروند تغییرات در شاخص  .دهد یم

روند تغییرات تعداد  .سوم است مۀۀ چهارم نسبت به برنادرصد در برنام -13/13منفی برابر 

درصدی را  92/35سوم و چهارم توسعه متوسط نرخ رشد  ۀیافته طی برنامورزشکاران سازمان

استان  ورزشی فعال، یها رشتهدر شاخص  .دهد یمسوم نشان  ۀ چهارم نسبت به برنامۀدر برنام

 .است برنامۀ چهارم، در مقایسه با برنامۀ سومدرصدی در  9/19 شاهد رشدی

 یقهرماناعزام به  و ییایآس یها مدال، یکشور یزبانیم، یجهان یها مدال یها شاخص لیتحلدر 

 :دست آمدبه جینتا نیا برنامۀ سومبا آخر  سهیمقادر  کشور
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 های آسیایی ی، میزبانی کشوری، مدالجهان یها مدالهای  میزان رشد شاخص. 1نمودار 
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اعزام به قهرمانی کشور
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 به قهرمانی کشور میزان رشد شاخص اعزام. 1نمودار 

 

  ییایآس یها مدال و کشور یقهرمان، اعزام به یکشور یزبانیم، یجهان یها مدالدرصد رشد  .9جدول 

 39 سال در مقایسه با

 شاخص
 سال

 یها مدال
 یجهان

 یزبانیم
 یکشور

 یقهرماناعزام به 
 کشور

 ییایآس یها مدال

1374 11/311 29/14- 11/54 44/44- 
1375 11/311 11/111 12/31 11/11- 
1373 11/1111 11/211 37/111 44/44 
1371 11/1211 14/351 72/171 22/22 
1377 11/911 29/514 93/211 33/33 

 

جهانی،  یها مدال یها شاخصدر شود، مشاهده می  1و جدول  3 و 5طور که نمودارهای همان

ترتیب استان شاهد متوسط رشدی آسیایی به یها مدال و میزبانی کشوری، اعزام به قهرمانی کشور

 .توسعه است برنامۀ سومنسبت به  برنامۀ چهارمدر %  77/7 ،%13/122 ،%42/231 ،%131 برابر

 بیضربگذارند  ریتأث گریهمدبر  توانند یمشده  ذکر یها شاخص نکهیا کردنمشخص  یبرا

 >15/1p ارتباط در سطح نشان داد جینتا کهشد  یبررس یاصلسه شاخص  نیب یهمبستگ

 .دار استمعنی
 جهانی با مساحت فضاهای سرپوشیده و روباز یها مدالمقادیر ضریب همبستگی . 3جدول 

 شاخص  جهانی یها مدال

779/1 Correlation Coefficient  دهیسرپوشمساحت 

131/1 Sig. (2-tailed)  

331/1 Correlation Coefficient مساحت روباز 

117/1 Sig. (2-tailed)  
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 ،=77/1r)مساحت فضاهای سرپوشیده ا جهانی ب یها مدال، بین 7ابق نتایج جدول مط

131/1p= ) جهانی با مساحت فضاهای روباز یها مدال نیب لیو ،وجود دارد دارمعنی ایرابطه 

(33/1r=، 11/1p= )شود ینمداری دیده معنی ۀرابط. 

 یگیر نتیجهبحث و 
کشورهای در حال توسعه  ژهیوبه ،ر بین جوامع مختلفتربیت بدنی و ورزش د یها برنامهاهمیت 

های جامع و مدونی در راستای گسترش ورزش  ریزی برنامهو  دارد ییوالایافته جایگاه و توسعه

زیربنایی  گذاری کلان ملی در بخشکشور سرمایه ۀهای توسع با آغاز برنامه .است انجام شده

 .(5) استم در حال انجانیز اکنون د و همشکشور انجام 

 یها مدالد که شاخص شبین چند شاخص اصلی مشاهده  ۀهای انجام شده برای رابط در تحلیل

قابل دار معنی ۀرابط( =77/1r=، 131/1p)جهانی با شاخص مساحت فضاهای سرپوشیده 

داری وجود  معنی ۀرابط( =33/1r= ،11/1p) اما با شاخص فضاهای ورزشی روباز توجهی دارد،

 .ندارد

گونه تفسیر کرد این توان یمجهانی  یها مدالبا تعداد را عدم ارتباط فضاهای ورزشی روباز  دلیل

سردسیری قرار گرفته و استفاده از فضاهای ورزشی روباز  ۀکه استان آذربایجان غربی در منطق

که در فضای روباز  ییها رشتهپس داشتن مدال در  پذیر نیست؛امکاندر بیشتر فصول سال 

ای افزایش تعداد بر دهدنشان میهمچنین این نتایج    .مسلماً کمتر خواهد بود ندشو یمانجام 

در دستور کار صورت جدی شیده در استان باید بهفضاهای ورزشی سرپو ها، افزایش ساخت مدال

 .قرار گیرد مسئولانریزان و  برنامه

های  های علمی و فعالیت یتهای ورزش همگانی، فعال دلیل نبود آمار دقیق و کامل در شاخص به

 ورزش استان آذربایجان غربیبرنامۀ سوم و چهارم  های اصلی  ۀ شاخصتحلیل و مقایس فرهنگی

و  برنامۀ سوماستان در طول  شدبعد عمرانی مشخص  ، اما در تحلیل و مقایسۀپذیر نبودامکان

انۀ فضاهای طوری که در شاخص سربهاست  داشتهدر این شاخص  عملکرد بسیار خوبی چهارم

، در مقایسه با برنامۀ چهارمدر % 55/31 و% 57/41ترتیب نرخ رشدی برابر سرپوشیده و روباز به

 .است داشتهتوسعه  برنامۀ سوم

 برنامۀ چهارمدر % 31/31و% 13/41رشدی برابر در شاخص مساحت فضاهای سرپوشیده و روباز 

رانه و هم در شاخص مساحت، هم در شاخص س توان گفت یکه در مجموع م شودمشاهده می

 همان دلیل ذکر شده برای عدم رابطۀ توان یمفضاهای سرپوشیده رشد بیشتری داشته است که 
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یعنی سردسیر بودن استان دلیل  ؛جهانی را نیز در اینجا بیان نمود یها مدالفضاهای روباز با 

 .استمحکمی برای این اختلاف 

برنامۀ دهد  چهارم توسعه نشان میو  نامۀ سومبرهای کشوری در طول  روند تغییرات مقام

% 14/53رشد بهتری داشته و متوسط نرخ رشد آن برابر با  برنامۀ سوم، در مقایسه با چهارم

ولی دوباره از  ،ی مواجه بودهئجز یبا کاهش 72در سال  دهد همچنین نمودار نشان می. ستا

 .شاهد رشد بوده است 73سال 

نسبت به  برنامۀ چهارمرا در  %39/45اضر در لیگ کشوری رشد های ح روند تغییرات در تیم

که در نمودار مشخص است، نوسان در طول دو برنامه  طور هماناما  ،دهد نشان می  برنامۀ سوم

 . است استان شاهد افت بوده 75 و 72های ؛ در سالشود یممشاهده 

% 24/123ستان شاهد رشد های مربیگری و داوری در طول دو برنامه ا در بررسی شاخص کلاس

 72است که در این شاخص نیز نمودار گویای افت در سال   برنامۀ سومنسبت به  برنامۀ چهارم

 .است

، برنامۀ چهارم دهد یمکه نشان  است% 35/1شده به تیم ملی شاخص دعوتمتوسط نرخ رشد 

 .داشته استرشد کمی  در مقایسه با برنامۀ سوم

 یسیر 3بین المللی گویای این است که هر چند نمودار  یها مدالروند تغییرات در شاخص 

 رشدی منفی برابر، برنامۀ چهارمدر آخر ، با کاهش شدید این شاخص دهد یمصعودی را نشان 

 .وجود دارد برنامۀ سومنسبت به  برنامۀ چهارمدر % -13/13

عه متوسط نرخ رشد و چهارم توس برنامۀ سومیافته طی روند تغییرات تعداد ورزشکاران سازمان

 .دهد یمنشان  برنامۀ سومنسبت به  برنامۀ چهارمرا در % 92/35

و استان شاهد افت در  دهد یمروند خطی نزولی را نشان  3ر نمودا ،ورزشی فعال یها رشتهدر 

ا نشان دوباره شاهد رشد بوده و نمودار حالت صعودی ر برنامۀ چهارماما با شروع  است، 73سال 

 .استداشته  برنامۀ چهارمدر  درصدی 9/19 کل رشددهد و در  می

آسیایی  یها مدالجهانی، میزبانی کشوری، اعزام به قهرمانی کشور و  یها مدال یها شاخصدر 

 دشمقایسه  برنامۀ سومبا آخر  برنامۀ چهارم ؛توسعه وجود نداشت برنامۀ سومچون آمار کامل 

ترتیب استان شاهد متوسط به ،ذکر شده یها شاخصدر  دهند یمنشان  ها لیتحلکه تجزیه و 

 .توسعه است برنامۀ چهارمدر % 77/7و  %13/122، %42/231 ،%131رشدی برابر

فقط آمار  که یشاخصبدون احتساب چهار ) یدرصد 19/23 یاستان شاهد رشد ،در مجموع

استان جانی در با تحقیق حسین کهاست  برنامۀ چهارمدر ( ها در دست بود آن برنامۀ سومآخر 
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متفاوت بوده و تفاوت  قیتحقدر دو  شدهمطالعه یها سالها و  البته شاخص. است گیلان همسو

 .  قرار دهد الشعاع تحترشد را  میزان تواند یممورد مطالعه  یها سالو  ها شاخصدر 

از عملکرد بهتری رشد داشته و  برنامۀ سوم، در مقایسه با برنامۀ چهارماستان در با وجود اینکه 

 قیتحقبا  که شود یم دهیدهای توسعه  خود نشان داده است، نقاط ضعفی در اجرای برنامه

که برای مهندسی  عواملینقاط ضعف با توجه به مراحل و  نیا .دارد یخوانهم یجاننیحس

 .ارزش ذکر شد مشاهده گردید

 :ارزش یمهندس یمتدولوژبرنامه براساس  لیتحل

آن  یایمزا نیشتریبگرفت و  کاربه ییاجرا هایپروژهمراحل در تمام  توان یمارزش را  یمهندس

در مراحل . گرفته شود کاربه یطراحو  یزیرمراحل برنامه نینخستدر  که شود یمحاصل  یزمان

 یکارمراحل  ادامۀ یبرااطلاعات  یآورجمع ۀمرحل نیاول کهارزش اشاره شد  یمهندس یکار

را بر  یآت یها یزیر برنامهبتوان  کهباشد  اریاختدر  یکافآمار و اطلاعات  دیبادر واقع  ؛است

دو برنامه ثبت شده اطلاعات مربوط به  نیادر  که یآماراما تنها  ،نمود یزیر برنامهها  اساس آن

 یکاملهم اطلاعات جامع و  یقهرمانالبته در بعد  کهبود  یقهرمانو ورزش  یعمران یها پروژه

 کی یشناسبیآس امکان زین قیتحق نیادر  یحتت آمار ثبو در ضبط  یدقتبیموجود نبود و 

استان  ها سال یبرخچرا در  کهنیا  کردنو مشخص است  کرده ممکنریغرا  ها شاخصاز  یسر

 .نبود ریپذامکان داشته،افت  ایرشد 

فاز چند  نیادر  .کرد یابیارزارزش  یمهندس کارکرد لیتحلاز منظر فاز  توان یمبرنامه را  نیا

 :شود یمرح ال مطؤس

 یراهبردسند  نیتدو؟ ستیچ مسئله: ال اولسؤ

 شود یمعملاً باعث  یراهبردنداشتن سند . قدم خود دچار ضعف است نیاولتوسعه در  برنامۀ

 نیا جهینتانجام شود و  دیباورزش  توسعۀ یبرا یکاربرنامه ندانند چه  یاجرا  مسئولان

( یفرهنگو  یعلم، یهمگان، یقهرمان، یعمران)توسعه  ۀدر برنام یاصلشاخص  پنجاز  که شود یم

 تیرضاآن هم نه در حد قابل قبول و  شود یمتوجه  یقهرمانو  یعمران شاخصتنها به دو 

 .بخش

 به اهداف یدسترسو  یابیارز یبرااست؟  مسئله کی نیاچرا : ال دومسؤ

 یاصلهدف در واقع  .کردخواهد  ممکنریغبه اهداف را  دنیرسسنجش ، یراهبردنداشتن سند 

 کجابه  خواسته یم، داشته یتیوضعبرنامه چه  یابتدا که ستین، اما مشخص است مشخص

موجود چه  تیوضع کهنیابه اهداف و  یابی دست زانیم یبررس یجابه  کار انیپابرسد و در 
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رشد  زانیمپرداخته و تنها  ها برنامه ۀسیمقاناچار به بهدارد،  یخوانمطلوب هم  تیوضعاندازه با 

 .شود دهیسنج ها نآ

 .یملورزش  ۀتوسع یبراحل شود؟  دیبا مسئله نیاچرا : ال سومؤس

 دهینادبعد و  کی یرو تمرکزتوسعه در تمام ابعاد نه  یعنی ۀ ورزشتوسع شود یمگفته  یوقت

 .ابعاد ریساگرفتن 

 نینو یها روشانجام داد؟ استفاده از  دیبا مسئله نیاحل  یبرا یکارچه : ال چهارمؤس

 .یتیریمد

توسعه از  ۀدر هیچ مرحله از برنام شود که های انجام شده مشاهده می با توجه به تحلیل

یعنی  ؛برنامه ۀمتدولوژی مهندسی ارزش استفاده نشده و ضعف شدید در همان مراحل اولی

در وضعیت فعلی تصویر روشنی از گویای این است که  که شود یمریزی برنامه مشاهده طرح

راهبردی جامع  ۀبه عبارت دیگر بخش ورزش در کشور فاقد برنام ؛ستیندست  ورزش در ۀآیند

 اول، ۀکلان برنام یرهنمودهابلند مدت ورزش کشور صرفاً  ۀتوان گفت برنام می بنابراین ؛است

نیز در بخش  ها برنامهاین  .اجتماعی و فرهنگی بوده است اقتصادی، ۀسوم و چهارم توسع ،دوم

 .اند شدهنگری ئیگری یا جزنورزش دچار نوعی کلی

ورزش استان و مشخص  توسعۀ کلان یها برنامه هاو ضعف هانتایج این پژوهش و تعیین قوت

نوین در رشد و  یها روشکارگیری  به واصلی برنامه  یها شاخصمیزان رشد هر کدام از  کردن

مایی و هدایت کند آتی راهن یها یزیر برنامهمدیران ورزش استان را در  تواند یمورزش  ۀتوسع

با توجه به اینکه کشور ما در همچنین .  شاهد رشد روز افزون ورزش در استان و کشور باشیم تا

مهندسی ارزش در بخش تربیت بدنی و  ۀفعالیت پژوهشی در زمین نیزو  استوسعه تحال 

 کار بردن چنین روشی برای تسهیل اجرایتوسعه انجام نشده نیاز به شناخت و به ۀبرنام

مهندسی ارزش کاری است گروهی و دارای  آنجا کهاز . رسد یملازم و ضروری به نظر  ها برنامه

انتخاب بهترین  ،نهایتدر ها و  دهی به آن نظرات و ارزشآوری که با جمع مندنظامهای  روش

کارگیری بهشود،   منجریا حداقل حفظ کیفیت  ها با افزایش تواند به کاهش هزینه ایده می

ورزش کشور را  تواند یمتوسعه  ۀآن در طول برنام ۀی ارزش از همان ابتدای برنامه و اداممهندس

 .دف توسعه یاری کندر رسیدن به هد
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