
Urban Tourism as a Creative Development Strategy in the Urban Decay

تصویـر1 : قرارگرفتن شـهر 
در منطقه گردشگری و وجود 
محدوده هـای وسـیع داخـل 
شهر با پتانسـیل بازسازی از 
جمله توان ها و استعداد بالقوه 
بافت برای نوسـازی محسوب 
می شد. قلعة شـهر لانکستر. 

پنسیلوانیای آمریکا.  مأخذ :
www.wikimedia.org
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چکیـده : ظهـور نظریات توسـعه درون زا از اوایل قرن بیسـتم 
تاکنون، نیاز به مرمت بافت های فرسوده درونی شهرها را الزامی 
می کند. بافت های فرسـوده به دو دسته کلی واجد ارزش و فاقد 
ارزش تقسیم می شوند. جدیدترین رویکردهای مرمتی، با توجه 
به بیانیه ها و منشورهای جهانی، با جامع نگری، سعی در تکیه بر 
میراث موجود در بافت های فرسوده واجد ارزش و تلفیق اقتصاد 
و فرهنگ و احیای پایدار بافت های تاریخی از طریق تعیین نقش 
آنها در سـازمان فضایی شـهر دارد. یکی از رویکردهای مطرح 
در این زمینه، رویکرد گردشـگری در برنامه ریزی شهری است. 
این مقاله ضمن معرفی مفهوم توسـعه خلاق با بررسی دو نمونه 
مـوردی محله »تئودوس اسـتیونز و لیدا همیلتون«، و اسـکله 
»کلارک« سـعی در معرفی رویکرد گردشـگری به عنوان ابزاری 
کارآمد جهت دسـتیابی به توسعه خلاق و برشمردن تعدادی از 

اصول آن را دارد.

واژگان کلیـدی : توسـعه خـلاق، گردشـگری، بافت فرسـوده، 
جامع نگری.
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Abstract: The latest theories of inter productive 
development emphasizes on the necessity of 
inner city regeneration. The urban structures 
are basically categorized into valuable and in-
valuable ones. The latest general restoration 
approach based on the contemporary theories 
is to rely on the existing heritage of valuable  
the urban decay and to integrate the econom-
ics and culture to create a sustainable regener-
ation in historical context through their perfor-
mance in the city structure. Tourism approach 
is one of the most common approaches in 
urban planning. The current article discusses 
the creative development alongside the tour-
ism approach. Therefore Public Archaeology 
at the Thaddeus Stevens and Lydia Hamilton 
Smith Site in Lancaster and Clark Waterfront 
are discussed as case studies to conclusion 
for achieving the creative development and 
defining some of its principals.
Hypothesis: Urban decay regeneration can 
promote the environmental qualities, commu-
nity outreach and tourism through a creative 
development.

Keywords: creative development, tourism,  
urban decay, generalism.
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مقدمه
 بسیاری از بافت های قدیمی به دلایلی همچون اتفاقات 
تاریخی، س��کونت رج��ال و ش��خصیت ها، خاطره های 
ش��هروندان، ارزش های معماری خ��اص و... واجد ارزش 
اس��ت. در صورتی که بافت های فرس��وده واجد ارزش به 
لح��اظ گردش��گري و تفرج مورد توجه ق��رار گیرد، هم 
فضاهایي مناس��ب و جذاب برای ارائه پاسخ به نیازهاي 
رواني ش��هروندان فراهم آمده و هم، توسعه بافت  روحي 
فرس��وده امکان پذیر می شود. این نوشتار در پی بررسی 
رویکرد توس��عه خلاق و تبیین نقش گردشگری شهری 
ب��ه عنوان راهبردی در راس��تای توس��عه خ��لاق بافت 

فرسوده است. 
فرضیه : نوسازی بافت های فرسوده از طریق رهیافت 
توس��عة خلاق می تواند به ارتق��ای کیفیات محیطی و 

جذب گردشگر بیشتر منجر گردد.

مفهوم توسعه خلاق بافت های فرسوده
در طرح های نوین مرمتی سه هدف عمده قابل تعریف 

است :
- کالبدی : تصمیم س��ازی هم پیوند در کلیه سطوح و 

مقیاس های توسعه کالبدی.
- اجتماعی : جذب مردم به ش��هرها و به ویژه مراکز 
ش��هرها که ترکیب اجتماعی متنوع��ی را در خود جای 

می دهد. 
- اقتص��ادی : ج��ذب نیروهای بازار ب��ه فرصت های 

توسعه شهری و تزریق سرمایه به مراکز شهری.
امروزه یکی از تکنیک های دس��تیابی به این اهداف، 
تأکید بر فعالیت هایی اس��ت که ب��ا تلفیق ابعاد مختلف 
اقتصاد و فرهنگ در گونه ای از نظم منطقی انسانی تحت 
عنوان »خلاقیت«1 شکل می گیرد. این موضوع اولین بار 
توس��ط »ریچارد فلوریدا« درسال 2002 مطرح شد. در 
س��ال 2007 نیز »آلن اسکات« با استفاده از ادبیاتی که 
»فلوریدا« مط��رح کرده بود، در مورد نحوه جهت گیری 
مزیت های رقابتی و ظرفیت های موجود در ش��هرها به 

در  تفریـح   : تصویـر4 
شـب، باعـث جـذب جریان 
گردشـگران اروپایی و ژاپنی 
بـه محـدوده شـده اسـت. 

مأخذ: 
www.clarkeqvay.com 
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تصویر3 : آب نماها و فواره ها 
بـه ایـن منطقـه شـادابی و 
بخشیده  خاصی  سـرزندگی 
است. اسکله کلارک. مأخذ :
www.clarkequay.com

از  تصویـر2 : اسـتـفـاده 
مجسمه »استیونز«، شخصیت 
سیاسی مشهوری که محدوده 

نیز به نام وی است،  مأخذ :
www.picasaweb.google.com

مقص��ودی، 1384؛ حبیب��ی و پوراحمد و مش��کینی، 
1386؛ برک پور، 1378؛ خانی، 1383؛ فلامکی، 1379؛ 

.)Scott, 2006 Florida, 1996 عندلیب، 1385؛

معرفی دو نمونه  تجربه جهانی در توسعه خلاق 
نمون��ه م��وردی محل��ه »تئ��ودوس اس��تیونز و لیدا 
همیلتون«3 با ویژگی ب��ارز برنامه ریزی مرمتی در بافت 
واجد ارزش است. محدوده اسکله »کلارک کوای«4 نیز 
نکات مثبتی برای برنامه ریزی گردش��گری دارد. در این 
دو نمونه، از برنامه ریزی گردش��گری در راستای توسعه 

بافت های فرسوده بهره گرفته شده است. 

• محلـه »تئودوس اسـتیونز و لیدا همیلتون«، 
لانکستر، پنسیلوانیای آمریکا

محله »تئودوس اس��تیونز و لیدا همیلتون« در ش��هر 
صنعت��ی و کوچک »لانکس��تر« که ح��دود 55 هزار نفر 
جمعیت دارد، در جنوب پنس��یلوانیای آمریکا واقع شده 
اس��ت. »لانکس��تر« در س��ال های بع��د از جنگ جهانی 
دوم، ش��اهد رش��د بی رویه حومه و مهاجرت طبقه های 
متوس��ط رو ب��ه بالا به نق��اط پیرامونی ش��هر ب��ود؛ به 
طوری که فضاهای بی دفاع در محدوده مرکزی شهر شکل 
گرفت، رونق اقتصادی بافت مرکزی به دلیل مش��کلات 
دسترس��ی مراجعان و رقابت مراکز خرید خارج از شهر با 
محدوده مرکزی، تنزل یافت و ش��هرهای مشابه ساحلی 
ش��رق آمریکا نیز در رقابت با این شهر، گردشگران را به 
س��مت خود ج��ذب کردند. قرارگرفتن ش��هر در منطقه 
گردش��گری و وجود محدوده های وس��یع داخل شهر با 
پتانس��یل بازس��ازی، همچنین میراث فرهنگی متعددی 
چون هتل های قدیمی، ایستگاه مرکزی مترو، ساختمان 
قدیمی شهرداری و کتابخانه عمومی شهر از جمله توان ها 
و اس��تعداد بالقوه بافت برای نوس��ازی محسوب می شد 
)تصویر1(. اقدام های انجام شده برای نوسازی این بافت ها 

بدین قرار است :
- اجرای برنامه ریزی گردش��گری در راس��تای بهبود 

ساختار کالبدی، اقتصادی و اجتماعی.
- ایج��اد فضاهای جذاب و درآم��دزا با توجه به نقش 
تاریخی محله )با توجه به اینکه تئودوس استیونز )1868- 
1972( بنیانگذار حزب جمهوری خواه در پنسیلوانیا و لیدا 
همیلتون )84-1813( تاجری با نژاد آفریقایی - آمریکایی 

که مورد اعتماد تئودور بوده است( )تصویر 2(.

س��مت خلاقیت بیشتر و سیاست گزاری های منطقه ای، 
فعالیت هایی را انجام داد. 

هفت زمینه فعالیتی اصول توسعه خلاق که کاربری ها 
و فعالیت ها باید شامل آنها باشد، عبارت است از : ادبیات، 
س��ینما، موس��یقی، مهارت و هنر فولکوری��ک، طراحی، 
هنرهای رسانه ای و تغذیه. صنعت شهرها و مناطق خلاق 
ب��ه صنایع فرهنگی، چندرس��انه ای و خدم��ات برتر و در 
مقیاس حوزه های محلی، بیشتر در صنایع  دستی و بومی 
خلاصه می شود )Musturd, 2001 ؛ مهدوی،1380-81(. 
بدون ش��ک، بافت های تاریخی، منابع سرشار میراث 
و محلی مناس��ب برای بکارگیری رویکرد خلاق اس��ت. 
با بررس��ی بیانیه های جهان��ی »ایکوموس«2 که مربوط 
به حفاظت از میراث تاریخی و فرهنگی اس��ت، می توان 
زمینة پیاده سازی رویکرد خلاق را در بافت های فرسوده 
ایج��اد کرد. در بیانیه »کیوت��و« )1967( بر حفاظت از 
میراث فرهنگی به عنوان س��ند افتخار ملی، گفت و گوی 
تمدن ه��ا و عدم تفکیک معنا و مفهوم از بنا و اثر تأکید 
ش��ده اس��ت. این بیانیه برای بازیافت س��ریع سرمایه و 
منابع مالی؛ بعُد اقتصادی و صنعت گردش��گری را مورد 
توجه قرار می دهد. بیانیه »س��نت آنتونیو« )1996( بر 
مطالب اجلاس »کیوتو« تأکید کرده و ضرورت توس��عه 
پایدار فرهنگی و توجه به گردش��گری فرهنگی را برای 
کاهش اثرات منفی اقتصاد گردش��گری مطرح می کند. 
در این بیانیه، اصالت و اقتصاد گردش��گری، بعد دیگری 
از نگرش به مجموعه های تاریخی است. با گذشت زمان، 
مفاد معاهده های جامع نگ��ر افزایش یافته و ظهور ایده 
تلفی��ق فرهنگ و اقتصاد در بس��تر توس��عه پایدار )که 
بیش��تر از طریق گردش��گری اجتماع محور یا فرهنگی 
عنوان می ش��ود( را می ت��وان صراحتاً در ای��ن بیانیه ها 
مش��اهده کرد. بیانیه »مکزیکوسیتی« )1999( معروف 
به »بیانیه بین المللی گردش��گری« ب��ر مفهوم جامع و 
جهان��ی میراث و تعامل آن با گردش��گری تأکید دارد و 
آن را وسیله ای برای تبادل فرهنگی تلقی می کند. طبق 
این بیانیه، فعالیت های گردشگری و حفاظتی در بافت ها 
و مجموعه های تاریخی، باید با احترام به علایق، سنن و 
خواس��ت های مردم محلی و منطقه ای در جهت ارتقای 
س��طح زندگی آنان همراه ش��ود. ای��ن بیانیه مهم ترین 
وس��یله تبادل فرهنگی را گردشگری بومی و بین المللی 
دانسته، همچنین حفاظت و توسعه پایدار را عامل ارتباط 
مکان های میراثی و گردش��گری پویا می داند )حبیبی و 

The latest general restoration 
approach is to rely on the existing 
heritage of valuable urban decay 
and to integrate the economics and 
culture for a sustainable urban re-
generation. Focusing on tourism 
in valuable urban decay for rec-
reation purposes can produce a 
pleasant atmosphere in response 
to the physical and mental needs 
of citizens as well as it can help the 
urban decay development. There-
fore, tourism and urban heritage 
conservation should involve local 
interests and public traditions for 
community outreach.

جدیدترین رویکردهای مرمتی جامع نگر، سعی 
در تکیه بر میراث موجود در بافت های فرسوده 
واجـد ارزش و تلفیق اقتصاد و فرهنگ و احیای 
پایدار این بافت ها در سازمان فضایی شهر دارد. 
در صورتی کـه بافت های فرسـوده واجد ارزش 
بـه لحاظ گردشـگري و تفرج مـورد توجه قرار 
گیرد، هم فضاهایي مناسـب و جذاب برای ارائه 
پاسـخ به نیازهاي رواني شهروندان فراهم آمده 
و هم توسعه بافت فرسوده امکان پذیر می شود. 
گردشگری و حفاظت مجموعه های تاریخی، باید 
با احترام به علایق، سـنن و خواست های مردم 
محلی و منطقه ای در جهت ارتقای سطح زندگی 

آنان همراه شود.
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حفاظت اجتماعی و علاقه عمومی همراه شود.
• حفظ ارزش های تاریخی - فرهنگی با گسترش روح 

آنها در کالبد جدید همراه است.
• گفتگوی چندجانبه محیط و فضای شهری با تعیین 

عملکرد
• تزریق محتوای جدید بر کالبد قدیم )معاصرسازی(

• ژرف نگری و جامع نگ��ری در تمامی مراحل تدوین 
معیارها و ش��اخص ها، تدوین مدل، برنامه ریزی و اجرا، 

ضامن توسعه خلاق است.
• اتص��ال بین بخش های متفاوت بافت باید به آرامی، 
با ظرافت و تدریجی انجام ش��ود تا شهر دچار مشکلات 

عملکردی و شکنندگی در تصویر ذهنی نشود 
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هم��راه با درخت کاری، پارک ه��ای کوچک و محل های 
اجرای برنامه های هن��ری و نیز تبدیل بیش از 60 انبار 
به حدود 200 رس��توران، مغ��ازه و مرکز خرید از جمله 
اقدام ه��ای صورت گرفته در محدوده اس��کله »کلارک« 

است.
اصول مرمتی در پروژه اسکله »کلارک« عبارت است 

از :
• از بین بردن کاربری های ناسازگار

• تدابیر زیس��ت محیطی و بهداشتی )دفع فاضلاب و 
آب های سطحی(

• توجه به رونق مشاغل محلی 
• اس��تفاده از نیروی کار محلی در رونق و اداره مراکز 

جهانگردی 
• زیبایی شناسی منظر شهری 

• معاصرس��ازی کاربری و فعالی��ت با تأکید بر ارتقای 
سطح دانش عمومی

• ایجاد کاربری های گذران اوقات فراغت
• مشارکت مردمی 

• ارتقای گردش��گری فرهنگی با توجه به ویژگی های 
میراث طبیعی و ظرفیت های محیطی 
• پژوهش های جامع قبل از مداخله

• آموزش مداوم و همگانی
• مشارکت مالکان و ساکنان

اگرچه در ظاهر، اس��کله همانند گذش��ته است؛ ولی 
کیفیت کاملًا متفاوتی پیدا کرده است. خرده فروشی ها، 
غذاخوری ها، تفریح در ش��ب، آب نم��ا و فواره ها، باعث 
جذب جریان گردش��گران اروپای��ی و ژاپنی به محدوده 
شده و شادابی و سرزندگی ویژه ای به محدوده بخشیده 
است. همچنین بهبود وضعیت زیست محیطی رودخانه و 
دسترس��ی به اسکله در رونق اقتصادی و جذب ساکنان 

بومی مؤثر بوده است )لنگ، 1386(؛ )تصاویر4و3(. 

جمع بندی
توس��عه خلاق بافت فرسوده با رویکرد گردشگری در 

برنامه ریزی شهری دارای اصول زیر است :
• فرایند توس��عه خلاق، ایده تلفیق فرهنگ و اقتصاد 

را مطرح می کند.
• توس��عه خلاق ب��ر پویایی اقتصاد محل��ی از طریق 
برنامه ریزی اقتصادی دانش محور و ایده تلفیق فرهنگ و 
اقتصاد و احیای پایدار بافت های تاریخی، با تعیین نقش 

آنها در سازمان فضایی شهر تأکید دارد.
• اص��ول مرمتی توس��عه خ��لاق، تجدی��د حیات و 
روان بخشی بافت قدیمی را ملزم به پیوند حیات گذشته 

و امروز شهر می کند.
• توس��عه خ��لاق باید از طری��ق برگزیدن درس��ت 
کانون های مداخله، منجر به توس��عه ش��هر در پیرامون 
آنها شود. به بیان دیگر، این پهنه ها به این دلیل انتخاب 
می شوند که مداخله در سراسر بافت، در بسیاری موارد 

امکان پذیر نیست.
• ارزش های تاریخی و معماری باید به عنوان بخشی 
از ارزش های کلی حیات ش��هری در تعامل زنده با شهر 
و ش��هروندان در نظر گرفته ش��ود و حفاظت عمومی با 

مهم ترین اص��ول مرمتی در برنامه ری��زی این پروژه 
عبارت است از :

• معاصرس��ازی ش��هر قدیم با ایجاد حی��ات مدنی و 
زندگی شهری 

• توسعه شهر از درون
• قانونمند کردن میراث فرهنگی و تاریخی 

• تدوین چارچوبی برای اقدام های مداخله گرانه
• معاصرسازی تجهیزات زیرساختی شهر کهن

• ارتقای گردش��گری فرهنگی با توجه به ویژگی های 
میراث فرهنگی و ظرفیت های هویتی تاریخی محیط

• رعایت ملاحظات اقتصادی و درآمدهای گردشگری
• معاصرس��ازی فضای ش��هری برای ارتقای صنعت 

گردشگری 
• حفظ چهره، سیما و منظر کلی بناها و مجموعه های 

تاریخی
• تداوم سازمان فضایی کهن

از مهم تری��ن نتای��ج اجرای طرح مرم��ت این محله، 
قرارگیری مجدد آن در سیس��تم پویای اقتصادی شهر 
و تع��ادل بافت اجتماعی، همچنین تبدیل بس��یاری از 
می��راث فرهنگی موجود به ث��روت و منبع درآمد پایدار 
ساکنان است که بهبود مستمر بافت در تمامی زمینه ها 
را به همراه داشته و اشتغال محلی و نظارت اجتماعی نیز 

.(Levine; Kelly ;Delle, 2005) ایجاد کرده است

• تجربه محدوده »کلارک کوای«، سنگاپور
اس��کله »کلارک«، متش��کل از پنج بلوک به وسعت 
23 هزار متر مربع در محدوده ش��رقی حاشیه رودخانه 
سنگاپور و یک کیلومتری مرکز تجاری این شهر- کشور 
است. این مجموعه ش��امل انبارها، خانه ها و مغازه های 
قرن نوزدهم است. تعدادی از ساختمان های معروف آن 
 ،(Merchants court) »عبارت است از : »مرچنتز کورت
»کنری« (Cannery) کارخانه کنسروسازی که بعدها به 
تولید کمپوت آناناس اختصاص یافت و کارخانه یخ سازی 

 .(Whampoa) »وامپوا«
این ناحیه درحدود سال 1990 رودخانه ای بسیار آلوده 
داشت و نقش سنتی آن به عنوان یک مرکز عبور کشتی 
به دلیل پیش��رفت  در فناوری های جدید کشتیرانی، از 
بین رفته بود. ردیف خانه- مغازه ها، ش��خصیت کاربری 
منطقه را ش��کل می دادند. قش��ر کارگ��ر در طبقه های 
فوقانی س��اختمان های دو یا سه طبقه مستقر بودند. در 
کل، می توان گفت این اسکله در دهه آخر قرن بیستم، 
فاق��د پویایی اقتص��ادی، اجتماعی، کالبدی و س��لامت 

زیست محیطی بود.  
نزدی��ک ب��ودن به مرک��ز تجاری ش��هر� کش��ور و 
پتانسیل های گردش��گری بافت، همچنین شکل باریکِ 
خان��ه- مغازه ها و انبارها که امکان تبدیل آنها را آس��ان 
می کن��د، از مهم تری��ن پتانس��یل های مح��دوده برای 
نقش پذیری و معاصرسازی محدوده بود. فرایند بازسازی 
از س��ال 1989 توسط »یو.آر.ا« آغاز و شامل اقدام هایی 
از قبیل ایجاد ترکیبی از کاربری های جدید متناسب با 
بافت تاریخی، مرمت ساختمان های قدیمی و پیاده سازی 
کل مجموعه، احداث پیاده راه 10 الی 15 متری لب آب 
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