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شناخت فرهنگ سازماني يكي از بهترين ابزار ها در دست مديران در جهت شناخت 
هرچه بهتر محيط و شرايط سازمان و مسائل و اولويت هاي آن و نيز فضاي فكري و 
عوامل مؤثر بر عمل كاركنان در جهت بهبود شرايط و حركت به سمت نقطه مطلوب 
است. هدف پژوهش حاضر بررسي فرهنگ سازماني شوراي فرهنگي � اجتماعي زنان 
بر اساس مدل دنيسون است. اين پژوهش با روش توصيفي مقطعي در تابستان 1390 
صورت پذيرفته است. جامعه آماري آن اعضا و كاركنان شوراي فرهنگي � اجتماعي 
زن��ان و حج��م نمونه  آن بالغ بر 30 نفر و برابر با كل جامعه آماري مذكور مي باش��د. 
داده ها با كمك پرسشنامه و با روش پيمايش جمع آوري شده است. پرسشنامه تحقيق 
بر اساس پرسشنامه استاندارد دنيسون و بر اساس ابعاد چهارگانه درگير شدن در كار، 

سازگاري، انطباق پذيري و مأموريت يا رسالت طراحي گرديده است. 
بر اساس يافته هاي تحقيق بيشترين امتيازحاصل شده در ميان ابعاد چهارگانه فرهنگ 
سازماني، مربوط به بعد سازگاري و كمترين امتياز متعلق به بعد درگيري در كار بوده 
است. به طور كلي بر اساس يافته هاي تحقيق، فرهنگ سازماني در شوراي فرهنگي � 

اجتماعي زنان در حد متوسط ارزيابي گرديده است. 
 واژگان كليدي: 

فرهنگ، فرهنگ سازماني، مدل دنيسون، شوراي فرهنگي اجتماعي زنان.
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بيان مسئله
ــته، فرهنگ در سازمان ها به موضوعي مهم در پژوهش هاي علمي بدل  در خلال دهه هاي گذش
گشته است. فرهنگ سازماني )به هر شيوه اي تعريف شود( همواره با مسئله ارزيابي مواجه بوده 
ــازمان را مورد شناسايي  ــت. به عبارت ديگر همواره محققين علاقه مند بوده اند كه فرهنگ س اس
ــازمان خود مي نگرند. فرهنگ سازماني  و ارزيابي قرار دهند تا دريابند افراد از چه زاويه اي به س
ــازمان اثر مي گذارد و از اين رو  ــت كه به ميزان متفاوت بر تمام اعضاي س يك متغير محيطي اس
ــت از اين ساختار براي اداره سازمان و كار مؤثر، حائز اهميت است. اعضاي سازمان،  درك درس
براي حل مسائل مربوط به انطباق بيروني و يكپارچگي دروني به عنوان بهترين شيوه جهت حل 
مسائل، فرهنگ مكتوب و حتي غيرمكتوب خود را به اعضاي جديد آموزش مي دهند. از اين رو با 
برخورداري از ظرفيت لازم براي تغيير و تبديل فرهنگ سازماني، تغيير اعمال، افكار و احساسات 

بخش عظيمي از اعضاي سازمان امكان پذير مي گردد. )بي. لاوسن و ديگران، 1381: 45(
از آنجا كه هيچ بهبودي در كار سازمان ها بدون شناخت كامل و همه جانبه فرهنگ سازماني 

ممكن نيست، مطالعه فرهنگ سازمان هاي گوناگون همواره مورد توجه محققان بوده است. 
در پژوهش حاضر، مسئله اصلي شناخت ابعاد مختلف فرهنگ سازماني در شوراي فرهنگي 
ــازماني در اين شورا و نشان دادن نقاط  ــيم سيماي فرهنگ س ــت تا با ترس ـ اجتماعي زنان اس
ــازان سازمان مذكور جهت  ــئولان و تصميم س قوت و ضعف آن، اطلاعات مفيدي در اختيار مس
ــؤال اصلي اين تحقيق را مي توان  مديريت هرچه بهتر و ثمربخش تر قرار گيرد. بدين ترتيب س

چنين برشمرد: 
ــوراي فرهنگي اجتماعي زنان چگونه  ــازماني و ابعاد مختلف آن در ش ـ وضعيت فرهنگ س

است و نقاط قوت و ضعف آن چيست؟

ضرورت تحقيق
چنان كه پيش از اين ذكر شد، در اين پژوهش شوراي فرهنگي ـ اجتماعي زنان به عنوان سازمان 
هدف انتخاب گرديده و سعي شده با كمك يكي از جديدترين مدل هاي بررسي فرهنگ سازماني، 
اين مجموعه مورد پژوهش و بررسي قرار گيرد. اين شورا يكي از اصلي ترين مراكز تصميم سازي 
ــت تصويب نهايي به طور  ــت و تصميمات آن جه ــائل فرهنگي بانوان جامعه ماس در حيطه مس
مستقيم به شوراي عالي انقلاب فرهنگي ارائه مي شود. زنان، نيمي از جمعيت هر كشور هستند 
و به دليل نقش تربيتي اين قشر، تأثير بر تمامي آحاد جامعه دارند لذا هر سازماني كه به نحوي 
با تصميم سازي در حيطه زنان مرتبط است، داراي اهميت ويژه بوده و ورود به مسائل و شناخت 
ــائل مختلف آن  ــازماني آن اهميتي انكارناپذير دارد. الزامات كار اجرايي و مس ابعاد مختلف س
ــازمان جهت مديريت بهينه آن را مغفول مي سازد و  ــناخت علمي از محيط س گاهي اهميت ش
ضروري است كه پژوهشگران در محيط دانشگاهي، با بررسي ابعاد مختلف مديريتي سازمان هاي 
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گوناگون و ارائه نتايج تحقيقات به مديران مربوط، پلي بين دانشگاه و فضاي اجرايي و عملياتي 
در جامعه ايجاد كرده و علم را به خدمت عمل درآورند. 

معرفي شوراي فرهنگي اجتماعي زنان1
شوراي فرهنگي اجتماعي زنان يكي از شوراهاي اقماري وابسته به شوراي عالي انقلاب فرهنگي 
مي باشد كه به منظور سياست گذاري در مسائل فرهنگي ـ اجتماعي زنان و ايجاد هماهنگي هاي 
لازم، تشكيل و از تير ماه سال 1367 كار خود را آغاز نموده است. اين شورا از مجموع معاونت 
ــت. معاونت پژوهش با هدف هدايت،  ــده اس ــكيل ش پژوهش و معاونت اطلاعات و آمار زنان تش
راهبري، كنترل و نظارت بر امور پژوهشي و معاونت اطلاعات و آمار به منظور گردآوري اطلاعات 
ــت گذاري، برنامه ريزي و تحقيقاتي تشكيل شده  ــط فعاليت هاي سياس مربوط به زنان جهت بس
است. تمامي مصوبات شوراي عالي انقلاب فرهنگي كه به نحوي به موضوع زنان و مسائل مربوط 
به ايشان پرداخته، به طور مستقيم به شوراي فرهنگي اجتماعي زنان مربوط بوده است به نحوي 
ــنهادهاي  ــوراي مذكور با كار تخصصي در زمينه موضوعات گوناگون مربوط به زنان، پيش كه ش
ــلاب فرهنگي ارائه مي دهد. تاكنون بيش از  ــوراي عالي انق ــردي خود را براي تصويب به ش كارب
ــتقيم مرتبط با شوراي فرهنگي  ــوراي عالي انقلاب فرهنگي به طور مس 90 مصوبه از مصوبات ش
ــوراهاي اقماري مرتبط با  ــورا در بين ش اجتماعي زنان بوده و اين امر حكايت از اهميت اين ش

شوراي عالي انقلاب فرهنگي دارد.

ادبيات تحقيق و چارچوب نظري
مطالعات فرهنگ سازماني در سطوح تحليل مختلف )سازماني در برابر اجتماعي(، رويكردهاي 
ــيده  ــازه هاي مرتبط مختلفي به انجام رس ــناختي )مفهومي، كيفي و كمي( و س مختلف روش ش

است )حسيني و ديگران، 1389: 57(.
ــناخت فرهنگ سازماني: تعاريف متعددي از فرهنگ سازماني به عمل  تعريف و اهميت ش
آمده است. برخي فرهنگ سازماني را يك نظام اعتقادي مي دانند كه بين اعضاي يك سازمان 
ــله اي از ارزش هاي مشترك مسلط همبسته مي دانند كه با  ــترك است. برخي آن را سلس مش
مفاهيم نمادي چون داستان ها، اسطوره ها و تكيه كلام ها منتقل مي شود )رابينز، 1387: 45(. 
ــاين فرهنگ را الگويي از مفروضات بنيادين مي دانند كه بر اثر اندوختن  برخي مانند ادگار ش
ــازگاري بيروني و يكپارچگي دروني از سوي گروهي معين، آفريده، كشف  ــواري هاي س از دش
ــي، 1372: 53(. از ديدگاه اين متفكر كه يكي از برجسته ترين  ــت )طوس ــده اس يا پرورده ش
ــگران در حوزه فرهنگ سازماني است، بزرگ ترين خطر براي درك فرهنگ اين است  پژوهش

1. برگرفته از وب سايت شوراي فرهنگي اجتماعي زنان: 
http: //www. wscc. ir/Default. aspx

بررسي فرهنگ سازماني شوراي فرهنگي اجتماعي زنان
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ــم و از عباراتي نظير »راه و روش بنگاه« و  ــاده كني ــه آن را بيش از اندازه در ذهن خود س ك
ــتفاده كنيم. وي براي تعريف فرهنگ، آن را  ــير آن اس »ارزش هاي بنيادي بنگاه« براي تفس
ــيده،  ــير مي كند و بخش عمده فرهنگ را در اين پرده هاي پوش در چند پرده تو در تو تفس
الگوي ذهني مشتركي مي داند كه در ميان اعضاي سازمان، رايج و به عنوان محكمات پذيرفته 
ــت )علي اكبري، 1389: 1(. برخي ديگر از صاحب نظران معتقدند فرهنگ تنها راه  ــده اس ش
منحصربه فردي است كه سازمان بر اساس آن فعاليت خود را انجام مي دهد. به عبارتي فرهنگ 
جنبه انساني سازمان است كه با همبستگي هدف مشخص مي شود )ديويس، 1373: 240(. 
ــدار از ارزش ها،  ــبتاً پاي ــترك و نس ــازماني، الگويي مش ــور كلي بايد گفت كه فرهنگ س به ط
ــت. بنابراين مي توان با اطمينان بيان نمود كه  ــي در يك سازمان اس باور ها و اعتقادات اساس
ــازمان  ــناخت فرهنگ آن س ــازمان تنها از طريق ش انجام هرگونه تغيير و تحول بنيادي در س
ــت. هدف از شناخت و تبيين فرهنگ سازماني، شناساندن آن به افراد سازمان  امكان پذير اس
ــازمان مي باشد )عسكريان،  ــكلات درون و برون س ــب براي حل مش و ايجاد راهكارهاي مناس

 .)102 :1388
ــازماني مورد توجه بوده است، مدل  ــي فرهنگ س مدل نظري كه در اين پژوهش براي بررس
ــت. دانيل دنيسون1 در سال 2000 مدل مشهور خود را بر اساس تحقيقات متعدد  ــون اس دنيس
ــه الگوي خود ويژگي هاي  ــازمان ها ارائه نمود. وي در مطالعه و ارائ ــه فرهنگ س ــود در حيط خ

فرهنگي را به شرح زير مطرح نموده است:
ــازند، سازمان را بر  ــان را توانمند مي س ــازمان هاي اثربخش افرادش 1- درگير ش�دن در كار2: س
ــاني را در همه سطوح توسعه  ــكيل مي دهند و قابليت هاي منابع انس محور گروه هاي كاري تش
ــده و خود را به عنوان پاره اي از پيكره سازمان  ــان متعهد ش ــازمان به كارش مي دهند. اعضاي س
ــاس مي كنند كه در تصميم گيري نقش دارند و  ــطوح احس ــاس مي كنند. افراد در همه س احس
ــان مؤثر است و كار آنها مستقيماً با اهداف سازمان پيوند دارد  ــت كه بر كارش اين تصميمات اس

)براتي مارناني و ديگران، 1389: 64(.
اين ويژگي با سه شاخص توانمندسازي3، تيم سازي4 و توسعه قابليت ها5 اندازه گيري مي شود: 
ــان دارند. اين امر نوعي  توانمندس�ازي: افراد اختيار، ابتكار و توانايي براي اداره كردن كارش

حس مالكيت و مسئوليت در سازمان ايجاد مي كند. 
تيم سازي: در سازمان به كار گروهي در جهت اهداف مشترك، ارزش داده مي شود. به طوري 
ــتند. اين  ــخگو هس ــاس مي كنند در محل كار خود پاس كه كاركنان به مانند مديران احس

سازمان ها براي انجام كار ها به گروه ها تكيه مي كنند. 
1. Daniel Denison
2. Involvement
3. Empowerment
4. Team Orientation
5. Capability Development
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توسعه قابليت ها: سازمان به منظور تأمين نياز ها و باقي ماندن در صحنه رقابت به طور مستمر 
به توسعه مهارت هاي كاركنان مي پردازد )براتي مارناني و ديگران، 1389: 65(.

2- سازگاري1 )ثبات و يكپارچگي(: تحقيقات نشان مي دهد كه سازمان هايي كه اغلب اثربخش اند 
ــت. رهبران و  ــئت گرفته اس ــات و يكپارچه بوده و رفتار كاركنان از ارزش هاي بنيادين نش باثب
ــده  ــازماني به خوبي هماهنگ ش ــيدن به توافق مهارت يافته اند و فعاليت هاي س پيروان در رس
است. سازمان هايي با چنين ويژگي هايي، داراي فرهنگ قوي و متمايزند و به طور كافي بر رفتار 

كاركنان نفوذ دارند )براتي مارناني و ديگران، 1389: 65(.
اين ويژگي با سه شاخص ارزش هاي بنيادين2، توافق3 و هماهنگي و پيوستگي4 اندازه گيري 

مي شود. 
ارزش هاي بنيادين: اعضاي سازمان در يك دسته از ارزش هايي كه هويت و انتظارات آنها را 

تشكيل مي دهند شريك اند. 
توافق: اعضاي سازمان قادرند در اختلافات مهم به توافق برسند. اين توافق هم شامل توافق 

در سطح زيرين و هم توانايي در ايجاد توافق در سطوح ديگر مي باشد. 
هماهنگي و پيوستگي: واحدهاي سازماني با كاركردهاي متفاوت مي توانند براي رسيدن به 
ــازماني با اين گونه كار كردن به  ــترك خيلي خوب با هم كار كنند. مرزهاي س اهداف مش

هم ريخته نيز نمي شود )براتي مارناني و ديگران، 1389: 65(.
3- انطباق پذيري5: سازمان هايي كه به خوبي يكپارچه اند، به سختي تغيير مي يابند. لذا يكپارچگي 
ــازمان به حساب آورد )براتي مارناني  دروني و انطباق پذيري بيروني را مي توان مزيت و برتري س

و ديگران، 1389: 65(.
ــتري گرايي7 و يادگيري سازماني8 اندازه گيري  ــه شاخص ايجاد تغيير6، مش اين ويژگي با س

مي شود. 
ــر ايجاد كند و  ــن نيازهاي تغيي ــت راه هايي براي تأمي ــازمان قادر اس ايج�اد تغيي�ر: س
ــخ دهد و از تغييرات  ــد، به محرك هاي جاري پاس ــه را بشناس مي تواند محيط مؤسس

ــي جويد.  آينده پيش
مشتري گرايي: سازمان مشتريان را درك مي كند و به آنها پاسخ مي دهد و پيشاپيش درصدد 
ــازمان ها در جهت رضايت  ــتري گرايي درجه اي را كه س تأمين آينده برمي آيد. در واقع مش

مشتريان هدايت مي شوند نشان مي دهد. 
1. Consistency
2. Core Values
3. Agreement
4. Coordination & Integration
5. Adaptability
6. Creating Change
7. Customer Focus
8. Organizational Learning
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يادگيري سازماني: ميزان علائم محيطي را كه سازمان ها دريافت، ترجمه و تفسير مي كنند 
ــعه توانايي ها ايجاد مي كند،  ــبك دانش و توس ــويق خلاقيت، س و فرصت هايي را براي تش

اندازه مي گيرد )براتي مارناني و ديگران، 1389: 65(.
ــالت يا  ــازماني رس ــايد بتوان گفت مهم ترين ويژگي فرهنگ س 4- رس�الت يا مأموريت1: ش
ــان چيست،  ــتند و وضعيت موجودش ــازمان هايي كه نمي دانند كجا هس ــت. س مأموريت اس
ــني از اهداف و جهت خود دارند،  ــازمان هاي موفق درك روش معمولاً به بيراهه مي روند. س
ــم انداز سازمان را  ــتراتژيك را تعريف كرده و چش ــازماني و اهداف اس به طوري كه اهداف س

ترسيم مي كنند. 
ــتند كه مجبورند مأموريت شان را تغيير  ــازمان هايي هس ــرترين سازمان ها، س پردردس
ــت رسالت خود را تغيير دهد، تغييرات در استراتژي،  ــازمان مجبور اس دهند. وقتي يك س
ــم انداز سازمان را  ــت. در اين وضعيت رهبر قوي چش ــاختار، فرهنگ و رفتار الزامي اس س
ــتيباني مي كند  ــم انداز را پش ــخص مي كند و يك فرهنگ را خلق مي كند كه اين چش مش

)براتي مارناني و ديگران، 1389: 65-66(.
اين ويژگي با سه شاخص گرايش و جهت گيري استراتژيك2، اهداف و مقاصد3 و چشم انداز4، 

اندازه گيري مي شود. 
ــتراتژيك روشن جهت اهداف سازماني را نشان  گرايش و جهت اس�تراتژيك: گرايش هاي اس

مي دهد و هر شخص مي تواند خودش را در آن بخش مشاركت دهد. 
ــازمان پيوند مي يابد و سمت و  ــتراتژي مأموريت و افق ديد س اهداف و مقاصد: اهداف با اس

سوي كار افراد را مشخص مي كنند. 
ــترك از وضعيت آينده دارد. آن ارزش بنيادي را ابراز  چش�م انداز: سازمان يك ديدگاه مش
مي كند، انديشه و دل نيروي انساني را با خود همراه ساخته و در همين زمان جهت را نيز 

ــخص مي كند )براتي مارناني و ديگران، 1389: 66(. مش

طيف هاي ثابت � منعطف و تمركز داخلي � خارجي: همان طور كه در مدل دنيسون ديده مي شود، 
ــمت )ربع دايره( تقسيم  ــت كه مدل را به چهار قس اين مدل داراي دو محور عمودي و افقي اس
ــت. محور عمودي دربرگيرنده ميزان و نوع تمركز فرهنگ سازماني است. اين محور از  كرده اس
يك طرف به تمركز داخلي و از طرف ديگر به تمركز خارجي منتهي مي شود. محور افقي نيز به 
ميزان انعطاف سازمان اشاره دارد كه از يك طرف به فرهنگ ايستا و از طرف ديگر به فرهنگ 

ــود )رجب بيگي و ديگران، 1387: 155(. منعطف منتهي مي ش

1. Mission
2- Strategic Direction & Intent
3. Goals & Objectives
4. Vision
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نمودار 1: مدل فرهنگ سازماني دنيسون

دلايل انتخاب مدل دنيسون به عنوان مدل نظري پژوهش
ــازماني، شاخص هاي  ــاير مدل هاي سنجش فرهنگ س ــبت به س ــون نس از آنجا كه مدل دنيس
اندازه گيري به نسبت كامل تري را ارائه مي دهد و نيز از جديدترين مدل هاي ارائه شده درخصوص 
ــت، اين مدل براي پژوهش حاضر انتخاب گرديد. از دلايل ديگر  ــنجش فرهنگ سازماني اس س
ــطوح سازمان به كار برد. ضمن  ــت كه اين مدل را مي توان در تمامي س انتخاب اين مدل آن اس
اينكه در ساليان اخير اين مدل توسط مؤسسات مديريت براي ارزيابي فرهنگ سازماني شركت ها 
ــور به طور گسترده مورد استفاده قرار گرفته است. از مزاياي ديگر  ــازمان ها در خارج از كش و س
ــت كه ويژگي هاي فرهنگ سازماني را در دو بعد تمركز  ــون، نمودار گرافيكي آن اس مدل دنيس
داخلي و خارجي و ميزان انعطاف و همچنين در سطح 12 شاخص كه پيش از اين بدان اشاره 
گرديد، به صورتي كه كاملًاً وضع فرهنگ سازماني را نشان مي دهد، ترسيم مي كند )منوريان و 

بختائي، 1387: 136(.
ــون نسبت به ساير مدل هاي فرهنگ سازماني  ــازماني دنيس از مزاياي ديگر مدل فرهنگ س
آن است كه اين مدل به جاي ارزيابي شخصيت، رفتار گروهي را محك مي زند و اندازه گيري را 

تا پايين ترين سطوح سازمان انجام مي دهد )رحيم نيا و ديگران، 1388: 149(.

بررسي فرهنگ سازماني شوراي فرهنگي اجتماعي زنان
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پرسش هاي تحقيق
بر اساس الگوي دنيسون، پرسش هاي پژوهش حاضر به قرار زير مي باشد: 

1. فرهنگ سازمان در ارتباط با متغير درگير شدن چيست؟
2. فرهنگ سازمان در ارتباط با متغير سازگاري چيست؟

3. فرهنگ سازمان در ارتباط با متغير انطباق پذيري چيست؟
4. فرهنگ سازمان در ارتباط با متغير رسالت چگونه است؟

5. فرهنگ سازمان در سطح كلان چگونه است و در چه ابعادي نياز به تحول و بهبود دارد؟

پيشينه تحقيق در ايران 
ــازماني انجام شده است. براي  ــناخت فرهنگ س ــتاي ش در ايران پژوهش هاي متعددي در راس
اين منظور مدل ها و الگوهاي مختلف مورد استفاده قرار گرفته اند. از جمله مدل هايي كه براي 
اين منظور به دفعات مورد استفاده قرار گرفته است مي توان به مدل كويين، مدل لتوين، مدل 

هافستد و مدل استيفن رابينز اشاره كرد )منوريان و بختائي، 1387: 138(. 
از اولين تحقيقاتي كه در ايران بر اساس مدل دنيسون صورت پذيرفته، مي توان به پژوهشي اشاره 
ــيمي ايران توسط دكتر عباس منوريان انجام گرديده است كه  ــركت بازرگاني پتروش كرد كه در ش
در آن بررسي سازگاري يا عدم سازگاري فرهنگ سازماني شركت مزبور با استراتژي هاي مورد نظر 
شركت و نيز استراتژي هاي آينده آن مدنظر بوده است. بر اساس نتايج اين تحقيق، امتياز متغيرهاي 
درگير شدن در كار و سازگاري در شركت پتروشيمي چندان مطلوب نبوده اما متغير انطباق پذيري 
در حد متوسط و متغير رسالت در حد قابل قبول قرار داشته است )منوريان و بختائي، 1387: 138(. 
 در تحقيق ديگري كه براي بررسي فرهنگ سازماني در سازمان جنگل ها، مراتع و آبخيزداري 
كشور صورت پذيرفته، چهار مؤلفه مشاركت، انطباق پذيري، سازگاري و مأموريت، بر اساس مدل 
ــازمان مذكور، در تمام  ــت. بر مباني يافته هاي تحقيق، س ــون مورد ارزيابي قرار گرفته اس دنيس
ــترين امتياز تقريباً در توافق و ارزش هاي  ــط ارزيابي مي شود. بيش ابعاد چهارگانه در حد متوس
بنيادين و كمترين در هماهنگي، ايجاد تغيير و مشتري گرايي، مشاهده شده است )رجب بيگي 

و ديگران، 1387: 152-161(.
تحقيق ديگري براي شناخت فرهنگ سازماني در سازمان مديريت صنعتي صورت پذيرفته 
است كه مبناي آن الگوي فرهنگ سازماني دنيسون بوده است. بر اساس يافته هاي اين پژوهش، 
سازمان مديريت صنعتي در تمام ابعاد چهارگانه مدل مذكور، در حد متوسط و بالاتر از متوسط 
قرار گرفته است. با اين وجود در برخي شاخص ها از جمله »هماهنگي و پيوستگي« و »اهداف 

و مقاصد« نيازمند بهبود ارزيابي شده است )منوريان و بختائي، 1387: 132-154(.
ــتان شهيد هاشمي نژاد  ــازماني بيمارس ــي فرهنگ س در پژوهش ديگري تحت عنوان بررس
ــال 1388 صورت پذيرفته، نتايجي بدين قرار به دست  ــاس مدل دنيسون كه در س تهران بر اس
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ــتان )72درصد( وضعيت فرهنگ سازماني  ــي در اين بيمارس ــت: اكثر افراد تحت بررس آمده اس
بيمارستان را در حد مطلوب ارزيابي كرده اند. بيشترين امتياز در بعد مشاركت در كار )فرهنگ 
ــت. در مجموع هر چهار بعد  ــازگاري حاصل شده اس ــاركتي( و كمترين امتياز در متغير س مش
اصلي فرهنگ داراي نمره متوسط و بالاتر بوده اند. بالاترين ميزان شاخص هاي فرهنگ سازماني، 
مربوط به تيم سازي با ميانگين 4/24 و كمترين شاخص با ميانگين 3/24 مربوط به هماهنگي و 
پيوستگي بوده است. در مجموع اكثر شاخص ها در وضعيت مطلوب قرار داشته اند )براتي مارناني 

و ديگران، 1389: 63-72(.
ــون از  ــاس مدل دنيس ــازماني بر اس ــي ابعاد فرهنگ س پژوهش ديگري نيز با عنوان بررس
ــي مشهد، به انجام رسيده است كه در آن مؤلفه هاي  ــگاه فردوس نظر اعضاي هيئت علمي دانش
فرهنگ سازماني به صورت پيمايش توسط پرسشنامه از اعضاي هيئت علمي دانشگاه جمع آوري 
ــت. تحليل هاي حاصل از يافته هاي تحقيق اين نتيجه را مشخص ساخته است كه بعد  ــده اس ش
انطباق پذيري بيشترين و بعد درگير شدن در كار كمترين امتياز را به دست آورده اند. همچنين 
ــون  ــاخص هاي دوازده گانه اي كه در اين تحقيق براي چهار بعد مطرح در مدل دنيس در بين ش
طراحي شده، شاخص هاي تغييرپذيري و چشم انداز در حد بالايي قرار گرفته اند و برخي شاخص ها 
ــازي كمترين امتياز را به دست آورده اند كه نيازمند بهبود مي باشند. از  مانند هماهنگي و تيم س
روش آناليز چندمتغيره جهت مقايسه چهار بعد با يكديگر و دوازده شاخص با همديگر استفاده 
ــاخص ها با همديگر تفاوت معنادار دارند و همچنين نتايج  ــده كه مشخص گرديده ابعاد و ش ش
ــم انداز بيشترين تأثير را بر روي  ــت كه از منظر پاسخگويان، چش ــان داده اس تحليل عاملي نش

فرهنگ سازماني مي گذارد )رحيم نيا و ديگران، 1388: 147(.
از تحقيقات ديگري كه در زمينه فرهنگ سازماني و بر اساس مدل دنيسون در ايران انجام 
شده مي توان به پژوهشي تحت عنوان »شناخت فرهنگ مدرسه براساس مدل دنيسون« اشاره 
ــتان هاي پسرانه و دخترانه  ــامل كليه مديران و معلمان دبيرس كرد. جامعه آماري اين تحقيق ش
نواحي پنجگانه و منطقه جي شهرستان اصفهان در سال تحصيلي 86-85 بوده است. تجزيه و 
تحليل داده ها در اين تحقيق نشان داده است كه مدارس متوسطه شهر اصفهان، در تمام ابعاد 
چهارگانه در حد متوسط و بالاتر از متوسط قرار گرفته است با وجود اين در برخي از شاخص ها 
ــد« نيازمند بازنگري و بهبود  ــعه قابليت ها« و »اهداف و مقاص ــه »ايجاد تغيير« و »توس از جمل

است )سليمي و ديگران، 1385: 3(.

روش تحقيق و حجم نمونه
ــطح تحليل از نوع توصيفي و از  ــب س ــب هدف از نوع كاربردي و بر حس پژوهش حاضر بر حس
ــد كه در آن به بررسي فرهنگ سازماني شوراي فرهنگي اجتماعي زنان  ــي مي باش گروه پيمايش

پرداخته شده است. 

بررسي فرهنگ سازماني شوراي فرهنگي اجتماعي زنان
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ــق توصيفي همان گونه كه از نامش به وضوح مي توان دريافت، توصيف عيني واقعي و  تحقي
منظم حوادث، رويداد ها و موضوعات مختلف مي باشد )خليلي شوريني، 1375: 23(.

جامعه آماري در اين پژوهش كليه كاركنان شوراي فرهنگي اجتماعي زنان مي باشد. حجم 
ــورا،  ــت و به دليل كم بودن تعداد كاركنان اين ش نمونه در اين پژوهش با جامعه آماري برابر اس
ــنجش و گردآوري اطلاعات در اين  ــده اند. ابزار س ــش واقع ش ــان مورد پرس تمامي 30 نفر ايش
تحقيق، پرسشنامه اي است كه بر اساس مدل دنيسون و ابعاد و شاخص هاي مطرح در اين مدل 
طراحي شده است. اين پرسشنامه به صورت استاندارد بوده و شاخص ها و پرسش هاي آن در تمام 
تحقيقاتي كه در داخل و خارج كشور بر اساس مدل دنيسون طراحي و اجرا مي شود مشابه است. 

روايي و پايايي تحقيق 
ــا چه حد خصيصه مورد نظر  ــخ مي دهد كه ابزار اندازه گيري ت ــؤال پاس مفهوم روايي به اين س
ــيله جمع آوري اطلاعات از صفت جامعيت و مانعيت برخوردار نباشد و يا  ــنجد. اگر وس را مي س
به عبارتي نتواند، همه آنچه را كه مدنظر است به درستي اندازه گيري نمايد و يا نتواند مانع شود 
تا آنچه را كه نمي خواهيم بسنجيم در يافته ها دخالت نمايد، نتايج حاصله دور از واقعيت خواهد 
ــنامه محقق گردد )منوريان و  ــگيري از اين امر، بايد ابتدا اعتبار علمي پرسش بود. به لحاظ پيش
بختائي، 1387: 10(. در اين پژوهش براي افزايش روايي محتوايي پرسشنامه سعي شد تا مقالات 
و كتب مرتبط با موضوع مورد مطالعه قرار گرفته و تمام ابعاد موضوع مدنظر قرار گيرد. در گام 
بعدي تحقيقات مشابهي كه در كشور با استفاده از مدل دنيسون صورت پذيرفت مطالعه شده و 
در آخر با افراد صاحب نظر در اين موضوع مشورت گرديد. نكته مهم آن است كه همان طور كه 
پيش از اين ذكر شد، پرسشنامه اين تحقيق همان پرسشنامه مدل دنيسون است كه استاندارد 
ــت و همين موضوع  ــتفاده قرار گرفته اس ــات داخلي و خارجي بار ها مورد اس ــوده و در تحقيق ب

اطمينان در خصوص روايي پرسشنامه را بالا مي برد. 
مفهوم پايايي يا قابليت اعتماد با اين امر سروكار دارد كه ابزار اندازه گيري در شرايط يكسان 
تا چه اندازه نتايج يكساني به دست مي دهد. يكي از روش هاي محاسبه قابليت اعتماد استفاده از 
فرمول آلفاي كرونباخ است. اين روش براي محاسبه هماهنگي دروني ابزار اندازه گيري از جمله 
پرسشنامه ها يا آزمون هايي كه خصيصه هاي مختلف را اندازه گيري مي كند به كار مي رود. ضريب 
ــان دهنده عدم قابليت  ــت. مقدار صفر اين ضريب نش آلفاي كرونباخ بين صفر و يك متغير اس

اعتماد و 1+ نشان دهنده قابليت اعتماد كامل است )سكاران، 1380: 56(.
براي تعيين ضريب آلفاي كرونباخ پرسشنامه، از نرم افزار spss استفاده شد و اين عدد 0/91 

تعيين گرديد كه رقمي قابل قبول براي اين پرسشنامه است. 
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يافته هاي تحقيق
پرسشنامه پژوهش حاضر در دو بخش ويژگي هاي شخصي پاسخگويان و پرسش هاي مربوط به 
سنجش ابعاد فرهنگ سازماني تنظيم گرديده كه نتايج و يافته هاي هر بخش به شرح زير است: 

1- ويژگي هاي پاسخگويان
ــخگويان به پرسشنامه پژوهش حاضر حدود 36  ــن پاس مطابق با يافته هاي تحقيق ميانگين س

سال مي باشد. جدول شماره يك ويژگي سني پاسخگويان را نشان مي دهد. 
جدول 1: مشخصات سني جمعيت نمونه

سن
بيشترينكمترينانحراف استانداردميانگين

36/358/742553

ــخگويان را مجردان و  ــه مورد مطالعه، 33/33 درصد پاس ــوص وضعيت تأهل نمون در خص
ــخي نداده اند.  ــؤال پاس ــكيل داده اند. حدود 16/66 درصد به اين س 50 درصد را متأهلان تش
ــانس، 10 درصد  ــخگويان، 6/66 درصد ديپلم، 50 درصد ليس درخصوص وضعيت تحصيلي پاس
ــاير موارد بوده اند. 13/33 درصد پاسخگويان به اين سؤال  ــانس و بالاتر و 20 درصد س فوق ليس
پاسخ نداده اند. وضعيت استخدام پاسخگويان نيز مطابق نتايج تحقيق به شرح زير است: 23/33 
ــركتي و 6/66 درصد  ــمي و پيماني، 50 درصد قراردادي، 10 درصد ش ــخگويان رس درصد پاس
ــت. 10 درصد نيز به اين پرسش پاسخ نداده اند. جدول شماره دو وضعيت  ــاير موارد بوده اس س

تأهل، تحصيلات و وضعيت استخدام پاسخگويان را نشان مي دهد.

جدول 2: ويژگي هاي توصيفي كاركنان شوراي فرهنگي اجتماعي زنان
درصدفراواني

وضعيت 
تأهل

1033/33مجرد
1550متأهل

516/66موارد بي پاسخ

تحصيلات

26/66ديپلم
1550ليسانس

310فوق ليسانس و بالاتر
620غيره

413/33موارد بي پاسخ

بررسي فرهنگ سازماني شوراي فرهنگي اجتماعي زنان
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وضعيت 
استخدام

723/33رسمي و پيماني
1550قراردادي
310شركتي

26/66ساير
310موارد بي پاسخ

2- وضعيت فرهنگ سازماني در شوراي فرهنگي � اجتماعي زنان بر اساس مدل دنيسون
ــاب نحوه نمره دهي در  ــت توضيح مختصري درب ــه يافته ها در اين بخش لازم اس ــش از ارائ پي
ــنامه دنيسون ارائه گردد. پرسشنامه مبتني بر مدل دنيسون كه در تحقيق حاضر از آن  پرسش
ــتمل بر سؤالاتي است كه به صورت طيفي مطرح شده و در آن پاسخگو در  ــتفاده شده، مش اس
ــخ هايي  مواجهه با گويه هاي مختلف مربوط به هر كدام از ابعاد و مؤلفه هاي اصلي و فرعي پاس
ــق را انتخاب مي كند كه در تجزيه و  ــط، موافق و كاملًا مواف ــن كاملًاً مخالف، مخالف، متوس بي
ــود و با توجه به اين نمرات،  ــخ به ترتيب نمراتي بين 1 تا 5 داده مي ش تحليل آن، به هر پاس
ــت. عدد 5 بيانگر  ــي تعيين مي گردد كه عددي بين 1 تا 5 اس ــر بعد اصلي و فرع ــن ه ميانگي
ــدد 1 بيانگر بدترين وضعيت براي بعد  ــازمان و ع بهترين وضعيت براي فرهنگ مربوطه در س
ــط و نمرات بالاتر از آن مطلوب  ــت. در تحليل اين نمرات، نمره 3 متوس فرهنگي مورد نظر اس

ارزيابي مي شود. 
الف- امتيازات مربوط به مؤلفه هاي اصلي: جدول شماره سه، ميانگين ابعاد مختلف فرهنگ سازماني 
در شوراي فرهنگي اجتماعي زنان را نشان مي دهد. بر اين اساس بعد سازگاري با 3/01، مأموريت 
)رسالت( با 2/98، انطباق پذيري با 2/49 و درگيري در كار با 2/20 بيشترين تا كمترين امتيازات 

را كسب نموده اند. 
جدول 3: ميانگين امتيازات مؤلفه هاي اصلي فرهنگ سازماني

انحراف استانداردميانگين عددي

2/980/74مأموريت )رسالت(
3/010/56سازگاري

2/190/80درگيري در كار
2/490/64انطباق پذيري

ب- امتيازات مربوط به شاخص هاي ابعاد چهارگانه فرهنگ سازماني
جدول شماره چهار ميانگين امتيازات شاخص هاي فرهنگ سازماني را نشان مي دهد. 
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جدول 4: ميانگين امتيازات شاخص هاي فرهنگ سازماني
انحراف استانداردميانگين عددي

مأموريت

3/020/84گرايش و جهت استراتژيك

2/690/68چشم انداز

3/100/80اهداف و مقاصد راهبردي

سازگاري

2/610/94ارزش هاي بنيادين

3/040/98توافق

3/400/88هماهنگي و پيوستگي

درگيري در 
كار

2/531/01تيم سازي

1/780/73توسعه قابليت ها

2/280/94توانمندسازي

انطباق پذيري

2/580/78ايجاد تغيير

2/980/82روابط محيطي )مشتري گرايي(

2/330/73يادگيري سازماني

بر اساس جدول فوق، شاخص اهداف و مقاصد در بعد رسالت، شاخص هماهنگي و پيوستگي 
ــازي در بعد درگيري در كار و شاخص روابط محيطي در بعد  ــازگاري، شاخص تيم س در بعد س
انطباق پذيري بيشترين امتيازات را از ميان شاخص هاي دوازده گانه به خود اختصاص داده اند. 
ــون پياده كنيم )نمودار  هنگامي كه داده هاي جدول فوق را بر نمودار گرافيكي مدل دنيس
ــوراي فرهنگي اجتماعي زنان  ــماي كلي از وضعيت فرهنگ سازماني در ش ــماره دو(، يك ش ش
به دست مي آيد. نگاهي به اين نمودار روشن مي سازد كه شوراي فرهنگي، اجتماعي زنان به لحاظ 
فرهنگ سازماني، در ابعاد سازگاري و رسالت وضعيت قابل قبولي دارد و در ابعاد انطباق پذيري و 
به خصوص درگير شدن در كار نيازمند توجه و برنامه ريزي در جهت بهبود است. نمودار فرهنگ 
سازماني منطبق با دياگرام مدل دنيسون همچنين نشان مي دهد كه فرهنگ سازماني در شوراي 
ــابهي دارد و از حيث ميزان  ــي از جهت تمركز داخلي و خارجي تقريباً وضعيت مش مورد بررس

انعطاف پذيري، بيشتر ثابت و غيرمنعطف است. 

بررسي فرهنگ سازماني شوراي فرهنگي اجتماعي زنان
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نمودار 2: شماي كلي فرهنگ سازماني در شوراي فرهنگي- اجتماعي زنان

بحث و نتيجه گيري
هدف پژوهش حاضر بررسي فرهنگ سازماني شوراي فرهنگي اجتماعي زنان وابسته به شوراي 
عالي انقلاب فرهنگي بر اساس مدل فرهنگ سازماني دنيسون بود كه بر اساس چهار بعد مشاركت، 
سازگاري، انطباق پذيري و رسالت صورت پذيرفت. بر اساس نتايج تحقيق وضعيت ابعاد چهارگانه 
ــط ارزيابي مي گردد. نتايج  ــوراي فرهنگي اجتماعي زنان، در حد متوس ــازماني در ش فرهنگ س
نشان مي دهد كه بعد سازگاري، بعد غالب در فرهنگ سازماني شوراي فرهنگي اجتماعي زنان 
ــي اين تحقيق، رفتار كاركنان متأثر از  ــت. بدين ترتيب بايد گفت كه در مجموعه مورد بررس اس
ــازماني در آن به خوبي هماهنگ شده است و  ــازمان بوده و فعاليت هاي س ارزش هاي بنيادين س
در واقع به دليل قوي بودن در اين بعد از ابعاد چهارگانه مدل دنيسون، فرهنگ سازماني شوراي 

فرهنگي ـ اجتماعي زنان را مي بايد قوي و متمايز قلمداد كرد. 
چنانچه پيش از اين گفتيم، بعد رسالت يا مأموريت به نوعي مهم ترين بعد از ابعاد چهارگانه 
فرهنگ سازماني است و سازماني موفق تر است كه درك بهتري از اهداف و جهت حركت خود 
داشته باشد. بر اساس پژوهش حاضر از اين بعد نيز، شوراي فرهنگي اجتماعي زنان در وضعيتي 

بالاتر از متوسط و قابل قبول قرار دارد. 
ــت.  ــدن با كار وضعيت به حد كافي مطلوب نيس در دو بعد ديگر يعني انطباق و درگير ش
ــازمان مورد بررسي، امتيازي پايين تر از حد متوسط  ــان مي دهد كه در اين دو بعد، س نتايج نش
كسب نموده است كه در اين بين امتياز بعد درگير شدن با كار از همه پايين تر است. به عبارت 
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ديگر، شوراي فرهنگي ـ اجتماعي زنان، در توانمند سازي كاركنان و جذب آنان به عنوان عضوي 
ــاس كرده و حس مالكيت و  از پيكره خود به نحوي كه كاركنان خود را جزئي از مجموعه احس
مسئوليت در قبال مجموعه احساس كنند داراي ضعف است كه اين امر توجه متوليان و مديران 
را مي طلبد. همچنين در بعد ديگر يعني انطباق نيز كه امتياز كسب شده اندكي پايين تر از حد 
ــازمان نيازمند برنامه ريزي و توجه بيشتر است. بدين معني كه اين مجموعه  ــت، س ميانگين اس
بايد هم به يكپارچگي دروني و هم به انطباق پذيري بيروني توجه بيشتري مبذول دارد. در اين 
ــت تغييرات لازم را براي تأمين هرچه بيشتر نيازهاي مجموعه در جهت نيل به  ــير لازم اس مس
ــويق خلاقيت و توسعه توانايي هاي اعضاي  ــده، پيش بيني كند، به تش اهداف از پيش تعيين ش
خود بپردازد و روابط بيروني خود را به خصوص با سازمان ها و مجموعه هايي كه داراي هدف هاي 
مشترك و و زمينه هاي كاري مشابه يا هم راستا هستند )مانند شوراي عالي انقلاب فرهنگي كه 

شوراي فرهنگي اجتماعي زنان از شوراهاي اقماري آن است(، بهبود بخشد. 
چنانچه پيش از اين اشاره كرديم، با توجه به محورهاي عمودي و افقي دياگرام مدل دنيسون، 
ــي از جهت تمركز داخلي و خارجي تقريباً وضعيت  ــازماني در مجموعه مورد بررس فرهنگ س
مشابهي دارد يعني سازمان تقريباً به محيط داخل و خارج به يك ميزان توجه دارد و در طيف 

منعطف ـ ثابت، بيشتر تمايل به ثبات و عدم انعطاف دارد. 
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راهنمای اشتراك فصلنامه راهبرد فرهنگ

حق اشتراك ساليانه سازمان ها و مؤسسات )با احتساب هزينه ارسال( 80,000 ريال
حق اشتراك ساليانه دانشجويان )با ارسال تصوير كارت دانشجويى( 60,000 ريال

ــماره 1457/82 نزد بانك مركزى جمهورى اسلامى  ــاب ش لطفاً وجه مورد نظر را به حس
ــى انقلاب فرهنگى )قابل پرداخت در  ــوراى عال ايران به نام تمركز وجوه درآمد اختصاصى ش
كليه شعب بانك ملى ايران( واريز فرماييد. آنگاه با تكميل برگه اشتراك زير، آن را به ضميمه 
اصل رسيد بانكى به نشانى تهران، ميدان فلسطين، خيابان طالقاني غربي، خيابان سرپرست، 
ــال نماييد. بر روى فيش  كوچه پارس، پلاك 1، طبقه اول، دفتر فصلنامه راهبرد فرهنگ ارس

ارسالى، عبارت »مربوط به فصلنامه راهبرد فرهنگ« قيد گردد.

            
برگه اشتراک

نام مؤسسه يا سازمان نام و نام خانوادگى  

ميزان تحصيلات    رشته و گرايش

اشتراك از شماره          تا          تعداد مورد نياز از هر شماره              نسخه

كوچه  خيابان   شهرستان   نشانى كامل: استان 

صندوق پستى    كدپستى  پلاك  

تلفن       دورنگار      پيام نگار
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Gholamreza Abbasi
MA (Psychology)

An understanding of organizational culture is one of the best instruments at the dis-
posal of the managers to better understand the environment and conditions, problems, 
priorities and intellectual atmosphere of the organization and the factors that affect 
the performance of the staff. All these factors help them to improve the conditions 
and move towards desirable point. The present paper aims to study the organizational 
culture of the Women Cultural-Social Council in accordance with the Denison Model, 
which was conducted in summer 2011 through cross sectional descriptive method. 
The statistical population was the staff of the Council and the sample was 30 people 
which was equal to the statistical population. The data was collected through question-
naire, which was prepared on the basis of the Denison Standard Questionnaire with 
four variables: involvement, consistency, adaptability and mission. 

The findings of the study indicate that highest score among the four variables 
goes to consistency while the lowest belongs to involvement. Overall, the organi-
zational culture in the Council is average.

Keywords: Culture, Organizational Culture, Denison Model, Women Cultural-
Social Council



with others. Thirdly, human beings have some needs that cannot be fulfilled with 
money and are not purchasable. 

Keywords: Happiness, Capital Asset, Youth, Babolsar

The Impact of Organizational Enablers on the Implementation of Knowledge 
Management

Mahmoud Abolghasemi
(PhD, Educational Administration), Assistant professor, Shahid Beheshti University, Tehran
Saleh Rashid Haji Khajeh Loo
(M A, Management and Planning of Higher Education), Shahid Beheshti University, Tehran
Seyed Mohammad Ahmadi
(M A Student, Adult Education), Shahid Beheshti University, Tehran

The present paper focuses on the impact of organization enablers on the imple-
mentation of knowledge management at Shahid Rajaee Teacher training University. 
The sample for the present study was randomly selected from amongst the employees 
of the university (108 employees). Two separate questionnaires on organizational 
enablers and knowledge management have been used for the collection of data. 
The results indicate that there were significant relationships between information 
technology and organizational culture with knowledge management processes. On 
the contrary, there was no significant relation between organizational structure and 
knowledge management processes. Finally, multiple regression analysis shows that 
among organizational enablers, information technology and organizational structure 
accounted for the highest degree of variance in knowledge management processes.

Key word: Knowledge Management, Organizational Enablers, Shahid Rajaee 
Teacher Training University

A Study of The Organizational Culture of Women Cultural-Social 
Council

Hamed Mokhber Dezfuli
MA (Executive Management)
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The findings of the research show that there is significant relationship between 
the type of educational motivation and that of university socialization on the one 
hand and the mediatory role of gender on the other. The result also shows that the 
students with inner motivation and scientific socialization have the highest level 
of academic achievement. This relation is stronger among the girls compared to 
the boys, while the lowest level of academic achievement belongs to students who 
are without motivation and their socialization is student oriented. This relation is 
stronger among boys. 

Keywords: Educational Motivation, University Socialization, Academic Attachment, 
Higher Education, Students

A Study of The Impacts of Economic Capital on the Youth Happiness

Hamid Dehqani
PhD Student (Sociology), Isfahan University
Fatemeh Akbarzadeh
MA (Sociology), Mazandaran University
Gholamreza Khoshfar
Assistant Professor, Department of Social Sciences, Golestan University
Rasul Rabbani
Professor, Department of Sociology, Isfahan University

Majority of people believe that wealth and a high earning job can bring about 
happiness and satisfaction in their lives. Happiness and the impact of economic 
capital on happiness are much more serious and important for the youth whose age 
group has the highest population and are the future capital of the society.

The present paper focuses on the relationship between economic capital and 
happiness of the youth of the city of Babolsar. A sample of 380 young people 
between 15 to 29 of age was collected from the city through random sampling 
method. The findings of multivariable analysis show that there is no significant 
relationship between gender, marriage and education with happiness. There is a 
significant relationship between economic capital and employment with happiness, 
but these variables explain only seven percent of the reasons for happiness. Hence, 
contrary to the public conception, the degree of impact of economic capital on 
happiness is low. The explanation may be that money alone cannot bring about 
happiness. Researchers maintain that first of all people very quickly get used to 
their own income level and secondly they compare their own income and properties 
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Zainab Fatemi Amin
MA (Social Sciences Research), Shahid Beheshti University
Majid Fouladian
PhD Student (Department of Sociology, University of Tehran)

The present paper focuses on a comparative study of index of laziness in Iran 
and 55 other countries. The main question of the present paper is: Are the Iranians 
lazier than the people of other countries? Hence the index of laziness was defined 
to compare its mean with those of other countries. Comparative quantitative method 
has been used to test the hypotheses. The mean of laziness in Iran has been analyzed 
in comparison with those of other countries on the basis of secondary analysis of 
the quantitative data related to 2005-2006 on world level. 

The findings of the present paper indicate that on the basis of the proposed 
index, the degree of laziness in Iran is more than the world laziness mean. The 
Arab countries are lazier than Iran and are first in this regard. Some individual and 
collective ways of laziness have also been explained. 

Keywords: Individual Laziness, Social Laziness, Comparative Study, Iran

A Study of Relationship between Socialization at University and 
Educational Motivation among Students

Amir Rastgar Khaled
Faculty Member, Shahed University

The present research has been organized based on theoretical approaches and 
experimental investigations that deal with non-educational aspects of educational 
process and their impacts on the educational outcomes. Therefor, the effect of  
university socialization on educational motivation of students has been studied by 
emphasizing on concepts such as educational adherence, sense of communality, 
and educational control and generally speaking on mechanisms that students use 
for psychological and social adaption with university environment. 

Two questionnaires have been used to garner the data for the present study: 
educational motivation (AMS) based on theory of autonomy; and questionnaire of 
tactics of socialization and the relationship between the two variables are explained 
with the help of the ideas of Wideman, Bolger and Somech.

The sample of the present study was constituted of 307 students from all educational 
disciplines of the Shahed University (including medical and non-medical students).
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Keywords: Free-Thinking Courses, Ayatollah Seyed Ali Khamenei, Alasdair 
Macintyre, Ethics, Immotionalism, Dialogue, Virtue, Tradition, Charles Leslie 
Stevenson, Manager, Character

An Analytical Study of Spirituality Movement and a Moral-Based 
Approach for Spiritual Higher Education

Masoud Safaei Moghaddam
Associate Professor, Faculty of Education and Psychology,
Shahid Chmaran University, Ahvwaz

The present paper, using an analytical method, is an attempt to study the 
new spirituality movement to find out a useful approach concerning spiritual 
higher education programs. In the first place, attempts have been made to offer 
a comprehensive definition of the concept of spirituality. Hence, a wide range of 
meanings of spirituality has been given and its conceptual distinctions with related 
concepts, such as religion, have been studied. In order to introduce an appropri-
ate approach, the service learning approach, which is used in spiritual education 
programs, was critically evaluated. Given its incapability to solve many problems, 
an alternative approach has been proposed based on the concept of knowledge with 
emphasis on its moral foundations. The main contention of the present paper is that 
the new approach is capable of fulfilling the objectives of spiritual higher education in 
a more appropriate manner. Despite some concerns about this current in Iran and the 
existence of some inherent shortcomings in this intellectual current, based on its main 
concepts and fundamental notions, one can assess this current in line with Islamic 
objectives and values and so it may be considered a new educational opportunity.

Keywords: Spirituality, Service Learning, Moral-Based Knowledge, Higher Education 
 

A Comparative Study of Index of Laziness in Iran and other Countries 
and some Solutions

Mohammad Reza Javadi Yeganeh
Associate professor, Department of Sociology, University of Tehran
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between different dimensions of religion.
A few researchers of religion, without determining the central dimensions 

of religion and religiosity, have studied the nature of relationship between these 
dimensions through a conceptual-structural model of religion and religiosity. The 
present paper is an attempt to explain four models of conceptual-structural models 
of religiosity and also to compare them with the data garnered from National Survey 
of Islamic Religiosity of Iranians through structural covariance analysis to assess 
the empirical fitness of each of them in order to find out which conceptual-structural 
model of religiosity is empirically a more preferred one. 

Keywords: Conceptual-Structural Model, Religious Beliefs, Religious Experience, 
Religious Belonging, Religious Practices, Structural Covariance Analysis, LISREL

A Theoretical Study of Free-Thinking Courses

Hamed Hajiheidari
Assistant professor, Faculty of Social Sciences, University of Tehran
Mohammad Molla Abbasi
MA Student, Faculty of Social Sciences, University of Tehran

More than ten years have lapsed since the Leader of Islamic Republic of Iran 
put forth the idea of Free-thinking Courses at the universities, but till date it has 
not been implemented. The present article is an attempt to discuss one of the main 
obstacles in the way of the realization of the said idea, that is, epistemological 
skepticism towards the possibility of dialogue that exists in modern theorization on 
the one hand and the disparity of procedure in practice and ethics in the culture of 
modernity on the other. The Iranian academics, as actors who are in the frontline of 
encountering the theoretical and cultural waves of the West, by absorbing parts of 
this atmosphere, willingly or unwillingly are not much inclined towards dialogue. 
Attempts have been made in the present paper to study the issue within the frame-
work of Alasdair MacIntyre notion. One of the main concerns of MacIntyre is the 
impossibility of the rational dialogue in the culture of modernity. He maintains that 
emotionalism in theory and in social arena is the main reason for this problem. He 
tries to develop a general theory of virtues for reviving the possibility of rational 
dialogue, and to do that, he emphasizes on the importance of practice, narrative and 
tradition. His theoretical framework has been used in this article to highlight how 
reconstruction of a single base for ethics and commitment to tradition can provide 
the necessary conditions for the realization of the idea of free-thinking courses.
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fundamental part of Iranian culture, such studies are very important in different 
branches of the system. Hence, the accuracy of these studies is of high priority. 
Since the principles and rules of many religious studies in Iran are influenced by 
the Western precedence and models, their revision, restudy and judgment is an 
undeniable necessity. Through giving some examples of radical differences between 
Christianity and Judaism with Islam, the present paper argues that without paying 
due attention to Islamic contents, the possibility of misjudgment about religiosity 
and religious studies will be very high. 

The main objective of the present paper is to draw attentions towards inferring  
the bases of religiosity from Islam itself. Some aspects of religiosity in Islam, which 
are not compatible with Western religious studies, have been mentioned to clarify 
the issue. Consequently, in measurement of religiosity one should not ignore the 
fundamental differences that exist between religions. In order to have a proper, 
right and valid measurement of religiosity and religious studies, it is necessary to 
pay attention to the fact that Islam covers all aspects of life. Hence, the criteria and 
measures of religiosity should be determined by religion and with the same grades 
and degrees that religion itself assign to them.

Keywords: Religiosity, Islam, Measurement of Religiosity, Religious Studies 

Empirical Fitness of Conceptual-Structural Models for Measurement 
of Religiosity

Mohammad Reza Taleban
Faculty member, Department of Sociology of Revolution, Imam Khomeini and Islamic Revolu-
tion Research Institute

Religiosity is an abstract, multifaceted and multi-dimensional concept that 
should be referred to observable indicators for its scientific study and empirical 
research. A review of empirical studies in the field of religion and religiosity shows 
that overall there are two strategies for empirical measurement of religiosity. First, 
the prevailing and conventional method in operationalization of concepts, that is, 
identification and determination of the main dimensions and then determination of 
sub-dimensions or components and finally, introduction of observable indicators 
for empirical measurement. The second strategy is related to the understanding of 
the structure of religiosity, that is, going beyond simple description of dimensions 
of religiosity and offering an explanatory plan which defines the causal relations 
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About Philosophy of Culture 

Ali Akbar Rashad 
Professor (Jurisprudence and Principles of Jurisprudence, high levels), Seminary 
of Tehran, Associate Professor, Research Institute of Culture and Islamic Thought 

While referring to the necessity of philosophical studies about culture, 
attempts have been made in the present paper through a innovative ap-
proach to provide answer to ten questions about philosophy of culture. 
In fact, philosophy of culture is “systematic knowledge stemming from 
comprehensive-rational study of general rules of culture.” Also an all-
encompassing structure of main pivots of philosophy of culture has been 
given which contains innovative points.

Keywords: Culture, Philosophy of Culture, Human Sciences.

A Step Towards Utilization of Teachings of Islam in Religiosity 
Research
(An Aspect of Change in Humanities)

Ahmad Fazaeli
Assistant Professor of Imam Hosain University

Religious research is one of the most outstanding branches of humanities. 
One of the salient features of this discipline is studies about religiosity. 
Religious research has a long history. Given the dominant culture in Iran 
specially in the post-revolution period, a large number of religious 
studies have been conducted in this field. Since Islam constitutes the most 
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