
                                                                                  اًذاس‌هذيزيت‌صٌؼتي‌چطن‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌

  1390 ظٔؿتبٖـ  4 قٕبضٜ                                                                                    

    29- 63ل   ل                                                                                     
 

‌:ّوبٌّگي‌سًجیزُ‌تأهیي‌در‌صٌؼت‌خَدرٍسبسی

‌ّب‌‌رٍينزد‌تئَری‌ثزخبستِ‌اس‌دادُ‌
‌

‌1**هقذم‌رضب‌صبدقي،‌هحوذ*ػلي‌هحقز

‌

 ذُ‌چنی

َٛض ذبل، زض  ثٝ تأ٥َٔٗٛض ٖبْ ٚ زض ٔجبحث ظ٘د٥طٜ  ثب تٛخٝ ثٝ ٌؿتطز٣ٌ ٔفْٟٛ پس٤سٜ ٕٞب٣ٍٙٞ ثٝ   
ا٤ٗ تحم٥ك ؾ٣ٗ قسٜ تب ثب تج٥٥ٗ اثٗبز ٚ اخعا٢ ٞط ثٗس ٕٞب٣ٍٙٞ، ثٝ تٗط٤ف ا٤ٗ پس٤سٜ پطزاذتٝ قٛز. 

ب ضٚق٣ اؾتمطا٣٤ ثٝ ُٔبِٗٝ ، ثٞب زازٜا٢ تئٛض٢ ثطذٛاؾتٝ اظ  وبض٥ٌط٢ ض٤ٚىطز ؾٝ ٔطحّٝ ٔحمم٥ٗ ثب ثٝ
، ثٝ وكف   پس٤سٜ ٔٛضز ٘ٓط پطزاذتٝ ٚ ثب حطوبت ظ٤ٍعا٣ٌ ث٥ٗ ذجطٌبٖ نٙٗت ذٛزضٚؾبظ٢ ٚ ٔتٖٛ ٔٛخٛز

ٞب٢ ٔطثٌٛ ثٝ  ٚ تح٥ُّ زازٜٝ ٤بفت آٚض٢ ٘ٓبْ ثٙس٢ ٚ ت٥٥ٗٗ نحت ٚ ؾمٓ آٖ اظ َط٤ك خٕٕ ٚ نٛضت
. ٔحمك ثب اٍِٛثطزاض٢ اظ ا٢ٍِٛ پبضازا٣ٕ٤، سا٘ پطزاذتٝذٛزضٚؾبظ٢  تأ٥ٔٗپس٤سٜ ٕٞب٣ٍٙٞ زض ؾُح قجىٝ 

 ثٙس٢ ٕ٘ٛزٜ اؾت.  ٔكرهٝ َجمٝ 57ظ٤ط ثٗس ٚ  16ٗس ٚ ث 5پس٤سٜ ٕٞب٣ٍٙٞ ضا زض 

‌

 ّب.‌؛‌صٌؼت‌خَدرٍسبسی؛‌تئَری‌ثزخَاستِ‌اس‌دادُتأهیيّب:‌ّوبٌّگي؛‌سًجیزُ‌‌ملیذٍاصُ
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‌هقذهِ‌.‌1

ثّىٝ ثٝ ٕٞب٣ٍٙٞ ثب ؾب٤ط  ،آٖ قطوت ثٝ تٟٙب٣٤ ثٝ ّٖٕىطز فمٍٔٛفم٥ت پب٤ساض ٤ه قطوت ٘ٝ    
 تأ٥ٔٗوٙٙسٌبٖ( ٚ پب٥٤ٗ زؾت ظ٘د٥طٜ  تأ٥ٔٗ) تأ٥ٔٗزض ثبلازؾت ظ٘د٥طٜ  وٝ ٣٤ٞب قطوت
زض  ٕ٘ب٤ٙس، ثؿت٣ٍ زاضز. ثب تٛخٝ ثٝ ٘ٓط اوثط ٔحممبٖ( فٗب٥ِت ٣ٔٞب فطٚـ وٙٙسٌبٖ ٚ ذطزٜ )تٛظ٤ٕ
ٚ ثبلاذم قطوت وب٣٘ٛ٘  تأ٥ّٕٔٗىطز ظ٘د٥طٜ ظ زلا٤ُ ان٣ّ افت ٤ٖى٣ ا ،تأ٥ٔٗظ٘د٥طٜ  ظ٥ٔٙٝ
قٛز وٝ ُٔطح ٣ٔ ت٣الاؤؾحبَ  .[14] آٖ اؾت تأ٥ٔٗظ٘د٥طٜ  ٥٢طٜ، ٖسْ ٕٞب٣ٍٙٞ اًٖبظ٘د

٤ه ظ٘د٥طٜ ا٤دبز ٕ٘ٛز؟ قطٌ لاظْ  ٢ٕٞب٣ٍٙٞ اثطثرف ث٥ٗ اًٖب تٛاٖ ٣ٔا٤ٗ اؾت وٝ چٍٛ٘ٝ 
 ٥ؿت؟ )چٝ تٗط٤ف خب٣ٗٔ اظُٔطٚحٝ ا٤ٗ اؾت وٝ ثسا٥٘ٓ ٕٞب٣ٍٙٞ چ اَؾؤثطا٢ پبؾر٣٤ٍٛ ثٝ 

 ( ٚخٛز زاضز تأ٥ٕٔٗٞب٣ٍٙٞ ظ٘د٥طٜ 
زض ازث٥بت  تأ٥ٔٗتّف٣ وٝ زضثبضٜ ٕٞب٣ٍٙٞ ظ٘د٥طٜ ٔر ٢ٞب سٌب٤ٜزطغٓ ٥وٝ ّٖ ضؾس ٣ٔثٝ ٘ٓط     

تبوٖٙٛ اضائٝ ٘كسٜ اؾت.  تأ٥ٔٗحس٢ اظ ٕٞب٣ٍٙٞ ظ٘د٥طٜ ٥ِىٗ تٗط٤ف ٚا ،تحم٥ك اقبضٜ قسٜ اؾت
ٔتفبٚت  ْب٤فٔدعا ٚ ٤ب ٚ ٢ٞب ت٥فٗبِط ـثبً غبِج ،ا٘س قسٜٝ ـٝ اضائ٣ٍٙ ٌٛ٘ب٣ٌ٘ٛ وـٕٞبٞٞب٢  ٔسَ

. ثبقٙس ٣ٔپبضچٝ ـ٤ىٔدعا ٚ غ٥ط ٣٤ٞب تلاـ ٞب ٔسَتٕب٣ٔ ا٤ٗ  ضؾس ٣ٔ٘ٓط  ظ٘د٥طٜ اقبضٜ زاض٘س ٚ ثٝ
 تأ٥ٔٗثٝ ٔجحث ٕٞب٣ٍٙٞ ظ٘د٥طٜ  ،ٞب٢ تحم٥مبت٣ ذٛزٔحممبٖ ٔرتّف ثب تٛخٝ ثٝ ظ٥ٔٙٝ

 ؛ ٕٞب٣ٍٙٞ ضا زض ِدؿت٥ه ٕٞبًٞٙ ،تأ٥َٔٗ ٔحمم٥ٗ ٔٛخٛز٢ ظ٘د٥طٜ ٖٙٛاٖ ٔثب ثٝ ؛ا٘س پطزاذتٝ
ٔحمم٥ٗ ٔب٣ِ ٚ  ؛ٚ اَلاٖبت ٞب زازٜٕٞب٣ٍٙٞ ضا زض خط٤بٖ ٕٞبًٞٙ  ،ٔحمم٥ٗ فٙبٚض٢ اَلاٖبت

زض  ٞب ٕٞب٣ٍٙٞ ضا ٚ اؾتطاتػ٤ؿت ؛زازٞب٢ ٕٞىبض٢ٕٞب٣ٍٙٞ ضا زض ا٘ٛأ ٔرتّف لطاض ،حمٛل٣
 .   ٙس٤ٕ٘ب ٣ٔد٥طٜ تٗط٤ف ظ٘ ٢اتحبزٞب٢ اؾتطاتػ٤ه ث٥ٗ اخعا

تى٥ُٕ وٙٙسٜ  4ٚ ٕٞب٣ٍٙٞ 3ٕٞىبض٢، ٥2بض٢، 1ٕٞؾبظ٢ ىپبضچ٥ٓ٘٤ٝط  ٣٤ٞب ٚاغٜز٤ٍط  اظ ؾ٣٤ٛ   
ضا  ٞب آٖ تٛاٖ ٣ٔثٝ ضاحت٣  ،ضٚ٘س ٣ٔوبض ٝ ث تأ٥ٔٗٚ ظٔب٣٘ وٝ زض ظ٥ٔٙٝ ظ٘د٥طٜ  ثبقٙس ٣ٔز٤ٍط  ٞٓ

 ٔسَتحم٥ك قٙبؾب٣٤ اخعا٢  ٞسف ان٣ّ ا٤ٗزا٘ؿت.  تأ٥ٔٗاظ ٕٞب٣ٍٙٞ ظ٘د٥طٜ  ٤٣ٞب لؿٕت
زؾت٥بث٣ ثٝ ا٤ٗ ٞسف، زض ضاؾتب٢ . ٞبؾت آٖٚ ضٚاثٍ ث٥ٗ  ذٛزضٚؾبظ٢ تأ٥ٕٔٗٞب٣ٍٙٞ قجىٝ 

 ظ٤ط پبؾد زازٜ ذٛاٞسقس: ٢ٞب ؾؤاَ
 ذٛزضٚؾبظ٢ ٔٛضز تٛخٝ لطاض ٥ٌطز؟ تأ٥ٔٗثب٤س زض ٕٞب٣ٍٙٞ قجىٝ   چٝ قطا٤ٍ ٣ّّٖ

 ٛزضٚؾبظ٢ ٔٛضز تٛخٝ لطاض ٥ٌطز؟ذ تأ٥ٔٗا٢ ثب٤س زض ٕٞب٣ٍٙٞ قجىٝ  چٝ قطا٤ٍ ظ٥ٔٙٝ

 ذٛزضٚؾبظ٢ ٔٛضز تٛخٝ لطاض ٥ٌطز؟ تأ٥ٌٔٗط٢ ثب٤س زض ٕٞب٣ٍٙٞ قجىٝ  چٝ قطا٤ٍ ٔساذّٝ

 ذٛزضٚؾبظ٢ ٔٛضز تٛخٝ لطاض ٥ٌطز؟ تأ٥ٔٗٞب٣٤ ثب٤س زض ٕٞب٣ٍٙٞ قجىٝ  چٝ ضاٞجطزٞب ٚ وٙف

 ٥طز؟ذٛزضٚؾبظ٢ ٔٛضز تٛخٝ لطاض ٌ تأ٥ٔٗچٝ پ٥بٔسٞب٣٤ ثب٤س زض ٕٞب٣ٍٙٞ قجىٝ 
 

1. Integration 

2. Collaboration 
3. Cooperation 
4. Coordination 
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 تحقیقٍ‌چبرچَة‌ًظزی‌هجبًي‌.‌2
پػٚٞف ، زض التهبزٖٙٛاٖ ٔثبَ  ، ثٝزاضا٢ ٔٗب٣٘ ٔرتّف زض ٔتٖٛ ٌٛ٘بٌٖٕٛٞب٣ٍٙٞ  ٚاغٜ   

ٔمهٛز ثط ا٤ٗ اؾبؼ، تٗبض٤ف ٔرتّف٣ ثب تٛخٝ ثٝ . قٙبؾ٣ اؾت تئٛض٢ ؾبظٔبٖ ٚ ظ٤ؿت، ٥ّٕٖبت٣
اظ تٗبض٤ف  ٢ا ٌؿتطزٜفٟطؾـت  [26،27،28] 1وطٚؾتٖٛ ٚ . ٔبِٖٛقٛز ٣ٔاضائٝ ٞب٢ وبضثطز  حٛظٜ

 قٛز:  اؾت وٝ ٔٛاضز٢ اظ آٖ زض ظ٤ط اقبضٜ ٣ٔ  ٔتفبٚت ٕٞب٣ٍٙٞ اضائٝ ٕ٘ٛزٜ
 پ٥چ٥سٜ ٔتكىُ اظ اخعا٢ ظ٤بز  ٢ٞب ؿت٥ٓؾاظ  ثطزاض٢ ثٟطٜ -
ٞب٣٤ اظ  افطاز٢ وٝ  اٖٕبِكبٖ ثط پطزاظـ ته٥ٕٕبت پ٥چ٥سٜ اؾتٛاض  ضفتبض ٘بق٣ اظ ٔدٕٖٛٝ -

 اؾت 
 پص٤ط  ثب قطا٤ٍ اَلاٖبت٣ ٔدعا  اضتجبٌ ٢ٞب ت٤ٔٛخٛزٖٚ ٤ه ؾ٥ؿتٓ اظ پطزاظـ اَلاٖبت زض -
 ٔؿتمُ زض خٟت اٞساف تٗط٤ف قسٜ زٚخب٘جٝ ٢ٔكتطن اظ ثبظ٤ٍطاٖ اضتجب٣َ ٢ٞب تلاـ -
 تط ثٝ نٛضت ٞسفٕٙس ٞب زضٖٚ ٤ه وُ ثعضي ٔٙٓٛض فٗب٥ِت زضوٙبض ٞٓ چ٥سٖ ثٝ -
 تط ثعضيؾ٢ٛ ا٘دبْ ٤ه ٞسف  ٞب٢ وبض٢ ٔدعا ثٝ آٚا٣٤ ت٥ٓٙٓ تلاـ ؾبظ٢ ٚ ٞٓ ٤ىپبضچٝ -
٥ٌط اٞساف٣ ٞؿتٙس وٝ پ٥ٍ٥ط٢ ٕ٘ٛزٖ ثٝ نٛضت ا٘فطاز٢  قسٜ ثٝ ٞٓ پ٣ ثبظ٤ٍطاٖ ٚنُ -

آٖ اٞساف ضا قىُ زٞس؛ زض ا٤ٗ ظٔبٖ وٝ چٙسٌب٘ٝ ٞؿتٙس اَلاٖبت ايبف٣ پطزاظـ  تٛا٘س ٣ٕ٘
 ٌطزز. ٣ٔ

 ُٖٕ وبضوطزٖ ثب ٞٓ ز٤ٍط  -
 قىُ ٤بفتٝ ثطا٢ ضؾ٥سٖ ثٝ ٞسف ٢ٞب ت٥فٗب٥ِٔبٖ  ٞب ٣ٚاثؿتٍُٖٕ ٔس٤ط٤ت وطزٖ  -

ا٘فطاز٢ ثطا٢ زؾت٥بث٣ ثٝ اٞساف تهس٤ك قسٜ  ٢ٞب تلاـنٛضت  ٖلاٜٚ ٕٞب٣ٍٙٞ ثٝ ثٝ     
ٔٙٓٛض ثٝ ا٘دبْ ضؾب٘سٖ  ؾبظٔبٖ ثٝ ٢ٞب ثرفٔكتطن ٚ نط٤ح ٚ ازغبْ ٤ب ٔطتجٍ وطزٖ 

ٕٞب٣ٍٙٞ ٜ زض تئٛض٢ ؾبظٔبٖ، ٚاغ[. 41] قٛ٘س اظ ْٚب٤ف ثٝ ٞٓ پ٥ٛؾتٝ تٗط٤ف ٣ٔ ٢ا ٔدٕٖٛٝ
ثبقس. ٞط وساْ اظ ا٤ٗ  ؾبظ٢ ٣ٔ چ٥ٙٗ ثٝ ٔٛاظات ثب تكط٤ه ٔؿب٣ٖ، ٕٞىبض٢ ٚ ٤ىپبضچٝ ٞٓ
ثبقٙس، ٣ِٚ ا٤سٜ ٚ ضفتبض ٔكتطن ثٝ ؾ٢ٛ ثطذ٣ اظ  ٔتفبٚت ٣ٔ ٢ٞب ثطچؿتٞب، اٌط چٝ ثب ٜ  ٚاغ

ب [ ٕٞب٣ٍٙٞ ضا ث41] زٖٚ ٚ ٕٞىبضاٖ ٖٚ[. 26] س٤ٕ٘ب ٣ٔاٞساف ٔٛضز ٖلالٝ ٔكتطن ضا تؿ٥ٟٓ 
ٞب٢ ٔرتّف ؾبظٔبٖ ثب ٤ىس٤ٍط ثطا٢ ثٝ ا٘دبْ ضؾب٘سٖ  ٕ٘ب٤ٙس: اضتجبٌ ثرف ٖٙٛاٖ ظ٤ط تٗط٤ف ٣ٔ

ثطا٢ پػٚٞف زض  ٢ا قبِٛزٜٖٙٛاٖ  ان٣ّ وٝ ثٝ ٢ٞب ٢تئٛض. ا٢ ثٟٓ پ٥ٛؾتٝ اظ ْٚب٤ف ٔدٕٖٛٝ
 [.788820821] ا٘س قسٜزض ظ٤ط اضائٝ  ا٘س قسٜظ٥ٔٙٝ ٕٞب٣ٍٙٞ قٙبذتٝ 

 

 
1. Malone and Crowston 
2. Communicating 
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ٔٙٓٛض  ثٝ ثط ؾب٤ط ٥ٗٔبضٞب٢ وبضا٣٤ث٥ط ٞع٤ٙٝ ضا أالتهبز٢ ت ٢ٞبٝ ٤ط٘ٓ .بی‌اقتصبدیّ‌تئَری
 التهبز٢ ٖجبضتٙس اظ:  ٢ٞبٝ ٤٘ٓط. اظ خّٕٝ [8] س٤ٕ٘ب ٣ٔتكط٤ح ٖٛأُ التهبز٢ ٣ ٕٞبٍٞٙ

اثط تئٛض٢ ٚ  4٘بلم ٞب٢تئٛض٢ لطاضزاز، 3ثٍٙبٜ٘ٓط٤ٝ ، 2التهبز ٞع٤ٙٝ ٔجبزِٝ، 1التهبز ٞع٤ٙٝ ت٥ِٛس
 .5قجىٝ

 
تٛؾٗٝ  ضا ٞب ٢اؾتطاتػ ٞب قطوتچٍٛ٘ٝ  ا٤ٙىٝاؾتطاتػ٤ه زضن  ٢ٞب ٢تئٛض .اّجزدیر‌یّب‌تئَری
. ٙس٤ٕ٘ب ٣ٔت٥جب٣٘ ـٙس ضا پكـت ٤بثـقسٜ زؾ ربةـا٘ت ٢ىطزـّٖٕ سفـثٝ ٞتب  ٙس٤ٕ٘ب ٢ٔ٣ ؾبظ ٚ پ٥بزٜ

ٚ  7ٔٙبثٕز٤سٌبٜ ٔجت٣ٙ ثط ، 6پٛضتط ٣چبضچٛة ٔٛل٥ٗتضاٞجطز٢ ٖجبضتـٙس اظ:  ٢ٞبٝ ٤٘ٓطاظ خّٕٝ 
 .8ٜ نلاح٥ت ان٣ّز٤سٌب

‌
ثط ض٢ٚ ٚاثؿت٣ٍ  زاضز ٚ ؾبظٔب٣٘فطاتٕطوع  ٞبٝ ٤٘ٓطا٤ٗ ٘ٛٔ  .ٍ‌اجتوبػيّبی‌سبسهبًي‌‌تئَری

ؾبظٔب٣٘ ٚ اختٕب٣ٖ ٖجبضتٙس اظ:  ٢ٞبٝ ٤٘ٓطاظ خّٕٝ  . [27] سثبقٙ ٣ٔٔتٕطوع ٚ اضتجبٌ ث٥ٗ ٖٛأُ 
 .10ضاثُٝ تئٛض٢، 9ٚاثؿت٣ٍ ٔٙبثٕتئٛض٢ 

 ضت ٌطفتٝ زض ٔٛيٛٔ ٕٞب٣ٍٙٞ اضائٝ قسٜ اؾت. زض خسَٚ ظ٤ط ذلانٝ ُٔبِٗبت نٛ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1. Production cost economics (PCE) 
2. Transaction cost economics (TCE) 
3. Agency theory (AT) 
4. Theory of incomplete contracts (TIC) 
5. Network effect theory (NET) 
6. Porter’s positioning framework (PPF) 
7. Resource-based view (RBV) 
8. Core competence view(CCV) 
9. Resource dependency theory (RDT) 
10. Relationship theories 
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 تأ٥ٔٗ. ذلانٝ ُٔبِٗبت حٛظٜ ٕٞب٣ٍٙٞ ظ٘د٥طٜ 1 خسَٚ

 ًَيسٌذُ ديذگبُ سهیٌِ

تب  ٞب ت٥ْطفثطا٢ تؿ٥ٟٓ ٔٙبثٕ ٚ  ،ٔؿتمُ أب ٔطتجٍ ٢ٞب قطوتا٤دبز قطاوت ث٥ٗ  تؿ٥ٟٓ ٔٙبثٕ
 اِٗبزٜ ٔكتط٤بٖ ثطآٚضزٜ ٌطزز. اغّت ٥٘بظٞب٢ فٛق

[31] 

تؿ٥ٟٓ 
ض٤ؿه ٚ 

 سزضآٔ

ٖٙٛاٖ ٤ه ٚؾ٥ّٝ ثطا٢ تؿ٥ٟٓ ٝ ٤ه زضخٝ ٔكرم اظ ضٚاثٍ ث٥ٗ اًٖب٢ ظ٘د٥طٜ ث
٘ؿجت ثٝ ظٔب٣٘ وٝ  ٌطزز ٣ٔوبض ٚ وٝ ٔٙتح ثٝ ّٖٕىطز ثبلاتط وؿت ٞب پبزاـٚ  ٞب ؿه٤ض

 .وٙٙس ٣ٔنٛضت ا٘فطاز٢ ُٖٕ ٝ ث ٞب قطوت

[11] 

 تأ٥ٔٗٞٓ ٚاثؿتٝ ظ٘د٥طٜ ٝ ث ٢ٞب ت٥فٗبِؾبظ٢  بضچٝتٛا٘ب٣٤ ّٖٕىطز ِدؿت٥ه ثطا٢ ٤ىپ پبؾر٣٤ٍٛ
 زض ؾطتبؾط ذٌُٛ ٔرتّف اذت٥بضات ٚ پبؾر٣٤ٍٛ ؾبظٔب٣٘

[12] 

ز٤سٌبٜ و٣ّ 
 اظ ٕٞب٣ٍٙٞ

ض٤ع٢ ٔكتطن، تٛؾٗٝ ٔكتطن ٔحهَٛ، تجبزَ  تكط٤ه ٔؿب٣ٖ زض وبضٞب ثطا٢ ثط٘بٔٝ
ٔتمبَٕ  اَلاٖبت٣، ٕٞب٣ٍٙٞ ٢ٞب ؿت٥ٓؾؾبظ٢  نٛضت زٚخب٘جٝ ٚ ٤ىپبضچٝٝ اَلاٖبت ث
ٔست ٚ تؿ٥ٟٓ ٔٛخٛز زض قجىٝ، ٔكبضوت ثّٙس ٢ٞب قطوتٔرتّف  ٢ٞبٝ ٤لاثط ض٢ٚ 

 ٞب پبزاـٚ  ٞب ؿه٤ضٖبزلا٘ٝ 

[18] 

خط٤بٖ وبض ٚ 
ٚاثؿت٣ٍ 

 ٔٙبثٕ

خط٤بٖ  ٥ٌط٢ نح٥ح، ٖٙٛاٖ ٔجحث٣ ثطا٢ ثبظَطاح٣ ته٥ٕٓ ثٝ تأ٥ٕٔٗٞب٣ٍٙٞ ظ٘د٥طٜ 
 ّٕىطز ثٟتطوبض ٚ ٔٙبثٕ ث٥ٗ اًٖب٢ ظ٘د٥طٜ ثطا٢ اٞط٣ٔ ٕ٘ٛزٖ ٖ

[20] 

ٖٙٛاٖ پ٥ف ٥٘بظ٢ ثطا٢ ٤ىپبضچٝ ٕ٘ٛزٖ  ٚاثؿت٣ٍ ث٥ٗ ٚاحسٞب، ٕٞب٣ٍٙٞ ثٝ َج٥ٗت تمبثُ
ٖٙٛاٖ ٤ه وُ ٚ ثٝ ذٛث٣  ثٝ تأ٥ٔٗثطا٢ زؾت٥بث٣ ثٝ اٞساف زٚخب٘جٝ ظ٘د٥طٜ  ٞب ت٥فٗبِ

 ٞط وساْ اظ ٚاحسٞب

[14] 

اقتطان 
 ٢ٞب ت٥فٗبِ

اضتمبء٤بفتٝ، 
 ث٣ٙ٥ پ٥ف

َٛض ٔكتطن ثط٘بٔٝ تٗساز٢ اظ  ثٝ تأ٥ٔٗث٥كتط٢ اظ اخعا زض ظ٘د٥طٜ  خب٣٤ وٝ زٚ ٤ب تٗساز
تٗط٤ف قسٜ  ٢ٞبٝ ٤پبث٣ٙ٥ ٕٞعٔبٖ ضا ثط ض٢ٚ  تٛؾٗٝ ٤بفتٝ ٚ پ٥ف ٢ٞب ت٥فٗبِ

 .ٞب٢ ت٥ِٛس ٚ تساضوبت ا٘دبْ زٞٙسفطآ٤ٙس

[19] 

٢ ط٥ٌ ته٥ٕٓ
ٔكتطن، 
 تؿ٥ٟٓ ؾٛز

ض٤ع٢  ثٗس اظ ثط٘بٔٝثساٖ زؾت ٤بفت وٝ اًٖب٢ ظ٘د٥طٜ  تٛاٖ ٣ٕٔٞب٣ٍٙٞ ظٔب٣٘ 
٥ّٕٖبت٣ ذٛز ضا  ٢ٞب ٤ٝٙٞعنٛضت ٔكتطن ٝ ظٔب٘جٙس٢ ث ٢ٞب بؾت٥ؾٔكتطن ت٥ِٛس ٚ 

 ٚ ؾٛز ذٛز ضا تؿ٥ٟٓ ٕ٘ب٤ٙس. حسالُ

[16] 

 
ٕٞب٣ٍٙٞ،   تٛاٖ ٔلاحٓٝ ٕ٘ٛز، ُٔبِٗبت نٛضت ٌطفتٝ زض حٛظٜ َٛض وٝ زض خسَٚ ثبلا ٣ٔ ٕٞبٖ   

 ٢ثٗس٢ ثٝ آٖ، ٔٙٓٛض ٞب٢ ته ٍ٘بٜ ٥ٕٞٗ  ٚخٛزُٔبِٗبت ٚؾ٥ٕ ٚ ٘بٔٙؿد٣ٕ اؾت وٝ ٌبٜ 
ٚ  س٤ٕ٘ب ٣ٕٕ٘٘ب٤ٙس ضا  ثطآٚضزٜ  وٝ زٚ ؾبظٔبٖ ٚ ٤ب ٤ه ظ٘د٥طٜ اظ ٕٞب٣ٍٙٞ َّت ٣ٔ ٣اؾبؾ

ٔٛيٖٛبت  ،زض ازإٔٝ٘ب٤س.  ٍ٘ط زض ا٤ٗ حٛظٜ ضا ٔكرم ٣ٔ يطٚضت تٛخٝ ثٝ ٤ه ز٤سٌبٜ خبٕٔ
 اضائٝ قسٜ اؾت. تأ٥ٔٗضز ثحث زض حٛظٜ ٕٞب٣ٍٙٞ ظ٘د٥طٜ ٔٛ
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 تأ٥ٔٗ. ٔٛيٖٛبت حٛظٜ ٕٞب٣ٍٙٞ ظ٘د٥طٜ 2 خسَٚ

 ًَيسٌذُ هَضَػبت‌هَرد‌ثحث ّوبٌّگي‌یّب‌ذگبُيد

ٞب٢ فطآ٤ٙسٕٞب٣ٍٙٞ ث٥ٗ 
 تأ٥ٔٗظ٘د٥طٜ 

افك  ت٥ِٛس ٚ تساضوبت: تٗساز ت٥ِٛسات، ٢ٞب ؿت٥ٓؾؾبظ٢  ٤ىپبضچٝ
ؾفبضقبت زٚثبضٜ پطؾبظ٢ ٔكتطن ٚ  خصة، ٢ٞب حُ ض٤ع٢ ٚ ضاٜ ثط٘بٔٝ

 ض٤ت٥ٕهٔٛيٖٛبت اٍِٛ

[11] 

ٞب٢ فطآ٤ٙسٕٞب٣ٍٙٞ ث٥ٗ 
 تأ٥ٔٗظ٘د٥طٜ 

ض٤ع٢  ض٤ع٢ ت٥ِٛس ٚ تٛظ٤ٕ ٚ ثط٘بٔٝ ثط٘بٔٝ ،تأ٥ٔٗض٤ع٢ ت٥ِٛس ٚ  ثط٘بٔٝ
 تٛظ٤ٕ ٚ ٔٛخٛز٢

[6] 

ٚ ث٥ٗ  ٞب ؾبظٔبٖٕٞب٣ٍٙٞ زضٖٚ 
 ٞب ؾبظٔبٖ

ٚ ز٤سٌبٜ  ٞب ؾبظٔبٖزض  ٌط٣ٞٚا٘فطاز٢، ز٤سٌبٜ  ٢ٞب ؾبظٔبٖز٤سٌبٜ 
 اتهبَ ثب لطاضزاز

[42] 

زاز ٚ ث٥ٗ  ٕٞب٣ٍٙٞ زض ثطٖٚ
 ٞب٢ ظ٘د٥طٜفطآ٤ٙس

تٛظ٤ٕ ٚ ٕٞب٣ٍٙٞ  -٣ ت٥ِٛسٕٞبٍٞٙ فطٚقٙسٜ،-ٕٞب٣ٍٙٞ ذط٤ساض
 تٛظ٤ٕ-ٔٛخٛز٢

[38] 

OR  ٜ[25] تأ٥ٔٗثطا٢ ٤ىپبضچ٣ٍ ظ٘د٥طٜ  ٣٤ٞب ضٚـ تأ٥ٔٗزض ظ٘د٥ط 

ٞب٢ فطآ٤ٙسٕٞب٣ٍٙٞ ث٥ٗ 
 تأ٥ٔٗظ٘د٥طٜ 

ظٔب٣٘ ٔحسٚز، افك تٛظ٤ٕ ثطا٢ ٤ه افك  -٤ىپبضچ٣ٍ ْٚب٤ف ت٥ِٛس
 ٔؿأ٤ِٝبث٣ تمبيب٢ ا٘فطاز٢ ٚ چٙسٌب٘ٝ ٚ  ٔىبٖ ظٔب٣٘ ٘بٔحسٚز،

 ٤بث٣ ٔٛخٛز٢ٔؿ٥ط

[35] 

ٚؾ٥ّٝ نسالت ٚ ٝ ٕٞب٣ٍٙٞ ث
 تؿ٥ٟٓ اَلاٖبت

وٙٙسٜ اظ ز٤سٌبٜ تئٛض٢ تجبزَ ٞع٤ٙٝ، تئٛض٢  تأ٥ٔٗ -ضٚاثٍ ذط٤ساض
 ؾبذتبض اؾتطاتػ٢ ٚ تئٛض٢ ٔجت٣ٙ ثط ٔٙبثٕ قطوت

[13] 

 [36] اضظـ تؿ٥ٟٓ اَلاٖبت ٚ ٕٞب٣ٍٙٞ خط٤بٖ ف٥ع٤ى٣ زض ؾُح ٥ّٕٖبت٣ ٥ٌط٢ ٖبت ٚ ته٥ٕٓتؿ٥ٟٓ اَلا

ؾُح ته٥ٕٕبت، ٔسَ اَلاٖبت ت٥ِٛس،  ،تأ٥ٔٗؾبذتبض ظ٘د٥طٜ  تأ٥ٔٗقطوب٢ ظ٘د٥طٜ 
پ٤ٛب٢  ا٢ٍِٛ قبذم ّٖٕىطز٢ پ٤ٛب، ا٢ٍِٛ تؿ٥ٟٓ، ٢ٞب حبِت

 ٚ اثطات تح٥ُّ ّٖٕىطزٞب٢ پ٤ٛب تأ٥ٔٗظ٘د٥طٜ 

[15] 

 [33] تأ٥ٔٗاضتجبَبت، ٔس٤ط٤ت ٔٛخٛز٢ ٚ قطوب٢ ظ٘د٥طٜ  ٕٞب٣ٍٙٞ ٢ٞب ع٥ْب٘ٔى

 
ٔطٚض قسٜ اؾت،  ثبقس ٣َٔٛض وٝ زض خسَٚ فٛق وٝ ٔطثٌٛ ثٝ تحم٥مبت نٛضت ٌطفتٝ  ٕٞبٖ     

ٔحٛض ثحث ٕٞب٣ٍٙٞ زٚ ٤ب چٙس  تٛا٘ٙس ٣ٔ تأ٥ٔٗزض٤بفت وٝ ٔٛيٖٛبت٣ وٝ زض ظ٘د٥طٜ  تٛاٖ ٣ٔ
، اظ ؾ٣٤ٛ ز٤ٍط اذتلاف ٘ٓطٞب٢ قس٤س٢ زض ا٤ٗ حٛظٜ ٔب ثبقس ٣ٔض ٔتٙٛٔ ؾبظٔبٖ لطاض ٥ٌطز ثؿ٥ب

، ٔٛيٖٛبت ُٔطٚحٝ زض ٖطنٝ ٕٞب٣ٍٙٞ، اثعاضٞب٢   ٞب٢ ٔٛضز ٥٘بظ ٕٞب٣ٍٙٞ ث٥ٗ ظ٤طؾبذت
ٚ ضاٞجطزٞب٢ ٕٞب٣ٍٙٞ زض ٥ٔبٖ ٔحمم٥ٗ ٔرتّف ٚخٛز زاضز. ِصا تٛخٝ  ٞب بؾت٥ؾٕٞب٣ٍٙٞ ٚ ٤ب 

 ٌٛ٘ب٣ٌ٘ٛ ا٤ٗ ٔٛيٖٛبت ٚ ٕٞچ٥ٙٗ التًبئبت ٚاثؿتٝ ثٝ ٞطثٝ ٔمِٛٝ ٕٞب٣ٍٙٞ ثسٖٚ تٛخٝ ثٝ 
ٕ٘ب٤س؛ ِصا يطٚضت ا٘دبْ ا٤ٗ  ٣ٕ٘ تأ٥ٔٗاظ ٕٞب٣ٍٙٞ ضا  تأ٤ٗ٥ٔه ٔٙٓٛض قطوت وب٣٘ٛ٘ ظ٘د٥طٜ 

 ٌطزز.  تحم٥ك ث٥ف اظ ث٥ف ٕ٘ب٤بٖ ٣ٔ
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 ٞب٢ ظ٘د٥طٜ تأ٥ٔٗ ٞب٢ ٔٛخٛز زض ذهٛل اؾتمطاض ٕٞب٣ٍٙٞ ث٥ٗ ٔٛخٛز٤ت . ٔىب٥٘ع3ْخسَٚ 

‌تأهیيّوبٌّگي‌سًجیزُ‌‌یّب‌هذلٌگي‌هَجَد‌در‌ّبًیشم‌ّبی‌ّوبهن

ٚ  ٞب ٔكٛقؾٛؾبظ٢  ٕٞعٔب٣٘ ِدؿت٥ه، تؿ٥ٟٓ اَلاٖبت، ٤ه ٕٞب٣ٍٙٞ ٢ٞب ع٥ْٔىب٘
 ٤بز٥ٌط٢ خ٣ٕٗ

[37] 

 [22] ، وبضا٣٤ ٥ّٕٖبت٣ ٚ تؿ٥ٟٓ اَلاٖبتٞب قجىٕٝٞب٣ٍٙٞ  ٕٞب٣ٍٙٞ ٚ ّٖٕىطز ٢ٞب ع٥ْٔىب٘

 [13] اَلاٖبت ٚ نسالتتؿ٥ٟٓ  ٕٞب٣ٍٙٞ ٢ٞب ع٥ْٔىب٘

ٔكىلات ٔٛخٛز زض ٕٞب٣ٍٙٞ 
 تأ٥ٔٗظ٘د٥طٜ 

ٕٞب٣ٍٙٞ ٔحسٚز ثٝ اًٖب٢  ٢ٞب تلاـفمساٖ قفبف٥ت اَلاٖبت، 
 ضز٤ف اَٚ زض ٞط خٟت اظ ظ٘د٥طٜ

[10] 

 [23] ٔجت٣ٙ ثط ا٤ٙتط٘ت تأ٥ٔٗٞب٢ پ٥چ٥سٜ ظ٘د٥طٜ فطآ٤ٙسؾبظ٢  ٤ىپبضچٝ ITٚؾ٥ّٝٝ ٕٞب٣ٍٙٞ ث

اَلاٖبت٣ ٔتفبٚت ٕٞبًٞٙ وٙٙسٜ  ٢ٞب ؿت٥ٓؾ ٢ٞب ٤ٝٙٞع٤ب ٚ ٔعا IT ٥ّٝثٝ ٚؾٕٞب٣ٍٙٞ 
 تأ٥ٔٗظ٘د٥طٜ 

[29],

پب٤ساض٢ زض ٕٞبًٞٙ وطزٖ 
 تأ٥ٔٗظ٘د٥طٜ 

وبض٥ٌط٢ ٕٞب٣ٍٙٞ ظ٘د٥طٜ ٝ زلا٤ُ ٔكرم قسٜ ثطا٢ پب٤ساض٢ زض ث
ؾٛؾبظ٢  ٚؾ٥ّٝ تؿ٥ٟٓ اَلاٖبت ٚ ٤هٝ ٚ وبٞف ا٤ٗ پب٤ساض٢ ث تأ٥ٔٗ

 ٞب ٔكٛق

[39] 

 [5] ٖٙبنط فط٣ٍٙٞ، اؾتطاتػ٤ه ٚ اخطا٣٤ ٕٞب٣ٍٙٞ ظ٘د٥طٜ ض ٕٞب٣ٍٙٞٔٛيٖٛبت اخطا٣٤ ز

    
ٞب٢  ٞب٢ ُٔطح زض ذهٛل اؾتمطاض ٕٞب٣ٍٙٞ ٔبث٥ٗ ٔٛخٛز٤ت زض خسَٚ فٛق ٔىب٥٘عْ     

، ضاٞجطزٞب ٚ ٕٞچ٥ٙٗ ٞب ع٥ْٔىب٘ثـ٥بٖ قسٜ اؾت. ٞط چٙـس اتفبق ٘ٓط زض ذهٛل  تأ٥ٔٗظ٘د٥طٜ 
ٞب ثسٖٚ زض ٘ٓط ٌطفتٗ  صقتٝ ٚخٛز ٘ساضز؛ تٛخٝ ثٝ ٔىب٥٘عْاثعاضٞب٢ ٕٞب٣ٍٙٞ زض تحم٥مبت ٌ

پص٤ط ٥٘ؿت. ا٤ٗ  ٤ٍ ٞط ٤ه اظ َطف٥ٗ ٕٞب٣ٍٙٞ أىبٖ، ٔٛيٛٔ ٕٞب٣ٍٙٞ ٚ قطا ظ٥ٔٙٝ ٕٞب٣ٍٙٞ
ٔٛيٛٔ زض غبِت تحم٥مبت ٌصقتٝ ثٝ ٘حٛ ُّٔٛث٣ ٔٛضز تٛخٝ لطاض ٍ٘طفتٝ وٝ زض ا٤ٗ تحم٥ك ؾ٣ٗ 

 قٛز. زض ثطَطف ٕ٘ٛزٖ آٖ ٘م٥هٝ ٣ٔ
‌

 تحقیق‌ضٌبسي‌‌رٍش.‌3
ٚ  تأ٥ٔٗ  ٔس٤ط٤ت ظ٘د٥طٜ  (، تحم٥مبت حٛظ1995ٜ) 1ثٝ ٘مُ اظ ز٤س ٔٙتعض ٚ وٛٞٗ [1] فٛوطز٢     

ب٣ِ وٝ ض٤ٚىطز التهبز٢ . زض حزا٘س ٣ٔزٚ ض٤ٚىطز التهبز٢ ٚ ضفتبض٢ تٛاٖ ٔتأثط اظ  ِدؿت٥ه ضا ٣ٔ
ض٤ٚىطز ضفتبض٢ ثط اثٗبز زاضز، وطزٖ ؾٛز تٕطوع  ٞب ٚ ث٥ك٥ٙٝ وطزٖ ٞع٤ٙٝ ٥ٙٝوٕٖٕستبً ثط 

اثطپص٤ط٢ اظ ا٤ٗ زٚ ض٤ٚىطز   وٙس. ثٝ ٚاؾُٝ تأو٥س ٣ٔ تأ٥ٔٗ  قٙبذت٣ ظ٘د٥طٜ قٙبذت٣ ٚ خبٔٗٝ ضٚاٖ
ٌطا٣٤( ٚ و٥ف٣ )ٔىتت  ٞب٢ و٣ٕ )ٔىتت تح٣ّ٥ّ ٤ب پبضازا٤ٓ اثجبت ضٚـ  فىط٢، ٔحمم٥ٗ ثب اضائٝ

ذٛز ضا ثٝ   ، ٖلالٝٚ ِدؿت٥ه أ٥ٔٗت  ٔس٤ط٤ت ظ٘د٥طٜ  ضفتبض٢ ٤ب پبضازا٤ٓ تفؿ٥طٌطا٣٤( زض حٛظٜ
 .ا٘س ٞب٢ تحم٥ك ٘كأت ٌطفتٝ اظ ا٤ٗ زٚ ض٤ٚىطز فىط٢ ٘كبٖ زازٜ ضٚـ

 

1. Cohn 
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پس٤سٜ وٝ زض ا٤ٗ تحم٥ك، ٔحمك ثب اتربش ض٤ٚىطز ضفتبض٢ ٘ؿجت ثٝ  ٣٤دباظ آ٘. ًَع‌طزح‌تحقیق
، ذٛز ؾ٣ٗ زض قٙبذت چ٣ٍٍ٘ٛ ا٤ٗ پس٤سٜ زض ثؿتط ٚال٣ٗ آٖ ضا زاضز تأ٥ٕٔٗٞب٣ٍٙٞ زض ظ٘د٥طٜ 

ٌطا٣٤،  زض پبضازا٤ٓ تفؿ٥ط 1زا٘س. ثب اؾتٙبز ثٝ انَٛ ٔٛيٖٛٝ ضا ٘بٌع٤ط ثٝ پ٥ط٢ٚ اظ پبضازا٤ٓ و٥ف٣ ٣ٔ
اؾبؼ ٤ى٣ اظ انَٛ ٔٛيٖٛٝ زض ضؾس. ثط چٙس خٟت ُٔٙم٣ ثٝ ٘ٓط ٣ٔپ٥ط٢ٚ اظ ا٤ٗ پبضازا٤ٓ اظ 

جك ا٤ٗ ٣ٍ زاضز. َپبضازا٤ٓ تفؿ٥طٌطا٣٤، ٚال٥ٗت ٔٛضز ٔكبٞسٜ ثٝ تفؿ٥ط افطاز ٚ ش٥ٙٞت آ٘بٖ ثؿت
ا٢ ٚاحس  طثٝضٚ، افطاز اظ ٚال٥ٗت٣ ٚاحس تد افطاز ٤ىؿبٖ ٥٘ؿت ٚ اظ ا٤ٗ  انُ، ٤ه ٚال٥ٗت ثطا٢ ٕٞٝ

وٙس ٚ  ضا زض ثؿتط ٚال٣ٗ آٖ ُٔبِٗٝ ٣ٔ ٕٞب٣ٍٙٞتحم٥ك حبيط  .[2،4،24آٚض٘س ] ضا ثٝ زؾت ٣ٕ٘
زض پ٥ف  ضؾس ٘ٓط ٣ٔ ثٝ ثطز. افطاز ؾٛز ٣ٔـ زض ا٤ٗ ضاٜ اظ تدطث٥بت ٌصقتٝ ٚ ف٣ّٗ ٚ ٥٘ع ٍ٘ط

ٔج٣ٙ ثط آظاز ثٛزٖ فطي٥بت اظ - ٌطا٣٤ ازا٤ٓ اثجبتپبض  ٗ ض٤ٚىطز ثب ٤ى٣ اظ انَٛ ٔٛيٌٖٛٝطفتٗ ا٤
ٞب٢ حبنُ اظ ا٤ٗ  وٙس وٝ ٌعاضٜ َٛض ٔكرم، ٔحمك ازٖب ٣ٕ٘ زض تًبز ثبقس. ثٝ -ظٔبٖ ٚ ٔىبٖ
ٞط چٙس، آظٖٔٛ ٘تب٤ح حبنُ اظ ٌطا٣٤ ضا زاضا اؾت.  پص٤ط٢ ٔٛضز ٘ٓط پبضازا٤ٓ اثجبت تحم٥ك ت٥ٕٗٓ

 قٛز. ٌطا٤ب٘ٝ پ٥كٟٙبز ٣ٔ ا٤ٗ تحم٥ك ثب اؾتفبزٜ اظ ض٤ٚىطزٞب٢ اثجبت
اتربش ضاٞجطز تحم٥ك ٔجت٣ٙ ثط پبضازا٤ٓ ا٘تربة قسٜ  ،[2] ثٝ اٖتمبز ثبظضٌبٖ، ؾطٔس، ٚ حدبظ٢   

 ٞب٢ فطو پ٥ف  ٥ٌط٘س٥ٜك ضاٞجطز٢ اؾت وٝ زض ثطتٛؾٍ ٔحمك اؾت. زض حم٥مت، ضٚـ تحم
ٞب اؾت. ثط ٔجٙب٢ پبضازا٤ٓ تفؿ٥طٌطا٣٤، ا٘ٛأ  آٚض٢ زازٜ فّؿف٣ َطح تحم٥ك ٚ ٥٘ع چ٣ٍٍ٘ٛ خٕٕ

آٚض٢ ٚ  خٕٕ  وٝ اغّت ثٝ ز٥ُِ تفبٚت زض ق٥ٜٛ ٔرتّف٣ اظ ضاٞجطزٞب٢ تحم٥ك اضائٝ قسٜ اؾت
ـ اٞجطزٞب٢ و٥ف٣ تحم٥ك، ضٚٞب٣٤ زاض٘س. ٤ى٣ اظ ا٘ٛأ ٔرتّف ض ثب ٤ىس٤ٍط تفبٚت ،ٞب تح٥ُّ زازٜ

زض ا٤ٗ تحم٥ك ٔٛضز  ،ٞب٢ ذبل آٖ ثطذ٣ ٤ٚػ٣ٌ  ٞب اؾت وٝ ثٝ ٚاؾُٝ ؾتٝ اظ زازٜثطذب  ٘ٓط٤ٝ
ت قسٜ ـٔٛخ تأ٥ٔٗ  [، ٔب٥ٞت اختٕبٖـ٣ ظ٘د٥ط30ٜ] َجك ٘ٓط ّٔٛ ٚ ف٥ّٙت ٥ٌطز. اؾتفبزٜ لطاض ٣ٔ

ٓ ٞب ٘مك٣ ٟٔ ٥ٗ ؾبظٔبٖتب پ٣ ثطزٖ ثٝ اضظـ تدطث٥بت ضٚظٔطٜ ٔس٤طاٖ زض فٟٓ ضفتبض اختٕب٣ٖ ث
ٚلت٣ ثطا٢ " [30ٚ پ٥لاض ] زاقتٝ ثبقس. ثٝ اٖتمبز ثبظضٌبٖ تأ٥ٔٗ  ٔس٤ط٤ت ظ٘د٥طٜ  ٘ٓط٤ٝ  زض تٛؾٗٝ

اظ ضاٞجطز٢ اؾت وٝ ٔتًٕٗ ٜ ٢ ٥٘بظٔٙس ٘ٓط٤ٝ ثبق٥ٓ، تحمك ا٤ٗ أط ٔؿتّعْ اؾتفبزفطآ٤ٙستج٥٥ٗ 
ؾٍ ٔحمم٥ٗ ٞب تٛ ثطذبؾتٝ اظ زازٜ  ؾبذت ٘ٓط٤ٝ ثبقس. تحت ا٤ٗ قطا٤ٍ، اؾتفبزٜ اظ ضٚـ ٘ٓط٤ٝ

٢ فطآ٤ٙسزض ثٝ تج٥٥ٗ چ٥ٙٗ ٞب٢ ٔٛخٛز ]ثٝ ذٛث٣[ لب ظٔب٣٘ وٝ ٘ٓط٤ٝ ٤ٚػٜ ؛ ثٝپ٥كٟٙبز قسٜ اؾت
٤ب ٔكىُ ٤ب افطاز ٔٛضز  فطآ٤ٙسٚلٛٔ ا٤ٗ   تٛاٖ زضثبضٜ ٞب ٣ٔ بؾتٝ اظ زازٜثطذ  ٘جبقٙس. ثٝ وٕه ٘ٓط٤ٝ

حىب٤ت اظ يٗف  دب وٝ ٔطٚض تحم٥مبت پ٥ك٥ٗ. اظ آ٘"٢ وطزثٙس نٛضتا٢ ضا  ٔكبٞسٜ ٘ٓط٤ٝ
  وبض٥ٌط٢ ضٚـ ٘ٓط٤ٝ زاضز، ثٝ تأ٢ٗ٥ٔ  ٕٞب٣ٍٙٞ زض ظ٘د٥طٜ فطآ٤ٙسٞب٢ ٔٛخٛز زض تج٥٥ٗ  ٘ٓط٤ٝ

ب٢ لبثُ پبؾد تٛؾٍ ٞ ؾطا٘دبْ، زض حب٣ِ وٝ پطؾف ضؾس. پص٤ط ثٝ ٘ٓط ٣ٔ ٞب تٛخ٥ٝ ثطذبؾتٝ اظ زازٜ
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٤ٗ تحم٥ك تج٥٥ٗ ا  وع ا٥ِٚٝ[، تٕط32] اؾت 2ٚ چطا 1ٞب اظ ٘ٛٔ چٍٛ٘ٝ ثطذبؾتٝ اظ زازٜ  ضاٞجطز ٘ٓط٤ٝ
ضٚ،  اظ ا٢ٗ٤ اؾت. فطآ٤ٙسثٝ چ٥ٙٗ ت وب٣٘ٛ٘ ظ٘د٥طٜ وٙٙسٌبٖ ثب قطو تأ٥ٔٗچ٣ٍٍ٘ٛ ٕٞب٣ٍٙٞ 
 ٞب٢ ان٣ّ تحم٥ك ثٝ ٘حٛ د ثٝ پطؾفٞب ٔحمك ضا زض پبؾ ثطذبؾتٝ اظ زازٜ  ا٘تربة ضاٞجطز ٘ٓط٤ٝ

 . ضؾب٘س ٣ُّٔٔٛة ٤بض٢ 
 

‌گیزی‌ًوًَِ ٤طاٖ ٚ ٘فط اظ ٔس 15ثب ٝ ٔهبحج ،ٞب٢ تحم٥ك آٚض٢ زازٜ ٘رؿت٥ٗ ٔٙجٕ خٕٕ.

ٞب  ٞب٢ ا٤طاٖ ذٛزضٚ ٚ ؾب٤پب اؾت. تح٥ُّ ا٤ٗ ٔهبحجٝ قطوت تأ٥ٔٗوبضقٙبؾبٖ فٗبَ زض قجىٝ 
تط چطا٣٤ ٚ  أىبٖ فٟٓ ٥ٕٖك ،٤ٍطسثب ٤ى ٞب آٖثٝ ذّك ٔفب٣ٕ٥ٞ ؾبذت وٝ تّف٥ك ٔحمك ضا لبزض 

. ؾبظز ذٛزضٚؾبظ٢ ضا فطاٞٓ ٣ٔ ٗتأ٥ٔ  ٞب٢ وب٣٘ٛ٘ ظ٘د٥طٜ ٣ٍ تٛؾٍ قطوتچ٣ٍٍ٘ٛ ٕٞبٞٙ
. ضٚـ ٕ٘ٛ٘ٝ اثتسا ثب وطز ٞب آٖٔهبحجٝ ٚ تح٥ُّ ٔتٗ  19ٞسا٤ت  الساْ ثٝ  3ٔحمك زض ؾٝ زٚض

٥ٌط٢ ٞسفٕٙس لًبٚت٣ ثٛزٜ ٚ ؾپؽ خٟت  تٛخٝ ثٝ قٙبذت حبنُ قسٜ اظ نٙٗت ذٛزضٚ، ٕ٘ٛ٘ٝ
ٌِّٛٝ ثطف٣ اؾتفبزٜ قسٜ  ٥ٌط٢ تى٥ُٕ ؾب٤ط افطاز ٔٛضز ٘ٓط خٟت ضؾ٥سٖ ثٝ اقجبٔ ٘ٓط٢، اظ ٕ٘ٛ٘ٝ

وبض نٙٗت، ٤بظزٜ ٔهبحجٝ ٚ اؾت. زض ا٤ٗ تحم٥ك زٚ ٔهبحجٝ ٔمسٔبت٣ ثطا٢ قٙبذت فًب٢ وؿت
ان٣ّ خٟت اؾترطاج وسٞب٢ ٔٛضز ٥٘بظ ٚ زض ازأٝ ؾٝ ٔهبحجٝ ز٤ٍط خٟت ا٥َٕٙبٖ اظ ضؾ٥سٖ ثٝ 

اؾت. ٞط  ٥س وسٞب٢ اؾترطاخ٣ نٛضت پص٤طفتٝٓط٢ ٚ ؾپؽ ؾٝ ٔهبحجٝ ز٤ٍط خٟت تأ٤اقجبٔ ٘
٥٘ع حسالُ زض ٤ه ٚ حساوثط زضؾٝ ٘كؿت ثطٌعاض قسٜ اؾت. افطاز ا٘تربة قسٜ  ٞب ٔهبحجٝوساْ اظ 

زاقتٗ  ؾبَ ؾبثمٝ ٔس٤ط٤ت زض نٙٗت ذٛزضٚ، غبِجبً 15ٞب٢ حسالُ  ػ٣ٌخٟت ٔهبحجٝ زاضا٢ ٤ٚ
ؾبثمٝ ٔس٤ط٤ت زض ٞط زٚ قطوت ذٛضٚؾبظ ثعضي وكٛض، زاضا ثٛزٖ حسالُ ٔسضن تحه٣ّ٥ 

. اظ ؾ٢ٛ ز٤ٍط ثٝ پطاوٙس٣ٌ ا٘س ثٛزٜ ٞب ٔهبحجٝؾ٣ اضقس ٚ ٕٞچ٥ٙٗ ٔٛافمت ثب قطوت زض وبضقٙب
وٙٙسٌبٖ ٚ  تأ٥ٔٗ افطاز زض ظ٘د٥طٜ تأ٥ٔٗ ٥٘ع تٛخٝ قسٜ اؾت، ٣ٙٗ٤ اظ ذجطٌبٖ قطوت وب٣٘ٛ٘،

‌.ا٘س قسٜا٘تربة  وٙٙسٌبٖ ؾُح زْٚ تأ٥ٔٗ
ا٘س. ثطا٢ ٘كبٖ زازٖ  ٞب تٛن٥ف قسٜ جٝٞب٢ حبنُ اظ ٔتٗ ٔهبح زازٜ  تٕب٣ٔ ٔفب٥ٞٓ ثٝ پكتٛا٘ٝ    

قٛ٘سٌبٖ ثطا٢ ٔٗطف٣ ٤ب  ٞب٢ ٔهبحجٝ ا٘س، اظ ٘مُ لَٛ ثؿتط٢ وٝ ٔفب٥ٞٓ زض آٖ قىُ ٌطفتٝ
ٞب ثط ز٤سٌبٜ ا٤ٗ افطاز ٘ؿجت ثٝ ٔس٤ط٤ت ضٚاثٍ ٚ  تٕطوع ٔهبحجٝتٗم٥ت ٔفب٥ٞٓ اؾتفبزٜ قسٜ اؾت. 

ٔٙٓٛض قٙبؾب٣٤ ًٔب٥ٔٗ ٚ  ٤ٗ ثٝٞب٢ آغبظ وٙٙسٌبٖ ثٛز. ٔهبحجٝ تأ٥ٕٔٗٞب٣ٍٙٞ زض لجبَ 
٥ٌط٢  ٞب، ٔحمك ثب اؾتفبزٜ اظ ٕ٘ٛ٘ٝ ظٔبٖ ثب ا٘دبْ ا٤ٗ ٔهبحجٝ ٞب٢ ان٣ّ ا٘دبْ ٌطفت. ٞٓ ٔمِٛٝ
تٛا٘ؿتٙس ث٥ٙك٣ ذبل  ٞب ٣ٔ تح٥ُّ زازٜ فطآ٤ٙسالساْ ثٝ قٙبؾب٣٤ افطاز٢ وطز وٝ زض ح٥ٗ  ،٘ٓط٢

٤بفتٝ اضائٝ زٞٙس. ثب قٙبؾب٣٤ ًٔب٥ٔٗ  تٛؾٗٝتط  ٥٘بفتٝ ٤ب وٓ ٞب٢ تٛؾٗٝ ضا ٘ؿجت ثٝ ٔجبحث ٚ ٔمِٛٝ
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ٞب آغبظ قس.  ا٤ٗ ٌطٜٚ اظ ٔمِٛٝ  ٞب ثب ٞسف تٛؾٗٝ زٚض زْٚ ٔهبحجٝٞب٢ ا٥ِٚٝ،  ٥ٌط٢ ٔمِٛٝ ٚ قىُ
زض ح٥ٗ  .قٛز ٞب ثٝ ثحث ٌصاقتٝ ٣ٔ ٞب٢ تح٥ُّ قسٜ ٚ تٛا٣ِ ا٤ٗ تح٥ُّ زض ازأٝ، تٗساز ٔهبحجٝ

ٞب٢  ؾفقٛ٘سٜ ثطا٢ َطح پط ٞٛا٢ ٔهبحجٝٚ  جبَ وطزٖ حبَز٘ ٞب، اظ ض٤ٚىطز آٚض٢ زازٜ خٕٕ فطآ٤ٙس
ٚ قٛ٘سٌبٖ ثٛز. ز٘جبَ وطزٖ حبَ  پ٣ ثطزٖ ثٝ تدطث٥بت ٔهبحجٝ ٞب آٖثبظ٢ اؾتفبزٜ قس وٝ ٞسف 

ٔٙٓٛض فٟٓ  ٢ اؾت وٝ ثٍٝ٘بض لْٛٞب٢ ٔهبحجٝ زض ضٚـ  قٛ٘سٜ ٤ى٣ اظ ضٚـ ٞٛا٢ ٔهبحجٝ
ذٛزضٚؾبظ٢ اظ َط٤ك پ٣ ثطزٖ  تأ٥ٔٗ  طٜتٛؾٍ ٔس٤طاٖ قطوت وب٣٘ٛ٘ ظ٘د٥چ٣ٍٍ٘ٛ ٕٞب٣ٍٙٞ 

ثٝ تدطث٥بت آ٘بٖ ٔٛضز اؾتفبزٜ لطاض ٌطفتٝ اؾت. اؾتفبزٜ اظ ؾؤالات ثبظ ا٤ٗ أىبٖ ضا ثطا٢ 
ٕٞب٣ٍٙٞ   ط٢ زض ٔٛضز تدطث٥بت ذٛز زض حٛظٜت قٛ٘سٌبٖ فطاٞٓ ؾبذت تب اَلاٖبت ٥ٕٖك ٔهبحجٝ

قٛ٘سٌبٖ زض ح٥ٗ  ٞب ثبٖث قس تب ٔهبحجٝ ثسٖٚ ؾبذتبض ثٛزٖ ٔهبحجٝوٙٙسٌبٖ اضائٝ زٞٙس.  تأ٥ٔٗثب 
ا٢ اظ  اظ تدطث٥بت ٔرتّف ٤بز وٙٙس ٚ تٛن٥فبت ذٛز ضا زض لبِت ٔدٕٖٛٝ ، ٔتٙبٚثبًٔجبحث ذٛز

قٛ٘سٌبٖ زض ح٥ٗ ث٥بٖ تدطث٥بت  ٖلاٜٚ، اتربش ا٤ٗ ض٤ٚٝ ثبٖث قس تب ٔهبحجٝ تدطث٥بت ث٥بٖ وٙٙس. ثٝ
ثط٢ زض ثع٘ٙس. ا٤ٗ ٔٛيٛٔ ٘مف ٔؤآت٣ ذٛز ثًٗبً ٌط٤ع٢ ثٝ تدطث٥بت ف٣ّٗ ٚ ته٥ٕٕبت  ،ٌصقتٝ

ٞب زض ا٤ٗ ُٔبِٗٝ قبُٔ وسٌصاض٢ ثبظ،  تح٥ُّ زازٜ  ض٤ٚٝ. فٟٓ ٔب٥ٞت پ٤ٛب٢ ٕٞب٣ٍٙٞ زاقت
 [40] ٔٙس اؾت وٝ تٛؾٍ اؾتطاٚؼ ٚ وٛضث٥ٗ ا٢ ٘ٓبْ ٔحٛض٢ ٚ ا٘تربث٣ اؾت. وسٌصاض٢، ض٤ٚٝ

وٙس  تلاـ ٣ٔزض ا٤ٗ تحم٥ك قسٜ ٚ ٞب تٛؾٗٝ زازٜ  ٞب ٚ اثٗبز زازٜ ٞب، ٔكرهٝ ثطا٢ وكف ٔمِٛٝ
 ضا تكط٤ح وٙس. ذٛزضٚؾبظ٢ تأ٥ٕٔٗٞب٣ٍٙٞ قجىٝ تئٛض٤ى٣ ضا تٛؾٗٝ زٞس وٝ  ٔسَ

 
‌تحقیق‌فزآيٌذسٌجص‌مفبيت‌ ٘ح٢ٛ  قٙبؾ٣ ٚ َطح تحم٥ك ا٤ٗ پػٚٞف ثٝ َطاح٣ ضٚـ.
زض  ٥ٗتأٔضا ثطا٢ اضظ٤بث٣ ٕٞب٣ٍٙٞ ظ٘د٥طٜ  1ٞب ٚ تفؿ٥طٞب٣٤ ٔٙبؾت ٚ ٔٛثك اؾت وٝ ثتٛا٘س زازٜ

 فطآ٤ٙس 2وفب٤تا٢ اظ ٥ٗٔبضٞب٢ ؾٙدف  ذلانٝ 4ذٛزضٚؾبظ٢ اضائٝ زٞس. خسَٚ  تأ٥ٔٗقجىٝ 
، ثطا٢ [30] ٥ت اظ ف٥ّٙت ٚ ٕٞىبضاٖتجٗزٞس. ثٝ  ٞب ٚ تفؿ٥طٞب ضا ٘كبٖ ٣ٔ تحم٥ك ٚ و٥ف٥ت زازٜ

تحم٥مبت  ٞب ٚ تفؿ٥طٞب، تطو٥ج٣ اظ ٥ٗٔبضٞب٢ ٔٛضز اؾتفبزٜ زض اضظ٤بث٣ اضظ٤بث٣ لبثُ اتىب ثٛزٖ زازٜ
ٞب ٔٛضز اؾتفبزٜ لطاض ٌطفت. زض  ثطذبؾتٝ اظ زازٜ  قٙبؾ٣ ٘ٓط٤ٝ ٚ تحم٥مبت ٔجت٣ٙ ثط ضٚـ 3تفؿ٥ط٢

پص٤ط٢، اتىبپص٤ط٢،  ا٤ٗ ذهٛل، ٥ٗٔبضٞب٢ تحم٥مبت تفؿ٥ط٢ قبُٔ اٖتٕبزپص٤ط٢، ا٘تمبَ
ص٤ط٢، پ ٞب قبُٔ تُبثك، فٟٓ ثطذبؾتٝ اظ زازٜ  ٚ ٥ٗٔبضٞب٢ ٘ٓط٤ٝ [24] ٤ط٢، ٚ ضاؾت٣پص ٤كتهس

‌اؾت. [40] ٤٢طپص وٙتط٥َٕٖٔٛت، ٚ 
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 ٞب زازٜقٙبؾ٣ تئٛض٢ ثطذٛاؾتٝ اظ  تحم٥ك زض ضٚـ فطآ٤ٙس٥ٗٔبضٞب٢ ؾٙدف وفب٤ت  .4َ خسٚ
‌ضزح‌هؼیبر

٥ٔعا٣٘ وٝ ٘كبٖ اػتوبدپذيزی:‌

زٞس ٘تب٤ح حبنُ اظ تحم٥ك تب  ٣ٔ
ٞب٢ تحم٥ك  زازٜ ٠ چٝ حس ٕ٘ب٤ٙس

 اؾت.

 ٞب ٔبٜ ٞسا٤ت ٔهبحجٝ 6 -
 ٞب آٚض٢ ٚ تح٥ُّ زازٜ خٕٕ فطآ٤ٙساًٖب٢ ت٥ٓ تحم٥ك ثط  ٘ٓبضت -

ٞب٢ پ٥بزٜ قسٜ ض٢ٚ وبغص ٚ اضظ٤بث٣ تفؿ٥طٞب٢ نٛضت ٌطفتٝ  ٔطٚض ٔهبحجٝ -
 تٛؾٍ ٔحمك تٛؾٍ اًٖب٢ ت٥ٓ تحم٥ك

زض  ثبظذٛضزوٙٙسٌبٖ ٚ وؿت  ٘فط اظ قطوت 3ٌعاضق٣ اظ ٘تب٤ح تحم٥ك ثٝ  ١اضائ -
تٛن٥ف قسٜ  ٞب آّٖف ٚال٥ٗت٣ وٝ تٛؾٍ ٞب٢ ٔرت ٔٛضز تفؿ٥طٞب٢ ٔحمك اظ خٙجٝ

 ثٛز.
آقٙب ثب  تأ٥ٔٗتٗ اظ ذجطٌبٖ زا٘كٍب٣ٞ ٔس٤ط٤ت ظ٘د٥طٜ  9زٚثبضٜ ثب   ٔهبحجٝ -

 ثٙس٢ قسٜ نٛضت  تط ٘ٓط٤ٝ نٙٗت ذٛزضٚ  ثب ٞسف پبلا٤ف ث٥ف

 ٘ت٥دٝ: ثؿٍ ٚ پبلا٤ف تفؿ٥طٞب -

٥ٔعا٣٘ وٝ لبث٥ّت پذيزی:‌‌اًتقبل

ا زض ٞب٢ تحم٥ك ض وبض٥ٌط٢ ٤بفتٝ ثٝ
ٞب٢ ٔكبثٝ ز٤ٍط ٘كبٖ  ٔٛل٥ٗت

 زٞس. ٣ٔ

 ٥ٌط٢ ٘ٓط٢ ٕ٘ٛ٘ٝ -

وٙٙسٌبٖ زض  تحت ثطضؾ٣، قطوت  اَلاٖبت اضائٝ قسٜ زض ٔٛضز ثؿتط پس٤سٜ -
تٛا٘س أىبٖ  تحم٥ك ٚ ٔفطٚيبت تحم٥ك چٙبٖ وبف٣ اؾت وٝ ذٛا٘ٙسٜ ٣ٔ

ٞس. غبِت ٞب٢ ٔكبثٝ ز٤ٍط ضا ٔٛضز اضظ٤بث٣ لطاض ز ٞب ثٝ ٔٛل٥ٗت پص٤ط٢ ٤بفتٝ ا٘تمبَ
قٛ٘سٌبٖ ؾبثمٝ وبض زض ٞط زٚ قطوت ا٤طاٖ ذٛزضٚ ٚ ؾب٤پب ضا زاقتٝ ٚ  ٔهبحجٝ

ذٛزضٚؾبظ ثطتط ز٥٘ب ضا  ٢ٞب قطوتٞب٢ َٛلا٣٘ ٔست زض  ٖلاٜٚ ثط آٖ، زٚضٜ
 ا٘س. ٌصضا٘سٜ

 قٛ٘سٌبٖ ٔهبحجٝٞب٢ حبنُ اظ تٕب٣ٔ  ٘ت٥دٝ: ٔفب٥ٞٓ ٘ٓط٢ اضائٝ قسٜ اظ زازٜ -
 ا٤ٗ ُٔبِٗٝ اؾترطاج قس.

٥ٔعا٣٘ وٝ ٔٙحهط تنبپذيزی:‌ا

ٞب ثٝ ظٔبٖ ٚ ٔىبٖ ضا  ثٛزٖ ٤بفتٝ
زٞس؛ ثجبت ٚ پب٤ساض٢ زض  ٘كبٖ ٣ٔ
 ٞب٢ نٛضت ٌطفتٝ. تج٥٥ٗ

٢  وٙٙسٌبٖ تدطث٥بت خبض٢ ٚ پ٥ك٥ٗ ذٛز ضا زض ٔٛضز پس٤سٜ ٞب، قطوت زض ٔهبحجٝ -
 ٔس٤ط٤ت ضٚاثٍ لسضت ٖٙٛاٖ وطز٘س.

 آ٘بٖ پ٣ ثطزٜ قس. ٘ٓط اظ ظٔبٖ ٚلٛٔ، ثٝ تدطث٥بت ٘ت٥دٝ: نطف -
 

٥ٔعا٣٘ وٝ ٘كبٖ ػوَهیت:‌

  ٞب، اثٗبز ٔرتّف پس٤سٜ زٞس ٤بفتٝ ٣ٔ
ٔٛضز ثطضؾ٣ ضا زض ذٛز خب٢ 

 ا٘س. زازٜ

  پطزٜ اظ ٔب٥ٞت پ٥چ٥سٜ ٞب آٖٞب ٚ اذتهبل ظٔبٖ وبف٣ ثٝ  ثبظ ثٛزٖ ٔهبحجٝ -
 ٔٛضز ثطضؾ٣ ثطزاقت.  پس٤سٜ

ثبظ ٚ ٔحٛض٢ ٚ چٙس٤ٗ ٘فط زض ٔطحّٝ وسٌصاض٢  15ثب  ٝٔهبحج 19ا٘دبْ  -
 ذجطٜ ز٤ٍط زض ٔطحّٝ وسٌصاض٢ ا٘تربث٣ 9ٔهبحجٝ ثب 

 ا٢ ٚ ؾُٛح ؾبظٔب٣٘ ٔرتّف ٔهبحجٝ ثب افطاز قبغُ زض ٘ٛاح٣ ٥ْٚفٝ -
 ٔٛضز ثطضؾ٣ قٙبؾب٣٤ قس.  ٘ت٥دٝ: اثٗبز ٔتٗسز٢ اظ پس٤سٜ -

٥ٔعا٣٘ وٝ يزی:‌پذ‌يقتصذ

زٞس تب چٝ حس تفؿ٥طٞب٢  ٘كبٖ ٣ٔ
اظ نٛضت ٌطفتٝ ثطآٔسٜ 

تأث٥ط  اؾت ٚ تحت قٛ٘سٌبٖ ٔهبحجٝ
 ٥ط٢ ٔحمك ٘جٛزٜ اؾت.ٌ ؾٛ

ض٢ٚ وبغص ضا ٔطٚض  ٜ قس٥ٜبزپٞب٢  اًٖب٢ ت٥ٓ تحم٥ك چٙس ٔٛضز اظ ٔهبحجٝ -
 وطز٘س ٚ تفؿ٥طٞب٢ ٔحمك ضا ٔٛضز اضظ٤بث٣ لطاض زاز٘س.

تٗ اظ  3ثٙس٢ قسٜ ثٝ  ا٢ و٣ّ اظ ا٢ٍِٛ نٛضت ذلانٝ  ٔحمك ثب اضائٝ -
 ضا خ٤ٛب قس. ٞب آٖ٘ٓط ، قٛ٘سٌبٖ ٔهبحجٝ

 ٘ت٥دٝ: ثؿٍ ٚ پبلا٤ف تفؿ٥طٞب -
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زٞس  ٥ٔعا٣٘ وٝ ٘كبٖ ٣ٔراستي:‌

تفؿ٥طٞب تحت تأث٥ط اَلاٖبت 
٘بزضؾت ٤ب َفطٜ ضفتٗ 

لطاض ٍ٘طفتٝ  قٛ٘سٌبٖ ٔهبحجٝ
 اؾت.

٘بْ ٚ زض فًب٣٤ زٚؾتب٘ٝ ٚ ثٝ زٚض اظ فكبض  ا٢، ث٣ ٞب ثٝ نٛضت حطفٝ ٔهبحجٝ -
 ٤ب تٟس٤س ا٘دبْ ٌطفت.

ثطا٢ ٌط٤ع اظ ٔٛيٖٛبت ٔٛضز  ٔهبحجٝ قٛ٘سٜ٘ت٥دٝ: قٛاٞس٢ زاَ ثط تلاـ  -
 ثحث ٤بفت ٘كس.

 

زٞس  ٥ٔعا٣٘ وٝ ٘كبٖ ٣ٔتطبثق:‌

ٞب ثب ؾبذتبض ش٣ٙٞ افطاز ٘ؿجت  ٤بفتٝ
٢ ٔٛضز ثطضؾ٣ تُج٥ك  ثٝ پس٤سٜ

 زاضز.

ٞب٢ ٔٛضز اؾتفبزٜ ثطا٢ تحمك اٖتٕبزپص٤ط٢،  ٔحمك قسٖ اظ َط٤ك ضٚـ -
 ٤ط٢.پص ٤كتهسز ٚ لبث٥ّت اٖتٕب

٣ِّٛٗٔ ٔؿتم٥ٓ فبنّٝ  -ٞب پبلا٤ف قس. ٘ٓط٤ٝ اظ ضٚاثٍ ٣ّٖ ٘ت٥دٝ: ٔمِٛٝ -
ا٢ وٝ ٔب٥ٞت پ٤ٛب ٚ ٔتغ٥ط ٔس٤ط٤ت ضٚاثٍ لسضت ضا  ٌطفت ٚ ثٝ ؾٕت ٘ٓط٤ٝ

 زٞس ؾٛق پ٥سا وطز. ٘كبٖ ٣ٔ

 

٥ٔعا٣٘ وٝ ٘كبٖ پذيزی:‌‌فْن

زٞس ٘تب٤ح حبنُ اظ تحم٥ك تب  ٣ٔ
خٟبٖ ٚال٣ٗ ا٢ اظ  چٝ حس ٕ٘ب٤ٙسٜ

 اؾت. قٛ٘سٌبٖ ٔهبحجٝ

ٌصاقتٝ قس ٚ ٕٞچ٥ٙٗ  قٛ٘سٌبٖ ٔهبحجٝتٗ اظ  3ٞب٢ تحم٥ك زض اذت٥بض  ٤بفتٝ -
 ٘فط اظ ذجطٌبٖ زا٘كٍب٣ٞ لطاضزازٜ قس. 9

 ذجطٜ زا٘كٍب٣ٞ لبثُ فٟٓ ثٛز. 9٘فط ٚ  3ٞب٢ تحم٥ك ثطا٢ ٞط  ٘ت٥دٝ: ٤بفتٝ -

 

٥ٔعا٣٘ وٝ ٘كبٖ يزی:‌پذ‌مٌتزل

ثط اثٗبز لبثُ تب چٝ حس زٞس  ٣ٔ
٢ ٔٛضز ثطضؾ٣ تٕطوع  وٙتطَ پس٤سٜ

 قسٜ اؾت.

ذٛزضٚؾبظ٢ ثط ثطذ٣  تأ٥ٔٗظ٘د٥طٜ  تأ٥ٔٗٞب٢ فٗبَ زض قجىٝ  قطوت -
 ٔتغ٥طٞب٢ ُٔطح زض ٘ٓط٤ٝ وٙتطَ زاض٘س.

تٛا٘ٙس ثط ٕٞب٣ٍٙٞ  ٞب٢ فٗبَ زض قجىٝ تأ٥ٔٗ ذٛزضٚؾبظ٢  ٣ٔ ٘ت٥دٝ: قطوت -
 ٥ٔبٖ ذٛز  اثط ٌصاض٘س.

 
‌

‌

‌ّبی‌پضٍّص‌‌ٍ‌يبفتِ‌ّب‌ادُتحلیل‌د.‌4

فط٣ٖ تحم٥ك ذٛز وٝ قبُٔ ٔٛاضز اقبضٜ قسٜ زض  الاتؤؾٗ ٔحمك ثب زض ٘ٓط ٌطفت.‌گذاری‌ثبسمذ
 ٞب٢ پ٥سا قسٜ ثط ض٢ٚ وبغص اثتسا الساْ ثٝ ثطضؾ٣ ٞط نفحٝ اظ ٔتٗ ٔهبحجٝ ،ثبقس ٣ٔثرف لج٣ّ 

ب اذتهبل زازٖ ٤ه ؾپؽ ٞط پبضاٌطاف ٚ زض ا٘تٟب ٞط خّٕٝ ٚ وّٕٝ ٕ٘ٛزٜ اؾت. ٔحمك ث ٚ
ٞب٢ اذتهبل زازٜ قسٜ وٝ  ؾ٣ٗ ثط ا٤ٗ زاقتٝ تب ثطچؿت ،ثطچؿت ثط ٞط لؿٕت ٔتٗ ٔهبحجٝ

ذبن٥ت ثبظ٤بث٣ ٔفْٟٛ ضا زض شٞٗ  ،قٛز ٞب اظ آٖ ثٝ وس تٗج٥ط ٣ٔ زض تئٛض٢ ثط ذٛاؾتٝ اظ زازٜ
بل زازٖ ثط ٤ه ٔٛيٛٔ ٚاحس اقبضٜ زاض٘س. ٔحمك زض اذته ٔحمك فطاٞٓ ؾبظز. ا٤ٗ وسٞب غبِجبً

 ،وبضثطزٜ قسٜ اؾتٝ قٛ٘سٜ ث ا٢ ٔكرم وٝ زض خٕلات فطز ٔهبحجٝ وسٞب ثٝ ٔتٗ ٤ب اظ وّٕٝ
٤ٌٛٙس ٚ ٤ب ا٤ٙىٝ ثب تٛخٝ ثٝ ثطزاقت ذٛز اظ  اؾتفبزٜ ٕ٘ٛزٜ وٝ زض آٖ نٛضت ثٝ آٖ وس ظ٘سٜ ٥٘ع ٣ٔ

اؾت تهس٤م٣  ،٤ه وس ضا ثٝ آٖ اذتهبل زازٜ ٚ ٤ب ا٤ٙىٝ خٕلات ث٥بٖ قسٜ ،خٕلات ث٥بٖ قسٜ
زض ثطضؾ٣ تحم٥مبت ٌصقتٝ ٥٘ع ثٝ آٖ اقبضٜ قسٜ اؾت وٝ زض ا٤ٗ نٛضت ثب  ثط ُّٔج٣ وٝ  لجلاً

ٞب٢  اظ وس ٢ا ٕ٘ٛ٘ٝقٛز.  وبض ٌطفتٝ ٣ٔٝ وس ٔٙبؾت ثطا٢ آٖ لؿٕت ث ،٥ٌط٢ اظ آٖ تحم٥مبت ثٟطٜ
 ٞب ٞب٣٤ اظ ٔتٗ ٔهبحجٝ اؾترطاخ٣ زض خسَٚ ظ٤ط ٔكرم قسٜ اؾت ؾب٤ط ٔٛاضز ٚ ٕٞچ٥ٙٗ ٕ٘ٛ٘ٝ

‌ا٘س.  زض پ٥ٛؾت اضائٝ ٌطز٤سٜ
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‌ٚ تٗبض٤ف ٔجٙب٣٤ ٞط وساْ ٞب ٔهبحجٝ. وسٞب٢ اؾترطاج قسٜ اظ 5خسَٚ  

‌
‌

‌هقَلة‌فزػي/‌هطخصِ

‌)مذ(

 تؼزيف

 تط لبثُ تغ٥٥ط ٞؿتٙس. ٖٙبنط ف٥ع٤ى٣ ٚ ف٣ٙ وٝ ٔب٥ٞت٣ ّٕٔٛؼ ٚ لبثُ ؾٙدف زاض٘س ٚ ضاحت افعاض٢: ٞب٢ ؾرت لبث٥ّت

وبض٥ٌط٢ فٙبٚض٢ اَلاٖبت  افعاضٞب٣٤ وٝ خٟت فطاٞٓ ٕ٘ٛزٖ ثؿتط ثٝ أىب٘بت ف٥ع٤ى٣ ٚ تد٥ٟعات٣ ٚ ٘طْ ظ٤طؾبذت فٙبٚض٢ اَلاٖبت:
. تٛؾٗٝ فٙبٚض٢ اَلاٖبت ثبٖث ا٤دبز پتب٘ؿ٣ّ٥ ثطا٢ ثبقس ٣ٔزض لبِت ٕٔٗبض٢ اَلاٖبت٣ ؾبظٔبٖ لاظْ 

 تط قسٜ اؾت. تط ٚ اضظاٖ اضتجبَبت ؾط٤ٕ

ٌٚبٖ ٢ ِدؿت٥ه ٚ ٘بٞب ؾبٔب٘ٝقبُٔ تأؾ٥ؿبت ٚ تد٥ٟعات حُٕ ٚ ٘مُ، ا٘جبض ٚ ثبض٥ٌط٢ ٚ ثبضٌصاض٢ ٚ  ٚ٘مُ: ظ٤طؾبذت حُٕ
 .قٛز ٣ٔحُٕ 

ٞب٢  پص٤ط٢ ؾ٥ؿتٓ ض٤ع٢ ت٥ِٛس ٚ أىب٘بت٣ اؾت وٝ لبث٥ّت اُ٘ٗبف ٢ ثط٘بٔٝٞب ٘ٓبْقبُٔ ذٌُٛ ت٥ِٛس،  ظ٤طؾبذت ت٥ِٛس ٕٞبًٞٙ:
 ثركس. وٙٙسٜ اضتمب ٣ٔ ت٥ِٛس٢ قطوت وب٣٘ٛ٘ زض ٞٓ ضاؾتب٣٤ ثب تأ٥ٔٗ

 زاضا ثبقٙس. وٙٙسٌبٖ ٚ ٔس٤ط٤ت وطزٖ تغ٥٥طات ضا زض تأ٥ٔٗ ٞبٝ ذٛاؾت٥٘طٚٞب٢ ا٘ؿب٣٘ وٝ تٛا٘ب٣٤ ا٘تمبَ  ظ٤طؾبذت ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘:

ٞب٢ قطوت وب٣٘ٛ٘  ٘ؿجت ثٝ ضفتبضٞب ٚ چ٣ٍٍ٘ٛ ٔس٤ط٤ت آٖ زض لجبَ  ٞب ٚ َطظ تّم٣ ز٤سٌبٜ ٞب٢ ضفتبض٢: لبث٥ّت
 وٙٙسٌبٖ تأ٥ٔٗ

٥ٌط٢ ؾبظٔبٖ زض ٔٛيٛٔ  ٘س ٚ خٟتا ٞب٣٤ )لٛا٣ٙ٥٘ ٘ب٘ٛقتٝ( وٝ اظ اتفبق آضا٢ ٣ٕٖٔٛ قىُ ٌطفتٝ ٖطف خٛ )فطًٞٙ ٕٞب٣ٍٙٞ(:
 زٞٙس. اِكٗبٔ لطاض ٣ٔ ٕٞب٣ٍٙٞ ضا تحت

ؾُح اٖتٕبز٢ وٝ ٞط ٤ه اظ َطف٥ٗ ثٝ ٤ىس٤ٍط زاض٘س ٚ ؾُح تٕب٤ّكبٖ ٘ؿجت ثٝ ثبظ ثطذٛضز وطزٖ ثب  اٖتٕبز:
َطف ٔمبثُ اؾت. اٖتٕبز ٤ه ٔفْٟٛ پ٥چ٥سٜ اؾت وٝ زاضا٢ چٙس ثٗس اؾبؾ٣ اؾت. ٤ى٣ اظ ا٤ٗ اثٗبز 

ت،  ٣ٙٗ٤ اٖتمبز ثٝ ا٤ٙىٝ ؾبظٔبٖ ٔٙهف ٚ ٖبزَ اؾت. زْٚ لبث٥ّت اٖتٕبز ٚ ا٥َٕٙبٖ؛ ٣ٙٗ٤ نحت اؾ
ا٘دبْ ٞٓ ذٛاٞس زاز. ؾْٛ نلاح٥ت؛ ٣ٙٗ٤ ؾبظٔبٖ تٛا٘ب٣٤  س٤ٌٛ ٣ٔثبٚض ثٝ ا٤ٙىٝ ؾبظٔبٖ آ٘چٝ ضا وٝ 

 ا٘دبْ زٞس. س٤ٌٛ ٣ٔزاضز آ٘چـٝ ضا وٝ 

پص٤ط٢ ثب قطا٤ٍ خس٤س  ب٣٘ٛ٘ ٚ ٕٞچ٥ٙٗ تأ٥ٔٗ وٙٙسٜ ٚ تُج٥كٔٙٓٛض ٔس٤ط٤ت وطزٖ تغ٥٥طات زض قطوت و ؾبظٌبض٢:
 .ثبقس ٣ٔٔبث٥ٗ  ٞب٢ ف٣ ثٝ ٔٙٓٛض ا٤دبز ٚ تٛؾٗٝ ٕٞب٣ٍٙٞ

اضظـ ا٘طغ٢ ٌصاقتٗ ثطا٢ حفّ ٚ اضتمب ضا  قبٖ ضاثُٝوٝ  وٙٙس ٣ٔٞط زٚ َطف ثط ا٤ٗ ثبٚض٘س ٚ احؿبؼ  تٟٗس:
 زاضز.

ٞب٢ ثٝ اقتطان  ٤بز٥ٌط٢ ٚ ض٤ٚٝ
 ٌصاض٢ زا٘ف:

سز ٤ب ا٤دبز زا٘ف ترهه٣ ضا ا٢ٍِٛ ٔٙٓٓ اظ تٗبٔلات ث٥ٗ قطوت٣ وٝ ا٘تمبَ، تطو٥ت ٔد ٤ه
 .س٤ٕ٘ب ٣ٔپص٤ط  أىبٖ

وٙٙسٜ  تٗبٔلات ٢ٚ ثب تأ٥ٔٗ  وٙٙسٜ، آثبض لبثُ تٛخ٣ٟ ثط ٘حٜٛ ظٔبٖ ٕٞىبض٢ قطوت وب٣٘ٛ٘ ثب تأ٥ٔٗت ٔس ؾبثمٝ ٕٞىبض٢:
 وٙٙسٜ زاضز.. بَ تأ٥َٔٗٛض ٔكرم، چ٣ٍٍ٘ٛ ٕٞب٣ٍٙٞ قطوت وب٣٘ٛ٘ زض لج ٚ ثٝ

وب٣٘ٛ٘ ـ  ثب تٛخٝ ثٝ قطا٤ٍ ٔٛخٛز ـ زض   ا٢ وٝ قطوت ٥ٛؾتٝٞٓ پٞب٢ ثٝ  ٞب ٚ ٚاوٙف وٙفٝ ٔدٕٖٛ لسضت:
٥ٌطز تب ثطذ٣ ضاٞجطزٞب، ته٥ٕٕبت ٚ السأبت ٢ٚ ضا ثٝ ثٟتط٤ٗ قىُ ثب  وٙٙسٜ زض پ٥ف ٣ٔ لجبَ تأ٥ٔٗ

 .ٞب٢ ٔٛضز ا٘تٓبض ذٛز ٕٞبًٞٙ ؾبظز ٞب ٚ ٞسف ذٛاؾتٝ

 خب٤ٍع٣ٙ٤ ز٤سٌبٜ ٕٞىبض٢ ثٝ خب٢ تئٛض٢ ضلبثت. ٍ٘طـ ثٝ ٕٞىبض٢:

آ٤س. قٛاٞس  تأ٥ٔٗ، ٚال٥ٗت٣ ٌط٤ع٘بپص٤ط ثٝ حؿبة ٣ٔ  ٚوبض فٗبلاٖ ظ٘د٥طٜ وؿت  ٚخٛز تًبز زض فّؿفٝ ٘ساقتٗ خعء ٍ٘ط٢:
ٞب٢ ٥ّٕٖبت٣ ٚ تدبض٢  وٙٙسٌبٖ،  ٞسف ٢ وب٣٘ٛ٘  ٚ تأ٥ٔٗٞب قطوتتدطث٣ حبو٣ اظ آٖ اؾت وٝ 

 ٤ٍط ٞؿتٙسسٞب ثٝ ز٘جبَ اٞساف٣ ٔتفبٚت زض ضٚاثُكبٖ ثب ٤ى وٙٙس ٚ ٞط وساْ اظ آٖ تفبٚت٣ ضا ز٘جبَ ٣ٔٔ

ٞب٢ ٔتمبثُ ؾٛزٔٙس زٚخب٘جٝ ثط اؾبؼ ٖلائك تؿ٥ٟٓ قسٜ ٚ ٞٓ  ثب٤ؿت ٚاثؿت٣ٍ اًٖب٢ ظ٘د٥طٜ ٣ٔ ٌطا٣٤: زٚخب٘جٝ
 ٖلا٤ك ٔدعا ضا تدطثٝ ٕ٘ب٤ٙس.

ٖٙٛاٖ ٔثبَ اٌط  ثبقس. ثٝ ٌكٛز٣ٌ ٚ نسالت لاظْ ٣ٔزاذ٣ّ ٚ ذبضخ٣، ٤ه فطًٞٙ اظ ٞط زٚ ز٤سٌبٜ  ٌكٛز٣ٌ ٚ نسالت:
ٔٙتٓط قٛز تب ا٤ٙىٝ ظٔبٖ ظ٤بز٢ اظ تبض٤د تح٤ُٛ ٖٚسٜ زازٜ  ؿت٤ثب ٣ٕ٘تح٣ّ٤ٛ ثٝ تأذ٥ط ث٥بفتس، فطؾتٙسٜ 

 زض ا٥ِٚٗ فطنت ٕٔىٗ زض٤بفت وٙٙسٜ ُّٕٔ ٌطزز تب ا٤ٙىٝ زض٤بفت وٙٙسٜ ؿت٤ثب ٣ٔقسٜ ثٍصضز، ثّىٝ 
 ؾبظ٢ ٕ٘ب٤س. ا٢ ثب تٛخٝ ثٝ قطا٤ٍ پ٥بزٜ ثتٛا٘س ثط٘بٔٝ
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وٙس،  ٞب٢ ٔرتّف تفى٥ه ٣ٔ ٞب ضا ثٝ ٔمِٛٝ زض حب٣ِ وٝ وسٌصاض٢ ثبظ، زازٜ.‌گذاری‌هحَریمذ
ٞب ثٝ  ٞب ٚ اثٗبز آٖ خٝ ثٝ ٔكرهٝضا ثب تٛ ٞب آٖٞب٢  ٞب ٚ ظ٤طٔمِٛٝ وسٌصاض٢ ٔحٛض٢، ٔمِٛٝ

اؾتفبزٜ  1ٞب ثب ٤ىس٤ٍط، ٔحمك اظ پبضازا٤ٓ ؾبظز. ثطا٢ وكف ٘حٜٛ اضتجبٌ ٔمِٛٝ ٤ىس٤ٍط ٔطتجٍ ٣ٔ
ٞب پ٥كٟٙبز وطز٘س.  زازٜ   وٝ اؾتطاٚؼ ٚ وٛضث٥ٗ ثطا٢ ُٔبِٗٝاؾت اثعاض تح٣ّ٥ّ پبضازا٤ٓ، . وٙس ٣ٔ

اؾتطاٚؼ ٚ وٛضث٥ٗ  ٞب ٚ پ٥بٔسٞب. إُِٗ ٖىؽٞب،  اخعا٢ ان٣ّ پبضازا٤ٓ ٖجبضتٙس اظ: قطا٤ٍ، ُٖٕ
ٞب٢ فط٣ٖ زض لبِت  ا٢ ٔمِٛٝ پبضازا٤ٓ ضا ثٝ ا٤ٗ خٟت اضائٝ وطز٘س وٝ زض تئٛض٢ ظ٥ٔٙٝ ا٢ٍِٛ

ا٢،  ٣، پس٤سٜ، ظ٥ٔٙٝ، قطا٤ٍ ٔساذّٝقطا٤ٍ ّٖ  زٞٙسٜ ٞب٣٤ وٝ ٘كبٖ ا٢ اظ اضتجبٌ ٔدٕٖٛٝ
٣، ٚلب٤ٕ ٤ب قٛ٘س. قطا٤ٍ ّٖ ٞب ٔطتجٍ ٣ٔ مِٛٝثٝ ٔ ،إُِٗ ٚ ٘تب٤ح ٞؿتٙس ٖىؽ، ضاٞجطزٞب٢ ُٖٕ

ان٣ّ اؾت وٝ   ٌصاض٘س. پس٤سٜ، ا٤سٜ، ض٤ٚساز ٤ب ٚالٗٝ ض٤ٚسازٞب٣٤ ٞؿتٙس وٝ ثط پس٤سٜ تأث٥ط ٣ٔ
. قطا٤ٍ [40] وٙٙس ٤ب ثب آٖ زض اضتجبٌ ٞؿتٙس ٞب آٖ ضا ازاضٜ ٣ٔ إُِٗ ٚ ٖىؽ ٞب ا٢ اظ ُٖٕ ٔدٕٖٛٝ

إُِٗ ضا تؿ٥ُٟ  ٖىؽ ٚ ؿتٙس وٝ ضاٞجطزٞب٢ ٌُٖٕط، قطا٤ٍ ٌؿتطزٜ ٚ ٣ٕٖٔٛ ٞ ٔساذّٝ
زاض٢  ٚ خٟت ٞسفٕٙسإُِٗ السأبت  ٖىؽٚ  زٞٙس. ضاٞجطزٞب٢ ُٖٕ وٙٙس ٤ب آٖ ضا وبٞف ٣ٔ ٣ٔ

زٞٙس. پ٥بٔسٞب،  وٙٙس ٚ ثٝ آٖ پبؾد ٣ٔ وٙٙس، پس٤سٜ ضا ازاضٜ ٣ٔ ضا حُ ٣ٔ ٔؿأِٝٞؿتٙس وٝ 
زض  آ٤ٙس. ٞب ٤ب پبؾد ثٝ پس٤سٜ ثٝ ٚخٛز ٣ٔ ُٕاِٗ ٞب ٚ ٖىؽ ُٖٕ  ٞب٣٤ ٞؿتٙس وٝ زض ٘ت٥دٝ ؾتبزٜ

زائ٣ٕ ٚ   اَ ٚ ٔمب٤ؿٝؤ٣َ فطا٤ٙس وسٌصاض٢ ٔحٛض٢، ٔحمك، اظ اثعاضٞب٢ تح٣ّ٥ّ پطؾ٥سٖ ؾ
 ،ا٘س وٝ زض وسٌصاض٢ ثبظ ْبٞط قسٜ ٞب آٖٞب٢  ٞب٢ فط٣ٖ ٚ ٔكرهٝ ٞب، ٔمِٛٝ تئٛض٤ى٣ ث٥ٗ ٔمِٛٝ

 ٔسَٞب ضا ٔتٙبؾت ثب  فط٣ٖ ضا تٛؾٗٝ زٞس ٚ ٔمِٛٝ ٞب٢ ٞب ٚ ٔمِٛٝ تب ضٚاثٍ ث٥ٗ ٔمِٛٝ وطزٜاؾتفبزٜ 
َٛض  ٞب ثٝ زازٜ  وٙس تب زضثبضٜ زض ٣ٔٔحمك ضا لبٔسَ  ا٤ٗ[ 3] ثٝ لَٛ ثبظضٌبٖ پبضازا٤ٓ قىُ زٞس.

ٕٞعٔبٖ ثب ا٘دبْ وسٌصاض٢ ثبظ ٚ  .ٞب٢ ز٤ٍط٢ ثٝ ٞٓ پ٥ٛ٘س ظ٘س ضا ثٝ ق٥ٜٛ ٞب آٖ٘س٤كس ٚ بٔٙٓٓ ث٥
ٞب٢ فط٣ٖ اؾت. ظٔب٣٘ وٝ  ٞب ٚ ٔمِٛٝ اظ اضتجبٌ ث٥ٗ ٔمِٛٝ ؾبذتٝ قس وٝ حبو٣ ٔس٣ِٔحٛض٢، 

ٞب ٚ  وسٌصاض٢ ا٘تربث٣، اؾتفبزٜ قسٜ تب ازغبْ ٔمِٛٝ  ٞب تٛؾٗٝ زازٜ قس٘س، اظ ض٤ٚٝ ا٤ٗ اضتجبٌ
ا٘س، زض لبِت ٤ه تئٛض٢ ْٟ٘ٛٛض  ٞب٢ فط٣ٖ وٝ زض وسٌصاض٢ ثبظ ٚ ٔحٛض٢ قٙبؾب٣٤ قسٜ ٔمِٛٝ

ثٙس٢ قسٜ  ٔكرهٝ َجمٝ 57ظ٤ط ثٗس ٚ   16ثٗس ٚ 5زض زا٣ٕ٤ پبضا ٔسَ ا٤ٗ ثرفزض  تؿ٥ُٟ قٛز.
 اؾت.

ٞب٣٤ ضا تس٤ٚٗ  اظ وسٞب٢ اؾترطاخ٣ ٔحمك قٙبؾٝ ثطا٢ ت٥٥ٗٗ ق٥ٜٛ ضز٤بث٣ ؾبذت ٔفب٥ٞٓ،   
 ،ٔكرم قسٜ اؾت ظ٤ط ٢ٞب قىُقسٜ ثٝ ٞط وس وٝ زض ٕ٘ٛزٜ اؾت. قٙبؾٝ اذتهبل زازٜ 

ٞب ثٝ ٔمِٛٝ  ثٝ ٔكرهٝ ٚ ؾپؽ تجس٤ُ ٔكرهٝ ٞب لبث٥ّت ضز٤بث٣ ٚ چ٣ٍٍ٘ٛ تجس٤ُ ظ٤ط ٔكرهٝ
ٔفب٥ٞٓ وكف قسٜ ٣َ زٞس.   فط٣ٖ ٚ زض ا٘تٟب تجس٤ُ ٔمِٛٝ فط٣ٖ ثٝ ٔمِٛٝ ان٣ّ ضا ٘كبٖ ٣ٔ

ت. قٙبؾٝ ضز٤بث٣ ٔؿ٥ط اؾ ظ٤طثٝ قطح ٞب  ثٙس٢ آٖ ٔمِٛٝا٘دبْ قسٜ ٚ  ٞب٢ ٔهبحجٝ ثبظ وسٌصاض٢

 
1. Paradigm 
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ؿت٥ٗ ٖسز ؾت: اظ ضاؾت ثٝ چپ، ٘رنٛضت ظ٤ط تج٥٥ٗ قسٜ ا ٥ٌط٢ ٔفب٥ٞٓ ثٝ ٣ قى٤ُاؾتمطا
)لبثُ تٛخٝ اؾت وٝ ثطذ٣  ثبقس ٜ ثطا٢  ٞط ٔمِٛٝ زض قىُ ٣ٔتٗط٤ف قس  ٌط آذط٤ٗ قٕبضٜ ٕ٘ب٤بٖ

. ز٥ٔٚٗ قٛز( فمٍ اظ زٚ ٖسز تكى٥ُ ٣ٔ ٞب آِٖصا قٙبؾٝ  ،اظ ٔمٛلات چٖٛ ظ٤ط ٔدٕٖٛٝ ٘ساض٘س
ٖٙٛاٖ  وٙٙسٜ اؾت. ثٝ قطوت  قٕبضٜ ٌط ٝ، ٚ ؾ٥ٔٛٗ ٖسز ٕ٘ب٤بٖ( ٔهبحج ٌط زٚض )ٔطتجٝ ٖسز ٕ٘ب٤بٖ

ا٢ اؾت وٝ ثب ٥ٕٟ٘ٗ   اظ ؾ٥ٔٛٗ ٔهبحجٝاظ ا٤ٗ زؾتٝ،   ثٝ ٣ٙٗٔ ز٥ٔٚٗ وس 9 -3 -2وس  ٔثبَ
ا٢ ٕٞب٣ٍٙٞ زض قىُ؟؟ ٘كبٖ  ٥ٌط٢ ٖٙهط ظ٥ٔٙٝ اظ قىُ ٢ا ٕ٘ٛ٘ٝ .ا٘دبْ قسٜ اؾت  وٙٙسٜ قطوت

ٌطزز ٚ تٟٙب  ب٢ ٔمبِٝ پط٥ٞع ٣ٔزازٜ قسٜ اؾت ٚ اظ اضائٝ قىُ ثم٥ٝ ٖٙبنط ثٝ ّٖت ٔحسٚز٤ت فً
 فطآ٤ٙسقٛز. زض ا٤ٗ ثرف ٔفب٥ٞٓ اؾترطاج قسٜ ثٗس اظ  ثؿٙسٜ ٣ٔ ٞب آٖثٝ اضائٝ خساَٚ ٚ تٗبض٤ف 

زض اثتسا ثطا٢ ٞط ٔفْٟٛ  .ٞب ثٝ تطت٥ت ث٥بٖ قسٜ اؾت ثٙس٢ آٖ وسٌصاض٢ ثبظ ا٘دبْ قسٜ ٚ ٔمِٛٝ
 ،ث٥ٗ وسٞب٢ اؾترطاخ٣ قسٜ تٗط٤ف ٔكتطو٣ وٝ ؾجت ا٤دبز ا٤ٗ ٔمِٛٝ ٔكتطن ،اؾترطاخ٣

 .ؼ ٔسَ پبضازا٣ٕ٤ اضائٝ قسٜ اؾتثٙس٢ ا٘دبْ قسٜ ثط اؾب ٔمِٛٝ .تٗط٤ف قسٜ اؾت
 

ٔٛضز تح٥ُّ  ذلأتٛاٖ زض  اؾبؾبً ضٚاثٍ ث٥ٗ ذط٤ساض ٚ فطٚقٙسٜ ضا ٣ٕ٘.‌ای‌ّوبٌّگي‌ضزايط‌سهیٌِ
ا٢ اؾت،  بنط ظ٥ٖٔٙٝٙ ٔدٕٖٛٝ  تط وٝ زض ثط٥ٌط٘سٜ ثؿتط٢ ٌؿتطزٜٚ ثطضؾ٣ لطاض زاز. ثّىٝ ثب٤س زض 

ٖٛا٣ّٔ ٞؿتٙس وٝ  ،تأ٥ٔٗ ا٢ ٕٞب٣ٍٙٞ ظ٘د٥طٜ اظ ثٗس ٘ٓط٢، ٖٙبنط ظ٥ٔٙٝ [.1ثٝ آٖ ٍ٘بٜ وطز ]
ٔٛخت ا٘تربة ٚ  ،ثب ٘فٛش ذٛز تأ٥ٔٗوب٣٘ٛ٘ ظ٘د٥طٜ   ٣ٍٙٞ تٛؾٍ قطوتٍٞٙبْ ٔس٤ط٤ت ٕٞب

  ٤ه ضاثُٝزض  قٛ٘س. ٥ٌط٢ ؾبظٚوبضٞب٢ ٕٞب٣ٍٙٞ ٔبث٥ٗ ذٛز ٚ ؾب٤ط قطوب٢ تدبض٢ ٣ٔ قىُ
زض ٚالٕ ضؾبٖ قطوت وب٣٘ٛ٘ اؾت  ٤بض٢ تأ٥ٔٗ ا٢ ٕٞب٣ٍٙٞ ظ٘د٥طٜ ٕٞب٣ٍٙٞ، ٖٙبنط ظ٥ٔٙٝ

زض انُ،  وٙٙسٜ اؾت. تأ٥ٕٔٗٞب٣ٍٙٞ ٢ٚ ثب   ٞؿتٙس وٝ ت٥٥ٗٗ وٙٙسٜ ق٥ٜٛ 1ثبثت٣ ٢ٞب ٔكرهٝ
ٔٛخت  ىٝآ٘٘رؿت  اظ زٚ ٘مف ٖٕسٜ ثطذٛضزاض٘س: تأ٥ٔٗ ٠ظ٘د٥ط ا٢ ٕٞب٣ٍٙٞ ٖٙبنط ظ٥ٔٙٝ

وٙٙسٜ  تأ٥ٔٗطوت وب٣٘ٛ٘ ٚ وبض ٕٞب٣ٍٙٞ ٥ٔبٖ ق٥ٌٚط٢ ٤ب اظ ٥ٔبٖ ضفتٗ ؾبظ ة ٚ قىُا٘ترب
تحس٤س ؾبظٚوبضٞب٢  ٤ب ثب ا٤دبز قطا٣ُ٤ پب٤ساض، ٔٙدط ثٝ تؿ٥ُٟ، تم٤ٛت ٚ ىٝآ٘زْٚ ٚ  قٛ٘س؛ ٣ٔ

 ظ٘د٥طٜا٢ ٕٞب٣ٍٙٞ  تحم٥ك، ٖٙبنط ظ٥ٔٙٝٗ قٛ٘س. زض ا٤ وٙٙسٌبٖ ٣ٔ تأ٥ٕٔٗٞب٣ٍٙٞ زض لجبَ 
وبض ٚ ٞب٢ ضفتبض٢، قطا٤ٍ حبوٓ ثط وؿت افعاض٢، لبث٥ّت ٞب٢ ؾرت لبث٥ّت  چٟبض ٔمِٛٝثٝ  تأ٥ٔٗ

ا٢  ٞب٢ فط٣ٖ ٖٙبنط ظ٥ٔٙٝ ٔمِٛٝ 6قٛ٘س. خسَٚ  ضخ قطوت وب٣٘ٛ٘ تمؿ٥ٓ ٣ٔ نٙٗت ذٛزضٚ ٚ ٥٘ٓ
زٞس. زض ازأٝ ٞط وساْ اظ ا٤ٗ  ٞب٢ ٔتطتت ثط آٖ ضا ٘كبٖ ٣ٔ ٚ ٔكرهٝ تأ٥ٔٗ ٕٞب٣ٍٙٞ  ظ٘د٥طٜ

‌٥ٌطز. ٔٛضز ثطضؾ٣ لطاض ٣ٔ ٞب ٔمِٛٝ
 

 

 
1. parameters 
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 ا٢ ٕٞب٣ٍٙٞ . ٖٙبنط ظ6ٝٙ٥ٔخسَٚ 

 

‌ ‌افشاری‌سختقبثلیت افعاض٢ زض ٔٛل٥ٗت٣ ذبل ثٝ ٞسا٤ت ضفتبضٞب٢ قطوت  لبث٥ّت ؾرت.
افعاض٢ ٔب٥ٞت ٣ٙ٥ٖ ٚ  تط٤ٗ ٤ٚـػ٣ٌ لبث٥ّـت ؾـرت وٙٙس. اظ ٤ه ز٤سٌبٜ، انـ٣ّ وب٣٘ٛ٘ وٕه ٣ٔ

ٖٙٛاٖ خع٣٤ اظ  تط، ٖٙبنط ؾبذتبض٢ ؾرت ثٝ ؾُح٣ ٚؾ٥ٕ اؾت. اظ آ٘دب وٝ زض ٞب آّٖٕٔٛؼ 
ٞب٢  لبث٥ّت ٞٓ چٖٛآ٤ٙس، ا٤ٗ ٖٙبنط ٥٘ع  ف٣ٙ حبوٓ ثط ؾبظٔبٖ ثٝ حؿبة ٣ٔ-ؾبذتبض اختٕب٣ٖ

ا٢ اظ  ٤بثٙس وٝ ثتٛا٘ٙس ٔدٕٖٛٝ تطت٥ج٣ ؾبظٔبٖ ٣ٔ آ٤ٙس، ثّىٝ ثٝ اوٙسٜ ثٝ ٚخٛز ٣َٕ٘ٛض پط ضفتبض٢ ثٝ
لبث٥ّت  فطٚـ حبوٓ ؾبظ٘س. تٙبلى ٚ ٕٞبًٞٙ ضا ثط ضفتبض ذطزٜ ته٥ٕٕبت ٚ السأبت ٘ؿجتبً ث٣

فطاٞٓ  ٞب آٖٞب٢ و٣ٕ ثطا٢  م٥ٌط٢ ثٛزٜ ٚ أىبٖ تٗط٤ف قبذ افعاض٢ اغّت لبثُ ا٘ساظٜ ؾرت
ٞب ٚ السأبت آت٣ قطوت  ٌط ته٥ٕٓ ؾبظ٘س وٝ ٞسا٤ت اؾت. ا٤ٗ ٖٙبنط چبضچٛث٣ ضا فطاٞٓ ٣ٔ

ٞب٢  ؾبذتظ٤ط  ٖٙٛاٖ چٟبض ٔكرهٝ: افعاض٢ تحت ؾرتٞب٢  تحم٥ك، لبث٥ّتٗ وب٣٘ٛ٘ اؾت. زض ا٤
ٞب٢  ؾبذتٞب٢ ت٥ِٛس ٕٞبًٞٙ ٚ ظ٤ط ظ٤طؾبذت ٘مُ،ٚ ٞب٢ حُٕ فٙبٚض٢ اَلاٖبت، ظ٤ط ؾبذت

‌٥ٌط٘س.  ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘، ٔٛضز تٛخٝ لطاض ٣ٔ

 ‌هطخصِ‌فزػي‌‌هقَلِ‌اصلي‌‌هقَلِ

ا٢  ٖٙبنط ظ٥ٔٙٝ
 ٕٞب٣ٍٙٞ   ظ٘د٥طٜ

 تأ٥ٔٗ

 ٞب٢ فٙبٚض٢ اَلاٖبت ظ٤طؾبذت افعاض٢ ٞب٢ ؾرت لبث٥ّت

 ٘مُٚ ٞب٢ حُٕ ظ٤طؾبذت

 ٞب٢ ت٥ِٛس ٕٞبًٞٙ ؾبذتظ٤ط

 ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘  ؾبذتظ٤ط

 خٛ )فطًٞٙ ٕٞب٣ٍٙٞ( ٞب٢ ضفتبض٢ لبث٥ّت

 اٖتٕبز

 ؾبظٌبض٢

 تٟٗس

ٌصاض٢  اقتطان ٞب٢ ثٝ ٤بز٥ٌط٢ ٚ ض٤ٚٝ
 زا٘ف

 ؾبثمٝ ٕٞىبض٢

 لسضت

 ٍ٘طـ ثٝ ٕٞىبض٢

 خعء ٍ٘ط٢

 زٚخب٘جٝ ٌطا٣٤

 ٌكبز٣ٌ ٚ نسلت

وبض زض ٚ قطا٤ٍ حبوٓ ثط وؿت
 نٙٗت ذٛزضٚ

 ٘ٛٔ ٔٗبٔلات

 ا٤ٍ لطاضزازٞبقط

 ٔؿئ٥ِٛت اختٕب٣ٖ اخجبض٢

 ا٢ غ٥ط حطفٝ ٢ٞب ضا٘ت
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‌مبر‌در‌صٌؼت‌خَدرٍٍ‌ضزايط‌حبمن‌ثز‌مست وبض ٖٕستبً ثط ٖٙبنط ٚ قطا٤ٍ حبوٓ ثط وؿت.
ٞب ٚ تٟس٤سٞب٢  ٚ ثبظاض( تأو٥س زاقتٝ ٚ ثط فطنت تأ٥ٔٗ  بظٔبٖ )ظ٘د٥طٜؾ ؾبذتبض٢ ث٥طٖٚ

ٞب٣٤ ٔتٗسز ضا قبُٔ  وبض ٔؤِفٝٚ ٞب٢ وب٣٘ٛ٘ ٘ٓط زاضز. اٌط چٝ قطا٤ٍ حبوٓ ثط وؿت قطوت
وبض ٖٕستبً ثط ٔفب٣ٕ٥ٞ چٖٛ ٚ ٍٙبْ اقبضٜ ثٝ قطا٤ٍ حبوٓ ثط وؿتقٛ٘سٌبٖ ٞ قٛز، ٔهبحجٝ ٣ٔ
 "ٔؿئ٥ِٛت اختٕب٣ٖ اخجبض٢"ٚ  "ا٢ حطفٝٞب٢ غ٥ط ضا٘ت"، "زٞب٘ٛٔ ٔٗبٔلات ٚقطا٤ٍ لطاضزا"

ٞب ٚ تٟس٤سٞب٢ ٔرتّف، ٘مف  وبض ثب ثٝ ٚخٛز آٚضزٖ فطنتٚ ا٘س. قطا٤ٍ حبوٓ ثط وؿت اقبضٜ زاقتٝ
ٕٞب٣ٍٙٞ ظ٘د٥طٜ  فطآ٤ٙسا٢ زض ٞسا٤ت ضفتبضٞب ٚ ته٥ٕٕبت قطوت وب٣٘ٛ٘ زض ح٥ٗ  وٙٙسٜ ت٥٥ٗٗ
‌ثط ٖٟسٜ زاضز.  تأ٥ٔٗ

‌

‌ی‌رفتبریّب‌قبثلیت وب٣٘ٛ٘ ٘ؿجت ثٝ ضفتبضٞب ٚ   ٞب٢ قطوت ٞب٢ ضفتبض٢ اظ َطظ تّم٣ لبث٥ّت.
٥ٌط٘س ٚ زض ٔٛل٥ٗت٣ ذبل ثٝ ٞسا٤ت  وٙٙسٌبٖ ٘كأت ٣ٔ تأ٥ٔٗچ٣ٍٍ٘ٛ ٔس٤ط٤ت آٖ زض لجبَ 

وٙٙس. اظ ٤ه ز٤سٌبٜ، ٤ٚػ٣ٌ ان٣ّ ٖٙبنط ؾبذتبض٢ ٘طْ، ٔب٥ٞت  ضفتبضٞب٢ قطوت وٕه ٣ٔ
ٞب٢  زاضزوٝ لبث٥ّت ث٥بٖ ٣ٔ ؾطقت ضحٕبٖ[ ثٝ ٘مُ اظ 1] ٛوطز٢. فٞبؾت آٖش٣ٙٞ ٚ ا٘تعا٣ٖ 

٤بثٙس وٝ ثتٛا٘ٙس ٔدٕٖٛٝ  تطت٥ج٣ ؾبظٔبٖ ٣ٔ آ٤ٙس، ثّىٝ ثٝ َٛض پطاوٙسٜ ثٝ ٚخٛز ٣ٕ٘ ضفتبض٢ ثٝ
ٚ ٕٞب٣ٍٙٞ ضا ثط ضفتبض قطوت وب٣٘ٛ٘ حبوٓ ؾبظ٘س. ٖٙبنط ؾبذتبض٢ ٘طْ  تٙبلى ٣ثثبٚضٞب٢ ٘ؿجتبً 

ٌط  ؾبظ٘س وٝ ٞسا٤ت چبضچٛث٣ ضا فطاٞٓ ٣ٔ ٞب آٖآ٤ٙس،  بٖ ثٝ حؿبة ٣ٕ٘ضاٞجطز ٤ب ٔأٔٛض٤ت ؾبظٔ
٥ٌط٢ ٖٙبنط ؾبذتبض٢ ٘طْ،  وبض قىُ٘ٓط اظ ؾبظٚ ٣ ؾبظٔبٖ اؾت. نطفآتته٥ٕٕبت ٚ السأبت 

: خٛ )فطًٞٙ ٕٞب٣ٍٙٞ(، اٖتٕبز، ؾبظٌبض٢، تٟٗس،  ٞب ضا زض لبِت ٤بظزٜ  ٔكرهٝ تٛاٖ آٖ ٣ٔ
ٌصاض٢ زا٘ف، ؾبثمٝ ٕٞىبض٢، لسضت، ٍ٘طـ ثٝ ٕٞىبض٢،  نٞب٢ ثٝ اقتطا ٤بز٥ٌط٢ ٚ ض٤ٚٝ

‌ٌطا٣٤، ٌكٛز٣ٌ ٚ نسالت ٔٛضز تٛخٝ لطاض زاز.  ٘ساقتٗ خعء ٍ٘ط٢، زٚخب٘جٝ
‌

‌گزّبی‌ّوبٌّگي‌هذاخلِ ٌطٞب٢ ٕٞب٣ٍٙٞ ٤ب ٖٙبنط التًب٣٤ ٘بفص ثط  اظ ثٗس ٘ٓط٢، ٔساذّٝ.
ٞب٢ وب٣٘ٛ٘  وٝ ٣َ آٖ قطوتقطا٣ُ٤ ٞؿتٙس   ، پس٤س آٚض٘سٜتأ٥ٔٗ قطوت وب٣٘ٛ٘ زض ظ٘د٥طٜ

ذٛزضٚؾبظ٢ ٍٞٙبْ ٕٞب٣ٍٙٞ، ٘بچبض ثٝ ثطٚظ السأبت٣ التًب٣٤ زض لجبَ  تأ٥ٔٗ  ظ٘د٥طٜ
قٛز تب  قٛ٘س. ٔب٥ٞت التًب٣٤ قطا٤ٍ ذّك قسٜ تٛؾٍ ا٤ٗ ٖٙبنط ثبٖث ٣ٔ وٙٙسٌبٖ ٣ٔ تأ٥ٔٗ
٣٤ٌٛ ثٝ ا٤ٗ ٘ٛٔ ٖٙبنط ٥٘ع التًب٣٤ ٚ ثؿتٝ ثٝ ٔٛل٥ٗت نٛضت پص٤طز. ٖٙبنط  پبؾد  ٘حٜٛ

، ٔٛخت ٞسا٤ت ته٥ٕٕبت تأ٥ٔٗ ٖٙبنط ؾبذتبض٢ ظ٘د٥طٜ ٕٞچٖٛالتًب٣٤ ٘بفص ثط قطوت وب٣٘ٛ٘ 
قٛ٘س. ثب ا٤ٗ حبَ، تفبٚت  وٙٙسٌبٖ ٣ٔ تأ٥ٔٗٙسٌبٖ زض ح٥ٗ ٔس٤ط٤ت ضٚاثٍ ثب وٙ تأ٥ٔٗٚ السأبت 

 ان٣ّ ٖٙبنط ؾبذتبض٢ ظ٘د٥طٜ  وٝ ٔكرهٝ حب٣ِا٤ٗ زٚ ٘ٛٔ ٖٛأُ ٚخٛز زاضز. زض ا٢ ث٥ٗ ٖٕسٜ
ٔس٤ط٤ت ضٚاثٍ زض  فطآ٤ٙسزض ََٛ ظٔبٖ ٚ ٔىبٖ اؾت )حسالُ زض ثؿتط٢ وٝ  ٞب آٖپب٤ساض٢  تأ٥ٔٗ
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أُ ٚ ٖٙبنط التًب٣٤ ٘بفص ثط قطوت وب٣٘ٛ٘ اظ ا٤ٗ ٤ٚػ٣ٌ ثطذٛضزاض ٘جٛزٜ ٚ زٞس(، ٖٛ آٖ ضخ ٣ٔ
قٛ٘س. ثٙبثطا٤ٗ، زض حب٣ِ وٝ ٖٙبنط التًب٣٤ ٘بفص ثط قطوت  زض ََٛ ظٔبٖ ٚ ٔىبٖ زچبض تغ٥٥ط ٣ٔ

٥ٌط٢ ؾبظٚوبضٞب٢  خت ا٘تربة ٚ قىُٔٛ تأ٥ٔٗ ٖٙبنط ؾبذتبض ظ٘د٥طٜ ٞٓ چٖٛوب٣٘ٛ٘ 
قٛ٘س، ا٤ٗ پ٥بٔسٞب ٔب٥ٞت٣ پب٤ساض ٘ساقتٝ ٚ ثؿتٝ  قطوب٢ تدبض٢ ٣ٔ ٕٞب٣ٍٙٞ ٔبث٥ٗ ذٛز ٚ ؾب٤ط

  چٟبض ٔكرهٝ ٣٘ٛ ثٝ٘ثط قطوت وبوٙٙس. زض ا٤ٗ تحم٥ك، ٖٙبنط التًب٣٤ ٘بفص  ثٝ قطا٤ٍ تغ٥٥ط ٣ٔ
تمؿ٥ٓ  وٙٙسٜ تأ٥ٔٗٞب٢  ان٣ّ: ٔٛيٛٔ ٕٞب٣ٍٙٞ، ؾُح ٕٞب٣ٍٙٞ، خٙؽ ٕٞب٣ٍٙٞ ٚ ٤ٚػ٣ٌ

ٞب٢ ٔتطتت ثط آٖ ضا  تًب٣٤ ٘بفص ثط قطوت وب٣٘ٛ٘  ٚ ٔكرهٖٝٙبنط ال  ٔمِٛٝ 5قٛ٘س. خسَٚ  ٣ٔ
‌زٞس. ٘كبٖ ٣ٔ تأ٥ٔٗ ٠زض ظ٘د٥ط

 
 ٌط ٕٞب٣ٍٙٞ . ٖٙبنط ٔساذ7ّٝخسَٚ 

 
 
 

 

 

 

 

 

    

وٙٙسٌبٖ ٔرتّف  تأ٥ٔٗ ،ٞب ٚ اثٗبز٢ وٝ ٔٛخت ت٥٥ٕع ٔدٕٖٛٝ ٤ٚػ٣ٌ مٌٌذُ.‌تأهیيی‌ّب‌يضگيٍ
ٖلاٜٚ، ا٤ٗ قطا٤ٍ ٔجٙب٣٤  ثٝ. قٛز اظ ٤ىس٤ٍط ٣ٔ( ا٢ اظ وبلاٞب٢ ٔكبثٝ ٤ب ٔدٕٖٛٝ)وبلا٣٤ ٚاحس 

ا٢ ٔؿتّعْ  ٥ٌط٢ ٞط ضاثُٝ اظ آ٘دب وٝ قىُ. وٙس وٙٙسٌبٖ فطاٞٓ ٣ٔ تأ٥ٔٗثٙس٢  ا٢ َجمٝضا ثط
ٖٙٛاٖ ٖب٣ّٔ اثطٌصاض ثط  وٙٙسٜ ثٝ تأ٥ٔٗوٙٙسٜ اؾت، ٘مف  تأ٥ٔٗٚ  OEMظٔبٖ زٚ ٖٙهط  حًٛض ٞٓ

قسٜ ثب  ٞب٢ ا٘دبْ چٙساٖ زٚض اظ ا٘تٓبض ٥٘ؿت. ثطضؾ٣ ٔتٗ ٔهبحجٝ OEMٔس٤ط٤ت ضٚاثٍ تٛؾٍ 

 ‌هطخصِ‌هقَلِ‌فزػي‌اصلي‌‌هقَلِ

ٌطٞب٢  ٔساذّٝ
 ٕٞب٣ٍٙٞ

 حبو٥ٕت قطوت٣ وٙٙسٜ تأ٥ٔٗٞب٢  ٤ٚػ٣ٌ

 وٙٙسٜ زض قجىٝ تأ٥ٔٗخب٤ٍبٜ 

 ٌُٝصاض٢ ذبل ضاث ؾطٔب٤ٝ

 وٙٙسٜ تأ٥ٔٗتٗسز 

 ٞب٢ ف٣ٙ زضخٝ ثطذٛضزاض٢ اظ پتب٘ؿ٥ُ

 ٞب٢ ضفتبض٢ زضخٝ ثطذٛضزاض٢ اظ پتب٘ؿ٥ُ

 ؾُح اؾتطاتػ٤ه ؾُح ٕٞب٣ٍٙٞ

 ؾُح تبوت٥ى٣

 ؾُح ٥ّٕٖبت٣

 تساضوبت ٔٛيٛٔ ٕٞب٣ٍٙٞ

 ٔس٤ط٤ت ٔٛخٛز٢

 َطاح٣ ٚ تٛؾٗٝ ٔحهَٛ خس٤س

 ؾبذت

 ِدؿت٥ه فطآ٤ٙس

 ٕٞب٣ٍٙٞ وبلاٚ لُٗبت ؽ ٕٞب٣ٍٙٞخٙ

 ٕٞب٣ٍٙٞ اَلاٖبت٣

 ٕٞب٣ٍٙٞ ٔب٣ِ
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ٞب ثٝ ٣ٖٛ٘ ثط تفبٚت  ٞب٣٤ ٔتٙٛٔ زاضز وٝ زض تٕب٣ٔ آٖ سٌبٖ، حىب٤ت اظ ٚخٛز ٔثبَوٙٙ قطوت
ٞب،  ٞب٢ اؾترطاج قسٜ اظ ٔتٗ ٔهبحجٝ اؾبؼ ا٤سٜوٙٙسٌبٖ ٔرتّف تأو٥س قسٜ اؾت. ثط تأ٥ٔٗ٥ٔبٖ 

ا٘س وٝ أىبٖ ت٥٥ٕع  وٙٙسٌبٖ زض ح٥ٗ تٛن٥ف تدطث٥بت ذٛز، ثٝ قف ثٗس ان٣ّ اقبضٜ زاقتٝ قطوت
ٞب٢ حبو٥ٕت قطوت٣،  ؾبظز. ا٤ٗ قف ثٗس وٝ ثب ثطچؿت سٌبٖ ضا اظ ٤ىس٤ٍط فطاٞٓ ٣ٔوٙٙ تأ٥ٔٗ

وٙٙسٜ، زضخٝ ثطذٛضزاض٢ اظ  تأ٥ٌٔٗصاض٢ ذبل ضاثُٝ، تٗسز  وٙٙسٜ زض قجىٝ، ؾطٔب٤ٝ تأ٥ٔٗخب٤ٍبٜ 
ا٘س، ٔجٙب٣٤ ضا ثطا٢  ٞب٢ ضفتبض٢ ٔٙٗىؽ قسٜ ٞب٢ ف٣ٙ ٚ زضخٝ ثطذٛضزاض٢ اظ پتب٘ؿ٥ُ پتب٘ؿ٥ُ

 ؾبظ٘س. وٙٙسٌبٖ ٔرتّف فطاٞٓ ٣ٔ تأ٥ٔٗ ثٙس٢ َجمٝ
 

‌ّوبٌّگي ‌سطح ذٛزضٚؾبظ٢، زض پ٣ تحمك اٞساف ذٛز، زض  تأ٥ٔٗقطوت وب٣٘ٛ٘ ظ٘د٥طٜ .
. ٤ى٣ س٤ٕ٘ب ٣ٔٞب٢ ٌٛ٘بٌٖٛ  وٙٙسٌبٖ ٔرتّف زض ضزٜ تأ٥ٔٗؾُٛح ٔرتّف الساْ ثٝ ا٤دبز ضاثُٝ ثب 

وٙٙسٌبٖ  تأ٥ٔٗبض ٚ ٖٕـّىطز ا٤ٗ اِعأبت تحـمك ا٤ٗ اٞساف، ٕٞـبًٞٙ ٕ٘ـٛزٖ ضفـت ٤ٗتط ٟٔٓاظ 
زض ٔٛال٣ٗ ٥٘ع ثطٖىؽ، ٣ٙٗ٤ ٕٞب٣ٍٙٞ قطوت وب٣٘ٛ٘ ثب ثطذ٣ اظ ثب قطوت وب٣٘ٛ٘ ٚ 

؛ ِصا خٟت تحمك آٖ اٞساف، ٕٞب٣ٍٙٞ ٥٘ع زض ؾُٛح ٔرتّف تٗط٤ف ثبقس ٣ٔوٙٙسٌبٖ  تأ٥ٔٗ
ٞب ثٝ  ٣ٔ آٖٞب٣٤ ٔتٙٛٔ زاضز وٝ زض تٕب ٞب٢ ا٘دبْ قسٜ حبو٣ اظ ٚخٛز ٔثبَ ٌطزز. ٔهبحجٝ ٣ٔ

ٞب٢ اؾترطاج قسٜ اظ ٔتٗ  ٣ٖٛ٘ ثط تفبٚت ٥ٔبٖ ؾُٛح ٕٞب٣ٍٙٞ تأو٥س قسٜ اؾت. ثط اؾبؼ ا٤سٜ
ا٘س وٝ  وٙٙسٌبٖ زض ح٥ٗ تٛن٥ف تدطث٥بت ذٛز، ثٝ ؾٝ ثٗس ان٣ّ اقبضٜ زاقتٝ ٞب، قطوت ٔهبحجٝ

ب٢ ٞ ؾبظز. ا٤ٗ ؾٝ ثٗس وٝ ثب ثطچؿت أىبٖ ت٥٥ٕع ؾُٛح ٕٞب٣ٍٙٞ ضا اظ ٤ىس٤ٍط فطاٞٓ ٣ٔ
ا٘س، ٔجٙب٣٤ ضا ثطا٢  ٕٞب٣ٍٙٞ اؾتطاتػ٤ه، ٕٞب٣ٍٙٞ تبوت٥ى٣ ٚ ٕٞب٣ٍٙٞ ٥ّٕٖبت٣ ٔكرم قسٜ

‌ ؾبظ٘س. ثٙس٢ ؾُح ٕٞب٣ٍٙٞ فطاٞٓ ٣ٔ َجمٝ

‌

‌ّوبٌّگي ‌جٌس ث٣ٙ٥  وٙٙسٌبٖ، اضتجبَبت٣ ٕٞچٖٛ پ٥ف تأ٥ٔٗٚ ٞط وساْ اظ  OEMث٥ٗ .
ٙسٌبٖ اظ ٤ه ؾٛ ٚ اضائٝ ؾفبضـ وٙ تأ٥ٔٗٞب٢  اَلاٖبت ٔطثٌٛ ثٝ تمبيب، ٔٛخٛز٢، ْطف٥ت ٚ زازٜ

وٙٙسٜ اظ ؾ٣٤ٛ ز٤ٍط  تأ٥ٔٗؾفبضـ اظ َطف  أ٥٤سذط٤س ٚ اخبظٜ تطذ٥م اظ ؾ٢ٛ قطوت وب٣٘ٛ٘ تب ت
ٚ زض ا٘تٟب اضؾبَ وبلا ٚ نٛضت حؿبة ٚ ٥٘ع پطزاذت ٚخٝ ٔٗبّٔٝ اظ ؾ٢ٛ قطوت وب٣٘ٛ٘ ثٝ 

رٝ خط٤بٖ اَلاٖبت٣، خط٤بٖ تٛاٖ زض ؾٝ ٔك وٙٙسٌبٖ ٚخٛز زاضز.  و٥ّٝ خط٤ب٘بت فٛق ضا ٣ٔ تأ٥ٔٗ
ث٣ٙ٥ تب  ثٙس٢ ٕ٘ٛز. اَلاٖبت ٔجبزِٝ قسٜ قبُٔ ٔٛاضز ٔتفبٚت اظ اَلاٖبت پ٥ف ٔب٣ِ ٚ وبلا زؾتٝ

اَلاٖبت ل٥ٕت٣ ٚ ض٤ع ثٟب٢ تٕبْ قسٜ ٔحهَٛ ٚ ٤ب اَلاٖبت ٥ّٕٖبت٣ ٚ ْطف٥ت اؾت. اظ ؾ٢ٛ 
وٙٙسٜ، ٘مك٣ ٔحٛض٢ ضا  تأ٥ٔٗٔجبزلات ذط٤ساض ٚ   زٞٙسٜ ٖٙٛاٖ ٤ى٣ اظ ٖٙبنط تكى٥ُ ز٤ٍط وبلا ثٝ

ٞب٢ وبلا زض اغّت ٔٛاضز اثط٢ ٔٗٙبزاض  ٞب ٚ ٤ٚػ٣ٌ ضٚ، ٔكرهٝ زض ا٤ٗ ٔجبزلات ثط ٖٟسٜ زاضز. اظا٤ٗ
قٛ٘سٌبٖ، زض ح٥ٗ  ٌصاضز. تمط٤جبً تٕب٣ٔ ٔهبحجٝ وٙٙسٜ ٣ٔ تأ٥ٔٗقطوت وب٣٘ٛ٘ ٚ   ثط وُ ضاثُٝ
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ٞب٢ اؾترطاج  ا٘س. ثب اتىب ثٝ ا٤سٜ قتٝتدطث٥بت ذٛز ثط ٔحٛضٞب٢ ٘ؿجتبً ٤ىؿب٣٘ تأو٥س زاف تٛن٥
قٛ٘سٌبٖ ٍٞٙبْ تٛن٥ف تدطث٥بت ذٛز ثٝ ؾٝ ثٗس ان٣ّ اقبضٜ  ٞب، ٔهبحجٝ قسٜ اظ ٔتٗ ٔهبحجٝ

ؾبظز. ا٤ٗ  وٙٙسٌبٖ ضا اظ ٤ىس٤ٍط فطاٞٓ ٣ٔ تأ٥ٔٗٚ  OEMا٘س وٝ أىبٖ ت٥٥ٕع خط٤ب٘بت ث٥ٗ  وطزٜ
ٔب٣ِ ٚ خط٤ب٘بت وبلا، تٙٛٔ ٔٙٗىؽ  ٞب٢  خط٤ب٘بت اَلاٖبت٣، خط٤ب٘بت ؾٝ ثٗس وٝ ثب ثطچؿت

 فطآ٤ٙسقٛ٘سٌبٖ زض تٛن٥ف قطا٤ٍ التًب٣٤ ٘بفص ثط  ضؾس ض٤ٚىطز٢ وٝ ٔهبحجٝ ٘ٓط ٣ٔ ا٘س، ثٝ قسٜ
١ ٞب٢ حبنُ اظ پ٥ك٥ٙ ا٘س، تب حس ظ٤بز٢ ثب ٤بفتٝ ذٛزضٚؾبظ٢ ثطٌع٤سٜ تأ٥ٕٔٗٞب٣ٍٙٞ قجىٝ 

 2زٚ ثٗس٢ وطاِد٥ه ٔسَب تى٥ٝ ثط [  ث34]1ٖٙٛاٖ ٔثبَ، ضٔؿ٣ ذٛا٣٘ زاقتٝ ثبقس. ثٝ تحم٥ك ٞٓ
٤بث٣ ٚ اذص ته٥ٕٕبت ذط٤س، ؾُح ٔلاحٓبت ذط٤ساض  قٛز وٝ زض ٍٞٙبْ ٔٙجٕ ا٤ٗ ٘ىتٝ ضا ٤بزآٚض ٣ٔ

اؾبؼ ٥ٔعاٖ ٔصوٛض، وبلاٞب ثط ٔسَثٝ ٔب٥ٞت وبلا ثؿت٣ٍ زاضز. ا٤ٗ زض حب٣ِ اؾت وٝ َجك 
وٓ، ؾٛزز٣ٞ وٓ(،  ٥ٔٗتأ)ض٤ؿه  3، ثٝ چٟبض ٌطٜٚ غ٥طو٥ّس٢تأ٥ٔٗض٤ؿه   ؾٛزز٣ٞ ٚ زضخٝ

ظ٤بز، ؾٛزز٣ٞ وٓ(، ٚ  تأ٥ٔٗ)ض٤ؿه  5ظ٤بز، ؾٛزز٣ٞ ظ٤بز(، ٌٌّٛب٣ٞ تأ٥ٔٗ)ض٤ؿه  4ضاٞجطز٢
 ٔسَ[ اظا٤ٗ 12] قٛ٘س. وطاِد٥ه ثٙس٢ ٣ٔ وٓ، ؾٛزز٣ٞ ظ٤بز( َجمٝ تأ٥ٔٗ)ض٤ؿه  6اٞط٣ٔ

ضاٞىبضٞب٣٤  ٝ وٙٙسٜ ٚ اضائ تأ٥ٖٔٗٙٛاٖ ٔجٙب٣٤ ثطا٢ قٙبؾب٣٤ خط٤بٖ وبلا ث٥ٗ قطوت وب٣٘ٛ٘ ٚ  ثٝ
ٞب٢ ا٘دبْ  وٙس. ٔب ٥٘ع ثب تٛخٝ ثٝ ٔهبحجٝ وٙٙسٌبٖ اؾتفبزٜ ٣ٔ تأ٥ٔٗثطا٢ ٔس٤ط٤ت ذط٤س زض لجبَ 

ؾٟٓ زض ثٟب٢   وٓ تأ٥ٔٗقسٜ، خط٤ب٘بت وبلا ضا ثط اؾبؼ چٟبض ٌطٜٚ وبلا٢ غ٥ط و٥ّس٢ )ض٤ؿه 
قسٜ ٔحهَٛ ؾٟٓ زض ثٟب٢ تٕبْ  -ظ٤بز تأ٥ٔٗ)ض٤ؿه  تٕبْ قسٜ ٔحهَٛ ٟ٘ب٣٤ وٓ(، ضاٞجطز٢

ؾـٟٓ زض ثٟب٢ تٕـبْ قسٜ ٔحهَٛ ٟ٘ب٣٤ وٓ( ٚ  -٥ٔٗ ظ٤بزأٟ٘ب٣٤ ظ٤بز(، ٌٌّٛب٣ٞ )ض٤ؿه ت
ثٙس٢ ٝ ؾٟٓ زض ثٟب٢ تٕبْ قسٜ ٔحهَٛ ٟ٘ب٣٤ ظ٤بز( َجم -وٓ تأ٥ٔٗاٞطٔـ٣ ٔٙـف٣ )ض٤ؿه 

‌. ٥٤ٕٓ٘ب ٣ٔ
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 "ا٢ ٕٞب٣ٍٙٞ ٖٙبنط ظ٥ٔٙٝ" ٥ٌ١ط٢ ٔمِٛ  . ٔؿ٥ط اؾتمطا٣٤ قى1ُقىُ 
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 تٛاٖ ٣ٔزؾت ضا  اظ ثبلازؾت تب پب٥٤ٗ تأ٥ٔٗٞب٢ ٖٕسٜ زض ٤ه ظ٘د٥طٜ  فٗب٥ِت.‌هَضَع‌ّوبٌّگي
ؾفبضـ،  فطآ٤ٙسقبُٔ تساضوبت، ٔس٤ط٤ت ٔٛخٛز٢، َطاح٣ ٚ تٛؾٗٝ ٔحهَٛ خس٤س، ؾبذت، 

ٌؿتطٜ تحم٥ك  ٝ ثٝتٛظ٤ٕ ٚ ِدؿت٥ه، فطٚـ، ٔس٤ط٤ت تمبيب ٚ ؾط٤ٚؽ ٔكتط٤بٖ ٘بْ ثطز. ثب تٛخ
ذٛزضٚؾبظ٢ ضا ٞسف لطاض زازٜ ٚ ثط ا٤ٗ  تأ٣ٙٗ٤ٗ٥ٔ قجىٝ  تأ٥ٔٗزؾت ظ٘د٥طٜ حبيط وٝ ثبلا

زٞٙسٌبٖ ٕٞب٣ٍٙٞ ضا زض پٙح  پبؾد اؾبؼ ٥٘ع ؾؤالات ثبظ پطؾكٙبٔٝ ضا َطاح٣ ٕ٘ٛزٜ اؾت،
ب ا٘س. ا٤ٗ پٙح ثٗس وٝ ث ذٛزضٚؾبظ٢ يطٚض٢ ٤بفتٝ ٚ ثساٖ اقبضٜ ٕ٘ٛزٜ تأ٥ٔٗٔٛيٛٔ زض قجىٝ 

 فطآ٤ٙسٞب٢ تساضوبت، ٔس٤ط٤ت ٔٛخٛز٢، َطاح٣ ٚ تٛؾٗٝ ٔحهَٛ خس٤س، ؾبذت ٚ  ثطچؿت
 ؾبظ٘س.  ثٙس٢ ٔٛيٖٛبت ٔرتّف ٕٞب٣ٍٙٞ فطاٞٓ ٣ٔ ا٘س، ٔجٙب٣٤ ضا ثطا٢ َجمٝ ِدؿت٥ه ٥ٗٔٗ قسٜ

‌

ذٛزضٚؾبظ٢،  تأ٥ٕٔٗٞب٣ٍٙٞ زض قجىٝ  فطآ٤ٙسٖٙٛاٖ خعء ز٤ٍط٢ اظ  ثٝ.‌ّوبٌّگي‌یّب‌شمیهنبً
اَلاق  -ٞب٣٤ ٞب ٚ ٚاوٙف وٙف-ٞب٢ ٕٞب٣ٍٙٞ ثٝ ٔدٕٖٛٝ السأبت ٚ تٗبٔلات٣  عْاتربش ٔىب٥٘

٥ٌطز.  ا٢ ذبل زض پ٥ف ٣ٔ وٙٙسٜ تأ٥ٔٗقٛز وٝ قطوت وب٣٘ٛ٘ ظ٘د٥طٜ ٍٞٙبْ ٕٞب٣ٍٙٞ ثب  ٣ٔ
٥ٌط٢، اظ ٥ٔبٖ  ٌطٞب ٘مف ٔؤثط٢ زض قىُ ا٢ ٚ ٔساذّٝ تط اقبضٜ قس، ٖٛأُ ظ٥ٔٙٝ چٙب٘ىٝ پ٥ف

 تأ٥ٕٔٗٞب٣ٍٙٞ زض قجىٝ   ٖٟسٜ زاض٘س. زض پس٤سٜٔٙبثٕ ٕٞب٣ٍٙٞ ثط ضفتٗ، تم٤ٛت ٚ تحس٤س
ٞب٢  قٛز تب قطوت ذٛزضٚؾبظ٢، ٔب٥ٞت چٙس وبضوطز٢ ٚ ثًٗبً ٔتٙبلى ا٤ٗ ٖٛأُ ثبٖث ٣ٔ

ٞب٢  وٙٙسٜ ثسا٘س. اظ ا٤ٗ ضٚ ٔىب٥٘عْ تأ٥ٔٗوب٣٘ٛ٘ ذٛز ضا ٘بٌع٤ط ثٝ السأبت ٚ تٗبٔلات٣ ٔرتّف ثب 
٣٤ٌٛ قطوت وب٣٘ٛ٘ ثٝ قطا٤ٍ ٚ ٚلب٣ٗ٤ زا٘ؿت وٝ ٍٞٙبْ  دٞب٢ پبؾ ق٥ٜٛتٛاٖ  ٕٞب٣ٍٙٞ ضا ٣ٔ

ٞب، اتربش  ٞب٢ اؾترطاج قسٜ اظ ٔتٗ ٔهبحجٝ اؾبؼ ا٤سٜثطزٞٙس.  ٕٞب٣ٍٙٞ ضخ زازٜ ٤ب ٣ٔ
ٞب٢ ؾبظٔب٣٘،  ٔىب٥٘عْ  ٞب٢ ٕٞب٣ٍٙٞ تٛؾٍ قطوت وب٣٘ٛ٘ زض لبِت ؾٝ ٔكرهٝ ٔىب٥٘عْ
ٚ  7 ف٣ٙ ٚ تىِٙٛٛغ٤ى٣ لبثُ ثطضؾ٣ اؾت. خسَٚ ٞب٢ ٌصاض٢ ٚ ٔىب٥٘عْ ٞب٢ ثٝ اقتطان ٔىب٥٘عْ

‌ زٞس. ضا ٘كبٖ ٣ٔ ٞب آٖخساَٚ آت٣ ا٤ٗ ؾٝ ٔكرهٝ ٚ تٗبض٤ف ٞط وساْ اظ 
‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌
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 ٞب٢ ٕٞب٣ٍٙٞ . ٖٙبنط ٔىب٥٘ع7ْخسَٚ 

 

 
 

 

‌

‌

‌

‌

‌
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   ‌

ٔٙٓٛض  وٝ ثٝ اؾت سأبت ٚ اثعاضٞب٢ ؾبظٔب٣٘ ٚ ؾبذتبض٢ٔدٕٖٛٝ ال‌.ّبی‌سبسهبًي‌هنبًیشم
وٙٙسٜ ٔٛضز اؾتفبزٜ لطاض  تأ٥ٔٗمب٢ ٕٞب٣ٍٙٞ تٛؾٍ قطوت وب٣٘ٛ٘ ٚ ا٤دبز، تؿ٥ُٟ، تٛؾٗٝ ٚ اضت

٥ٔبٖ  ٢ٞبٓ ٥تٞب٢ وبض٢، ا٤دبز فطآ٤ٙسؾبظ٢ ٔحهَٛ ٚ ا٤ٗ ٔٛاضز قبُٔ اؾتب٘ساضز ٥ٌطز. ٣ٔ
 ،ا٘س قسٜزض لؿٕت لجُ ث٥بٖ بض٤ف ا٤ٗ ؾٝ ٔكرهٝ وٝ ٌطزز. تٗ ؾبظٔب٣٘ ٚ ٔس٤ط٤ت لطاضزازٞب ٣ٔ

 ؾبظ٘س.  ؾبظٔب٣٘ ٕٞب٣ٍٙٞ فطاٞٓ ٣ٔ ٢ٞب ع٥ْٔىب٘ثٙس٢  ٔجٙب٣٤ ضا ثطا٢ َجمٝ
 

ٞب٣٤ اؾت وٝ ث٥ٗ قطوت وب٣٘ٛ٘  وٙفٚا ٚ ٞب ٔدٕٖٛٝ وٙف.‌گذاری‌ّبی‌ثِ‌اضتزاك‌هنبًیشم
٤ه خعء ٚاحس فىط ٚ ُٖٕ ٕ٘ب٤ٙس  ٖٙٛاٖ آفط٤ٙبٖ ثٝ ٔٙٓٛض ا٤ٙىٝ زض آٖ ٕٞٝ ٘مف وٙٙسٜ ثٝ تأ٥ٔٗٚ 

قبُٔ تؿ٥ٟٓ وطزٖ  ،ٞب ثٝ آٖ اقبضٜ قسٜ اؾت قٛز. ٖٙبنط ح٥بت٣ وٝ زض ٔهبحجٝ ٌفتٝ ٣ٔ
٥ٌط٢ ٔكتطن اؾت.  ٞب٢ ٔكتطن ٚ ته٥ٕٓ تؿ٥ٟٓ ٔٙبفٕ، تؿ٥ٟٓ ض٤ؿه، تٗط٤ف ٞسف اَلاٖبت،

  اؾت وٝ قطوت٤ى٣ اظ ٖٛأُ ح٥بت٣  ،ض٤ؿه ٚ ٔٙبفٕ ٘بْ ثطزٜ قسٜ ٔرهٛنبً تٗبزَ ث٥ٗ اخعا٢
ٔكرهٝ ؾبظز. تٗبض٤ف ا٤ٗ پٙح   ٕٖٞٙٛ ٣ٔوٙٙسٌبٖ ض تأ٥ٔٗٝ ؾ٢ٛ ٕٞب٣ٍٙٞ ث٥كتط ثب وب٣٘ٛ٘ ضا ث

ثٝ  ٢ٞب ع٥ْٔىب٘ثٙس٢  ٔجٙب٣٤ ضا ثطا٢ َجمٝ ،ا٘س وٝ زض خسَٚ ثرف وسٌصاض٢ ثبظ ٔٙٗىؽ قسٜ
‌ؾبظ٘س.  اقتطان ٌصاض٢ ٕٞب٣ٍٙٞ فطاٞٓ ٣ٔ

‌

ٚضظ٘س. زض  ثٝ ا٤دبز آٖ ٔجبزضت ٣ٔ ،تؿ٥ُٟ ٕٞب٣ٍٙٞٔٙٓٛض  .ّبی‌فٌي‌ٍ‌تنٌَلَصيني‌هنبًیشم
َٛض  وبضاتط ٚ ثٝ)ٔب٘ٙس ا٥ٕ٤ُ( احتٕبلاً ٞب٢ ؾبزٜ  ٣ٍ اؾتفبزٜ اظ تىِٙٛٛغ٢ٔطاحُ ا٥ِٚٝ ٕٞبٞٙ

قٛ٘س  ٟٙبز ٣ٔپ٥ك اضٞب٢ اذ٥ط ٕٞب٣ٍٙٞ وٝ تٛؾٍ اخعا٢ ظ٘د٥طٜاثع اظ ؾب٤ط تط اضظأٖٗٙبزاض٢ 
٣ زاضا٢ تأ٥ٔٙكتطن اظ ا٤ٙىٝ قطوب٢ ظ٘د٥طٜ ن ٔتٛا٘س ٤ه زض ٣ٔ ٔؿأِٝٞؿتٙس. و٥ّس ا٤ٗ 

 ‌هطخصِ‌فزػي‌‌هقَلِ‌هقَلِ‌اصلي

ٞب٢  ٔىب٥٘عْ
 ٕٞب٣ٍٙٞ

 اؾتب٘ساضزؾبظ٢ ٞب٢ ؾبظٔب٣٘ ٔىب٥٘عْ

 بٖ ؾبظٔب٣٘ٞب٢ ٥ٔ ا٤دبز ت٥ٓ

 ٔس٤ط٤ت لطاضزازٞب

 تؿ٥ٟٓ اَلاٖبت ٌصاض٢ ٞب٢ ثٝ اقتطان ٔىب٥٘عْ

 ٞب٢ ٔكتطن تٗط٤ف ٞسف

 تؿ٥ٟٓ ٔٙبفٕ

 تؿ٥ٟٓ ض٤ؿه

 ٥ٌط٢ ٔكتطن ته٥ٕٓ

 تىِٙٛٛغ٢ اَلاٖبت ٞب٢ ف٣ٙ ٚ تىِٙٛٛغ٤ى٣ ٔىب٥٘عْ

 ؾٙىطٖٚ وطزٖ
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ٕٞب٣ٍٙٞ ثبلا٣٤ ٞؿتٙس ٚ ٤ه زضن ٚايح اظ اَلاٖبت٣ وٝ ثطا٢ ٥ٕٖٔٛت زازٖ چ٥ٙٗ 
 ،ٚ زضز٘بن ٞب٢ َٛلا٣٘ ؾبظ وٝ اظ َط٤ك خبض٢ ٞب٣٤ ثبقس. ؾبظٔبٖ ٞب٣٤ اؾت ٔٛضز ٥٘بظ فطآ٤ٙس

ث٥ٗس اؾت وٝ ثرٛاٞٙس  ،ٚ٘سض ٣ٔ وبض پ٥فٚ ٞب٢ وؿتفطآ٤ٙسؾبظ٢  ٞب٢ ٤ىپبضچٝ آذط٤ٗ ؾ٥ؿتٓ
٥طاَ زض ثبظاض تٛؾٗٝ ٚض قٛ٘س وٝ اذ ٕٞب٣ٍٙٞ ث٥كتط حٌّٕٝصاض٢ وطزٖ زض اثعاضٞب٢  ؾطٔب٤ٝ ثطا٢
وٙٙسٌبٖ زض ح٥ٗ تٛن٥ف  ٞب، قطوت ٞب٢ اؾترطاج قسٜ اظ ٔتٗ ٔهبحجٝ اؾبؼ ا٤سٜا٘س. ثط ٤بفتٝ

٥٘عْ ف٣ٙ ٚ تىِٙٛٛغ٤ى٣ ا٘س وٝ أىبٖ ت٥٥ٕع ٔىب تدطث٥بت ذٛز ثٝ زٚ ثٗس ان٣ّ اقبضٜ زاقتٝ
ِٛٛغ٢ اَلاٖبت ٚ تىٙٞب٢  ظز. ا٤ٗ زٚ ثٗس وٝ ثب ثطچؿتؾب ٕٞب٣ٍٙٞ ضا اظ ٤ىس٤ٍط فطاٞٓ ٣ٔ

ثٙس٢ ٔىب٥٘عْ ف٣ٙ ٚ تىِٙٛٛغ٤ى٣ ٕٞب٣ٍٙٞ  ٔجٙب٣٤ ضا ثطا٢ َجمٝ ،ا٘س ٔٙٗىؽ قسٜؾٙىطٖٚ وطزٖ 
‌ؾبظ٘س.  فطاٞٓ ٣ٔ

‌

ٗطف٣ قس، ثٝ قى٣ّ ٔٙبؾت لبزض ثٝ وٝ تب ثٝ ا٤ٙدب ٔ ٔس٣ِ .)ػلل(‌ّوبٌّگي‌پذيذآٍرًذگبى
ٔصوٛض زض  ٔسَذٛزضٚؾبظ٢ وكٛض اؾت. ثب ا٤ٗ ٚخٛز،  تأ٥ٔٗتج٥٥ٗ چ٣ٍٍ٘ٛ ٕٞب٣ٍٙٞ قجىٝ 

زض ازأٝ ذٛا٥ٞٓ ز٤س،  چٙبٖ وٝ٘بتٛاٖ اؾت.  فطآ٤ٙستج٥٥ٗ چطا٣٤ ٚضٚز قطوت وب٣٘ٛ٘ ثٝ ا٤ٗ 
قٛز تب ثب  ظ٢ ثبٖث ٣ٔذٛزضٚؾب تأ٥ٔٗقطوت وب٣٘ٛ٘ زض قجىٝ   ٔٛل٥ٗت٣ ثٛزٖ ٕٞب٣ٍٙٞ زض لا٤ٝ

٢ ثسا٘س. زض فطآ٤ٙسٞب٢ ذبل، قطوت وب٣٘ٛ٘ ذٛز ضا ّٔعْ ثٝ ٚضٚز چ٥ٙٗ  ْٟٛض قطا٤ٍ ٚ ٔٛل٥ٗت
قطوت   ٕٞب٣ٍٙٞ زض لا٤ٝ فطآ٤ٙس٥ٌط٢  ٖٙٛاٖ ٖٛأُ ٣ّّٖ قىُ ٞب ٚ قطا٤ٍ ثٝ ٚالٕ، ا٤ٗ ٔٛل٥ٗت

ٔٙٓٛض تٛن٥ف قطا٤ٍ  ٤ٗ تحم٥ك، ثٝآ٤ٙس. زض ا ذٛزضٚؾبظ٢ ثٝ حؿبة ٣ٔ تأ٥ٔٗ  وب٣٘ٛ٘ ظ٘د٥طٜ
٣ّّٖ اظ ثطچؿت پس٤سآٚض٘سٌبٖ ٕٞب٣ٍٙٞ اؾتفبزٜ قسٜ اؾت. پس٤سآٚض٘سٌبٖ ٕٞب٣ٍٙٞ، ٔدٕٖٛٝ 

ٔٙدط ثٝ قطٚٔ ٕٞب٣ٍٙٞ ث٥ٗ قطوت وب٣٘ٛ٘ ٚ  ٞب آٖقطا٤ٍ ٚ ٚلب٣ٗ٤ ٞؿتٙس وٝ ٚلٛٔ 
 قٛز. ا٤ٗ ج٥ٗت اظ آٖ، ٔس٤ط٤ت ا٤ٗ ٕٞب٣ٍٙٞ تٛؾٍ قطوت وب٣٘ٛ٘ ا٘دبْ ٣ٔتوٙٙسٜ ٚ ثٝ  تأ٥ٔٗ

قٛ٘س ٚ  قطوت وب٣٘ٛ٘ ثطا٢ ٚضٚز ثٝ ٔمِٛٝ ٕٞب٣ٍٙٞ تّم٣ ٣ٔ  ٖٙٛاٖ ٖٛأُ ا٥ٍ٘عا٘ٙسٜ قطا٤ٍ ثٝ
زٞٙس. پس٤سآٚض٘سٌبٖ يٕٗ تحط٤ه ثطذ٣  پبؾد ٣ٔ فطآ٤ٙسثٝ چطا٣٤ ٚضٚز قطوت وب٣٘ٛ٘ ثٝ ا٤ٗ 

 ٢ٞب ع٥ْٔىب٘ٞب٢ ٖٙبنط ؾبذتبض٢ ٚ التًب٣٤، زض قست ٥٘بظ ثٝ ٕٞب٣ٍٙٞ ٚ ثٝ تجٕ آٖ ثط  ٔكرهٝ
 فطآ٤ٙسضٚ، آٌب٣ٞ اظ ٔب٥ٞت ا٤ٗ ٖٛأُ ا٥ٕٞت ظ٤بز٢ زض تج٥٥ٗ  ث٥ط زاض٘س. اظا٤ٕٗب٣ٍٙٞ تأٞ

: ٖسْ ا٥َٕٙبٖ،  زاضز. زض ا٤ٗ تحم٥ك، پس٤سآٚض٘سٌبٖ زض لبِت چٟبض ٔكرهٝ تأ٥ٕٔٗٞب٣ٍٙٞ قجىٝ 
ثٝ  ٥ٌ8ط٘س. خسَٚ  ٔطتجٍ ٔٛضز ثطضؾ٣ لطاض ٣ٔ ٢ٞب ٤ٝٙٞعٚ  تأ٥ٔٗؾپبض٢، ض٤ؿه  ٥٘بظ ثٝ ثطٖٚ

  پطزاظز. ٞب ٣ٔ ٥٥ٗ ٚ تٗط٤ف ٞط وساْ اظ ا٤ٗ ٔكرهٝتج
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‌
‌اطویٌبى ‌ػذم ذبضج اظ وٙتط٣ِ اؾت وٝ ثط ّٖٕىطز قطوت ٣ ح٥ُاثٟبْ ٔدٕٖٛٝ ٖٛأُ ٔ.

ٌصاض٘س.  اثط ٘بُّٔٛة ٣ٔ ،َٛض ذبل َٛض ٖبْ ٚ ثط ٕٞب٣ٍٙٞ ثب ز٤ٍط قطوب٢ تدبض٢ ثٝ وب٣٘ٛ٘ ثٝ
ٖسْ ا٥َٕٙبٖ ٔح٣ُ٥ ٔطثٌٛ ثٝ قطا٤ٍ ثبظاض ٣ٕٖٔٛ احبَٝ وٙٙسٜ ضٚاثٍ اؾت.  ٞطچٝ ٞط ثٗس اظ 

ٞب٢ اؾترطاج قسٜ  اؾبؼ ا٤سٜقٛز. ثط ث٥كتط ٣ٔ ثٝ ٕٞب٣ٍٙٞ ٥٘ع٥٘بظ  ،قٛز تط ثعضيٖسْ ا٥َٕٙبٖ 
ا٘س  وٙٙسٌبٖ زض ح٥ٗ تٛن٥ف تدطث٥بت ذٛز ثٝ ؾٝ ثٗس ان٣ّ اقبضٜ زاقتٝ ٞب، قطوت اظ ٔتٗ ٔهبحجٝ

ٖسْ ٞب٢:  ؾبظز. ا٤ٗ ؾٝ ثٗس وٝ ثب ثطچؿت ظ ٤ىس٤ٍط فطاٞٓ ٣ٔوٝ أىبٖ ت٥٥ٕع ٖسْ ا٥َٕٙبٖ ضا ا
٣ اظ ا٥َٕٙبٖ ٘بق ٖس٥ْٕٙبٖ اظ تمبيب٢ ٔكتط٤بٖ ٚ اَ ٔحهَٛ، ٖسْ ٢ٞب ٣ػ٤ٌٚا٥َٕٙبٖ ٘بق٣ اظ 

ثٙس٢ ٖسْ ا٥َٕٙبٖ ضا فطاٞٓ  ثطا٢ َجمٝ ، ٔجٙب٣٤ا٘س ٔٙٗىؽ قسٜٞب٢ زِٚت  تغ٥٥طات زض ؾ٥بؾت
 ؾبظ٘س.  ٣ٔ
‌

 ٞب آٖ .ثبقٙسذٛز ٣ٔ ؾپبض٢ ثطٖٚزض حبَ افعا٤ف ؾُح  ٞب٢ وب٣٘ٛ٘ قطوت.‌سپبری‌ًیبس‌ثِ‌ثزٍى
زض زؾتٛض وبض ذٛز لطاض  ضا ٚؾ٥ّٝ ذٛزقبٖٝ ٞب ث ت٥ِٛس ٚ ت٥ٟٝ آٖ خب٢ٝ ذط٤س وبلا ٚ ذسٔبت ضا ث

ٞب٢ ٔطثٌٛ ثٝ فٗب٥ِت ٞب آٖ ،٤بثسافعا٤ف ٣ٔ ٣٘ٛ٘بقطوت وزض  ؾپبض٢ ثطَٖٚٛض وٝ  ا٘س. ٕٞبٖزازٜ
اظ  ٢ا ٔلاحٓٝزٞٙس. ٔمساض لبثُ ذٛز )ا٘جبض، ثبضٌصاض٢ وطزٖ، تح٤ُٛ،....( ضا افعا٤ف ٣ٔ تأ٥ٔٗ

ٞب ٕٔىٗ  اؾت غ٥ط لاظْ ثبقس. ٚ ؾب٤ط فٗب٥ِت ا٤ٗ فٗب٥ِتا٢ نطف قسٜ ثطٞع٤ٙٝ ٚ ظٔبٖ 
ح٥ٗ تٛن٥ف تدطث٥بت وٙٙسٌبٖ زض  ٞب، قطوت اظ ٔتٗ ٔهبحجٝ ٞب٢ اؾترطاج قسٜ اؾبؼ ا٤سٜثط

ؾپبض٢ ضا اظ ٤ىس٤ٍط فطاٞٓ  ا٘س وٝ أىبٖ ت٥٥ٕع ٥٘بظ ثٝ ثطٖٚ ثٝ زٚ ثٗس ان٣ّ اقبضٜ زاقتٝ ،ذٛز
 ٞب ٞب٢ ِعْٚ تٕطوع ثط تىِٙٛٛغ٢ ٔحٛض٢ ٚ ٔحسٚز٤ت وٝ ثب ثطچؿتظز. ا٤ٗ زٚ ثٗس ؾب ٣ٔ

زض حب٣ِ وٝ ٞط  ؛ؾبظ٘س ؾپبض٢ ضا فطاٞٓ ٣ٔ ثٙس٢ ٥٘بظ ثٝ ثطٖٚ ثطا٢ َجمٝ ، ٔجٙب٣٤ا٘س ٔكرم قسٜ

 ‌هطخصِ‌هقَلِ‌فزػي‌اصلي‌‌هقَلِ

 ٞب٢ ٔحهَٛ ا٥َٕٙبٖ ٘بق٣ اظ ٤ٚػ٣ٌ ٖسْ ا٥َٕٙبٖ ٖسْ پس٤سآٚض٘سٌبٖ )ُّٖ( ٕٞب٣ٍٙٞ

 ا٥َٕٙبٖ اظ تمبيب٢ ٔكتط٤بٖ ٖسْ

 ٞب٢ زِٚت زض ؾ٥بؾتا٥َٕٙبٖ ٘بق٣ اظ تغ٥٥طات  ٖسْ

 ِعْٚ تٕطوع ثط تىِٙٛٛغ٢ ٔحٛض٢ ؾپبض٢ ٥٘بظ ثٝ ثطٖٚ

 ٞب ت٤ٔحسٚز

 زضخٝ تٕطوع زض ثبظاض تأ٥ٔٗض٤ؿه 

 ٞع٤ٙٝ ٔٛخٛز٢ ٞب٢ ٔطتجٍ ٞع٤ٙٝ

 ٞع٤ٙٝ حُٕ ٚ ٘مُ

 ٞع٤ٙٝ وٕجٛز ٚ تٛلف ذٍ ت٥ِٛس

 ٞب٢ تٛؾٗٝ ٔحهَٛ ٞع٤ٙٝ
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ِعْٚ تٕطوع ثط تىِٙٛٛغ٢  .قٛ٘س تط٢ تجس٤ُ ٣ٔ ئ٣ٞب٢ خع ٞب ذٛز ثٝ ٔكرهٝ وساْ اظ ا٤ٗ ٔكرهٝ
ٚ  ؾبذت زاذُ فطآ٤ٙسپص٤ط ثٛزٖ  ح٥ُّتقسٜ ٚ  تأ٥ٔٗٔ ٔحهَٛ ٚ ٔكرهٝ تٙٛٔحٛض٢ ذٛز ثٝ ز

ٞب٢ غ٥ط  ٞب٢ ف٥ع٤ى٣ ٚ ٔحسٚز٤ت تٔحسٚز٥٘٤ع ذٛز ثٝ زٚ ظ٤ط ٔكرهٝ  ٞب ت٤ٔحسٚزٔكرهٝ 
 . ثبقٙس ٣ٔلبثُ تفى٥ه  ف٥ع٤ى٣

‌

اؾت.  تأ٥ٖٔٗسْ ا٥َٕٙبٖ، ٔفْٟٛ ض٤ؿه  ٝ ٤ى٣ اظ ٔفب٥ٞٓ ٔطثٌٛ ثٝ ٔكره‌.تأهیيريسل‌
تٕطوع   وٙٙسٌبٖ ثؿت٣ٍ زاضز. اؾبؾبً زضخٝ تأ٥ٔٗتٕطوع   [، ض٤ؿه ثٝ زضخ12ٝ] َجك ٘ٓط ٞبوب٘ؿٖٛ

ٞب٢ زض زؾتطؼ قطوت وب٣٘ٛ٘ اؾت. تحت ا٤ٗ قطا٤ٍ ٞط چٝ تٗساز  تٗساز ٌع٤ٙٝ  وٙٙسٜ ت٥٥ٗٗ
وٙٙسٜ زض ٔمبثُ  تأ٥ٔٗظ٣٘  وٙٙسٌبٖ وٕتط ٚ ٤ب ثٝ انُلاح تٕطوع افعا٤ف ٤بثس، لسضت چب٘ٝ تأ٥ٔٗ

وٙٙسٜ پ٥سا  تأ٥ٔٗتط ٚ زض ثطذ٣ اظ ٔٛاضز قطوت وب٣٘ٛ٘ ٚاثؿت٣ٍ قس٤س٢ ثٝ قطوت وب٣٘ٛ٘ ث٥ك
وٙٙسٌبٖ ظ٤بز٢ ثطا٢  تأ٥ٔٗ[ ٍٞٙب٣ٔ وٝ 42] ٞب٢ ؾٙت٣ التهبز٢  اؾبؼ ٘ٓط٤ٝ . ثطس٤ٕ٘ب ٣ٔ

٤ٍط ثپطزاظ٘س، ثبظاض ثٝ ٔٙج٣ٗ ثطا٢ اَلاٖبت ل٥ٕت ٚ سفطٚـ وبلا٢ ٔكبث٣ٟ ثٝ ضلبثت ثب ٤ى
ا٤ٗ قطا٤ٍ، ٞط وساْ اظ َطف٥ٗ وٝ ٚاثؿت٣ٍ وٕتط٢ ثٝ َطف ٔمبثُ قٛز. تحت  و٥ف٥ت تجس٤ُ ٣ٔ

زاقتٝ ثبقس، اظ لسضت چب٘ٝ ظ٣٘ ث٥كتط٢ ثطذٛضزاض اؾت وٝ ذٛز حت٣ ت٥٥ٗٗ وٙٙسٜ لسضت ٞط وساْ 
‌ .ثبقس ٣ٔاظ َطف٥ٗ ٥٘ع 

‌

زض حبَ افعا٤ف اؾت ٚ  تأ٥ٔٗزض ثرف  ٔرهٛنبً تأ٥ٔٗٞب٢ ظ٘د٥طٜ ٝ ٞع٤ٙ.‌ّبی‌هزتجط‌ّشيٌِ
ٚ  ث٥ٗ قطوت وب٣٘ٛ٘ تأ٥ٔٗافعا٤ف ٘بٕٞب٣ٍ٘ زض ظ٘د٥طٜ تب ثب زلت ث٥كتط٢ ازاضٜ ٌطزز.  ٥٘بظ اؾت

ٞب٢ اؾترطاج قسٜ اظ ٔتٗ  ظ٘س. ثط اؾبؼ ا٤سٜ ٞب زأٗ ٣ٔ وٙٙسٌبٖ ثٝ ا٤ٗ ٞع٤ٙٝ تأ٥ٔٗؾب٤ط 
ا٘س وٝ  ثٝ چٟبض ثٗس ان٣ّ اقبضٜ زاقتٝ ،وٙٙسٌبٖ زض ح٥ٗ تٛن٥ف تدطث٥بت ذٛز ٞب، قطوت ٔهبحجٝ
ض ثٗس ؾبظز. ا٤ٗ چٟب ٞب٢ ظ٘د٥طٜ زض ثرف  ثبلازؾت ضا اظ ٤ىس٤ٍط فطاٞٓ ٣ٔ ت٥٥ٕع ٞع٤ٙٝأىبٖ 

ٞب٢ ٞع٤ٙٝ ٔٛخٛز٢، ٞع٤ٙٝ وٕجٛز ٚ تٛلف ذٍ، ٞع٤ٙٝ تٛؾٗٝ ٔحهَٛ ٚ ٞع٤ٙٝ  وٝ ثب ثطچؿت
 قجىٝ ذٛزضٚؾبظ٢ تأ٥ٔٗٞب٢ ثرف ٝ ثٙس٢ ٞع٤ٙ ثطا٢ َجمٝ ، ٔجٙب٣٤ ضاا٘س تج٥٥ٗ قسٜ حُٕ ٚ ٘مُ

‌٘س.ؾبظ فطاٞٓ ٣ٔ

‌

٘سٌبٖ زض قطوت وب٣٘ٛ٘ قٛ ٌط وٛقف ٔهبحجٝ پ٥بٔسٞب٢ ٕٞب٣ٍٙٞ ٕ٘ب٤بٖ .پیبهذّبی‌ّوبٌّگي
وٙٙسٌبٖ ثطا٢ تٗط٤ف ٔٛاضز٢ اؾت وٝ زض ٔٛل٥ٗت ٚ قطا٣ُ٤ ذبل ٚ ثب  تأ٥ٔٗٚ ٕٞچ٥ٙٗ 

زؾت ٤بثٙس. ا٤ٗ ٔكرهٝ  ٞب آٖوٙٙسٌبٖ ٔب٤ّٙس ثٝ  تأ٤ٗ٥ٔت ٕٞب٣ٍٙٞ ٥ٔبٖ قطوت وب٣٘ٛ٘ ٚ ٔس٤ط
وٙٙسٜ ثب  تأ٥ٔٗضٚاثٍ ثب ض٢ ثؿتط ٤ب قطا٣ُ٤ لطاض زاضز وٝ قطوت وب٣٘ٛ٘ ٍٞٙبْ ثطلطاتحت تأث٥ط 

اؾتفبزٜ اظ ٚاغٌب٣٘ چٖٛ ذٛاؾتٗ، ثٝ ز٘جبَ  قٛ٘سٌبٖ ثب قٛز. زض ا٤ٗ تحم٥ك، ٔهبحجٝ آٖ ٔٛاخٝ ٣ٔ
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بٖ أى ٞب آٖٛاضز٢ پطزاذتٙس وٝ ثب ضخ زازٖ ثٝ ث٥بٖ ٔ حبنُ قٛززؾت آ٤س/ٝ ... ثٛزٖ، ٚ ثب٤س .... ث
ٞب  ٞب٢ اؾترطاج قسٜ اظ ٔتٗ ٔهبحجٝ قس. ثب اؾتٙبز ثٝ ا٤سٜ ٞب ٚ ٔمبنسقبٖ فطاٞٓ ٣ٔ تحمك ٞسف

وبضائ٣   ٖ اظ تدطث٥بت ذٛز ثط چٟبض ٔكرهٝقٛ٘سٌب تٛاٖ ث٥بٖ زاقت وٝ تٛن٥ف ٔهبحجٝ ٣ٔ
  اظ ٥ٔبٖ ؾٝ ٔكرهٝ ىٝآ٘و٥ف٥ت تأو٥س زاضز. يٕٗ  وبض ٚٚ افعا٣٤ وؿت ٞٓ ،پص٤ط٢ ، اُ٘ٗبففطآ٤ٙس

ثٝ  9قٛ٘سٌبٖ لطاض ٌطفتٝ اؾت. خسَٚ  ٔٛضز تٛخٝ ٔهبحجٝ ٢تطثب تأو٥س ث٥ك فطآ٤ٙسٛض، وبضائ٣ ٔصو
‌.پطزاظز ٞب ٣ٔ تج٥٥ٗ ٚ تٗط٤ف ٞط وساْ اظ ا٤ٗ ٔكرهٝ

‌
 . پ٥بٔسٞب٢ ٕٞب9٣ٍٙٞخسَٚ 

‌
  اظ ٘ٓط ٞع٤ٙٝ- تأ٥ٔٗا٢ وٝ ٕٞب٣ٍٙٞ ثب قطوب٢ ظ٘د٥طٜ وبضا٣٤ فطآ٤ٙس ثٝ ٌؿتطٜ.‌فزآيٌذمبرايي‌

ٌصاض٢ اَلاٖبت، فطآ٤ٙسٞب٢ ِدؿت٥ه اقتطانٙس ثٝـفطآ٤ تٛا٘ساقبضٜ زاضز. فطآ٤ٙس ٣ٔ -ضلبثت٣ اؾت
ه ؾـٙدٝ اظ ٔٛفم٥ـت اؾـت ٚ    ٔكتطن، فطآ٤ٙس تٛؾٗٝ ٔحهَٛ خس٤س ٤ب ... ثبقس. وبضا٣٤ فطآ٤ٙس ٤

وٙـس.   ...( ضا ت٥ٗـ٥ٗ ٔـ٣  تٛا٘ب٣٤ ؾٛزآٚض٢ قطوت )ٔب٘ٙس ٌطزـ ٔٛخٛز٢ ٚ ٞع٤ٙٝ ٥ّٕٖـبت فبوتٛض 
ثطا٢ ثٟجٛز ّٖٕىـطز،   تأ٥ٔٗ، ٔكبضوت اًٖب٢ قط٤ه ضا زض ََٛ ظ٘د٥طٜ تأ٥ٕٔٗٞب٣ٍٙٞ ظ٘د٥طٜ 

ثـب اؾـتٙبز ثـٝ    . ثبقـس ٔـ٣  قبُٔ وبٞف ٞع٤ٙٝ ٚ افعا٤ف زضآٔـس  وٙس. ٔٙبفٕ ٕٞب٣ٍٙٞتؿ٥ُٟ ٣ٔ
ٝ  ٣ٔ ،ٞب ٞب٢ اؾترطاج قسٜ اظ ٔتٗ ٔهبحجٝ ا٤سٜ ٌبٖ اظ قـٛ٘س  تٛاٖ ث٥بٖ زاقت وٝ تٛن٥ف ٔهـبحج

‌ٚوبٞف ٞع٤ٙٝ تأو٥س زاضز.  L/Tؾُح ٔٛخٛز٢،   تدطث٥بت ذٛز ثط ؾٝ ٔكرهٝ

‌

اظ تغ٥٥ـط زض   تـأ٥ٔٗ قـطوت  ا٢ وٝ اضتجبٌ ظ٘د٥طٜ پص٤ط٢ ثٝ ٌؿتطٜا٤دبز اُ٘ٗبف.‌پذيزی‌اًؼطبف
ٔكتط٢  ثٝ پبؾر٣٤ٍٛوٝ  وٙس اقبضٜ زاضزت٥جب٣٘ ٣ٔپك ،٤ب ذسٔبت زض زؾتطؼ ٔكتط٢ ٔحهٛلات

٤س لبزض ثٝ ا٤دبز تغ٥٥طات زض پبؾد ثٝ تغ٥٥طات ٔح٣ُ٥ ثب تأ٥ٔٗ. قطوب٢ ظ٘د٥طٜ قٛز٥٘ع ذٛا٘سٜ ٣ٔ

 ‌هطخصِ‌فزػي‌‌هقَلِ‌اصلي‌‌هقَلِ

پ٥بٔسٞب٢ 
 ٕٞب٣ٍٙٞ

 ؾُح ٔٛخٛز٢ فطآ٤ٙسوبضا٣٤ 

L/T 

 ٙٝوبٞف ٞع٤

 ؾطٖت پبؾر٣٤ٍٛ ثٝ ٥٘بظٞب٢ ف٣ّٗ پص٤ط٢ اُ٘ٗبف

 ٘ٛآٚض٢ زض لجبَ ٥٘بظٞب٢ خس٤س

 ٔست ظٔبٖ ٚضٚز ٔحهَٛ خس٤س ثٝ ثبظاض

 ٞب٢ ّٕٔٛؼ ثطزاض٢ اظ زاضا٣٤ افعا٣٤ زض ثٟطٜ ٞٓ وبضٚ افعا٣٤ وؿت ٞٓ

 ّٕٔٛؼٞب٢ غ٥ط ثطزاض٢ اظ زاضا٣٤ ض ثٟطٜافعا٣٤ ز ٞٓ

 ٣٤و٥ف٥ت ٔحهَٛ ٟ٘ب و٥ف٥ت

 ؾُح ؾط٤ٚؽ
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 ٞب قطوتپص٤ط٢ ثط تٛا٘ب٣٤ ٕٞبًٞٙ وطزٖ ٞب، حدٓ ٚ ؾطٖت( ثبقٙس. ا٤دبز اُ٘ٗبف٤ٚػ٣ٌ )ٔب٘ٙس
ٝ غ٥٥ط ؾط٤ٕ ؾبذتبضٞب٢ فطآ٤ٙس ٚ ؾبظٌبض٢ فطآ٤ٙسثطا٢ ت ٌـصاض٢ اَلاٖـبت ثـطا٢    اقـتطان ٞب٢ ثـ

تٛخـٝ   ،ثبظاض أطٚظ٢ ٢ٞب قطوت. زض ٌصاض٢ قسٜ اؾت هَٛ ٤ب ذسٔت، پب٤ٝٔح ٢ٞب ٣ػ٤ٌٚانلاح 
تٙس َطاحـ٣ ٞؿ ـ  ذٛاؾتبض ٚضٚز ٔكتط٤بٖ زض ٔطحّٝ ٞب قطوتقٛز ٚ حت٣ ث٥كتط٢ ثٝ ٔكتط٤بٖ ٣ٔ

ٞب٢ اؾترطاج قسٜ  قٛز. ثب اؾتٙبز ثٝ ا٤سٜت ٚ ذسٔبت ثٗس٢ ٣ٔـ ثٟتط ٔحهٛلاوٝ ٔٙدط ثٝ پص٤ط
ٌبٖ اظ تدطث٥ـبت ذـٛز، ثـط ؾـٝ     قٛ٘س تٛاٖ ث٥بٖ زاقت وٝ تٛن٥ف ٔهبحجٝ ٣ٔ ،ٞب اظ ٔتٗ ٔهبحجٝ

ٔست ظٔـبٖ ٚضٚز   ٚ ؾطٖت پبؾر٣٤ٍٛ ثٝ ٥٘بظٞب٢ ف٣ّٗ، ٘ٛآٚض٢ زض لجبَ ٥٘بظٞب٢ خس٤س  ٔكرهٝ
‌و٥س زاضز. ٔحهَٛ خس٤س ثٝ ثبظاض تأ

‌

ٔٙبثٕ ٔـطتجٍ   تأ٥ٔٗا٢ وٝ اًٖب٢ ظ٘د٥طٜ ٚوبض ثٝ ٌؿتطٜ اؾتطاتػ٢ وؿت‌.مبرٍ‌افشايي‌مست‌ّن
تٛا٘ـس ٤ـه ثـبظزٜ    وٙٙس، اقبضٜ زاضز. ؾـ٥ٙطغ٢ ٔـ٣  ٚ ٔىُٕ ضا ثطا٢ وؿت ٔٙبفٕ فط٣ٖ تطو٥ت ٣ٔ

 اؾـت. ا٤ـٗ اثـط ٔكـتطن      تـط  ثـعضي فـطز٢   ٢ٞـب  لؿـٕت تطو٥ج٣ ٔٙبثٕ ا٤دبز وٙس وٝ اظ ٔدٕٛٔ 
تؿـ٥ٟلات، تد٥ٟـعات،    ٞـب٢ ف٥ع٤ىـ٣ )ٔب٘ٙـس   تأ٥ٔٗ، قبُٔ زاضا٤ـ٣ اؾتفبزٜ ثٟتط ٔٙبثٕ ظ٘د٥طٜ  ظا

قـٛز.  ٘ت٥دٝ ٣ٔ تىِٙٛٛغ٢، ترهم ٚ فطًٞٙ( زا٘ف، ٞب٢ ٘بّٕٔٛؼ )ٔب٘ٙس..( ٚ زاضا٣٤. ٞب، قجىٝ
ٔٙـبثٕ ٔىٕـُ ٚ ٞع٤ٙـٝ     وٝ ثٝ ٚاؾُٝ 1زٚ ٔٙجٕ ان٣ّ ثطا٢ ؾ٥ٙطغ٢ ٚخٛز زاضز: اضظـ ذ٣ّ٥ ظ٤بز

ٝ )٤ب التهبز ٘بق٣ اظ ٚؾٗت(  ٣2 وٓذ٥ّ ٞ   ثٝ ٚؾـ٥ّ ٚض٢ تٛا٘ـس ثٟـطٜ  ٕـب٣ٍٙٞ ٔـ٣  ٔٙـبثٕ ٔـطتجٍ. 
 .ٞب٤كبٖ ضا حساوثط وٙٙس زاضا٣٤

ث٥ف اظ تجبزَ ٔٙبثٕ اؾت. ثب تطو٥ت  تأ٥ٔٗافعا٣٤ ث٥ٗ قطوب٢ ظ٘د٥طٜ ثطذ٣ ازٖب وطز٘س وٝ ٞٓ   
فطز٢ ٚ ٔٛاضز خس٤س  ٢ٞب قطوت ٚ ؾطٔب٤ٝ اختٕب٣ٖ، ٞب ٟٔبضت تٛاٖ ٣ٔ ثٝ اٞٓٚ ٕٞبٞٙـ٣ٍ  ٔٙبثٕ

اؾبؼ ثٟتط٤ٗ ٔٙفٗت ته٥ٕٕبتكبٖ ضا ثط تأ٥ٔٗظ٘د٥طٜ قطوب٢ . ٚلت٣ وٝ ٚ اضظقٕٙس ا٤دبز وطز
٤ب ذطٚخ٣  ٖب٤س٢ تأ٥ٔٗ ث٥ٍط٘س، ٘ٝ فمٍ ثطا٢ ذٛزقبٖ ثّىٝ ثطا٢التهبز٢ ثطا٢ وُ ظ٘د٥طٜ 

تٛاٖ  ٞب ٣ٔ ٗ ٔهبحجٝٞب٢ اؾترطاج قسٜ اظ ٔت . ثب اؾتٙبز ثٝ ا٤سٜٔكتطوكبٖ ٚؾٗت ذٛاٞس ٤بفت
افعا٣٤ زض ٓ ٞ  قٛ٘سٌبٖ اظ تدطث٥بت ذٛز ثط زٚ ٔكرهٝ ث٥بٖ زاقت وٝ تٛن٥ف ٔهبحجٝ

تأو٥س  ّٕٔٛؼٞب٢ غ٥ط ٣ثطزاض٢ اظ زاضا٤ افعا٣٤ زض ثٟطٜٓ ٞب٢ ّٕٔٛؼ ٚ ٞ ٣ثطزاض٢ اظ زاضا٤ ثٟطٜ
 زاضز. 

 
هٛلات ثبزٚاْ ا٤دـبز  ٔح تأ٥ٔٗثب قطوب٢ ظ٘د٥طٜ  ا٢ وٝ قطوت وب٥٣٘ٛ٘ف٥ت ثٝ ٌؿتطٜو.‌میفیت

 ٣٤ٞب قطوتضٚز وٝ وٙس، اقبضٜ زاضز. ا٘تٓبض ٣ٔوٝ اضظـ ث٥كتط٢ ثطا٢ ٔكتط٢ ا٤دبز ٣ٔ وٙٙس٣ٔ
تٛا٘ٙس ؾط٤ٕ ثٝ ٥٘بظٞب٢ ٔكتط٢ ثب و٥ف٥ت ثبلا٢ ٔحهَٛ ٚ َطاح٣ ٘ٛآٚض ٚ ذسٔبت پؽ اظ وٝ ٣ٔ

 
1. Supper-additive 
2. Sub-additive 
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 ثـبلاتط٢ ا٤دـبز   ؾـٛز  ٟ٘ب٤تـبً فطٚـ ٖب٣ِ پبؾد زٞٙس، ٚفبزاض٢ ٔكـتط٢، افـعا٤ف ؾـٟٓ ثـبظاض ٚ     
تٛاٖ ث٥بٖ زاقت وـٝ تٛنـ٥ف    ٞب ٣ٔ ٞب٢ اؾترطاج قسٜ اظ ٔتٗ ٔهبحجٝ ثب اؾتٙبز ثٝ ا٤سٜ وٙٙس. ٣ٔ

تأو٥س  و٥ف٥ت ٔحهَٛ ٟ٘ب٣٤  ٚ ؾُح ؾط٤ٚؽ  ٌبٖ اظ تدطث٥بت ذٛز ثط زٚ ٔكرهٝقٛ٘س ٔهبحجٝ
‌زاضز.

‌

ان٣ّ ضا   قتٝ ٚ ٔمِٛٝج٣ّ وسٌصاض٢ ضا ثطزاٞب٢ ل وسٌصاض٢ ا٘تربث٣ ٘تب٤ح ٌبْ.‌مذگذاری‌اًتخبثي
ٞب اضتجبٌ زازٜ، اضتجبَبت ضا اٖتجبض  ٔٙس ثٝ ؾب٤ط ٔمِٛٝ وٙس ٚ آٖ ضا ثٝ قى٣ّ ٘ٓبْ ا٘تربة ٣ٔ

وسٌصاض٢  [.40] زٞس ث٥كتط زاض٘س ضا تٛؾٗٝ ٣ٔ  ٞب٣٤ وٝ ٥٘بظ ثٝ تهف٥ٝ ٚ تٛؾٗٝ ثركس ٚ ٔمِٛٝ ٣ٔ
ٞب ٚ  ب٣٤ قسٜ ث٥ٗ ٔمِٛٝاؾبؼ ا٢ٍِٛ اضتجبٌ قٙبؾ، ثط١ا٘تربث٣، ثب ضٚقٗ وطزٖ ذٍ زاؾتبٖ

ٞب٢ وسٌصاض٢ ا٘تربث٣ ٖجبضتٙس اظ:  قٛز. ٌبْ ٞب زض وسٌصاض٢ ثبظ ٚ ٔحٛض٢، قطٚٔ ٣ٔ ظ٤طٔمِٛٝ
اٖتجبضثرك٣ ، ان٣ّ اظ َط٤ك پبضازا٤ٓ  ٞب ثٝ ٔمِٛٝ تجبٌ زازٖ ظ٤طٔمِٛٝاض، ٥ٗٔٗ وطزٖ ذٍ زاؾتبٖ

ٌصاض٢ ا٘تربث٣ ثب َطاح٣ وسزض ا٤ٗ تحم٥ك ثطا٢  .ٞب ٞب٢ ث٥ٗ ٔمِٛٝ پطوطزٖ قىبفٚ  ثٝ ضٚاثٍ
اؾبؼ ض٤ٚىطز ٍ٘بقت  ٚ ثط تأ٥ٔٗخٗٝ ثٝ ذجطٌبٖ زا٘كٍب٣ٞ ظ٘د٥طٜ ت٥٥ٗٗ ضٚاثٍ ٚ ٔطا  پطؾكٙبٔٝ

ثٝ ت٥٥ٗٗ ٘ٛٔ ضاثُٝ ٚ قست ٚ خٟت ضاثُٝ ث٥ٗ اثٗبز تج٥٥ٗ قسٜ زض ٔطحّٝ وسٌصاض٢  ،قٙبذت٣
كرم قسٜ اؾت. زض ٥ٌط٢ ٔ ٔٛضز ٘ٓط زض ثرف ٘ت٥دٝ ٔسَٔحٛض٢ پطزاذتٝ قسٜ اؾت وٝ ٘تب٤ح 

 ،قٙبذت٣ پط٥ٞع قسٜ ا٤ٗ ٔمبِٝ ثٝ ّٖت ٔحسٚز٤ت فًب اظ تٛي٥ح ث٥كتط زض ذهٛل ضٚـ ٍ٘بقت
‌ا٢ ٔدعا ثٝ تكط٤ح ٥ّٕٖبت ٍ٘بقت قٙبذت٣ ذٛاٞٙس پطزاذت.  ٥ِٚىٗ ٤ٛ٘ؿٙسٌبٖ زض ٔمبِٝ

‌‌‌‌

‌‌ٍ‌پیطٌْبدّب‌گیزی‌ًتیجِ.‌5

ذٛزضٚؾبظ٢ ثٛزٜ  تأ٥ٔٗب٣ٍٙٞ قجىٝ ثطا٢ ٕٞ ٔس٣ِتحم٥ك حبيط ثٝ ز٘جبَ تس٤ٚٗ ٚ تج٥٥ٗ      
پبضازا٣ٕ٤ ٘ٓط٤ٝ ثطذبؾتٝ  ٔسَاؾت. تحمك چ٥ٙٗ ٞسف٣ ثب زؾت٥بث٣ ثٝ اٞساف فط٣ٖ وٝ ٔجت٣ٙ ثط 

زض ثرف لجُ اضائٝ قس. ٘تب٤ح ا٤ٗ تحم٥ك ثط  ٞب آٖٞب٢  ٞب اؾت ٥ٔؿط ثٛزٜ وٝ ٘تب٤ح تح٥ُّ اظ زازٜ
 :قٛز ٣ٔزٚ زؾتٝ تمؿ٥ٓ 

طاتج٣ ٕٞب٣ٍٙٞ زض قجىٝ تأ٥ٔٗ ذٛزضٚؾبظ٢ وكٛض )زٚ ؾُح ا٤ٗ خبٕٔ ؾّؿّٝ ٔ ٔسَاضائٝ ٤ه  -
 ٔسَ ثٝ ٕٞطاٜ ضٚاثٍ ث٥ٗ اخعاء ؾُح اَٚ زض قىُ ظ٤ط اضائٝ قسٜ اؾت(

پ٥كٟٙبزات اخطائ٣ ثٝ ا٤طاٖ ذٛزضٚ وٝ زض اثط اَلاٖبت حبنّٝ اظ ٔهبحجٝ ثب ذجطٌبٖ ا٤ٗ نٙٗت  -
تج٥٥ٗ قسٜ اضائٝ  ٔسَج٣ّ زض چبضچٛة ٚ ٔمب٤ؿٝ آٖ ثب ثٟتط٤ٗ تدبضة اضائٝ قسٜ زض تحم٥مبت ل

 
1. Story line 
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 قسٜ اؾت. 
زض ٘تب٤ح زؾتٝ اَٚ چبضچٛة ٕٞب٣ٍٙٞ تبوٖٙٛ ثٝ ا٤ٗ نٛضت ت٥٥ٗٗ ٘كسٜ اؾت. ا٤ٗ تحم٥ك     

وطزٖ ٔفْٟٛ ٕٞب٣ٍٙٞ زض اثتسا چبضچٛة آٖ ضا ت٥٥ٗٗ ٕ٘ٛزٜ ٚ ؾپؽ ثٝ  ٔسَؾ٣ٗ ٕ٘ٛزٜ يٕٗ 
و٥ّٝ ُٔبِٗبت ٌصقتٝ، ا٤ٗ ٔفْٟٛ ٔٛضز  اظ تط وبُٔاخعا٢ آٖ ثپطزاظز. زض ا٤ٗ تحم٥ك، ثٝ قى٣ّ 

 اؾت.  تٛخٝ لطاض ٌطفتٝ
 تأ٥ٕٔٗٞب٣ٍٙٞ قجىٝ  فطآ٤ٙسثطا٢ تج٥٥ٗ  ٔس٣ِ ثٙس٢ ا٤ٗ تحم٥ك وٛق٥سٜ اؾت تب ثٝ نٛضت     

زض حبَ خٟب٣٘ قسٖ ثپطزاظز وٝ اظ ِحبِ ٔح٥ٍ ٖٙٛاٖ نٙٗت٣  زض نٙٗت ذٛزضٚؾبظ٢ ا٤طاٖ ثٝ
 ٔؿأِٝا٤ٗ تحم٥ك اظ ٔٙٓط قطوت وب٣٘ٛ٘ ظ٘د٥طٜ ثٝ  تحم٥ك ٞٓ لبثُ ا٥ٕٞت اؾت. ٞط چٙس وٝ

ٍ٘ط٤ؿتٝ ٚ اظ ظا٤ٚٝ ز٤س آٖ ٔفْٟٛ ٕٞب٣ٍٙٞ ٔسَ قسٜ اؾت، ٥ِٚىٗ اظ ٘ٓطات َطف ز٤ٍط قطوت 
ٞب ٚ ٘ٓطات آ٘بٖ ؾ٣ٗ زض  وٙٙسٌبٖ ٥٘ع غفّت ٘كسٜ ٚ ثب ِحبِ وطزٖ ز٤سٌبٜ تأ٥ٔٗوب٣٘ٛ٘ ٣ٙٗ٤ 

افعاض٢، ٘ىتٝ ز٤ٍط٢  ثٝ اثٗبز ازضاو٣ ٚ ؾرت قسٜ اؾت. تٛخٝ ٕٞعٔبٖ ٔسَتىبُٔ ٞط چٝ ث٥كتط 
ٞب٢ ضفتبض٢ تأث٥طٌصاض ثط پس٤سٜ ٕٞب٣ٍٙٞ زض قطوت وب٣٘ٛ٘ ٚ  اؾت. تٛخٝ ثٝ اثٗبز ٚ لبث٥ّت
وٙٙسٜ ٚ زض ٥ٖٗ حبَ تٛخٝ ثٝ ٖٛأُ  تأ٥ٔٗٞب٢  ٞب زض قطوت ٕٞچ٥ٙٗ ثطضؾ٣ ا٤ٗ ٤ٚػ٣ٌ

 ثبقس. ثط ٕٞس٤ٍط لبثُ تٛخٝ ٣ٔ افعاض٢، تىِٙٛٛغ٤ى٣ ٚ ؾبظٔب٣٘ ٚ تأث٥طات ا٤ٗ زٚ حٛظٜ ؾرت
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  . ٔسَ پبضاز٣ٕ٤ ٕٞب٣ٍٙٞ قجىٝ تب٥ٔٗ ذٛزضٚؾبظ٢ ا٤طا2ٖقىُ 

   
ٞب٢ ٔس٤طاٖ ا٤طاٖ ذٛزضٚ ٚ ؾبپىٛ ٘ؿجت ثٝ  زض ٘تب٤ح زؾتٝ زْٚ تغ٥٥ط زض تفىطات ٚ ش٥ٙٞت     

ٖٙٛاٖ ٕ٘ٛ٘ٝ ثطذٛضز ثب ٤ه  يطٚض٢ اؾت. ثٝ ٞب٢ آ٘بٖ وٙٙسٌبٖ ٔرتّف ٚ زضخٝ حؿبؾ٥ت تأ٥ٔٗ
ٔتفبٚت ثبقس  ؿت٤ثب ٣ٔوٙٙسٜ لُٗٝ ذبل ا٤طاٖ ذٛزضٚ  تأ٥ٔٗوٙٙسٜ لُٗٝ اؾتب٘ساضز ثب ٤ه  تأ٥ٔٗ

تٗط٤ف ٚ تج٥٥ٗ لُٗبت ضاٞجطز٢، لُٗبت ٌٌّٛب٣ٞ، . ٞب٢ ضفتبض٢( لبث٥ّت-ا٢ )قطا٤ٍ ظ٥ٔٙٝ
٘ٛٔ  ٢ٞب ٢اؾتطاتػٛزضٚ ؾپؽ تٗط٤ف لُٗبت غ٥ط وّـ٥س٢ ٚ لُـٗبت اٞـط٣ٔ ٔٙـف٣ زض ا٤طاٖ ذ

افعاض٢ ٔٛضز ٥٘بظ ثطا٢ ا٤دبز ٕٞب٣ٍٙٞ  ضفتبض٢ ٚ ؾرت ٢ٞب ت٥لبثّاضتجبٌ ثب ٞط وساْ ٚ ا٤دبز 
ثٙس٢ ؾبظ٘سٌبٖ ثط اؾبؼ ٔٛاضز ٔصوٛض  ٚ َجمٝ ٞب آٖوٙٙسٌبٖ  تأ٥ٔٗٔٛضز ٥٘بظ ثب ٞط وساْ اظ 

. زض حبَ حبيط اتربش ٗبت(ٕٞب٣ٍٙٞ وبلا ٚ لُ -خٙؽ ٕٞب٣ٍٙٞ -ٌطٞب٢ ٕٞب٣ٍٙٞ )ٔساذّٝ
ذلاف ٘ٓط ٥ّ٤ٚبٔؿٖٛ ٣ ٞط چٝ ث٥كتط زض ا٤طاٖ ذٛزضٚ ثطٔبِى٥ت٣ ثطا٢ ٕٞبٍٞٙ ٢ٞب بؾت٥ؾ

 ٢ٞب ت٥لبثّخٛاثٍٛ ٥٘ؿت ٚ ثٝ ز٥ُِ ٚخٛز تفبٚت قس٤س، ٞٓ زض حٛظٜ ضلبثت ٚ ٞٓ زض حٛظٜ 
طا٤ٍ و٣٘ٛٙ ضفتبض٢ ثط ذلاف ؾب٤ط ٔٛاضز ٔكبثٝ زض ز٥٘ب، ا٤ٗ ضاٞىبض ثطا٢ ا٤طاٖ ذٛزضٚ زض ق

ضا ز٘جبَ ٕ٘ب٤س.  ٞب ٔد٣ٙٗ٤ٖٕٝٛ ٚاٌصاض٢ ظ٤ط -ؾ٥بؾت ٖىؽ آٖ  ؿت٤ثب ٣ٔوبضثطز٢ ٘ساقتٝ ٚ 

Causal 

Condition 

پذيذآٍرًذگبى‌

‌ّوبٌّگي
 ٖسْ ا٥َٕٙبٖ   -

٥٘بظ ثٝ  -
 ؾپبض٢ ثطٖٚ

 ض٤ؿه تأ٥ٔٗ  -

  ٞب٢ ظ٘د٥طٜ ٞع٤ٙٝ -

Contextual Conditions 

ای‌ّوبٌّگي‌هیٌِضزايط‌س  
 

 ٞب٢ ضفتبض٢  لبث٥ّت -

 افعاض٢  ٞب٢ ؾرت لبث٥ّت -

 ٚوبض نٙٗت ذٛزضٚ  قطا٤ٍ حبوٓ ثط وؿت -

  ضخ قطوت وب٣٘ٛ٘ ٥٘ٓ -  

 

Intervening 
conditions 

گزّبی‌‌هذاخلِ
‌ّوبٌّگي

 ٔٛيٛٔ ٕٞب٣ٍٙٞ -
 ؾُح ٕٞب٣ٍٙٞ  -
 خٙؽ ٕٞب٣ٍٙٞ  -
  وٙٙسٜ ٞب٢ تب٥ٔٗ ٤ٚػ٣ٌ -

 

Outcomes‌
ٍردّبی‌دستب

‌ّوبٌّگي
 وبضا٣٤ فطا٤ٙس -
 اُ٘ٗبف پص٤ط٢  -
 ٚوبض  ٞٓ افعا٣٤ وؿت -
 و٥ف٥ت -

 

Strategies‌

ّبی‌‌هنبًیشم
‌ّوبٌّگي‌

ٞب٢  ٔىب٥٘عْ -
 ؾبذتبض٢ 

ٞب٢ ثٝ  ٔىب٥٘عْ -
 ٌصاض٢  اقتطان

ٞب٢  ٔىب٥٘عْ -
  تىِٙٛٛغ٤ى٣

 

Central 
phenomenon 

  
قست ٥٘بظ ثٝ 
ٕٞب٣ٍٙٞ زض 

 تأ٥ٔٗ  ظ٘د٥طٜ
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وٙٙسٌبٖ ٔرتّف، ذٛز  تأ٥ٔٗاؾبؼ ٔٛيٛٔ ٚ خٙؽ ٕٞب٣ٍٙٞ ثطا٢ تٗط٤ف ؾُح ٕٞب٣ٍٙٞ ثط
ا٤دبز ٔبتط٤ؿ٣ ثب تٛخٝ ثٝ اثٗبز شوط قسٜ ٚ تج٥٥ٗ ٘ٛٔ ٔىب٥٘عْ ٔٙبؾت ثب تٛخٝ ثٝ ٞط وساْ اظ 

زضخبت اثٗبز  وٙٙسٌبٖ ضاٍٞكبؾت. تأ٥ٔٗٞب٢ ٔٛضز ٘ٓط ثطا٢ ٔس٤ط٤ت پٛضتف٢ٛ٥ِٛ ضٚاثٍ ثب  ٔؤِفٝ
 ؛ ثبظٍ٘ط٢ زض ؾ٥ؿتٓ ٌط٤سثٙس٢ ٚٔتٙبؾت زض ا٤ٗ ضؾبِٝ تج٥٥ٗ قسٜ اؾت ٢ٞب ع٥ْٔىب٘شوط قسٜ ٚ 

Tiring  ٝوٙٙسٜ زض لؿٕت ٖٛأُ  تأ٥ٔٗٞب٢  شوط قسٜ زض ثرف ٤ٚػ٣ٌ ٢ٞب ٣ػ٤ٌٚثب تٛخٝ ث
ٞب زض  Tireثٝ   OEMازٞب ٚ ٕٞچ٥ٙٗ ٚاٌصاض٢ ْٚب٤ف  Tire چطا وٝ تٙٛٔ ،ٌط ٕٞب٣ٍٙٞٝ ٔساذّ

 .ثبقس ٣ٔض٤ٚىطز خس٤س ثٝ نٙٗت ذٛزضٚ ث٥ف اظ پ٥ف ٔٛضز تٛخٝ 
ثطذبؾتٝ اظ   ٛ٘ٝ وٝ زض ضاٞجطز ٘ٓط٤ٌٝ ٕٞبٖ-ٞب ٖلاٜٚ ثط  اؾتفبزٜ اظ ٔهبحجٝ  آٚض٢ زازٜ زض خٕٕ   

ٔؿتٙسات ٥٘ع تٛخٝ قسٜ اؾت. زض ا٤ٗ   ات ٔؿتم٥ٓ ٚ ُٔبِٗٝثط ٔكبٞس -ٞب پ٥كٟٙبز قسٜ زازٜ
ظٔب٣٘   ضفتبض وبضوٙبٖ ثطا٢ ٤ه زٚضٜ  ثطذ٣ اظ ٔؿتٙسات ؾبظٔبٖ ٚ ٔكبٞسٜ  ُٔبِٗٝ، أىبٖ ُٔبِٗٝ

زض ثؿتط  تأ٥ٕٔٗٞب٣ٍٙٞ قجىٝ   تٛاٖ ا٘تٓبض زاقت وٝ ضنس پس٤سٜ ا٤ٗ تحم٥ك فطاٞٓ ثٛزٜ ٚ ٣ٔ
تط٢ ضا زض ذهٛل ا٤ٗ پس٤سٜ فطاٞٓ ؾبظز. اظ  تط ث٥ٙف ٥ٕٖك ظٔب٣٘ ثّٙسٔست  تحم٥ك ٚ زض زٚضٜ

ٞب٢ ا٤ٗ ُٔبِٗٝ ثب  ٞب، ٤بفتٝ ثطذبؾتٝ اظ زازٜ  ؾ٣٤ٛ ز٤ٍط ٕٞب٘ٙس اغّت ُٔبِٗبت ٔجت٣ٙ ثط ٘ٓط٤ٝ
ٚ ِصا ٘تب٤ح حبنّٝ زض قطا٤ٍ ٚ  ثبقس ٣ٔٞب ٚ تدطث٥بت افطاز ٚ قطا٤ٍ ٔح٥ٍ تحم٥ك  اتىب ثٝ ز٤سٌبٜ

اؾت. ٔكىلات فطاض٢ٚ ٔحمك زض خّت ٔكبضوت ذجطٌبٖ ٥٘ع ٤ى٣ ٔح٥ٍ ٔكبثٝ لبثُ ت٥ٕٗٓ 
فطاض٢ٚ ٔحمم٥ٗ آت٣ ثطا٢  تٛا٘س ٣ٔٞب٢ ا٤ٗ تحم٥ك. زض ا٘تٟب پ٥كٟٙبزات٣ وٝ  ز٤ٍط اظ ٔحسٚز٤ت

 ازأٝ ا٤ٗ پػٚٞف ٔس ٘ٓط لطاض ٥ٌطز ثٝ قطح ظ٤ط اضائٝ قسٜ اؾت: 
ٞب٢  پ٥ٕب٤ك٣ زض و٥ّٝ قطوتثب اؾتفبزٜ اظ تحم٥مبت  ٞب آٖثطضؾ٣ ٔتغ٥طٞب ٚ ضٚاثٍ ث٥ٗ    

 ٔسَوبض٥ٌط٢  ؛ ثٝٔسَپص٤ط٢  ذٛزضٚؾبظ٢ ٚ ٤ب ٞط وساْ ثٝ نٛضت ٔدعا ثطا٢ افعا٤ف ت٥ٕٗٓ
 ٞب ثب ٘تب٤ح ٞب٢ ذٛزضٚؾبظ٢ وكٛض ٚ ٔمب٤ؿٝ ٤بفتٝ ٥س قسٜ ا٤ٗ تحم٥ك زض و٥ّٝ قطوتأ٤اضظ٤بث٣ ت

ٞب٣٤ فٗبَ زض  ٚ قطوت تأ٥ٔٗٞب٢  تحم٥ك زض ؾب٤ط ظ٘د٥طٜ وبض٥ٌط٢ ٚ تٗس٤ُ ٔسَ ا٤ٗ تحم٥ك؛ ثٝ
ٞب٢ ؾٙدف ثطا٢ ٞط ٤ه اظ ٔتغ٥طٞب  ٞب٢ ضلبثت٣ قج٥ٝ ثٝ نٙٗت ذٛزضٚ؛ اؾتفبزٜ اظ ٔم٥بؼ حٛظٜ

پ٤ٛب٣٤ ؾ٥ؿتٓ ٚ ٤ب ؾ٥ؿتٓ  ٔسَ؛ تٛؾٗٝ تأ٥ٔٗؾٙدف ٕٞب٣ٍٙٞ قجىٝ  ٔسَٚ اثٗبز ٚ تٛؾٗٝ 
 فطآ٤ٙسظ٢ ؾب قج٥ٝ ثط ٤ىس٤ٍط ٚ ٔسَاؾتٙتبج فبظ٢ ثطا٢ ٘حٜٛ تٗبُٔ ٚ اثطٌصاض٢ ٔتغ٥طٞب٢ 

وبض٥ٌط٢ تحم٥مبت تٛن٥ف٣ پ٥ٕب٤ك٣ ثطا٢ ؾٙدف  ٚ پ٥بٔسٞب٢ آٖ؛ ثٝ  تأ٥ٕٔٗٞب٣ٍٙٞ قجىٝ 
 .ثٝ نٛضت ٔدعا ٔسَثب پ٥بٔسٞب٢ ٔسَ ضاثُٝ ث٥ٗ ٞط ثٗس اظ 
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 ، ٘كط آٌبٜ، تٟطاٖ.ٞب٢ تحم٥ك زض ّْٖٛ ضفتبض٢ ضٚـ(. 1383) ؾطٔس، ظ؛ ثبظضٌبٖ، ٔ؛ حدبظ٢، اِف .2

، ٘كط ّْٛ ضفتبض٢ٞب٢ تحم٥ك و٥ف٣ ٚ آ٥ٔرتٝ: ض٤ٚىطزٞب٢ ٔتساَٚ زض ٖ ضٚـ(. 1387) ثبظضٌبٖ، ٔ .3
 .ز٤ساض، تٟطاٖ

4. Aguilar, JL. (1984). 'Trust and exchange: expressive and instrumental 

dimensions of reciprocity in a peasant community', Ethos, 12(1), 3-29. 

5. Barratt, M. (2004). Understanding the meaning of collaboration in the supply 

chain. Supply Chain Management: An International Journal, 9 (1), 30–42. 

6. Bhatnagar, R., & Chandra, P., Goyal, S.K. (1993). Models for multi-plant 

coordination. European Journal of Operational Research, 67 (2), 141–160. 

7. Cohen, M.A., & Lee, H.L. (1990). Out of touch with customer needs? Spare 

parts and after sales service. Sloan Management Review, 31, 55–66. 

8. Cohen, S., Roussel, J. (2005).Strategic Supply Chain Management .McGraw-

Hill. 

9. Del Pilar Puerta Francos, M. (2008). A Mixed-Method Approach to 

Interpersonal Trust Research', paper presented at The Annual Conference of 

The Australian Sociological Association. 
10. Fawcett, S.F., & Magnan, G.M. (2002). The rhetoric and reality of supply chain 

integration. International Journal of Physical Distribution and Logistics 

Management, 32 (5), 339–361. 

11. Goyal, S.K., & Deshmukh, S.G. (1992). Integrated procurement–production 

systems: A review. European Journal of Operational Research, 62 (1), 1–10. 

12. Håkansson, H. (1982). International Marketing and Purchasing of Industrial 

Goods: an Interaction Approach, 1st edn, John Wiley & Sons, London. 

13. Hoyt, J., & Huq, F. (2000). From arms-length to collaborative relationships in 

the supply chain: An evolutionary process. International Journal of Physical 

Distribution and Logistics Management, 30 (9), 750–764. 

14. Horvath, L. (2001). Collaboration: The key to value creation in supply chain 

management. Supply Chain Management: An International Journal, 6 (5), 205–
207. 

15. Huang, G., Lau, J., & Mak, K. (2003). The impacts of sharing production 

information on supply chain dynamics: A review of the literature. International 

Journal of Production Research, 41 (7), 1483–1517. 

16. Kraljic, P. (1983). Purchasing must become supply management. Harvard 

Business Review, 83509, 109-117. 

17. Lambert, D.M., Emmelhainz, M.A., & Gardner, J.T. (1999). Building 

Successful Logistics Partnerships. Journal of Business Logistics. 20(1), 165-

181. 

18. Larsen, S.T., (2000). European logistics beyond. International Journal of 

Physical Distribution and Logistics Management, 30 (6), 377–387. 



 33 0931زمستان  - 4شمارٌ  -اوداز مديريت صىعتي چشم                                                                                     

19. Larsen, T.S., Thernoe, C., & Anderson, C. (2003). Supply chain collaboration 

theoretical perspective and empirical evidence. International Journal of 

Physical Distribution and Logistics, 33 (6), 531–549. 

20. Lee, H.L. (2000). Creating value through supply chain integration. Supply 

Chain Management Review, 4 (4), 30–36. 

21. Lee, H.L., & Billington, C. (1992). Managing supply chain inventory: pitfalls 

and opportunities. Sloan Management Review, 33, 65–73. 

22. Li, Z., & Kumar, A., Guan Lim, Y. (2002).Supply chain modelling - a co-

ordination approach. Integrated Manufacturing Systems, 13(8), 551- 561.  

23. Lincoln, Y, & Guba EG. (1985). Naturalistic Inquiry, 1st edn, Sage 

Publications, Beverly Hills. 

24. Maloni, M.J., & Benton, W.C. (1997). Supply chain partnerships: Opportunities 

for operations research. European Journal of Operational Research, 101 (3), 

419–429. 

25. Malone, T.W., & Crowston, K. (1994). The interdisciplinary study of 

coordination. ACM Computing Surveys, 26 (1), 87–119. 

26. Malone, T.W., & Crowston, K. (1991).Toward an interdisciplinary theory of 

coordination. Sloan School. 

27. Malone, T.W., & Crowston, K. (1993).Toward The Interdisciplinary Study of 

Coordination. Forthcoming in ACM Computing Surveys. Affiliation: University 

of Michigan School of Business Administration. 1-61.  

28. McAfee, A. (2002). The impact of enterprise information technology adoption 

on operational performance: An empirical investigation. Production and 

Operations Management, 11 (1), 33–53. 

29. Mello, J & Flint, D. (2009). 'A refined view of Grounded Theory and its 

application to logistics research", Journal of Business Logistics, 30(1), 107-125. 

30. Narus, J.A., & Anderson, J.C. (1996). Rethinking distribution: Adaptive 

channels. Harvard Business Review, 74 (4), 112–12043. 

31. Parry, KW. (2003). '‘How?’ and ‘Why?’ Theory emergence and using the 

grounded theory method to determine levels of analysis, in Dansereau, F & 

Yammarino, FJ. (eds), Multi-level issues in organizational behavior and 

strategy, Emerald, London. 

32. Power, D. (2005). Supply chain management integration and implementation: A 

literature review. Supply Chain Management: An International Journal, 10 (4), 

252–263. 

33. Ramsay J. (1996).'The case against purchasing partnerships', International 

Journal of Purchasing and Materials Management, 32(4), 13-19. 

34. Sarmiento, A.M., & Nagi, R. (1999). A review of integrated analysis of 

production–distribution systems. IIE Transactions, 31 (11), 1061–1074. 

35. Sahin, F., & Robinson, P. (2002). Flow coordination and information sharing in 

supply chains: Review, implications and directions for future research. Decision 

Sciences, 33 (4), 505–536. 

36. Simatupang, T.M., & Sridharan, R. (2002). The collaborative supply chain. 

International Journal of Logistics Management, 13 (1), 15–30. 

37. Thomas, D.J., & Griffin, P.M. (1996). Coordinated supply chain management. 

European Journal of Operational Research, 94 (1), 1–15. 



 

 

 39   ...   :ي زوجيرٌ تأميه در صىعت خًدريسازيهماهىگ

38. Simatupang, T.M., Wright, A.C., & Sridharan, R. (2002). The knowledge of 

coordination for supply chain integration. Business Process Management 

Journal, 8 (3), 289–308. 

39. Strauss, AL., & Corbin, JM. (1998). Basics of qualitative research: techniques 

and procedures for developing grounded theory, 2nd edn, Thousand Oaks, 

California. 

40. Van de Ven, A.H., & Huber, G.P. (1990). Longitudinal field research methods 

for studying processes of organizational change. Organization Science. 1(3), 

213-219. 

41. Whang, S. (1995). Coordination in operations: Taxonomy. Journal of 

Operations Management, 12 (3–4), 413–422. 

42. Williamson, O. E. (1975). Markets and Hierarchies: Analysis and Antitrust 

Implication. New York: Free Press. 


