
 بررسي وضعيت كارآفريني سازماني
 هاي عمومي كشور در نهاد كتابخانه

 غلامعلي طبرسا
و حسابداري دانشگاه شهيد بهشتي  دانشيار دانشكدة مديريت
g_tabarsa@sbu.ac.ir 

 زاد آرمان احمدي
 دانشجوي دكتري مديريت دانشگاه شهيد بهشتي
A.Ahmadizad1984@gmail.com 

)نويسندة مسئول(گيوي محمدرضا اسمعيلي
 دانشجوي دكتري مديريت دانشگاه شهيد بهشتي
R_givi@sbu.ac.ir 

 23/9/1390: پذيرش تاريخ؛04/03/1390:دريافت تاريخ

 چكيده
هـاي عمـومي كشـور هدف اصلي اين پژوهش سنجش كارآفريني سازماني در نهـاد كتابخانـه: هدف

.است
و به روش پيمايشي انجـام گرفتـه اسـت نوعازپژوهش حاضر: روش جامعـة آمـاري،.كاربردي بوده

مي كاركنان نهاد كتابخانه با. باشد هاي عمومي كشور  147نفر تعيين شد كه در نهايت 150حجم نمونه برابر
و وسـيلة روايـي محتـوا روايي پرسشـنامه بـه. آوري گرديد گيري تصادفي ساده جمع پرسشنامه با روش نمونه

.وسيلة ضريب آلفاي كرانباخ مورد تأييد قرار گرفت پايايي آن به
هاي عمومي در سـطح مطلـوبي قـرار نتايج نشان داد كه كارآفريني سازماني در نهاد كتابخانه:ها يافته

و فرهنـگ هاي آماري فرضيه همچنين آزمون. ندارد ها نشان داد كه سه مؤلفة ساختار سازماني، جو سازماني
.هاي نيروي انساني در سطح مطلوبي قرار دارد نوآور در سطح مطلوبي نيستند؛ اما مؤلفة قابليت سازماني

و هاي اين پژوهش به مديران نهاد كتابخانه يافته: ارزش/اصالت هاي عمومي در شناسايي نقـاط قـوت
.نمايد قابل بهبود كارآفريني در سازمان كمك مي

س:ها كليدواژه .هاي عمومي ازماني، كتابخانهكارآفريني، كارآفريني
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 مقدمه

 كننـد كـارآفريني باشند توانسته كه ترند موفق كشورهاييوها سازمان افراد، امروز در دنياي

 كـه معتقدنـد دانشمندان.شوند مند بهره ثروتو به رفاه دستيابي براي تكنولوژيو فني دانشازو

 افـراد وجـود بـا مگـر شـود، نمـي تبـديل اقتصـادي سـودو رفاه ثروت، به تكنولوژيو فني دانش

و نمـوده تخريـب را قبلـي ناكارآمـد هـاي شـيوه نـوآوريو بـا خلاقيـت كـه خـلاقو كارآفرين

 توسـعة بـا همـواره اقتصـادي توسـعة هـاي ديگر، چرخـه بيان به.آورند وجود به را جديد هاي روش

و كارآفريني مي در حركت به كارآفريني و همكـاران(اسـت توسـعهو رشـد موتور آيد ،1گـومز

 در.هاي عمومي اسـت سنجش ميزان كارآفريني سازماني در كتابخانه در پي پژوهش اين). 2005

ميـزان كـارآفريني كـه اسـت مسـأله ايـن بـراي پاسخي يافتن دنبال به حاضر راستا، پژوهش همين

.سازماني در اين سازمان در چه سطحي قرار دارد

و نوآوري در كتابخانـه و تأثير آن بر خلاقيت در موضوع فرهنگ كارآفريني هـاي عمـومي

و همكاران،(تحقيق ديگري   در پژوهش مذكور، تـأثير فرهنـگ. بررسي شده است) 1389طبرسا

و نوآوري در كتابخانـه فرهنـگ بررسـي.هـاي عمـومي تأييـد شـده اسـت كارآفريني بر خلاقيت

و ابعاد آن  مكبراساس(كارآفريني  پـژوهش مـذكور حـاكي از آن بـود كـهدر) گيور پرسشنامة

و سرگرمي در وضعيت مطلوبي مي و تفريح و سـاير اَبعـاد فرهنـگ تنها بعد ارزشمندي كار َ باشـد

و هـدف،4 ثمـر تهـاجم بـي،3، تحمـل انحـراف خـلاق2 كارآفريني سازماني شامل جسـارت منـدي

و تشريك مساعي7، ارتباط باز6 پذيري ريسك5ارزشمندي كار ،9 فعـال، نوآوري پـيش8، همكاري

و سرگرمي 10 كلام و همچنين خود فرهنگ سازماني كارآفرينانه در وضـعيت نـامطلوبي 11، تفريح

و همكاران،( باشند مي .)1389طبرسا

به پيش مقالة و( طـور خـاص بـر كـارآفريني سـازماني رو،  نـه فرهنـگ كـارآفريني يـا تـأثير

و ازايـن جهـت، منحصـر هاي عمومي تمركز مـي در كتابخانه) تأثرات آن بر متغيرهاي ديگر  كنـد

.و در كشور فاقد پيشينه است فرد به

1. Gomez et al.  2. Boldness 3. Tolerance of creative deviation   
4. Underdog aggressiveness  5. Work meaningfulness       6. Risk taking     
7. Open communication    8. Cooperation     9. Proactive innovation          
10. Voice        11. fun 
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 پژوهشمباني نظري

هايي هستند كه به شكل مستقل يا از جانب يـك سيسـتم سـازماني كارآفرينان، افراد يا گروه

و احياي سـازماني مـي نمايندميهايي جديد ايجاد كنند؛ سازمان عمل مي كننـد يا اقدام به نوآوري

تواننـد هـم دهـد، كارآفرينـان مـي تعريف نشـان مـي طور كه اين همان.ً كه قبلا وجود داشته است

به به و هم آن صورت مستقل هـا صورت تابعي از يك سازمان عمـل كننـد؛ هرچنـد فعاليـت فـردي

و بيشـترين توجـه را بـه خـود جلـب كـرده اسـت رايج و كلرمـانس(تـر بـوده ). 1،2006چريسـمن

 توجـه توسـعه درحـالو يافتـه توسـعه كشورهاياز بسياريكه است مهمي خيلي مقولة كارآفريني

در كـارآفريني كارآفريني، اصلي هاي شاخهاز يكي ميان، دراين. دارندو داشته مبذولآنبه جدي

ودر گيري چشم سهمشك بدونكه است سازمان ). 1383 احمـدپور،( داردها سازمان تعالي توفيق

 برداري بهرهبهها سازمانكه است صورت بدين اغلب بازار، سازوكارهايو محصولاتدر تغييرات

هاآن وجوداز حتي گاهو كنند نمي ها را دنبالآنها سازمان ديگركه زنند دستمي هايي فرصت از

و رام( كندمي ايفارا راهبري نقش نوآوري زمينه، ايندر. نيستند مطلع .)2،2003كالينز

را بـراي واژة كـارآفرين Entrepreneur انگليسـي واژة 1848جـان اسـتوارت ميـل در سـال

و فانيگان. برگزيد و معتقدند كه كـارآفرين كسـي اسـت كـه فرصـت را در مـي3مك گران يابـد

 لاتـين واژة معـادل سـازماني كـارآفريني. انـدازد براي پيگيري آن فرصت يك سـازمان را راه مـي 

Corporate Entrepreneurship در آميـز مخـاطره هـاي ليـت فعـا آغازگر فرديكآندركه است

آن لازمة ديگر، طرف از. است سازمان آن كاركنـانو سازمانكلكه است كارآفريني سازماني

نظــر ديگــري معتقــد اســت كــه صــاحب). 1383احمــدپور،(د شــون روحيــة كــارآفرينياي دار

ن بـه ارائـة فرينانـه در سـازماآكارآفريني سازماني فرآيندي است كه از طريق القـاي فرهنـگ كار 

و فرآيندها مـي  سـازماني، كـارآفريني.)4،1992فـراي(انجامـد نوآوري در خدمات، محصولات

 سـازمان يـكدررا نـوآوري رقـابتي ايـايزماز بـرداري بهـره كـه اسـت هـايي فعاليـت مجموعـه

 حقيقـت،در. اسـت هـا سـازماندر نـوآوري كـردن نهادينـهدر يـافتيهرو كـرده پـذير امكـان

و نـوآوري، مانـدگار رقابتي مزاياياز برداري بهره سويبهاي دريچه عنوانبه سازماني كارآفريني

و همكـاران( شـود مـي قلمـدادها سازمان رايب پيشگامي  در ادامـه بـه تشـريح.) 5،2005 كوراتكـو

مي مديريتي هاي مؤلفه : كنند به رشد كارآفريني سازماني كمكميكه پردازيم اي

1. Chrisman& kellermanns  2. Collins & Ram  3. Mc Keran & Flannigan 
4. Fry  5. Kuratko et al. 



366

3شماره18دوره 1391 پاييز

پـذير، هـاي داراي سـاختار سـازماني انعطـاف در سازمان: پذير انعطاف سازماني ساختار•

مي بيشتر سرعتباآندر اطلاعات جريان و انجام  بـاها گيري تصميم در نتيجه گيرد

 رقابـت، پـاداش، بـر سيسـتم سـاختار نـوع ايـندر. شـوند مـي اعمـال بيشـتري آزادي

 كمتـري احتمـال بـا سـازمانو شـودمي تأكيد باز ارتباطاتو پذيري، حمايت ريسك

و همكـاران( شـودمي ميان كاركنان خود ابهامو تضاد، فشار رواني دچار ،1 نسـوردين

 بـهرا سـازماني سـنتي مراتـب سلسله سازماني منعطف، ساختار داراي سازمان.) 2006

و بـر مـي كـاهشرا مـديريتي سطوح حداقل رسانده،  سـاختارهايو ارتباطـات دهـد

 سـاختار ســازماني نظـران، برخـي صـاحب.) 2،2002 ترونبـري( كنـد مـي اتكـا تيمـي

 اداري هـاي شـيوه بـه وفـاداري كمتـريكه كنند تعريفميي پذير را ساختار انعطاف

و وينستين( باشد داشته بوروكراتيك ).3،1998بارت

از گونه سازماني، جو: سازماني اثربخش جو• به است كاري محيطاي  طـور مسـتقيم كه

بر شده درك كار نيروي توسط غيرمستقيم يا  طـور بـه. رفتارش اثر داردو انگيزشو

و مناسـب، استقلال وجود مستلزم اثربخشجويك كلي،  متقابـل پيوسـتگي دوسـتي

و همكاران،( است كاري اندك فشارو نظارتي پشتيباني قوي، .) 2006 نسوردين

 حمـايتي سـازمان فرآينـدهاياز دسـتهآن شـامل اين مؤلفه: پشتيبان نوآوري فرهنگ•

 خلاقانـه اسـتعدادهايو هـاتبليـقا كـارگيري سـمت بـهبهرا خلاق كاركنانكه است

 كاركنـان انگيزش براي محركيو كندمي هدايت كارآفرينانه هاي فعاليت انجام براي

و( اسـت نوآورانـه اقـدامات بـراي ايشـان وري بهـره حـداكثراز اسـتفادهو  هينـونن

). 4،2003 كورولا

و انگيـزه كاركنـان، بـه ميـزان فـردي انگيـزشوها قابليت: هاي نيروي انساني قابليت•

 ميـزانو كارآفرينانـه هـاي فعاليـت انجـام بـراي سـازمان انسـاني نيـروي بـالقوة تمايل

و( دارد اشـارهها مسؤوليت نوع اين گرفتن عهدهبه براي آنان دانشو توانايي  هينـونن

). 2003 كورولا،

و با توجه به ، مقالة حاضر داراي يك فرضية اصلي : فرضية فرعي است4 مطالب مذكور

1. Nasurdin et al.  2. Thornberry 
3. Barret and Weinstein 4. Heinonen & Korvela 
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هـاي عمـومي در سـطح مطلـوبي كارآفريني سازماني در نهـاد كتابخانـه:فرضية اصلي•

.قرار دارد

:هاي فرعي فرضيه•

oپذير است هاي عمومي، انعطاف ساختار سازماني نهاد كتابخانه:1فرضية فرعي.

oهاي عمومي، اثربخش است ني نهاد كتابخانهجو سازما:2فرضية فرعي.

oهاي عمومي، پشتيبان نوآوري است فرهنگ سازماني نهاد كتابخانه:3فرضية فرعي.

oهـاي عمـومي، در سـطح هاي نيروي انساني نهـاد كتابخانـه قابليت:4فرضية فرعي

.مطلوبي قرار دارد

 پژوهش روش

از پژوهش آنعنو حاضر و روش انجام بـراي انجـام ايـن مطالعـه. پيمايشـي اسـت كاربردي

 سـاخته براســاس ادبيــات محقــق پرسشــنامةانجــام گرفـت، 1389صــورت مقطعـي در ســال كـه بــه 

و با توجه به ابعاد  بـا روش روايـيه پرسشـنام1روايـي. گرديد كارآفريني سازماني تدوين پژوهش

و مـدي ادانت اسـو با استفاده از نظرات2 محتوا  همچنـين. گرديـد ران تأييـد، مشـاوران، كارشناسـان

 نفر از اعضـاي نمونـه انتخـاب شـدند20 ابتدا كارآفريني سازماني پرسشنامة3 پايائي ظور تعييننم به

 بــا اســتفاده از ضــريب آلفــاي را تكميــل كردنــد كــه پــژوهش پرسشــنامةو هريــك از ايــن افــراد

شد84/0 پايايي پرسشنامه4 نباخا كر . كه حاكي از پايايي مناسب است تعيين

 فـرض بـا) نفـر 4700( هـاي عمـومي كشـور با توجه به حجم جامعه كاركنان نهـاد كتابخانـه

گيـري تصـادفي روش نمونـهابـ نفر تعيين گرديد كـه 150 نمونهكل محدود، تعداد آماري جامعه

و جهـت پرسشـنامه برگشـت داده 147پرسشـنامة توزيـع شـده، 150از مجمـوع. انتخاب شد شـد

و پردازش مورد تأييد قرار گرفت با تحليل داده. تحليل و استفاده از ها و اسـتنباطي آمـار توصـيفي

و پايـة بـه3در ايـن پـژوهش عـدد. انجـام شـد SPSSافزار آماري نرم به كمك  عنـوان عـدد مبنـا

از. ها در نظر گرفته شـده اسـت گيري در تأييد يا رد فرضيه تصميم لـذا اگـر آمـارة آزمـون بـالاتر

و مطلـوب ارزيـابي3عدد  باشد تفسير آن بدين صـورت اسـت كـه در آن بعـد وضـعيت مناسـب

.استگردد؛ در غير اين صورت وضعيت نامناسب مي

1. Validity 2. Content Validity 
3. Reliability 4. Cronbach’s Alpha 
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ها يافته

و پردازش اوليـه، هاي پژوهش داده و بـا اسـتفاده از پس از گردآوري فنـون آمـار توصـيفي

و  و تحليلمورد SPSS افزار به كمك نرماستنباطي .قرار گرفت تجزيه

، نـرخ بازگشـت1طبـق جـدول. پـردازيم مـي پـژوهش هاي در اينجا به تحليل توصيفي داده

اي هـاي زمينـه كـه بيـانگر ويژگـي2بنـابر جـدول. درصد بوده است98هاي توزيع شده پرسشنامه

73دهد كه بيشترين اعضـاي نمونـه بـا نمونة آماري است، در مورد پست سازماني، نتايج نشان مي

هـا در نمونـة آمـاري تحليـل داده از نظـر توزيـع جنسـيتي،. درصد متعلق به بخش صفي بوده است

كه نشان مي و زنان سهمي معادل46دهد درصـد را بـه خـود54درصد از اعضاي نمونه مرد بوده

57دهـد كـه اكثـر اعضـاي نمونـه بـا سـهم هاي آماري نشـان مـي همچنين داده. اند اختصاص داده

يلات نيز اعضاي نمونـه از نظر سطح تحص. اند سال قرار داشته31-40درصد در محدودة سني بين

.درصد داراي بيشترين اعضا هستند61با كارشناسيبا مدرك 

و نرخ بازگشت فراواني پرسشنامه.1جدول  هاي توزيع شده

 150 هاي توزيع شده فراواني پرسشنامه

 147 هاي برگشت داده شده فراواني پرسشنامه

%98 نرخ بازگشت

 اي نمونة آماري زمينه هاي ها برحسب ويژگي توزيع داده.2جدول

 درصد فراواني فراواني شرح متغير

 بخش سازماني
%73 107 صف

%27 40 ستاد

 جنسيت
%46 68 مرد

%54 79 زن

 محدودة سني

%31 46 سال30كمتر از

%57 84 سال31- 40

%9 13 سال41- 50

%43 سال50بيش از

←
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 تحصيلات سطح

%00 كمتر از ديپلم

%43 ديپلم

%14 21 فوق ديپلم

%61 90 ليسانس

و بالاتر %22 32 فوق ليسانس

هـاي كـارآفريني سـازماني در ادامه با استفاده از آمار توصيفي بـه مقايسـة ميـانگين شـاخص

در. اسـت53/2ميانگين كـارآفريني سـازماني برابـر بـا3طبق جدول. پردازيم مي كمتـرين امتيـاز

و11/2پـذير بـا ميـانگين كـارآفريني سـازماني متعلـق بـه سـاختار سـازماني انعطـاف هاي شاخص

.بوده است42/3هاي نيروي انساني با ميانگين بيشترين امتياز نيز متعلق به قابليت

 هاي كارآفريني سازماني بندي شاخص اولويت.3جدول

 رتبه ميانگين شاخص كيفي رديف

11/24 ساختار سازماني منعطف1

36/22 جو سازماني اثر بخش2

24/23 نوآور فرهنگ سازماني3

42/31 هاي نيروي انساني قابليت4

53/2 كارآفريني سازماني

ها آزمون فرضيه

به پژوهش هاي در اين قسمت فرضيه و نتايج  صـورت دست آمده بـه مورد آزمون قرار گرفته

: گيرد ذيل مورد بحث قرار مي

.هاي عمومي در سطح مطلوبي قرار دارد كارآفريني سازماني در نهاد كتابخانه: اصليفرضية

 فرضية اصلي آماري هاي آزمون نتايج.4جدول

 فراواني شاخص
درجة
 آزادي

t آمارة
 سطح
 خطا

 سطح
 دار معني

 نتيجة فرضيه
)ادعارديا تأييد(

 رد 0/236%69/25 146 147كارآفريني سازماني

→
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در گفـت كـه توانمي، فرضيه اين آماري هاي آزمون نتايجبه توجه با كـارآفريني سـازماني

.هاي عمومي در سطح مطلوبي قرار ندارد نهاد كتابخانه

.پذير است هاي عمومي، انعطاف ساختار سازماني نهاد كتابخانه:1فرضية فرعي

 فرضية اول آماري هاي آزمون نتايج.5جدول

 فراواني شاخص كيفي
درجة
 آزادي

 t آمارة
 سطح
 خطا

 سطح
 دار معني

 نتيجة فرضيه
)ادعارديا تأييد(

 رد 0/248%27/25 146 147ساختار سازماني

سـاختار سـازماني نهـاد گفـت، تـوان مـي، فرضـيه ايـن آمـاري هـاي آزمـون نتايجبه توجه با

.هاي عمومي منعطف نيست كتابخانه

.هاي عمومي، اثربخش است كتابخانهجو سازماني نهاد:2فرضية فرعي

 فرضية دوم آماري هاي آزمون نتايج.6جدول

 فراواني شاخص
درجة
 آزادي

 t آمارة
 سطح
 خطا

 سطح
 دار معني

 نتيجة فرضيه
)ادعارديا تأييد(

 رد 0/214%37/25 146 147 جو سازماني

جـو سـازماني گرفـت كـه نتيجـه توانمي، فرضيه اين آماري هاي آزمونبه توجه همچنين با

.هاي عمومي براي نوآوري اثربخش نيست نهاد كتابخانه

.كنندة نوآوري است هاي عمومي، حمايت فرهنگ سازماني نهاد كتابخانه:3فرضية فرعي

 فرضية سوم آماري هاي آزمون نتايج.7جدول

 فراواني شاخص
درجة
 آزادي

t آمارة
 سطح
 خطا

 سطح
 دار معني

 فرضيهنتيجة
)ادعارديا تأييد(

 رد 0/228%31/25 146 147نوآور فرهنگ سازماني
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فرهنـگ ســازماني نهــاد آمـاري فرضــية ســوم حـاكي از آن اســت كــه هــاي آزمـون نتـايج

.كنندة نوآوري نيست هاي عمومي حمايت كتابخانه

مطلـوبي قـرار هاي عمومي، در سطح هاي نيروي انساني نهاد كتابخانه قابليت:4فرضية فرعي

.دارد

 فرضية چهارم آماري هاي آزمون نتايج.8جدول

 فراواني شاخص
درجة
 آزادي

t آمارة
 سطح
 خطا

 سطح
 دار معني

 نتيجة فرضيه
)ادعارديا تأييد(

 تاييد 0/021%63/45 146 147 هاي نيروي انساني قابليت

هـاي نيـروي انسـاني قابليـت گفـت، توانمي، فرضيه اين آماري هاي آزمون نتايجبه توجه با

.هاي عمومي در سطح مطلوبي قرار دارد در نهاد كتابخانه

 گيري نتيجه

هـاي عمـومي در سـطح نتايج پژوهش نشان داد كـه كـارآفريني سـازماني در نهـاد كتابخانـه

سـازماني، ها نشان داد كه سه مولفة سـاختار هاي آماري فرضيه همچنين آزمون. مطلوبي قرار ندارد

و فرهنگ سازماني نوآور در سـطح مطلـوبي نيسـتند؛ امـا مولفـة قابليـت  هـاي نيـروي جو سازماني

طـور تـوان در جـدول زيـر بـه نتـايج اساسـي پـژوهش را مـي. انساني در سطح مطلـوبي قـرار دارد 

.خلاصه نشان داد

 پژوهش آماري هاي آزمون خلاصة نتايج.9جدول

نتيجه شرح فرضيه

 رد.هاي عمومي در سطح مطلوبي قرار دارد كارآفريني سازماني در نهاد كتابخانه اصليفرضية

 رد.پذير است هاي عمومي، انعطاف ساختار سازماني نهاد كتابخانه1فرضية فرعي

 رد.هاي عمومي، اثربخش است جو سازماني نهاد كتابخانه2فرضية فرعي

 رد.كنندة نوآوري است هاي عمومي، حمايت كتابخانهفرهنگ سازماني نهاد3فرضية فرعي

تأييد.هاي عمومي، در سطح مطلوبي قرار دارد هاي نيروي انساني نهاد كتابخانه قابليت4فرضية فرعي
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 هــاي عمــومي از جنبــة ســاختار ســازماني، داراي ســاختار بــه عبــارت ديگــر، نهــاد كتابخانــه

و تصــميم ســازماني انعطــاف و آزادي عمــل گيــري پــذيري نيســت  گرفتــه مناســب هــا بــا ســرعت

 اي نيسـت هاي عمـومي بـه گونـه از نظر جو سازماني نيز هنوز محيط كاري نهاد كتابخانه. شود نمي

و قـوي را بـه نيـروي كـار انتقـال دهـد و پيوسـتگي متقابـل . كه استقلال مناسـب كـاري، دوسـتي

و همچنين نهاد كتابخانه  ادهاي اسـتعدوهاتبليقا هاي عمومي با فرهنگي كه پشتيبان نوآوري بوده

و همكــاران. كاركنــان را برانگيــزد فاصــله دارد خلاقانــة ايــن پــژوهش بــا نتــايج پــژوهش طبرســا

و همكاران. همسو است) 1389( به) 1389(در پژوهش طبرسا و بررسـي كه فرهنـگ كـارآفريني

و ســرگرمي در وضــعيت مطلــوبي ابعــاد آن پرداختــه و تفــريح  اســت، تنهــا بعــد ارزشــمندي كــار

سا مي و َ ير اَبعاد فرهنگ كارآفريني سازماني شامل جسارت، تحمل انحـراف خـلاق، تهـاجم باشد

و ثمر، ريسك بي و تشـريك مسـاعي، نـوآوري پـيش فعـال، كـلام  پذيري، ارتباط بـاز، همكـاري

 هـاي از محـدوديت. باشـند همچنين خود فرهنگ سازماني كارآفرينانه در وضـعيت نـامطلوبي مـي

بـميپژوهش حاضر و چگـونگي بـه توان به جديد و انطبـاق كـارگيري شـاخص ودن موضـوع  هـا

و پژوهشـگران هاي عمومي اشاره كرد كـه ها با نهاد كتابخانه آن  ايـن مـورد را بـا كمـك مـديران

و تلاش بيشتري برطرف نمودند و با صرف زمان . كارشناسان

 پيشنهادها

سـازماني بـه بهبـود هاي عمـومي جهـت بهبـود كـارآفريني شود كه نهاد كتابخانه پيشنهاد مي

كه. ابعاد كارآفريني سازماني بپردازد دسـت با توجه بـه امتيـازات بـه-در اين راستا ضروري است

به-آمده  و جوسـازماني بيشترين توجه را ترتيب به متغيرهاي ساختار سازماني، فرهنـگ سـازماني

و در ضمن به بهبود مستمر قابليت گـردد پيشـنهاد مـي. ورزد هاي نيروي انساني اهتمـام داشته باشد

و از رويه هاي خلاقانه به ويژه كـار تيمـي حمايـت در ساختار سازماني انعطاف بيشتري ايجاد شده

و موارد مؤثر تشويق شودبه. شود . طور مشخص لازم است سيستم دريافت پيشنهادها ايجاد

د نيـز بايـد در جـو نهـا. هـا مـانع كـارآفريني سـازماني اسـت فرهنگ كنوني در نهاد كتابخانه

و اصلاح شود و نوآوري بازبيني ً چنـين تغييراتـي طبيعتـا دورة زمـاني. راستاي حمايت از خلاقيت
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مي مدت تا بلند ميان هـا، هـاي كـارآفريني در نهـاد كتابخانـه لازمة بهبود مؤلفـه. كند مدتي را اقتضا

و ملاحظة ابعاد مورد بررسي كارآفريني در برنامه و تسـري آن بـه بخـش ريزي راهبـردي نهـاد هـا

و پايش آن در دوره و نيز سنجش و ايـن مـورد بـدون سطوح عملياتي سازمان هاي مختلف اسـت

و كارآفريني و كاركنان ميسر نخواهد بود آموزش خلاقيت، نوآوري .و توانمندسازي سازمان

 منابع

.ديباگران: تهران. SPSS 14راهنماي جامع)1386(مهدي اسماعيليان

 انتشارات:تهران پنجم، چاپ.الگوها نظريات، تعاريف،: كارآفريني.)1383( دارياني، محمود احمدپور

.پرديس شركت

.آگه: تهران.هاي تحقيق در علوم رفتاري روش.)1387( الهه،حجازيوزهره، سرمد عباس زرگانبا

و اسمعيلي فرهنگ كارآفرينانة بررسي تأثير). 1389(گيوي محمدرضا طبرسا غلامعلي، محبوب سيامك
و نوآوري در نهاد كتابخانه و تحقيقات اطلاع.هاي عمومي كشور سازماني بر خلاقيت  رساني

.22-16،5)1(، هاي عمومي كتابخانه
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