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تربيت  يها ها و گروه علمي دانشكده ئتيهاي اعضاي  بررسي تعهد سازماني و حرفه
  دولتي ايران يها بدني دانشگاه

   

  3رضا اندام دكتر، 2زرگر بهيط، 1يپورسلطان نيحس دكتر
  

  6/9/89: تاريخ پذيرش مقاله    22/6/89: تاريخ دريافت مقاله

  دهيچك
و  ريتأخ، بتيغ كاهشضمن  يدر هر سازمان  حرفهمتعهد به سازمان و  يانسان يروهاينوجود 

بهتر اهداف  يتجل، كاركنان يروحسازمان، نشاط  عملكرد ريچشمگ شيافزا، باعث ييجا هجاب
با توجه به اهميت بررسي اين موضوع در . خواهد شد يفردبه اهداف  يابي دست زينسازمان و 
 ئتيهاي اعضاي  ني با تعهد حرفهتعهد سازما ةهدف كلي اين پژوهش بررسي رابط، ها سازمان

آماري  ةجامع. استدولتي ايران  يها تربيت بدني دانشگاه يها ها و گروه علمي دانشكده
هاي  هاي تربيت بدني دانشگاه ها و گروه علمي دانشكده ئتيه ياعضا ةپژوهش شامل كلي

نفر 152 ،انتعداد نمونه بر اساس جدول مورگ كه است) نفر 215( 1388دولتي ايران در سال 
، يشناخت ي جمعيتيها يژگيوساختة  از پرسشنامة محقق براي انجام پژوهش .شد نييتع

 ييايپا. دشاستفاده ) 1993(ماير و آلن  5و تعهد حرفه اي 4تعهد سازماني يها پرسشنامه
 يبرا .دست آمد به 73/0و  87/0 ترتيب ، بهبا استفاده از آلفاي كرونباخ مذكور يها هپرسشنام

 ، تحليل واريانس و آزمون تعقيبيرسونيپاز آزمون ضريب همبستگي  ها داده ليتحلو  هيتجز
Tukey HSD ، t استودنت وt مشخص شد  ها داده يفيتوص ليتحلدر  .شداستفاده  يا نمونه تك

 يعلم يها رتبهدرصد . درصد زن بود 25مرد و  يعلم ئتيه ياعضادرصد از  75 تيجنس
 6/77درصد،  2/7درصد،  2 بيترت به ،يمربو  اريآموزش يمرب، ارياستاد، اريدانشاستاد، 
 ،)r=414/0و  =001/0P( يا حرفهتعهد  و يسازمانتعهد  نيب .درصد بود 2/11درصد و  2 درصد،
 و يسازمان، تعهد )r=197/0و  =015/0P(اي  از تعهد حرفه يعاطف اسيمق خرده و يسازمان تعهد
 اسيمق خردهو  يسازمانو تعهد ) r=289/0و  =001/0P(اي  مستمر از تعهد حرفه اسيمق خرده
تعهد  نيب. دارد وجود دار يمثبت و معن ةرابط) r=38/0و  =001/0P(اي  از تعهد حرفه يهنجار
 يدار تفاوت معني يليتحص شيگرا و تأهل، تيجنسبر اساس  يا و تعهد حرفه يسازمان

دار  يمعن ةرابط يا حرفهتعهد  و ينسازماتعهد  نيب قيتحق نيادر  از آنجا كه .شدنمشاهده 
                                                                                                                    

        Email: hpszarandi@gmail.com   )نويسنده مسئول(   و علوم ورزشي يبدن تيتربة پژوهشكد استاديار. 1
 Email: tayebeh.zargar@yahoo.com  د تهران مركزدانشجوي دكتري مديريت ورزشي دانشگاه آزاد اسلامي واح. 2
 Email: reza_andam@yahoo.com  شاهرودي صنعتدانشگاه  ارياستاد. 3

4. OCQ  
5. PCQ 
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 شود يم هيتوص يبدن تيترب يها ها و گروه دانشكده راني، به مده استبه دست آمد يمثبت
خرده  و يو تعهد سازمان يا ، به تعهد حرفهيو آسان به اهداف سازمان عيسر يابي دست يبرا
 ئتيه ياعضا يا حرفه و يسازمانتوجه به تعهد . ندينمامبذول  يتوجه جد ها آن يها اسيمق
 ديتول، انيدانشجوو  تاداناس يعلمسطح  يدر قالب ارتقا يبخشو اثر ييآكار شيافزابه  يعلم

  .شود يممنجر  يورزشآن در جامعه  يريكارگ بهعلم و 
  

  .علمي ئتيهاي، عضو  تعهد سازماني، تعهد حرفه: فارسي يها واژهكليد

  مقدمه 
 كارآمد يانسان يروينوجود . است يانسان يروين، عمده يمحورهااز  يكي يعلم تيريمددر 

 يروين ييها يژگيواز  اندركاران دست يآگاه. بخشد يم ييايپوو  اتيح يسازمانبه هر  كهاست 
را در  روهاين يسازمانده، ستهيشاضمن شناخت استعدادها و افراد  تواند يمو متخصصان  يانسان
، يدولت ينهادها، يادبو  يعلم يها انجمن، ها هدانشگا). 1( كندتر  اهداف سازمان هماهنگ جهت

مقاصد مشخص  :ليقباز  يمشترك يها ويژگي يداراو اند  سازمان همگي يورزش يها ميت
و برخورداري از منابع  يريگ شكلو اهداف،  ها برنامه، ها تيمأموراز  يا صورت مجموعه به

. ز ابعاد مختلف مد نظر قرار گرفته استا يانسانها توجه به منابع  در سازمان ،امروزه. اند يانسان
، يكارو اخلاق  زشيانگ حفظ، يكار يزندگ تيفيك، ها مهارتو  ها ييتوانا يارتقاآموزش و 

و موارد مشابه آن به  يده پاداش يها وهيش، ارتقاء و يشغل تيرضا ،يسازمانتعهد شغلي و تعهد 
  ). 2( شده است ليتبدمهم  يها موضوع
اي جايگاه مهمي در تحقيقات مربوط به رفتار سازماني به  سازماني و حرفه تعهد ،گذشته ةدر ده

بسياري از دانشمندان و محققان مديريت را به خود معطوف  قةخود اختصاص داده و توجه و علا
را بررسي  آن پيامدهاياي و  محققان روابط بين تعهد سازماني و حرفه سبب،بدين . كرده است

اي نگرش و  اي اين است كه تعهد سازماني و حرفه اصلي چنين علاقه دلايل عمده و. اند كرده
دهي كاركنان،  ريزي، سازمان اطلاعات مفيدي براي برنامه تواند اي است كه مي طرز تلقي كاري

تعهد را  1بوكانان). 3(رسيدن به اهداف مطلوب سازمان فراهم آورد  ،افزايش كارآيي و در نهايت
دو به  راًياخ. كند يمتعريف و اهداف سازمان  ها ارزشآميز در  صبنوعي وابستگي عاطفي و تع

). 4( زيادي شده استاست توجه  3يا و تعهد حرفه 2يسازمانشامل تعهد  كهتعهد  ةجنب

                                                                                                                    
1. Buchanan 
2. Organization Commitment Questionnaire (OCQ) 
3. Professionals Commitment Questionnaire (PCQ) 
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از  ياريبسدو نوع تعهد موضوع  انيمتقابل  اي يسازگار و تعهدهاهر يك از اين  تيهماشناخت 
تعريف نسبت به سازمان  اي گيري يا جهتا نگرش تعهد سازماني ر 1شلدن). 5( مباحث است

اي را احساس  تعهد حرفه) 1998( 2سانتوز. كند يمكه هويت فرد را به سازمان مرتبط كند  مي
اي  و بر تمايل و علاقه به كار در حرفه داند يمخاص  ةتگي نسبت به شغل و حرفهويت و وابس

مدل سه بخشي تعهد  )1993( 3ر و آلنيما). 7، 6( كند يمكيد أاي ت عنوان تعهد حرفه به خاص
با بررسي نتايج تحقيقات انجام شده، تعهد سازماني و  ها آن. ه كردندئاي را ارا سازماني و حرفه

بندي  طبقه) هنجاري( 6، تعهد تكليفي5، تعهد مستمر4اي را در سه بخش تعهد عاطفي حرفه
روابط كارمندان را با سازمان و  ،يروان يحالت مشترك هر سه تعهد اين است كه ةنقط. كنند يم

 دارد اشاره طور ضمني به تداوم يا قطع عضويت فرد در سازمان و به كند يمخود مشخص  ةحرف
دارند، به  تري قويكارمنداني كه تعهد عاطفي كه به اين نتيجه رسيد ) 2006( 7سينكلر). 8(

نتايج . )9( ننديب يمهد پايبندند و خود را به تحقق اهداف سازمان متع يشتريبهاي  ارزش
 يتعارضدو تعهد و ابعاد آن  نيبتنها  بيانگر آن بود كه نه )2002( 8هيحنفتحقيق رحمان و 

تعهد  يهنجار، مستمر، و يعاطفبا ابعاد  يا حرفهتعهد  نيب يدار يمعن ةابط؛ بلكه رردوجود ندا
 جينتا، گريدبه عبارت  ؛وجود دارد) 52/0و  15/0، 43/0همبستگي  بيضرابا  بيترت به( يسازمان
) 2001( 9كاسكلي و بوج). 10( دارد يسازگار يا حرفهتعهد به سازمان با تعهد  دهد يمنشان 

 يداوطلبسودآور در ميان مديران ورزش  يعنوان شاخص به را اي تعهد سازماني مطالعهدر 
داوطلب  يتعهد سازماني شاخص خوبي براي سود آوري اعضانتايج نشان داد . كردندبررسي 

. )11( نبودند خيرا ي ماند يمقوي براي اينكه داوطلب در سازمان خود باقي  ياست، اما شاخص
 ميانرا در ) هنجاري، مستمر، عاطفي( اي ابعاد مختلف تعهد سازماني و حرفه) 2001( 10ترنر

و  شترا دا ميانگين ، بيشترينعد عاطفينتايج تحقيق نشان داد ب. كردها بررسي  مربيان دانشگاه
اي، مربيان بيشترين  در تعهد حرفه. هاي بعدي قرار داشتند هنجاري و مستمر در رده ابعاد

ميزان تعهد را در بعد عاطفي داشتند و در تعهد سازماني هيچ تفاوتي بين سه بعد وجود 
                                                                                                                    
1. Shelden 
2. Santos 
3. Meyer  & Allen 
4. Affective commitment 
5. Continuance Commitment 
6. Normative commitment  
7. Sinclair  
8. Rahman &Hanatiah  
9 . Cuskelly & boag 
10 . Turner  
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. اي و سازماني وجود نداشت داري بين جنسيت با تعهد حرفه معني ةهيچ رابط ،همچنين. نداشت
عكس  هو ب ندتعهد عاطفي كمتري نسبت به زنان مجرد داشت تأهلمربيان زن م ،ديگر يسواز 

  ). 12( نسبت به مردان مجرد داشتنديشتري تعهد ب تأهلمردان م
بـا تعهـد    هـا  دانشـكده رضايت شغلي مـديران   ةبه بررسي رابط) 1380( كوهستاني و شجاعي فر

بين تعهـد سـازماني   : نتايج رسيدند اين بهسازماني آنان در دانشگاه فردوسي مشهد پرداختند و 
طالب ). 1( داري وجود ندارد معني ةتحصيلي و سنوات خدمت آنان رابط ةمديران بر حسب رشت

هاي  در دانشكده افراد شاغلتحقيقي به اين نتيجه رسيد كه بين تعهد سازماني  در )1380(پور 
بـين تعهـد    ،همچنـين . داردوجـود   )≥05/0P(داري  مختلف تربيت بدني كشـور تفـاوت معنـي   

01/0( سازماني ارتباط مثبت و خطي سازماني و جوP≤( ردوجود دا )13.(  
سازماني با  يها ارزشكه  ديآ يموجود  به اي زماني ، تعارض سازماني و حرفهها افتهي بنا بر
ه ب .مطابقت نداشته باشد اي و حفظ استانداردها عمل حرفه اي مانند استقلالِ حرفه يها ارزش

اي خود  و قضاوت حرفه ها ارزشاي اجازه دهند مطابق  به افراد حرفه ها سازمانهمان ميزان كه 
عنوان  وجود آمده است؛ به سازماني به - اي تعارض حرفه كنندة شاخص مهم برطرف ،عمل كنند

 يتعهد ها آنكه  دهد يمسازماني حسابداران نشان  - اي تعارض حرفه نمونه تحقيق در مورد
به هر . سازماني كمي هستند - اي خويش دارند و شاهد تعارض حرفه ةه كارفرما و حرفقوي ب
و تمايلات  ها نگرشبراي  تواند يمسازماني  -اي  تعارض حرفه دهد يمنشان  ها پژوهش ،حال

  ).14( جايي مضر باشد هكاري كارمندان مثل رضايت شغلي، وابستگي شغلي، تعهد و جاب
 در ها آنتعارض بين اين دو نوع تعهد و نتايج  نبوديعني وجود و  ،دو نگرش فوق ةبا ملاحظ
علمي  ئتيهاي اعضاي  ، محقق به دنبال بررسي ارتباط بين تعهد سازماني و حرفهها سازمان
  .استهاي تربيت بدني  دانشكده

   شناسي پژوهش روش
 ياعضـا  تمـامي  آماري پژوهش شامل ةجامع. استو همبستگي  يفيتوصاز نوع حاضر  پژوهش

 هاي دولتي ايـران در سـال   هاي تربيت بدني دانشگاه ا و گروهه دانشكده) مرد و زن(علمي  ئتيه
 كـه  اسـت  نفـر  134تعداد نمونه بر اساس جدول مورگان برابر با . استنفر  215به تعداد 1388

 عي ـتوز در دسـترس  يريگ نمونه روشبه  يشتريباز برگشت پرسشنامه تعداد  نانياطممنظور  به
 يسازمانتعهد  يها پرسشنامه ،يريگ ابزار اندازه .شد يآور پرسشنامه جمع 152 ،تينهاو در  دش

 سـه  يداراو  يسـؤال  18 هـا  پرسشـنامه از  كـدام هر  كهبود  )1993( و آلن ريما يا و تعهد حرفه
و شـامل   يكرتيل فيط يداراهر سؤال  يها نهيگز. است يهنجار، مستمر و يعاطف اسيمق خرده
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. بود 5، 4، 3، 2، 1 بيترت به يازگذاريامتموافق و با  كاملاًنظر، موافق و  يبخالف، مخالف، م كاملاً
 87/0 ،كرونبـاخ  يآلفـا و با انجام آزمـون   يشيآزمامطالعة  يط يسازمانتعهد  ةپرسشنام ييايپا
 بيضـرا ) 1385( انيصـباغ و  82/0پرسشـنامه را   ني ـا يياي ـپا) 1386(طالب پـور . دست آمد به
 اني ـبو مسـتمر   يهنجـار ، يعاطف يها اسيمق خرده يبرا بيترت را به 83/0و  79/0 ،5/0 ييايپا

 )1387(پـور   ييرجـا و  يمـدن . دست آمـد  به 73/0 يا تعهد حرفه ةپرسشنام ييايپا. است كرده
  ).16، 15( ندا هكردگزارش  83/0و  84/0پرسشنامه را  ييايپا

 اي تعهد سـازماني و حرفـه  هاي  داده )1جدول ( اسميرنف – كولموگروفآزمون نتايج با توجه به 
تحليـل   بـراي آمـاري پارامتريـك    يهـا  آزموناز ؛ بنابراين )Z=15/1و  P<05/0( هستند طبيعي

  .شود يماستفاده  ها دادهاستنباطي 
  

  ها دادهبودن  طبيعي مورداسميرنف در  - كولموگروفنتايج آزمون  .1 جدول
 Z  P اسميرنف-كولموگروفآزمون

  091/0  15/1 ياو حرفهيسازمانتعهد
  

 ها دادهتجانس واريانس بين  مورد نتايج آزمون لوين در .2 جدول
 F P لوينآزمون

  573/0  319/0 ياو حرفهيتعهد سازمان
  

و  P<05/0(تجـانس واريـانس    هـا  داده، بـين  لـوين آزمـون  و بـر اسـاس    2نتايج جـدول  با توجه به 
319/0=F( و  يفيتوص يآمار يها روشدست آمده با استفاده از  داده هاي به ؛ بدين ترتيبوجود دارد

صـورت توزيـع فراوانـي،     در قالب جـدول و بـه   يفيتوصهاي  افتهي. شدند ليتحلو  هيتجز ياستنباط
پارامتريك ضريب  يها آزمون ،قيتحق يها هيفرضآزمون  يبرا. شد هئاراميانگين و انحراف استاندارد 

 يا نمونـه  تـك  tاسـتودنت و  Tukey HSD ، tاريانس و آزمون تعقيبـي  ، تحليل ورسونيپهمبستگي 
  .شد استفاده ها نيانگيمبراي بيان اختلاف 

  پژوهشهاي  افتهي
 ±17/6(و انحـراف اسـتاندارد سـن     نيانگيمو  66 حداكثر، 28 يعلم ئتيه يحداقل سن اعضا

99/42  =M±SD (ياعضـا درصـد   2/7. درصـد زن بودنـد   25مرد و نمونه افراد درصد  75. بود 
 يعلم ـ ئـت يه ياعضـا  يعلم ـ ةرتب ـين شـتر يب. بودند متأهلدرصد  8/92 مجرد و يعلم ئتيه
 يعلم ـ يهـا رتبـه . بـود  اريآموزش يمرباستاد و ) درصد 2( آن نيكمترو  ارياستاد) درصد 6/77(

 يعلم ـ ئـت يه ياعضادرصد از  3/28. بودند درصد 2/7و درصد  2/11 بيترتبه ،اريدانشو  يمرب
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 8/11(سـال   5 كمتـر از  سيتـدر سـنوات  . انـد  بـوده سـال   20تا  16 نيب سيتدرسنوات  يرادا
 2/11(سـال   25تـا   21، )درصـد  7/21(سـال   15تـا   11، )درصد 1/19(سال  10تا  6، )درصد
 شيگـرا در خصـوص   3با توجـه بـه جـدول    . بوده است) درصد 9/7(سال  26و بالاتر از ) درصد
 يولـوژ يزيف شيگـرا مربـوط بـه   ) درصـد  6/33(درصـد   نيشتريب، يعلم ئتيه ياعضا يليتحص
 تيريمـد  شيگرا نيهمچن. هاستگرايش ريسامربوط به ) درصد 3/3(درصد  نيكمترو  يورزش

 حركـات و  يشناس ـبيآس ـ، )درصـد  1/21( يحركت ـ، رفتار )درصد 9/28( يورزش يزيرو برنامه
  .هاي بعدي قرار دارنددر رده) درصد 6/4( يورزش يفناورو  كيومكانيب) درصد 6/8( ياصلاح

  

  يعلم ئتيه ياعضا يليتحص شيگرا يدرصدتوزيع فراواني مطلق و  .3 جدول
 درصد يفراوان يليتحصشيگرا فيرد

 9/28 44 يورزشيزيرو برنامهتيريمد 1
 6/33 51 يورزشيولوژيزيف 2
 6/8 13 ياصلاححركاتويشناسبيآس 3
 6/4 7 يورزشيفناوروكيومكانيب 4
 1/21 32 يورزشيحركتو رفتاريشناسروان 5
 3/3 5 ريسا 6
 100 152 مجموع 7

  

تعهـد   يبـرا ) t) 151= (84/10و  ≥01/0P( ريمقادنشان داد كه با توجه به  ها دادهتحليل استنباطي 
بـودن   كمتـر دال بـر   ،، فـرض پـوچ  ياتعهد حرفـه  يبرا) t) 151= ( 04/10و  ≥01/0P(و  يسازمان

 يبـرا و )  Mcri > 72/62 =Mobs= 54( يسازمانتعهد  يبرا يفرض نيـانگيممشاهده شده از  نيانگيم
 يري ـگجهينت نيچن ،قيتحقبا قبول فرض . شود يمرد )  Mcri > 94/58 =Mobs=  54( ياتعهد حرفه

بهتـر و   يفرض نيانگيمبه مراتب از  يعلم ئتيه ياعضا ياو حرفه يسازمانتعهد  زانيم كه شود يم
  .استتر بيش

  

  ياو تعهد حرفه يسازمانتعهد  يها اسيمق يبرا يانمونه تك tآزمون . 4 جدول

 فيرد

 تعداد اسيمق
نيانگيم

مشاهده 
 شده

 نيانگيم
 يفرض

اختلاف 
 t نيانگيم

 ةدرج
 P يآزاد

تعهد 1
 001/0 * 151 84/10 72/8 54 72/62 152 يسازمان

تعهد 2
 001/0 * 151 04/10 94/4 54 94/58 152 ياحرفه

  .است دار يمعن) ≥P 01/0(در سطح *
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 ياو تعهد حرفه يسازمانتعهد  يها اسيمقخرده يتمام يبرارا  t ريمقاد كه 5با توجه به جدول 
رد  يفرض ـ يهـا  نيانگي ـممشاهده شده بـا   يها نيانگيم يبرابر، فرض پوچ دال بر دهدنشان مي

و تعهـد   يسـازمان تعهـد   يهـا  اسيمقهدخر يتمامدر  كه شود يم  يريگ جهينت نيچنو  شودمي
  .قرار دارد يبهتر تيوضعدر  نيانگيم، ياحرفه

  

  ياو تعهد حرفه يسازمانتعهد  يها اسيمقمرتبط با  اسيمقخرده يبرا يانمونه تك tآزمون  .5 جدول

 فيرد

 اسيمق
-خرده

 اسيمق
 تعداد

نيانگيم
مشاهده 
 شده

 نيانگيم
 يفرض

اختلاف 
 نيانگيم

t 
 ةدرج
 يآزاد

P 

هد  1
تع

زمان
سا

ي

 001/0 * 151 83/13 5 18 00/23 152 يعاطف
 001/0 * 151 88/7 29/2 18 29/20 152 مستمر
 001/0 * 151 7/4 42/1 18 42/19 152 يهنجار

2 

رفه
د ح

تعه
يا

 001/0 * 151 79/5 88/0 18 88/18 152 يعاطف
 001/0 * 151 37/3 99/0 18 99/18 152 مستمر
 001/0 * 151 14/13 05/3 18 05/21 152 يهنجار

  .است دار يمعن) ≥P 01/0(در سطح *
  

، تعهـد  )r= 414/0و  ≥01/0P( ياتعهد حرفهو  يسازمانتعهد  نيب دهد يمنشان  6 نتايج جدول
مسـتمر   اسي ـمقخرده و يسازمان، تعهد )r= 197/0و  ≥05/0P( يعاطف اسيمقخرده و يسازمان

)01/0P≤  289/0و =r (هنجـار  اسيــمقخـرده  و يســازمانهـد  و تع )01/0P≤  38/0و=r (ةرابطــ 
ر د، هـا  اسي ـمقتعهـد در خـرده   زانيم شيافزابا  ديگر عبارتبه  ؛وجود دارد يداريمثبت و معن

  .شود يم هم افزايش مشاهده) يسازمانتعهد ( يكل اسيمق
  

  با يسازمانتعهد  ةبطپيرسون در خصوص را يهمبستگ بيضرآزمون  جينتا. 6جدول 
  آن يها اسيمقو خرده ياتعهد حرفه 

 r P تعداد ها اسيمقو خرده اسيمق فيرد

 001/0* 414/0 152 ياحرفهبا تعهديسازمانتعهد 1
 015/0 ** 197/0 152 يعاطفويسازمانتعهد 2
 001/0 * 289/0 152 و مستمريسازمانتعهد 3
 001/0 * 38/0 152 يهنجارويسازمانتعهد 4

  .است دار يمعن) ≥P 01/0(سطح در  *
 .است دار يمعن) ≥P 05/0(در سطح **
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 ـ شـود  يم ـمشـخص   7جدول هاي دادهبر اساس   يعـاطف  اسي ـمقخـرده  و ياتعهـد حرفـه   نيب
)01/0P≤  213/0و =r(مســتمر  اسيــمقخــرده و يا، تعهــد حرفــه)01/0P≤  36و =r ( و تعهــد

بـه   ؛وجـود دارد  يداريمثبت و معن ةرابط) r= 5/0و  ≥01/0P( يهنجار اسيمقخرده و ياحرفه
تعهـد   اسي ـمقاز  يهنجـار ، مسـتمر و  يعاطف يها اسيمقتعهد در خرده شيافزابا  ديگر عبارت
  . است افتهي شيافزاهم  ياتعهد حرفه زانيم، يسازمان

  

   ياتعهد حرفهبا  يسازمانتعهد  ةدر خصوص رابط يهمبستگ بيضرآزمون  جينتا .7 جدول
  آن يها اسيمقو خرده

 r P تعداد هااسيمقو خردهاسيمق فيرد
 008/0 * 213/0 152 يعاطفباياتعهد حرفه 1
 001/0 * 36/0 152 با مستمرياتعهد حرفه 2
 001/0 * 5/0 152 يهنجارباياتعهد حرفه 3

  .است دار يمعن) ≥P 01/0(در سطح *
  

وجـود  ) r= 071/0و  ≤05/0P( يابطـه را چيه ـ يسـازمان سن و تعهـد   نيب، 8با توجه به جدول 
 ـ يول ندارد، مشـاهده   يداريو معن ـ طـة راب)  r= 221/0و  ≥01/0P( ياسـن و تعهـد حرفـه    نيب
تعهـد   زاني ـم، بـر  ابـد ي يم ـ شيافـزا  يعلم ـ ئـت يه ياعضاهر چه سن  ديگر عبارتبه  شود؛ مي

  .شودافازوده ميآنان هم  يا حرفه
  

   يها اسيمقسن با  ةدر خصوص رابط رسونيپ يهمبستگ بيضرآزمون  جينتا .8جدول 
  ياو تعهد حرفه يسازمانتعهد 

 r P تعداد اسيمقوزانيم فيرد
 385/0 071/0 152 يسازمانسن و تعهد 1
 006/0 * 221/0 152 ياهسن و تعهد حرف 2

  .است دار يمعن) ≥P 01/0(در سطح  *                              
تعهـد   يها نيانگيم نيب يداريگونه تفاوت معنچيه، 9 آمده در جدول دستهبا توجه به نتايج ب

فـرض پـوچ،    نيبنـابرا  ؛وجود نـدارد  )t)150= ( -216/0و  ≤05/0P( تيجنسبر اساس  يسازمان
  .شود يم رفتهيپذ ها نيانگيم برابريدال بر 

  

  تيجنسبر اساس  يسازمانتعهد  نيانگيمتفاوت  .9 جدول
 t يسازمانتعهد  نيانگيم تعداد تيجنس فيرد

 ةدرج
 يآزاد

P 

1 
 02/63 38 زن 829/0 150 - 216/0 62/62 114 مرد
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 ـ يداريگونـه تفـاوت معن ـ  چيه 10 با توجه به نتايج جدول ،همچنين تعهـد   يهـا  نيانگي ـم نيب
فرض پـوچ، دال   نيبنابرا؛ وجود ندارد )t)150= ( 323/1و  ≤05/0P( تيجنسبر اساس  يا حرفه

  .شود يم رفتهيپذ ها نينگايم برابريبر 
  

  تيجنسبر اساس  ياتعهد حرفه نيانگيمتفاوت  .10 جدول

 فيرد

 تعداد تيجنس
 تعهدنيانگيم

 يا حرفه
t 

ةدرج
 يآزاد

  سطح 
 يداريمعن

1 
 69/18 38 زن 188/0 150 323/1 96/18 114 مرد

                      
بـر   يسـازمان تعهـد   نيب يداريه تفاوت معنگونچيه شود يممشخص  11 بر اساس نتايج جدول

 ؛وجـود نـدارد   )F)4و  147= (22/2و  ≤05/0P( يعلم ـ ئـت يه ياعضـا  يعلم ـ يهااساس رتبه
 رفتـه يپذ مختلـف  يعلم ـ يهـا رتبه بين يسازمانتعهد  يكسان بودنفرض پوچ، دال بر  نيبنابرا

  .شود يم
  

  يعلم يهابر اساس رتبه يسازماندر خصوص تفاوت تعهد  ANOVAآزمون  جينتا .11 جدول
 رهايمتغ

مجموع
 مجذورات

نيانگيم
 مجذورات

 F يآزاد ةدرج
  سطح 

 يداريمعن

 147 32/95 52/14012 يگروهدرون 069/0 22/2 4 97/211 88/847 يگروه نيب
          

= 17/4و  ≥01/0P(، يعلم ـ يهـا ، بر اسـاس رتبـه  ياتعهد حرفه ، بين 12با توجه به جدول 
 انگري ـب Tukey HSD يب ـيتعقآزمـون   جينتا كهوجود دارد  يداريتفاوت معن) F)4و  147(

 ـاسـتاد بـا    يعلم يهارتبه  نيبتفاوت   اريدانش ـ، اسـتاد بـا   )MD=29/12و  ≥01/0P( يمرب
)05/0P≤  18/11و =MD ( ارياستادو استاد با )05/0P≤  08/10و =MD (بود.  
  

  يعلم يهابر اساس رتبه ياد حرفهدر خصوص تفاوت تعه ANOVAآزمون  جينتا. 12 لجدو
 متغيرها

مجموع
 مجذورات

نيانگيم
 مجذورات

 F P يآزاد ةدرج

 147 96/33 15/4992 يگروهدرون 003/0 * 17/4 4 58/141 32/566 يگروه نيب
  است دار يمعن) ≥P 01/0(در سطح  *
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سـنوات   ةي ـپابـر   ينسازماتعهد  نيب يداريگونه تفاوت معنچيه دهد يمنشان  13نتايج جدول 
 يكسـان بـودن  فرض پوچ، دال بـر   نيبنابرا ؛وجود ندارد) F)5و  146= (9/1و  ≤05/0P( سيتدر

  .شود يم رفتهيپذ سيتدربر اساس سنوات  يسازمانتعهد 
  

  سيتدربر اساس سنوات  يسازماندر خصوص تفاوت تعهد  ANOVAآزمون  جينتا  .13 جدول
 متغيرها

مجموع
 مجذورات

نيانگيم
 وراتمجذ

 F P يآزاد ةدرج

 146 57/95 54/13953 يگروهدرون 098/0 9/1 5 37/181 86/906 يگروه نيب

               
= 29/3و  ≥01/0P( سيتدربر اساس سنوات  ياتعهد حرفه نيب ،14همچنين با توجه به جدول 

سـابقة   دهـد ينشان م ـتوكي  يبيتعقآزمون  جينتا. وجود دارد يداريمعن، تفاوت )F) 5و  146(
سـال   15تـا   11و ) MD= 28/7و  ≥01/0P(سـال   10تـا   6 سابقةبا  و بيشترسال  26 تدريس

)05/0P≤ 8/5و=MD (تفاوت دارد.   
  

  سيتدربر اساس سنوات  يادر خصوص تفاوت تعهد حرفه ANOVAآزمون  جينتا .14جدول 

 
مجموع
 مجذورات

نيانگيم
 مجذورات

 F P يآزاد ةدرج

 146 22/34 62/4995 يگروهدرون 008/0 * 29/3 5 57/112 86/562 يگروه نيب
  است دار يمعن) ≥P 01/0(در سطح  *

   گيريبحث و نتيجه
 25مـرد و   يعلم ـ ئـت يه ياعضادرصد از  75 تيجنسمشخص شد  ها داده يفيتوص ليتحلدر 

 ـو  يمرب، ارياستاد، اريدانشاستاد،  يعلم يها رتبهدرصد . درصد زن بود  ياعضـا  اريآموزش ـ يمرب
 نيهمچن. درصد بود 2و  درصد 2/11 درصد، 6/77درصد،  2/7درصد،  2 بيترتبه ،يعلم ئتيه

و  يشناس ـبيآس، يورزش يولوژيزيف، يورزش يزيرو برنامه تيريمد يليتحص يها شيگرادرصد 
درصـد،   9/28 بي ـترتبـه  ،ريسـا و  يحركت، رفتار يورزش يفناورو  كيومكانيب، ياصلاح حركات

 قي ـتحق يهـا افتهي .دشدرصد گزارش  3/3درصد و  1/21درصد،  6/4درصد،  6/8رصد، د 6/33
 هـا  آن يهـا  اسي ـمقخـرده  يها نيانگيمو  ياو تعهد حرفه يسازمانتعهد  يها نيانگيمنشان داد 

نشـان   قي ـتحق يها افتهي ،نيهمچن. است يفرض نيانگيم بيشتر از) يهنجار، مستمر و يعاطف(
 )t) 151= ( 84/10و  ≥01/0P(دار يمعنو  يشترب يفرض نيانگيم از يمانسازتعهد  نيانگيمداد 
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و  ≥01/0P( دارتـر  يمعن ـو  يشـتر ب يفرض ـ نيانگي ـم از ياتعهـد حرفـه   نيانگيم نيهمچن. است
04/10 ) =151(t( دست به 94/4 ،ياو تعهد حرفه 72/8،يسازمانتعهد  يبراتفاوت  زانيم. است
 كردنـد  اني ـب كـه  ي داردخـوان  هـم ) 1386( يامـام طالب پور و  قيتحقبا  مذكور يهاافتهي. آمد
 ـ هشـت  ينواح يهاآموزشگاه يبدن تيترب رانيدب يسازمانتعهد  نيانگيم مشـهد در سـطح    ةگان

علمـي در   ئـت يه ياعضااي گفت كه تعهد سازماني و حرفه توان يمبنابراين  ؛)13(است  ييبالا
قـوي  . بگذارد گريدبر تعهد  يمثبت ريتأثتعهد،  يبهبود نوع ممكن است و سطح بالايي قرار دارد

مثـل  (از جملـه فوايـد بيرونـي     ؛داشـته باشـد   يشمار يبمزاياي  تواند يمتعهد در سازمان  بودن
  .)مثل رضايت دروني از شغل و ارتباطات با همكاران(شناختي و فوايد روان) درآمدهامنافع و 

وجـود   كـه بـود   ياو تعهد حرفه يسازمانعهد سن با ت رابطة يبررس، قيتحق يها هيفرضاز  يكي
 زاجـاك و  ويمـات  .دش ـ ديي ـأت يهنجـار و سن با ابعاد مسـتمر و   يسازمانتعهد  وسن  نيب ةرابط

 يداريمعن ـرابطـة   يسـازمان سـن و تعهـد    نيبمطالعات خود  يط) 1379( يبهبودو ) 1990(
دار  يكشـت و  يدي ـحم و )1381( يزارع ـ قـات يتحق كـه  يحـال در  ،)18 ،17( دست آوردنـد  به
تحـت   يهـا نمونـه  يسازمانسن و تعهد  نيب يداريمعنارتباط  گونه چيه دهدنشان مي) 1381(

اين تحقيـق بـا تحقيقـات ذكـر شـده       يخوان همنااز دلايل  .)20 ،19(وجود نداشته است يبررس
علمـي   ئـت يهمختلف شخصيتي و تفـاوت بـين محـيط كـاري اعضـاي       يها يژگيوبه  توان يم

 حسـب تعهد بر  نيهمچنو  يسازمانتعهد  نيبنشان داد  قيتحق يهاافتهي .اشاره كرد ها دانشگاه
، )1378( اني ـپرنبـا تحقيقـات    مـذكور  يري ـگجـه ينت. وجود نـدارد  يداريمعن، تفاوت تيجنس
 زاجـك و  ويمـات امـا   ،)21 ،18( ددار يخوان هم) 1381(دار  يكشتو  يديحم، )1379( يبهبود

در سـطوح   كـه داشـتند   اني ـببر اساس مطالعـات خـود   ) 1993( برگكالو مارسدن و ) 1990(
مـا   ةدر جامع ـ .اسـت  كمترخود  همكاران از يتخصص يهادر گروه  ژهيوبه ،، تعهد زنانتيريمد

 برابريشده است، شايد بتوان دليل  تر رنگپرهاي اخير دههدر  هاي كاريمحيط حضور زنان در
، يعلم ـ يهابر اساس رتبه يسازمانصوص تفاوت تعهد در خ ).21 ،17( دانست مسئله نيارا در 

، يعلم ـ يهـا بـر اسـاس رتبـه    ياتعهد حرفـه  نيباما  نشد،مشاهده  يدار يمعنگونه تفاوت چيه
 ـ، Tukey HSD يبيتعقآزمون  ياجرابا  كهدار مشاهده شد يمعنتفاوت   يعلم ـ يهـا رتبـه  نيب

و  دي ـحم يهـا افتـه ي. تفـاوت وجـود دارد   اريدانش ـو  ارياستادو  ارياستاد، استاد با يمرباستاد با 
، بـر  ياو تعهـد حرفـه   يسـازمان تعهـد   برابـري  ةكنندانيب) 1381( يزارعو ) 1381(دار  يكشت

هـاي علمـي تفـاوت    اي بر اساس رتبـه از آنجا كه بين تعهد حرفه. است يليتحص مداركاساس 
 يارتقـا  بـراي داشـتند، بايـد    رييشـت تعهد ب ،علمي بالاتر دار مشاهده شد و افراد با مرتبةيمعن

در خصوص تفـاوت تعهـد    .)21 ،19( دشواقدام  تر نييپابا مدارك  تادانعلمي اس ةسطح و مرتب
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 ـ ،دش ـنمشـاهده   يداريمعن ـگونه تفـاوت  چيه، سيتدربر اساس سنوات  يسازمان در تعهـد   يول
 ان دادنش ـ Tukey HSD يب ـيتعقانجـام آزمـون    كـه مشـاهده شـد    يداريمعن ـتفاوت  ياحرفه

. سـال بـود   15تا  11سال به بالا با  26سال و  10تا  6سال به بالا با  26سنوات  نيب ها اختلاف
 كردنـد  انيبخود  قاتيتحقبر اساس ) 1387( يخلجزاده و  يخسرو و )1384(و باقرزاده  خيش
 جينتـا حـال   ني ـابـا  . )3 ،2( وجـود دارد  يداريمعن ة خدمت رابطةو سابق يعاطفتعهد  نيب كه
، )1379(يواحـد ، )1380( فر يشجاع و  يكوهستان، )1381( يزارع، )1385( يثرابي قاتيتحق

 ـ يارتبـاط گونـه  چيه ـ كهآن بود  كنندةانيب) 1378( انيپرنو ) 1379( يبهبود  يهـا  سـال  نيب
، 19، 18ف 3(خدمت وجود ندارد  يها سالانواع تعهد، بر اساس  نيبو  يسازمانخدمت با تعهد 

اي و تعهد سازماني و حرفـه  ةهاي پژوهش حاضر در زمينبا استناد به يافته ،لاصهطور خبه .)23
مهم شغلي  عنوان نوعي نگرشبهنتيجه گرفت كه اين دو نوع تعهد  توان يمارتباط آن با يكديگر 

 فـراهم  ،بـر ايـن اسـاس   . مطلوب يا نامطلوب داشته باشد ريتأث علمي ئتيهاعضاي  بر دنتوان يم
هـاي آن  مجموعـه اي كه از طريـق زير براي افزايش تعهد سازماني و حرفهاسب شرايط من كردن

 شغلشـان تغييرات اساسي و افزايش ميزان دلبستگي افـراد بـه    به تواند يميابي است قابل دست
را از اهـداف   ، آنباعث تضعيف سـازمان شـده   مسئله نيابه  يتوجهبي كه يحالدر  ،شودمنجر 

 شـده در ايـن  به مـديران و مسـئولان سـازمان بررسـي     ،مين دليلبه ه. كند يماصلي خود دور 
 ئـت يهاي اعضـاي  ود سطح كيفي تعهـد سـازماني و حرفـه   منظور بهببه شود يمپژوهش توصيه 

سطح شـغلي آنـان اسـتفاده     يهاي مديريتي مناسب به منظور ارتقااز شيوه ها دانشگاهعلمي در 
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