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  در دو گروه سني مختلف دهي  نگرش ورزشكاران به پول به عنوان نظام پاداش
  

  2دكتر فرشاد تجاري*، 1الهام مشكل گشا
  

  4/8/1388: تاريخ پذيرش مقاله     26/7/1388: تاريخ دريافت مقاله

  چكيده
. تعيين نگرش ورزشكاران نسبت به پول در دو گروه سني مختلـف اسـت   ،حاضر ةهدف از مطالع

 - 21 در دو گـروه سـني   باشگاه ورزشي فولاد مباركه و ذوب آهن اصفهان نفر از ورزشكاران 140
يامـاچي و  نگرش به پـول   ةاستاندارد شد مقياس ،سال، به صورت داوطلبانه 39 - 27 سال و 26

 جويي، ترديد و زير مقياس اعتبار، صرفه چهارشامل اين مقياس . ندكردرا تكميل  )1992( 3تمپلر
با سطح اطمينـان   )(MANOVAتحليل واريانس چند متغيره  هاي آزمون يافته .)1( است اضطراب

بين دو گـروه سـني   داري در چهار عامل مقياس نگرش به پول  ينشان داد تفاوت معندرصد  95
 .(Partial eta squared= 0/28, F(4,135)= 13/67, p<0/05, Wilks lambda= 0/71) .وجــود دارد

اضـطراب   و) P>05/0 و F= 1/9( جـويي  ، صـرفه )P>05/0و  F)1,138= (2/15( متغيرهاي اعتبـار 
)7/10  =)1،138(F 05/0 و<P( امـا تفـاوت درون    داشـتند  داري معنـي ها نيز تفاوت  درون گروه ،

نشـان  هـا   درمجموع، يافته .نبود دار معني )P>05/0 وF )1،138( =61/0(ها در متغير  ترديد  گروه
دارد، امـا  نظام پاداش نزد اين دو گروه سني ورزشكاران اهميـت خاصـي   پول به عنوان دهد  مي

ي تـر پـول ابـزار    براي گروه جوان. متفاوت استبا يكديگر نگرش دو گروه به پول تا حدي  نحوة
انداز پول  تر به پس ست در صورتي كه گروه مسنان و منزلت اجتماعي، قدرت و پرستيژ أش براي

 همچنين پول ممكن است عـاملي بـراي  . دهد لي اهميت بيشتري ميريزي ما براي آينده و برنامه
  .تر باشد ورزشكاران مسن درآن يا جلوگيري از  اضطراب ايجاد

  

  .ي پاداشها نظاماي،  نگرش، گروه سني، ورزش حرفه :هاي فارسي كليدواژه

                                                                                                                                            
  عضو هيئت علمي دانشگاه آزاد اسلامي، واحد مباركه.  1
  Email:farshad.tojari@Iauctb.ac.ir            يزاستاديار دانشگاه آزاد اسلامي، واحد تهران مرك. 2
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  مقدمه
چـه   ،ورزشيهاي  بيشتر رشته و شده استصنعت  تبديل بهاز جوامع  يورزش در بسيار ،امروزه

ورزشـكاران   يعنـي   ؛)2( انـد  صورت تجاري سازماندهي شده به ،در شكل قهرماني و چه تفريحي
 هـا  پـاداش  .جام مسـابقات، پـاداش مـي گيرنـد    شركت در تمرينات ورزشي و ان ازاياي در  حرفه

رفتـار   مطالعـة . باشـد  هـاي ديگـر   شـكل هـا يـا    دستمزد، پرداخـت هزينـه   ممكن است به شكل
بـراي مـديران ورزشـي اهميـت      ،و شناخت عوامل محرك راي عملكرد مطلوب آنهـا  ورزشكاران

بـراي ورزشـكاران،   جـايي كـه   يابند؛  رونق مي بازارهاي بزرگ اقتصادي در ها ورزش. داردخاصي 
حقـوق،  ي ورزشي ها باشگاهها و  صاحبان تيم همچنين وساير دست اندركاران  مربيان، داوران  و
ي هـا  نظـام بايـد از   ،مانند ساير مديران، مديران صنعت ورزش ).3(دارد در بر دستمزد و درآمد 

ينـد مـديريت عملكـرد    آشـي از فر پاداش بخ  نظام ).4(كنند اي مطلوب استفاده  پاداش به شيوه
مديريت عملكرد شامل هدف گذاري و ارزيابي عملكرد است كه به كاركنان در هـدف   ).5(است 

 دربـارة تحقيق . )6( مراحل زندگي كاري كمك مي كند همة يابي به اهدافشان در گذاري ودست
، از چندي پيش مورد توجه محققان رفتار سازماني قرار هاي ورزشي ي پاداش در سازمانها نظام

  .گرفته است
انند رضـايت شخصـي   م به شكل دروني معمولاً ، پاداشي ها نظامترين نوع  ترين وقديمي متداول 

امـا  . است مانند حقوق، پرداخت نقدي و غيره ا به شكل  بيروني خوب يك كار ي حاصل از انجام
 و ممكن است هميشه برانگيزاننده نباشد كند ايجاد مينوعي ركود در سازمان  ها پاداشاين نوع 

بسـيار   ويژه در جذب و نگهداري نيروهاي مسـتعد  به كاركنان، نقش پاداش در هدايت رفتار. )7(
 كـرد  بيسبال در آمريكا اعلام اي ليگ حرفه روي اي مطالعه ازپس  )2005(1ميلر. )8(مهم است 

بهتـر از   ،ريزي شده استفاده مـي كننـد   ي برنامهها پاداشيي كه از ها باشگاهعملكرد بازيكنان در 
همچنين بازيكنـان شـاغل در ليـگ فوتبـال انگلـيس كـه        .)9( ي ديگر استها باشگاهبازيكنان 

بر ميزان قيد شـده در قـرارداد خـود در طـول يـك فصـل       ي نقدي يا غير نقدي مازاد ها پاداش
در مقايسه با بازيكناني كه فقط مبلغ قيد شـده در قـرارداد خـود را دريافـت      ،كردند دريافت مي

با توجه به تحقيقات انجام شده ). 10(كردند  كردند، به ميزان كمتري باشگاه خود را ترك مي مي
مانند  ،هاي ورزشي اي مديريت منابع انساني در سازمانتوان بر رسد مي به نظر مي ،در اين زمينه
هـاي   نظـام بدين منظور شناخت صحيح انـواع   .دكراستفاده  ي پاداشها نظاماز  ،ها ساير سازمان
   .براي ورزشكاران ضروري است مديريت آنها پاداش و نحوة

                                                                                                                                            
1. Miller 
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در  بيرونـي  از سه نوع پاداش يـا محـرك   اغلب براي رسيدن به عملكرد مطلوب كاركنان مديران
ايـن سـه نـوع     در  .)11( كننـد  استفاده مي پول اي و پرداخت رتبه، مزاياي حاشيه يقالب ارتقا

به پول نقش  دربارة كمي اتتحقيق. ، پول بيشتر قابل بررسي و تفسير استها سازمانمحرك در 
 ،1( وجـود دارد  شناسـي پـول   روان درمـورد اطلاعات اندكي  و صورت گرفته استعنوان پاداش 

بحـث  ول وجـود دارد و  موضوع پ ـ دربارةنوعي رازداري  ،مل اين است كه اغلبأقابل ت نكتة. )12
شناسي  روان ).13( و ديگر مسائل پولي ممنوع است راجع به پول و ميزان حقوق، افزايش حقوق

كه چرا از  اين.  استدر مورد آن غفلت زيادي شده  شناسي است كه علم روان پول از موضوعات
ثير أنيز ت ـ انداز مي كنند، چرا آن را به ديگران مي دهند  و ، چرا آن را پسشود تفاده ميپول اس

 استفاده از پول به عنوان. )12( پول است دربارةهاي مطرح  رسشآن در روابط انساني، از جمله پ
شود، بايد به پول به عنوان  زماني كه صحبت از انگيزش مي. چندان جديدي نيست ةايد ،محرك

كنند هميشه مهم نيسـت،   كه افراد چه مقدار پول دريافت مي اين ،ن گزينه توجه كرد، البتهاولي
هاي متفاوتي  ديدگاهدربارة اين موضوع،  ).14( پول است ئلةمديريت مس ،بلكه آنچه اهميت دارد

دريافت دستمزد بيشتر را اولـين   افراد، درصد 33 نشان داد) 2006(1كاگ هاي يافته. وجود دارد
نظام نشان داد  نيز )2005( 2سيسكهاي  يافته ).15(ند ا هل خود براي تغيير شغل اعلام كرددلي

 مطابقت داشته باشـد  هاي آن مجموعه ثر است كه با استراتژيؤپاداش زماني در بهبود عملكرد م
 ترين عامل تغيير شـغل نيسـت   معتقد است پول هميشه مهم) 2006( 3وودراف ،از طرفي. )16(
 ةبرانگيزاننـد  گرچـه پـول محـرك و   اديگري اعـلام داشـت    ةدر مطالع) 2006( 4وودايست. )17(

   .)18( استاثر آن موقتي  ؛عملكرد كاركنان است
اعتبـار، ترديـد و    روحـي متنـوعي ماننـد    هـاي  تواند حالت است كه ميشناسي  روان نماديپول 

د، اما محركـي قدرتمنـد   كه به تنهايي ارزش دروني ندار با وجود آن و )11( اضطراب ايجاد كند
نگـرش بـه    ي بـراي مقياس) 1982( ياماچي وتمپلر .)19( رفتار اجتماعي استبه در شكل دهي 

صرفه جويي، شناسي پول يعني اعتبار،  اين مقياس چهار متغير مربوط به روان .پول ايجاد كردند
 ،ار قـدرت اشـاره دارد  بزامتغير اعتبار به استفاده از پول به عنوان  .جدسن ترديد و اضطراب را مي

ترديد حالتي است كه  ،)1(مربوط است صرفه جويي به آينده نگري و دقت در خرج كردن پول 
خـرج  شود و اضطراب نيز به عصـبي شـدن پـس از     درمورد خرج كردن پول دچار شك ميفرد 

  .)11( شود پول مربوط مي كردن
                                                                                                                                            
1. Keough 
2. Sisk 
3. Woodruffe 
4. Eastwood 
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بايد به فاكتورهاي متعددي توجه  ،اشاستفاده از پول به عنوان پادبراي ) 2006( 1از نظر فورنهم
 عامل در اين زمينـه معرفـي كـرده اسـت    ترين  هاي سني را مهم ، گروه)2007( شال. )12(كرد 

وجـود   افـراد  دراي  تكامـل حرفـه   سه مرحلة دنپيشنهاد كرد) 2001( 2كامينگ و وورلي و )11(
 و مرحلة) سال40 -26( 4تكامل ة، مرحل)سال26 -21( 3گيري  شكل ةمرحل :دارد كه عبارتند از

هاي سـني   نگرش به پول در گروهنشان داد ) 2007( هاي شال يافته .)6( )سال 60 -40( 5ثبات
ابزاري  مختلف در نيروي كار، هاي سني گروه حضور و داردبا يكديگر ي دار معنيتفاوت  ،مختلف

  .)11( شود مينظام پاداش تلقي براي شكل گيري يك 
تحقيقات كمي درخصوص اثر بخشي پول بـه عنـوان نظـام پـاداش در      ،ري قويپايه نظباوجود 

با توجـه بـه جايگـاه     ،پژوهش حاضر .است شدهورزش انجام  زةدر حو هاي سني مختلف و گروه
 -27 و 26 -21 دو گروه سني رآن د و مقايسة نسبت به پول نگرش ورزشكارانبه بررسي پول، 

 دار بـودن  معنـي  ةفرضـي  ،يج تحقيقات انجام شـده نتا با در نظر گرفتنپرداخته است و  سال 39
  .مختلف، بررسي كرده است نيسهاي  در گروه را هاي نگرش به پول زير مقياساختلاف 

  تحقيق شناسي روش
در قالـب   ،ورزشبا شغل اصـلي   ورزشكار 140 .است 6اي مقايسه -روش تحقيق كاربردي و علّي

باشـگاه   از  منـد به صورت هدف ،)سال 39 -27(ي نفر 65 و )سال 26 -21( ينفر 75 دو گروه 
هـاي ورزشـي فوتبـال،     در رشـته  ايـن افـراد  . انتخـاب شـدند   فولاد مباركه و ذوب آهن اصفهان

بـر اسـاس الگـوي     ،هاي سني در جامعه ندي گروهب تقسيم. كردند فعاليت مي بسكتبال و واليبال
  .)11(انجام شد ) 2001(  كامينگ و وورلي

يامـاچي و تمپلـر    )MAS( 7از مقيـاس نگـرش بـه پـول    شكاران به پـول  براي تعيين نگرش ورز
 9( اعتبـار  زير مقيـاس  چهارپرسش در  29شامل  اين مقياس. )1( استفاده شده است )1982(

هـا در   پاسـخ  .است )پرسش 6( و اضطراب) پرسش 7( ، ترديد)پرسش 7( ، صرفه جويي)پرسش
 ،اعتبار صـوري پرسشـنامه   .گذاري شد مرهنهيچ وقت تا  هميشه مقياس هفت ارزشي ليكرت، از

با استفاده از فرمـول آلفـاي   علاوه،  به. شدييد أنظران ت ن و صاحباتوسط متخصص ،بعد از ترجمه
                                                                                                                                            
1. Furnham  
2. Cumming and Worley  
3. Establishment  
4. Advancement  
5. Maintenance  
6. Ex post- Fcto  
7. Money Attitude Scale  
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زير مقياس اعتبار، صرفه جويي ، ترديد و اضطراب  چهاربراي هر يك از پايايي كرونباخ، ضرايب 
  .ددست آم به 77/0و  86/0، 68/0، 74/0به ترتيب برابر 

  هاي آماري روش
بـين رتبـه    ضـرايب اعتبـار    .اسـتفاده شـد  هـا   هاي آمار توصيفي بـراي توصـيف داده   از شاخص

براي زير  كوواريانس-هاي واريانس همگني ماتريس ةبراي مفروض 1باكس ةهاي مقدار آمار گذاري
نيـز   2نتـايج آزمـون لانـداي ويلكـس     .نيسـت  دار از نظر آماري معني ،نگرش به پولهاي  مقياس

بـه منظـور تعيـين تفـاوت      ،بنـابراين دار است؛  از نظر آماري معنيها  همبستگي بين زير مقياس
از نگرش دو گروه ورزشكاران به پول در چهار عامـل اعتبـار، صـرفه جـويي، ترديـد و اضـطراب       

افـزار   نـرم ها با اسـتفاده از   داده. شد استفاده) MANOVA(آزمون تحليل واريانس چندمتغيري 
SPSS درصد تحليل شدند 95سطح اطمينان  با و 5/15يرايش و.  

 ي پژوهشها يافته
عبارتند  سال 26 -21براي ورزشكاران  نمرات ميانگين و انحراف استاندارد چهار متغير وابسته

 44/20 و اضطراب 36/6 و 93/21 ، ترديد91/7 و 96/25 ، صرفه جويي52/7 و 46/20اعتبار  :از
ال نيز نمرات ميانگين و انحراف استاندارد متغير س 39 -27روه سني ورزشكاران گ در. 08/6و 

و  83/23 و اضطراب 61/6و  66/21 ، ترديد75/9و  47/30 ، صرفه جويي61/6 و 73/15اعتبار 
  ). 1جدول( است 12/6

نتايج . باكس ارزيابي شد- ها با آزمون همگني ماتريكس كوواريانس ام همگني واريانس داده
 تحليل واريانس چند متغيرياز آزمون ها نشان داد؛ بنابراين  گني را در گروهاين آزمون، هم

اعتبار، صرفه جويي، ( و چهار متغير مستقل) سن( وابسته براي بررسي تفاوت بين متغير
در چهار متغير اعتبار، صرفه جويي،  آزمون نشان داد نتايج. استفاده شد )ترديد و اضطراب

 داري وجود  دارد آزمون تفاوت معني وه سني ورزشكاراناضطراب بين دو گر ترديد، و
(Partial eta squared =0/28, F(4,135)=13/67, p<0/05, Wilks lambda= 0/71).   

) F)138,1(= 1/9 و  P>05/0( ، صرفه جـويي )F)138,1(=2/15 و  P>05/0(متغيرهاي اعتبار 
شان دادند، اما ي ندار معني تفاوتها نيز  درون گروه )F)138,1=( 7/10 و  P>05/0(  واضطراب

  ).1جدول( نبود دار معني )F)138,1(= 61/0 و  P>05/0(ها در متغير ترديد  تفاوت درون  گروه

                                                                                                                                            
1. Box’s M test  
2. Wilks lambda  
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  گروه به تفكيك  هامتغير ة تحليل واريانس چند متغيرةانحراف استانداردها و خلاص ها، ميانگين .1دولج

F SD M       
   M n  

2/15  اعتبار  
  52/7 46/20 75 سال26-21ورزشكاران
  61/6 73/15 65 سال39-27ورزشكاران

 صرفه جويي    1/9
  91/7 96/25 75 سال26-21ورزشكاران
  75/9 47/30 65 سال39-27ورزشكاران
 ترديد    61/0

  36/6 93/21 75 سال26-21ورزشكاران
  61/6 66/21 65  سال39-27ورزشكاران

 اضطراب    7/10
  08/6 44/20 75 سال26-21ورزشكاران
  12/6 83/23 65 سال39-27ورزشكاران

                      p<0/05  

  گيري نتيجه حث وب
 دو گـروه سـني   آن در ش ورزشكاران نسبت به پول و مقايسةنگرپژوهش حاضر با هدف بررسي 

در  بـه پـول،   دهد در نگرش دو گـروه  مي ها نشان يافته .انجام شد سال 39 -27 و سال 26 -21
سـال،   26 -21ديگر از ديدگاه ورزشكاران  به عبارت ؛وجود داردداري  تفاوت معني متغير اعتبار

 بـه عنـوان نمـاد موقعيـت و     و اسـت  سال 39 -27گروه ورزشكاران  تر از پول مؤثرتر و با ارزش
از ايـن يافتـه   ) 1997( 1ورنبلره ـ و) 2007( نتايج مطالعـات شـال  . استپايگاه اجتماعي مطرح 

منزلت فرد بـه ميـزان    ،جوان بسياردر نظر كاركنان  بيان كردندآنها  ).20، 11( كند حمايت مي
 راپول  تر كرد كه ورزشكاران جوانگونه توجيه  شايد اين يافته را بتوان اين. داردبستگي پول او 

به  دهند  ، آنها ترجيح ميدانند تر ميبه منزلت و جايگاه بالا سريع يابي دستمسير ميانبري براي 
ها ممكن است بـراي   اين يافته. دست آورند ، پول بيشتري بهشهرت و تجربه ترقي از طريقجاي 

ميـزان درآمـد بـراي     ؛ زيـرا كارگيري ورزشكاران جوان حائز اهميـت باشـد   مديران ورزشي در به
هـاي   ع بايد در جذب آنها به تـيم ديگر است پس اين موضوعوامل تر از  مهم ،تر ورزشكاران جوان

  . ورزشي در نظر گرفته شود

                                                                                                                                            
1. Hornblower 
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 39 -27ورزشـكاران   .بـود  دار معنـي درمتغير صرفه جويي نيز تفاوت بين دو گـروه ورزشـكاران   
انـداز   در واقع پـس  ؛، ميانگين نمرات بالاتري داشتندسال 26 -2ورزشكاران  سال، در مقايسه  با

بيشـتر از ورزشـكاران جـوان بـه آينـده       و بيشـتري دارد پول براي آينده در نظر آنـان اهميـت   
 مديران ورزشـي بـا  . )11( باشد همسو مي) 2007( شال ةها با نتايج مطالع اين يافته. انديشند مي

و تشـويق   ةيراتـي در نحـو  يتغ ،توانند براي رضايت بيشـتر ايـن گـروه    مي ،اين موضوع ازآگاهي 
اي بـراي ايجـاد امنيـت     در ورزش حرفـه  ،ًمعمـولا  پاداش دادن به آنها ايجاد كنند در حالي كـه 

  .شود نمي ذاتخا چنين تدابيري ورزشكاراندر اجتماعي بيشتر و اطمينان از آينده 
انداز ارزش بيشتري قائلنـد، واحـد    ريزي مالي و پس از آنجا كه ورزشكاران گروه دوم براي برنامه

هـاي   ريـزي  براي اين گروه برنامهتواند بهاي ورزشي، در صورت وجود، بايد  منابع انساني سازمان
 ،شايد افزايش مزايا براي اين گـروه  بـه عنـوان ابـزار پـاداش     . اي انجام دهد دقيق و حساب شده

  .تر از افزايش حقوق باشد ثرتر و برانگيزانندهؤم
ميانگين نمرات گروه دوم  ي با يكديگر داشتند ودار معنيتفاوت  ،اضطراب نيز دو گروه در متغير

دست آوردن، خرج كـردن و   به بارةدر ،تر در مقايسه با گروه جوان ،كه آنها يبدين معن ؛لاتر بودبا
مغـاير  اسـت   ) 2007( شـال  بـا نتـايج  اين يافته . انداز كردن پول اضطراب بيشتري داشتند پس

 ند؛ بنابراين ممكن استورزشكار نبود ها و نمونه ه استمريكا صورت گرفتآوي در  تحقيق .)11(
باشد لت اين تفاوت و فاقد تغييرات شتابنده در كشورهاي توسعه يافته و صنعتي، عتصاد ثابت اق

پـول در   و خـرج كـردن   كسب درآمد درخصوصي براي افزايش اضطراب دليل شود كه سبب مي
بـا   ، ممكـن اسـت  ورزش ةحرف ـ دليل ماهيتبه  ،ديگر از سوي. شته باشدوجود ندا سنين بالاتر
 ـكاهش يابد و از دوران اوج خود فاصـله بگير  ورزشكارانفيزيولوژيكي  ، عملكردافزايش سن د و ن

. آنهـا شـود  فكـري و اضـطراب    ةافـزايش دغدغ ـ  و درنتيجه، اين خود دليلي براي كاهش درآمد
چنانچه مايلند به سطوح بالاي رضايت شـغلي برسـند،    ،ها و ساير مديران ورزشي مديران باشگاه

طراحي يك نظام پـاداش مطلـوب بـراي    . بينديشندتدبيري طراب بايد براي از بين بردن اين اض
  .ثر باشدمؤتواند  با توجه به انواع خاص خدمات بلندمدت مي ،تر ورزشكاران مسن

اهميت از ورزشكاران  مورد مطالعه در دو گروه سني بين ،پول به عنوان نظام پاداشدر مجموع، 
بـراي گـروه   . ول تـا حـدي متفـاوت اسـت    دو گروه به پ ـة نگرش اما نحو ،خاصي برخوردار است

تر به  ن و منزلت اجتماعي، قدرت و پرستيژ  است در صورتي كه گروه مسنأابزار ش تر پول جوان
همچنين پول ممكن است . دهد ريزي مالي اهميت بيشتري مي انداز پول براي آينده و برنامه پس

  .تر باشد سنورزشكاران مآن در يا جلوگيري از  ايجاد اضطرابعاملي براي 
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سـال   39 -27سـال و   26 -21روي ورزشكاران شهر اصفهان در دو گروه سـني   پژوهش حاضر
 رعايـت انجام شده است و در تعميم نتايج آن به ورزشكاران ساير شهرها بايد جانـب احتيـاط را   

  .كرد
در  دهـي  پـاداش  نظـام  عنـوان  بـه  ثير پـول أت ـ اهميـت  وهـاي انجـام شـده     پژوهشبا توجه به 

نسـبت  مختلـف،  و جنسيتي سني  هاي در گروهنگرش ورزشكاران شود  پيشنهاد مي كاران،ورزش
  .سنجيده شودبه پول 
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