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  كشور از ديدگاه كارشناسان
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  چكيده 
ستادي سازمان تربيت بدني  ةوري حوزسلامت سازماني با بهره ةپژوهش تعيين رابط هدف اين

سازمان  حوزة ستاديكليه كارشناسان  ،آماري ةجامع .كشور از ديدگاه كارشناسان است
عنوان بهاز آنها نفر  169، 5و مورگان 4بر اساس فرمول كرجسي تربيت بدني كشور بودند كه 

 7بلانچارد، 6هرسياچيو وري هاي بهرهاز پرسشنامه اين تحقيق، در .دآماري انتخاب شدن ةنمون
براي تجزيه و  .دشاستفاده ) 1991(هوي و همكاران  و سلامت سازماني) 1983(  و همكاران
ضريب همبستگي  مانند 8آمار استنباطيهاي  آزموناز  علاوه بر آمار توصيفي، ،هاتحليل داده

ميانگين سلامت نتايج تحقيق نشان داد . ندگانه استفاده شدچ 9رگرسيون وt پيرسون، آزمون 
بين ميزان سلامت سازماني و  است و 06/93وري سازماني بهرهو ميانگين  49/140سازماني 

نتايج تحليل . )01/0P< ،58/0=r( رددار وجود دامعني و مستقيم ةرابط ،وري كارشناسانبهره
وري بيني بهرهداري توانايي پيشطور معني هرگرسيون نشان داد متغير سلامت سازماني ب

وري را تغييرات بهره 33/0تواند سازماني ميمتغير سلامت ديگر به عبارت ؛كارشناسان را دارد
سازماني سازمان تربيت بدني از  ةحوزتوان گفت  با توجه به نتايج تحقيق، مي .كندبيني پيش

معمولي  يدر وضعيت ،سازماني كارشناسان وري بهرهاز نظر  نظر سلامت سازماني در حد بالا و
  .وري سازماني را دارد گويي بهره سلامت سازماني توان پيش علاوه، به .است

  

سازمان  حوزة ستاديوري سازماني، كارشناسان  سلامت سازماني، بهره :هاي فارسي كليدواژه
  .تربيت بدني

                                                                                                                   
 Email: shabani@basu.ac.ir                                      همدان دانشيار دانشگاه بوعلي سينا. 1
  كارشناس ارشد تربيت بدني و علوم ورزشي. 2
  استاديار دانشگاه پيام نور. 3

4. kerjci 
5. morgan 
6. Hersey 
7. Belanchard 
8. inferental 
9. Regression 
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  مقدمه
رو سنجش و  از اين ؛پذيراست سالم امكاناغلب، در محيط سازماني وري نيروي انساني بهره
سلامت كامل  ةانديش .)1(ره بايد مورد توجه قرار گيرد هموا وري،سلامت سازماني و بهره ةتوسع

يا كه رشد و شكوفايي آن را تسهيل نمايد جلب ميي و شرايط در سازمان، توجه ما را به عوامل
هاي تواند ما را در گزينش روشمان، ميفهم وضع سلامت ساز. كند آن جلوگيري مي از پويايي

وري پايدار و يابي به بهره همچنين، دست .سازي ياري كنداثربخش ومديريت و رهبري مناسب 
، اثربخش، هوشمند و متعهد آمدكيفيت مناسب زندگي در گرو مديريت و نيروي انساني كار

به  بيش از هر چيز،ني، سلامت سازما معتقدند) 2008( و همكارش 1اسميت ارفانر ).2( است
 توجه كافي بهبايد وري و اثربخشي مطلوب، منظور بهره بهو  وابسته استمنابع انساني سازمان 

، اعم از فني و وجود افراد متخصص و كارآمد در سطوح مختلف مبذول گردد؛ زيراافراد سازمان 
  .استبهبود مستمر سازمان و بقاي آن  عامل بسيار مهمي در رشد و ،اداري

 معني بهاست و تنها   تقريباً تازه ياعتقاد دارند سلامت سازماني مفهوم) 2000  (2دن و كلينگليلا 
شامل نيز را بلكه توانايي سازمان براي رشد و بهبود  ،وظايف نيستمؤثر توانايي سازمان براي انجام 

كنند و به آن افتخار  كار ،بمانند  خواهند در آن است كه افراد مي سازماني ،سازمان سالم .شود مي
 رفتاري كاملاًبا كاركنان، سالم، مدير  هاي در سازمان. باشند مؤثرسودمند و  براي آنكنند و خود نيز 

در عوض كاركنان نيز تمايل ؛ كند هاي خود يگانگي ايجاد مي گر دارد و در برنامه دوستانه و حمايت
به را چنين نگرش و فضايي، سازمان  بديهي است .بيشتري براي ماندن در سازمان خواهند داشت

در پرورش مربيان ورزشي و  هاي مؤثر سازمانيكي از . دهد مي سوقوري  سمت اثربخشي و بهره
 .بررسي شوداز ابعاد مختلف  بايدگسترش فرهنگ ورزش در كشور، سازمان تربيت بدني است كه 

. از جايگاه خاصي برخوردار است، بر عهده دارداهداف مهمي كه  دليلسازمان تربيت بدني كشور به 
اهداف برخي  .ور داشته باشد يابي به اين اهداف، سلامت سازماني بالا و كاركناني بهره براي دست

و تربيت مربي و معلم ورزش در  آموزش: عبارتند از مهمي كه سازمان تربيت بدني به عهده دارد
بدني و هاي تربيت فعاليت كردن هماهنگها، باشگاه ةها، صدور و لغو پروانسيس ورزشگاهأكشور، ت

هاي منتخب و اعتلاي موقعيت علمي كشور آوري در زمينه كشور، توليد علم و فندر تفريحات سالم 
نيازمند نيروي انساني ، تحقق اهداف فوق ).3(و تربيت نيروي انساني متخصص، متعهد و كارآمد 

بذل توجه  ،سازماني نظامشرط بقاي هر  ،هامروز. ور در محيط سالم سازماني است اثربخش و بهره

                                                                                                                   
1. Irfaner 
2. Lyden & klingle 
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كارمندان ما «و تلاش در جهت خلَق ارزشي تحت عنوان است انساني  يعميق و كافي به نيرو
   ).4(» هاي ما هستندارزشمندترين دارايي

 نتيجه گرفت،پژوهش » ورمحيط كاري سالم و بهره«در پژوهشي تحت عنوان ) 2003( 1لوو
و  ارفانر ).5(وري كاركنان دارد مستقيم و مثبتي با بهره ةلم رابطمحيط كاري و سازماني سا

سلامت دريافتند سلامت سازماني  ،سلامت سازمان بر مؤثربررسي عوامل  ا، ب)2008( انهمكار
وري و اثربخشي منظور بهره سازماني، بيش از هر چيز، به منابع انساني سازمان وابسته است و به

جو  حقيقت .)6( زماني، بايد به افراد سازمان، توجه كافي مبذول گرددمطلوب و افزايش سلامت سا
، وري كاركنان بين خلاقيت مديران، سلامت سازماني و بهره ةبا هدف ارزيابي رابط ،)1386(و فتاح 

نتايج نشان . دادندهاي علوم پزشكي ايران انجام نفر از كاركنان دانشگاه 1281بر روي  پژوهشي
  ).1(رد مستقيم وجود دا ةرابط كاركنان وري بهرهمت سازماني و بين ميزان سلا داد

يا  تأثيرويژه سلامت سازماني،  به ،دهند ابعاد محرك محيط كارنشان مي آشكاراها اين يافته
ها مطرح بوده  همواره اين پرسش .وري سازماني و كاركنان داردرابطه مثبت و مناسبي بر بهره

كارشناسان  وري بهرهميزان  ي ورزشي نيز وجود دارد،ها ازمانسيا اين ارتباط در است كه آ
ي از نظر سلامت چگونه است و ي ورزشها سازماناينكه محيط  ،ي ورزشي چقدر استها سازمان

سازماني با  رابطة سلامتشناسايي  ن به بررسي وا، محققها اين پرسشگويي به  پاسخ براي... . 
هايي پرسشرين ت اصلي .پرداختندبدني كشور  ان تربيتسازم حوزة ستاديوري كارشناسان بهره

سلامت سازماني كارشناسان : گويي به آن بوده است، عبارتند از در پي پاسخ حاضر كه پژوهش
حوزة وري سازماني كارشناسان بدني كشور چگونه است؟ بهرهسازمان تربيت حوزة ستادي

هاي سلامت سازماني و لفهؤا بين م؟ آيدرچه وضعيتي استبدني كشور  سازمان تربيت ستادي
وجود دارد؟ آيا بين  اي بدني كشور رابطهسازمان تربيت حوزة ستاديوري كارشناسان بهره

وجود  اي بدني كشور رابطهسازمان تربيت حوزة ستاديوري كارشناسان سلامت سازماني و بهره
حوزة وري كارشناسان بهره بينيهاي سلامت سازماني، توان پيشلفهؤآيا م در نهايت،دارد؟ و 
  د؟نبدني كشور را دارسازمان تربيت ستادي

  شناسي  روش
پژوهش  آماري ةجامع). 7(و از نوع توصيفي همبستگي است  2يابي پژوهش، زمينهروش اين 

 براساس. باشدمي) نفر 300(كشور  بدنيسازمان تربيت حوزة ستاديكارشناسان تمامي  شامل

                                                                                                                   
1. Lowe, G. S. 
2. Survey 
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  .انجام شدبه روش  تصادفي گيري نمونه و نفر محاسبه شد 169 ، ها نهجدول مورگان، تعداد نمو

  گيري ابزار اندازه
 مؤلفه، داراي هفت آنهاهر يك از  كه ها، از دو پرسشنامه استفاده شدمنظور گردآوري داده به

  :ها عبارتند از اين پرسشنامه .هستند
) 1991(وسط هوي و همكاران نخستين بار ت اين پرسشنامه :سلامت سازماني ةپرسشنام. 1

كيد علمي، أبعد روحيه و ت هفتسلامت سازماني سه سطح  فني، اداري و نهادي در . دشتهيه 
 ).9، 8، 1( دارددهي، حمايت منابع، نفوذ مدير، يگانگي نهادي  ، ساخت)گري ملاحظه(رعايت 

خيلي = 5( ،رتبر اساس طيف ليكهاي آن  و پاسخ ؤال داردس 44پرسشنامه سلامت سازماني  
نظران و  صاحب. اند امتسمتيازگذاري شده) خيلي كم= 1كم، = 2تا حدي، = 3زياد، = 4زياد، 

منظور بررسي پايايي  به. كردند تأييد راروايي اين ابزار  ،بدني و علوم ورزشياستادان تربيت
بدين گونه  جتفسير نتاي .دست آمد هب α= 89/0د كه شها، از آلفاي كرونباخ استفاده پرسشنامه

؛ باشد، سلامت سازماني خيلي بالا است 176تا  220است كه چنانچه امتياز محاسبه شده بين 
، سلامت سازماني معمولي است و 88تا  131؛ بين ، سلامت سازماني بالا است132تا  175بين 

  . ، نشانگر آن است كه سلامت سازماني  پايين است 44تا  87بين امتياز 
 1بلانچارد و گلداسميت ،وسيله هرسي به اين پرسشنامه :وري مدل اچيورهبه ةپرسشنام .2
، 7، اعتبار6، ارزيابي5، انگيزه4، كمك3، وضوح2توانايي ةمؤلفداراي هفت  شد و، تهيه )1983(

بر اساس  ها و پاسخال است ؤس 32شامل اچيو وري پرسشنامه بهره ).9، 8، 1. (است 8محيط
. اند امتيازگذاري شده) خيلي كم= 1كم، = 2تا حدي، = 3زياد، = 4 خيلي زياد،= 5(طيف ليكرت 

بدني و علوم ورزشي تربيت استاداننظران و  نظرات صاحب دريافتنيز از طريق  روايي اين ابزار
 86/0، از آلفاي كرونباخ استفاده گرديد كه به منظور بررسي پايايي اين پرسشنامه. شد تأييد

=α تا  160است كه چنانچه امتياز محاسبه شده بين  ترتيببدين  ايجتفسير نت .دست آمد هب
 127اگر امتياز محاسبه شده بين .  برخوردار است ييخيلي بالا وري بهرهباشد، كارمند از  128

                                                                                                                   
1. Gold Smith 
2. A: Ability 
3. C: Clarity 
4. H: Help 
5. I: Incentive 
6. E: Evaluation 
7. V: Validity 
8. E: Environment 
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كارمند از  يعني 64تا  95بين امتياز  .بالايي برخوردار است وري بهرهباشد، كارمند از  96تا 
 وري بهره، نشانگر آن است كه كارمند 32تا   63بين امتياز است و معمولي برخوردار  وري بهره

    .داردپاييني 

  هاي آماري روش
هاي جدول، نمودار، شاخصاستفاده از )  علاوه بر آمارتوصيفي ،هابراي تجزيه و تحليل داده

هاي آماراستنباطي  تحقيق از آزمون هاي پرسشمنظور پاسخگويي به  ، بهمركزي و پراكندگي
. گانه استفاده شداسپيرمن و آزمون رگرسيون چندو  ضريب همبستگي پيرسون ،tآزمون  نندما

  . شدانجام   SPSS16افزار آماري  نرم با استفاده ازها در ضمن تجزيه و تحليل داده
  .گردد ه ميئنتايج توصيفي و سپس نتايج استنباطي ارا ،در ابتدا:هاي تحقيق يافته  
  

  جنسيت اساسنمونه بر توصيف گروه  .1جدول 
 F P جنسيت

 34/ 9 59 زن
 1/65 110 مرد
 100 169 كل

  
درصد را مردان تشكيل  1/65را زنان و  نمونة آماريدرصد  9/34 نشان مي دهد 1 جدول 

  .  دهند مي
  بدني كشورسازمان تربيت حوزة ستاديهاي سلامت سازماني كارشناسان مؤلفهتوصيف  .2جدول

N=169                                       
  

 R S M     SM  سلامتمؤلفه

 362/0  30 709/4 27  روحيه
 364/0  36/25 734/4 27  كيد علميأت

 248/0  69/22 226/3 19  يگانگي نهادي
 224/0  65/17 906/2 16  ساخت دهي
 590/0  25/17 676/7 104  نفوذ مدير

 330/0  11/14 292/4 29  حمايت منابع
 346/0  43/13 504/4 21  )گريملاحظه(رعايت

 382/1  49/140 972/17 117  كل
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و كوچكترين ) M = 30(روحيه  ةمؤلفمربوط به  ،ميانگين بزرگترين دهد نشان ميجدول فوق 
همچنين بر اساس مقياس  .است )M=43/13( )گري ملاحظه(رعايت  مؤلفهمربوط به ، ميانگين

 حوزة ستاديتوان گفت باشد، ميمي 49/140 ،ه ميانگين نتايجكبه اين با توجه ،گيري اندازه
 .بدني كشور از وضعيت سلامت سازماني بالايي برخوردار استسازمان تربيت

 
ميانگين سلامت سازماني با ميانگين مقياس سنجش سلامت سازماني كارشناسان  ةمقايس  .3جدول 

  بدني كشورسازمان تربيت حوزة ستادي
N M S t df P 

169 49/140 972/17 965/37 168 **001/0 
    001/0**P< 

  

بــين ميــانگين ســلامت ســازماني بــا ميــانگين  دهــد مــياي نشــان تــك نمونــه  tآزمــون نتــايج
 ،بــدني كشــورســازمان تربيــت حــوزة ســتاديمقيــاس ســنجش ســلامت ســازماني كارشناســان 

ــه نحــوي  ،)t.168=965/37( داري وجــود داردتفــاوت معنــي ــانگين ســلامت ســازماني  ب كــه مي
   >P).001/0(كارشناسان از ميانگين مقياس سنجش سلامت سازماني بيشتر است 

  
  بدني كشورسازمان تربيت حوزة ستاديوري كارشناسان هاي بهرهمؤلفهتوصيف  .4جدول 
وريبهره مؤلفه

 كارشناسان

 
R S M SM 

  

    111/0  44/10 447/1 12      كار توان
    141/0 07/10 831/1 10  نقش وضوح
    299/0 72/10 890/3 25  سازمان حمايت

    274/0 16/16 563/3 21  تمايل
    226/0 73/14 941/2 18  ارزيابي
    252/0 11/16 274/3 17  اعتبار

    094/0 83/7 218/1 8   محيطي سازگاري
    927/0 06/93 045/12 82  كل

  169     N=  
  

) =16/16M(تمايل  ةمؤلفمربوط به  ،است كه بزرگترين ميانگين جدول فوق بيانگر آنهاي داده
بر اسـاس مقيـاس    .است) =M 83/7(سازگاري محيطي  ةمؤلفمربوط به  ،و كوچكترين ميانگين

ري وتـوان گفـت بهـره   ، مـي اسـت  06/93 ،كـه ميـانگين نتـايج   اندازه گيري و با توجه بـه ايـن   
  .  قرار دارد وضعيت  معموليدر بدني كشور سازمان تربيت حوزة ستاديكارشناسان 
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 حوزة ستاديوري كارشناسان وري با ميانگين مقياس سنجش بهرهميانگين بهره ةمقايس .5جدول 
  بدني كشورسازمان تربيت

N M S t df P 
169 06/93 045/12 363/31 168 **001/0 

    001/0**P< 
وري بـا ميـانگين مقيـاس    بـين ميـانگين بهـره    دهـد  مـي اي نشـان  تـك نمونـه    tزمـون نتـايج آ 

بــدني كشــور تفــاوت   ســازمان تربيــت  حــوزة ســتادي وري كارشناســان  ســنجش بهــره 
ــي ــود دارد معن ــانگين     t168)=363/31( داري وج ــان از مي ــانگين كارشناس ــه مي ــوي ك ــه نح ب

    >P).001/0( وري سازماني مقياس بيشتر است بهره
 

حوزة سازماني كارشناسان  وري بهرههاي مؤلفه هاي سلامت سازماني ومؤلفههمبستگي بين  .6ول جد
  بدني كشور سازمان تربيت ستادي

 مؤلفه
 بهروري

 سازگاري اعتبار ارزيابي تمايل حمايت وضوح توان سلامت

  r 236/0 322/0 469/0 138/0 566/0- 478/0 287/0 روحيه
P **002/0 **001/0 **001/0 **001/0 073/0 **001/0 **001/0 

 r 0.251 304/0 500/0 259/0 - 529/0 562/0 310/0 علمي

P **001/0 **001/0 **001/0 **001/0 **001/0 **001/0 **001/0 

 r 306/0 123/0 381/0 343/0 375/0 - 301/0 284/0 رعايت

P **001/0 110/0 **001/0 **001/0 **001/0 **001/0 **001/0 

 r 164/0 009/0 448/0 329/0 454/0 - 321/0 231/0 ساخت

P *033/0 906/0 **001/0 **001/0 **001/0 **001/0 **003/0 

 r 175/0 058/0 479/0 425/0 208/0 120/0 164/0 حمايت

P *023/0 453/0 **001/0 **001/0 **007/0 119/0 *033/0 

 - r 064/0- 039/0- 081/0- 124/0 083/0 - 123/0 - 007/0 نفوذ مدير

P 407/0 611/0 296/0 109/0 281/0 110/0 929/0 

 r 117/0 132/0 108/0- 256/0 - 079/0 092/0 034/0 يگانگي

P 130/0 088/0 164/0 **001/0 308/0 232/0 662/0 

169=N  ,005/0*P<   ،001/0P< **  
    

 ؛، تمايل، اعتبار و سازگاريروحيه و توان، وضوح، حمايت ةمؤلفبين  دهد نشان ميجدول فوق 
 رعايت و توان، ةمؤلفبين  ؛علمي و توان، وضوح، حمايت، اعتبار و سازگاري كيدأت ةمؤلفبين 

 ؛دهي و حمايت، تمايل، اعتبار و سازگاريساخت ةمؤلفبين حمايت، تمايل، اعتبار و سازگاري؛ 
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بين  و نيز) >01/0P( دارضريب همبستگي مثبت معني حمايت و تمايل و ارزيابي مؤلفةبين 
 دار مثبتحمايت و توان و سازگاري ضريب همبستگي معنيو توان و مؤلفة دهي ساخت مؤلفة

)05/0P<( يگانگي  ؛دهي و ارزيابيرعايت و ساخت ؛علمي و تمايلتاكيد  مؤلفةبين  .وجود دارد
 ،هاي روحيه و ارزيابيمؤلفهاما بين ، )>01/0P( دار منفي وجود داردو تمايل همبستگي معني

مدير و دهي و وضوح، حمايت و وضوح، نفوذ علمي و ارزيابي، رعايت و وضوح، ساختكيد أت
وضوح، حمايت، ارزيابي،  ،توان، وضوح، حمايت، تمايل، ارزيابي و اعتبار و نيز يگانگي و توان

 .دار وجود ندارد معني ةاعتبار، سازگاري رابط
  

   حوزة ستاديوري كارشناسان همبستگي بين سلامت سازماني و بهره .7ل وجد
  )N=169( سازمان تربيت بدني كشور

  M S r P 
 سازمانسلامت
 وريبهره

49/140 
06/93 

972/17 
045/12 

581/0 **001/0 

01/0P<   
  

 سازماني وريبين سلامت سازماني و بهره نشان مي دهدنتايج ضريب همبستگي پيرسون 
 معني داري وجود داردو مستقيم   ةرابط بدنيسازمان تربيت حوزة ستاديكارشناسان 

)01/0P< ،58/0=r.(  
  

وري بهره ةهاي سلامت سازماني پيش بيني كنندمؤلفهمدل و ضرايب رگرسيون براي  ةخلاص .8جدول 
  در تحليل رگرسيون چند گانه گام به گام

 خطاي استاندارد برآورد ل شدهتعديR R2 R2 هاي سلامت سازمانيمؤلفه ا

 405/9 0/ 390 394/0 628/0 كيدعلميتأ
 002/9 0/ 441 448/0 669/0 دهيساخت

 787/8 0/ 468 477/0 691/0 روحيه
 520/8 0/ 500 512/0 715/0 يگانگي
 408/9 0/ 513 527/0 726/0 رعايت

  
، علمي به تنهاييكيد أير تغمت دهدگام به گام نشان مي ةنتايج تحليل رگرسيون چندگان

 ،علميكيد أهاي ت، متغير441/0 ،دهي با همعلمي و ساختكيد أهاي ت، متغير039/0
روحيه و يگانگي با  ،دهيساخت ،علميكيد أهاي ت، متغير468/0 ،دهي و روحيه با هم ساخت

 513/0، هميگانگي و رعايت با  ،روحيه ،دهيساخت ،علمي كيدأهاي ت و متغير 500/0 ،هم
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مدير نقش هاي حمايت و نفوذ متغير. كنندتبيين ميوري كارشناسان را تغييرات بهره
  .وري نداشتندداري در تبيين بهره معني

 
  وري بيني بهرهمدل و ضريب رگرسيون براي پيش ةخلاص .9جدول شماره  

  بدنيسازمان تربيت حوزة ستادي سازماني كارشناسان سلامت بر اساس
  خطاي استاندارد برآورد تعديل شدهR R2 2R مدل
1 581/0 338/0 334 /0 832/9 

  
بيني وري را پيشتغييرات بهره 33/0سازمانيدهد متغير سلامتنتايج جدول فوق نشان مي

  .كند مي

  گيريبحث و نتيجه
 ةمؤلفسلامت سازماني مربوط به  ميانگين بزرگترين دهد نشان ميهاي پژوهش حاضر يافته

قنبري كوهجاني و  )1990(1با نتايج پژوهش هوي و وولفولك اين يافته. )M=30( است روحيه 
توان  مباني نظري موجود مي با توجه به نتايج تحقيقات و )11، 10(دارد  همخواني  )1377(

ردي، اعتماد و احساس انجام دروحيه، بيانگر اطمينان، هم ةمؤلفبالا بودن ميزان  اظهار داشت
  .سازمان تربيت بدني كشور است حوزة ستاديازمان و بالا بودن ميزان سلامت سازماني كار درس

 M)=43/13( است )ملاحظه گري(رعايت  ةمؤلفمربوط به  ،نتايج نشان داد كوچكترين ميانگين

با  اين يافته. رفتار باز، دوستانه و حمايتي مديران عالي اين سازمان مي باشد كمبودبيانگر  كه
 نتجه گرفته بودر پژوهش خود وي د. ندارد همخواني) 1377(وهش قنبري كوهجاني نتايج پژ

توان گفت پايين بودن ميزان  مي). 19(حمايت منابع است  ةمؤلفمربوط به  ،كوچكترين ميانگين
ضروري است  دارد وهاي انساني مديران عالي سازمان  مهارت ضعفرعايت حكايت از  ةمؤلف

  . ، اقدامات اصلاحي انجام دهندآن مديران عالي براي افزايش
سازمان  حوزة ستاديميانگين سلامت سازماني  ي و با توجه به نتايج،گيراساس مقياس اندازهبر

بدني، سازمان تربيت حوزة ستاديتوان گفت  بنابراين مي است؛ 49/140 بدني كشورتربيت
داد بين ميانگين اي نشان ونهتك نم  tنتايج آزمون ،ديگر سوياز . مطلوبي داردسلامت سازماني 

سازمان  حوزة ستاديسلامت سازماني با ميانگين مقياس سنجش سلامت سازماني كارشناسان 
نحوي كه ميانگين سلامت  به، )168t= 96/37( داري وجود داردتفاوت معني ،بدني كشورتربيت

اين  ).>001/0P( سازماني كارشناسان از ميانگين مقياس سنجش سلامت سازماني بيشتر است

                                                                                                                   
1. Hoy & woolfolk, 1990 
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نشان داد  نتايج تحقيق آنها. ي داردهمخوان )12(3و كاتكمپ 2، تاتر1هاي هويبا يافتهنتيجه 
طور قابل  به سلامت سازماني ةگان هاي سالم از نظر ابعاد هفتميزان سلامت جو سازمان

هاي در سطحي بالاتر از ميانگين مقياس سنجش است در حالي كه جو سازماناي،  ملاحظه
تر از ميانگين مقياس سنجش قرار داري در سطحي پايينبه طور معني ،سالم از نظر اين ابعادنا

توان اذعان داشت كه سلامت سازماني طبق مباني نظري و شواهد موجود، مي .گرفته است
، ييها سازمانچنين  .خوبي داردبدني كشور سلامت سازماني  سازمان تربيت حوزة ستادي

كه موجب رشد  داردكاركنان  ةبالا بودن انگيزه و علاقو   ذيري محيط كارچون دلپ يهاي ويژگي
  ).13(شود  ميسازمان  ةو توسع

. )=M 83/7(سازگاري محيطي است  ةمؤلفمربوط به  ،نتايج تحقيق نشان داد كوچكترين ميانگين
دولتي، هاي  يين نامهآ عوامل خارجي و محيطي مانند رقابت، شرايط محيطي،اين مؤلفه، بيانگر 

 تأثيربر عملكرد  ،براي انجام كار ايجاد كردهرا لازم  ةتوانند انگيز تداركات و نظاير آن است كه مي
ضعف عوامل محيطي ذكر شده  ممكن است به دليلسازگاري محيطي  ةمؤلفپايين بودن . بگذارند

كاهش بدني سازمان تربيت حوزة ستاديوري كارشناسان ميزان بهرهسبب شده است باشد كه 
اما با  نتايج تحقيق ، )14(دارد  همخواني) 1381(نتايج اين تحقيق با نتايج خياط جديدي . يابد

بر اساس مقياس . )15( دهدهمبستگي منفي و معكوسي نشان مي ،)1989(4مارشال هيوارد
بنابراين  ؛باشد مي 06/93وري سازماني ميزان بهره ،گيري و با توجه به ميانگين نتايج اندازه
  . قرار داردمعمولي در وضعيت بدني كشور سازمان تربيت حوزة ستاديوري كارشناسان  بهره

وري  بهره سنجش وري با ميانگين مقياساي نشان داد بين ميانگين بهرهتك نمونه  tنتايج آزمون
 ،)168t= 363/31( داري وجود داردكشور تفاوت معني بدنيسازمان تربيت حوزة ستاديكارشناسان 

نتايج  ).>001/0P(وري سازماني مقياس بيشتر استنحوي كه ميانگين كارشناسان از ميانگين بهره به
 ان، ارفانر و همكار)2003(، لوو )2008( 5هاي تحقيقات انجام شده توسط ايتريجتحقيق با يافته

ن يبه ا سلامت سازمان پرداختند و بر مؤثربه بررسي عوامل  اين محققان. مشابهت دارد) 2008(
وري و اثر منظور بهره به دارد ووابستگي بسياري  ،به منابع انسانينتيجه رسيدند كه سلامت سازمان 

  .)16، 6، 5(صورت گيرد مراقبت هاي لازم از افراد  بايد بخشي مطلوب در افراد

                                                                                                                   
1. Hoy 
2. Tater 
3. Kottcamp, B. 
4. Marshal hay ward.  
5. Attridge, M. 
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وري كارشناسان نتايج ضريب همبستگي پيرسون بيانگر آن است كه بين سلامت سازماني و بهره
اين  .)01/0P< ،58/0=r( داري وجود داردمعنيو مستقيم  ةبدني رابطسازمان تربيت اديحوزة ست

، ) 2006( 4، اتو)2005( 3، پوليتس)2000( 2، كريستين)1990( 1بن ها با نتايج پژوهشيافته
؛ )20 - 16، 6، 1(دارد  همخواني )1386(جو و فتاح  ، حقيقت)2008( ، ارفانر)2008( اتريج
 كارشناسان در آن سازمان، وري بهره ،سازماني بيشترباشد ندازه سلامت سازماني درهرا ،ينابنابر

  .بودبالاتر خواهد 
توانايي  ،داريطور معني دهد متغير سلامت سازماني بهنتايج تحليل رگرسيون نشان مي

سازماني غير سلامتمت ديگر به عبارت ؛)R2=338/0( وري كارشناسان را داردبيني بهره پيش
، )1386( جوحقيقتها با نتايج اين يافته. كندبيني وري را پيشاز تغييرات بهره 33/0تواند  مي

ي همخوان) 2003(گراهام لوو  ،)1381( ، عامري و همكاران)1382( ، وصاليان)1385( بهمني
 نتيجه گرفتتوان با توجه به مباني نظري و نتايج تحقيقات گوناگون، مي. )23 -21، 6، 1( دارد

وري بيني بهرهسزايي در پيش هوري است و نقش بسلامت سازماني از اركان اساسي بهره
  .بدني كشور داردسازمان تربيت حوزة ستاديكارشناسان 

هاي تحقيق، مباني نظري و تحقيقات انجام شده هاي آماري و استناد به يافتهبا توجه به تحليل
عوامل مهم  واز اركان اساسي آن، منابع انساني سلامت سازمان و توان گفت مي ،در اين زمينه

. پيرو همين قاعده استو سازمان تربيت بدني نيز ست ها وري سازمانايش بهرهگذار در افزتأثير
بدني كشور از وضعيت سازمان تربيت حوزة ستاديوري كارشناسان  بهره دهد مينتايج نشان 

است؛ بنابراين مديريت نيروي انساني در وري معمولي برخوردار است كه بيانگر ضعف بهره
، تحقق اهداف از پيش تعيين شده و بلند مدت سازمان ، برايتربيت بدنيمديران ارشد سازمان

 حوزة ستاديوري مديران و كارشناسان  سلامت سازماني و ميزان بهره تلاش كنند تا بايد
تربيت بدني در جهت  شود مديران ارشد سازمانپيشنهاد مي ،در مرحله اول. افزايش يابد

ارتقاي سلامت  ، زمينةبعد ةدر مرحل هاي انساني خود كوشش نمايند وافزايش و تقويت مهارت
و  هاي آموزشي دوره ها و تشكيل كارگاه. را فراهم نمايندوري پايدار و افزايش بهره سازماني

از سازمان  تاديحوزة سهاي آموزشي هدفمند براي مديران ارشد و كارشناسان برگزاري سمينار
متولي اصلي  -سازمان تربيت بدني كه كمك خواهد كرد تا تاقدامات مؤثر در اين زمينه اس

  .پيدا كند رهاييوري  از مشكل پايين بودن بهره -ورزش كشور
                                                                                                                   
1. Ben 
2. Kirsten, W. 
3. Polits 
4. Otto 
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