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  چكيده 
 توسـعة . رونـد صنعت فوتبال بـه شـمار مـي   هاي اقتصادي ، بنگاهاي فوتبالهاي حرفهباشگاه
هـدف از  . كنـد اقتصادي صنعت فوتبال ايفـا مـي   ةاي نقش مهمي در  توسعهاي حرفهباشگاه
 اين به  .استاي فوتبال در ايران داري حرفهصنعت باشگاه ة حاضر شناخت موانع توسعةمطالع

 ةسي وضع موجود و مطالعبررپس از  ،اول ةدر مرحل. منظور از روش تحقيق كيفي استفاده شد
سپس با استفاده از فهرست مقدماتي مـذكور  . شناسايي شد فهرست مقدماتي موانع ،تطبيقي

بـه   )n=33(نخبگان آگاه از موضوع مـورد مطالعـه   با  ،)هاآوري دادهة جمعبه عنوان ابزار اولي(
صـنعت   توسـعة پـيش روي   ،مـانع  24 دهـد نشان مينتايج . هاي كيفي به عمل آمدمصاحبه
صرفاً ريشه در  ،ترين موانعنشان داد مهمها همچنين يافته. اي فوتبال استفهداري حرباشگاه

. نـد ردا بـاره سزايي در ايـن هو موانع محيطي نيز نقش ب ردساختار و مديريت ورزش كشور ندا
، مشـكلات حقـوقي و قـانوني، مـديريت     هاشرايط اقتصاد كلان كشور، مالكيت دولتي باشگاه

سـايي شـده   ترين موانع شنامهماز  ،بازار صنعت فوتبال بازاريابي و محدود بودن اندازة يفضع
   . حاضر بودند ةدر مطالع

  

   ، موانع محيطيهاباشگاهنظام ، فوتبال :هاي فارسيكليدواژه
  

                                                                                                                   
  استاديار دانشگاه تربيت معلم تهران. 1
  دانشيار دانشگاه تهران. 3و  2
  استاد دانشگاه تهران. 4
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  مقدمه 
يي جا بين المللي است، تا ةفوتبال پرطرفدارترين و محبوب ترين ورزش در عرص، به گواه شواهد موجود

ها و لبريز بودن ورزشگاه). 1( دكننملي خود محسوب مي هايورزشاز كه بسياري از كشورها آن را 
. كرده است تبديلترين ورزش جهان چند صد ميليوني، فوتبال را به مردمي تماشاگرانبرخورداري از 

است  شدهدر آن تغييرات زيادي و موجب  شودبا گذشت زمان بيشتر مي ،يورزش رشتةبه اين تمايل 
چند داد و ستدهاي . هاي اخير قابل قياس با دوران گذشته نيستسالدر اي فوتبال حرفه كه  تا جايي

لان، خريد و هاي بسيار ك، وجود حاميان مالي با سرمايهميليون دلاري براي نقل و انتقال بازيكنان
 د صد ميليون دلاري براي تبليغاتهاي چناي، معاملههاي حرفهبا آرم باشگاه فروش وسايل و كالاها

ها در تن باشگاهقرار گرف و اطراف زمين، كسب درآمدهاي كلان از محل حق پخش تلويزيوني مسابقات
   ).2( ندافوتبال ايفا نموده صنعت ةسزايي در توسعههمگي نقش ب ،فهرست بازار بورس

 ةبديهي است توسع  .رونده شمار ميبهاي اقتصادي صنعت فوتبال بنگاه ،اي فوتبالهاي حرفهباشگاه
 ).3(ثير خواهد داشت أتفوتبال  ةبر توسع ،تجاري و ورزشي از دو جنبةبه طور مستقيم  ،هااين باشگاه

به  ،اقتصاد كلان كشورها ايفا كنند اند نقش مهمي درتوانسته ايهاي حرفهبسياري از باشگاهامروزه، 
معادل   2002در سال  هاآن ماديارزش  نام برد كه تبال اسپانيا فوهاي باشگاهتوان از عنوان نمونه مي

، فوتبالدر  ايداري حرفهباشگاهصنعت  ةهمچنين كشور اسپانيا با توسع. ميليارد يورو بوده است 46/4
فوتبال به كشورهاي صاحب نامي  در داري باشگاهصنعت  ةتوسع). 4(ده است كرهزار شغل ايجاد  47

ژاپن و كره  مانندبلكه كشورهاي آسيايي  شود، نيا، ايتاليا و آلمان محدود نمين، اسپاچون انگلستا
اقتصادي صنعت فوتبال خود  ةهاي اساسي در جهت توسعگام ،مناسبمديريت با  اندتوانسته جنوبي نيز

  .  )3( بردارند
 بخش اندوانستهآور خود تل به دليل قابليت درآمدزايي شگفتفوتبااي هاي حرفهباشگاهاز سوي ديگر 

 1دابسون و گودارد. دنوسيعي از تحقيقات نظري و كاربردي اقتصاد ورزش را به خود اختصاص ده
تحقيقاتي براي  هاياي فوتبال به آزمايشگاهحرفه هايها و باشگاهليگكنند كه امروزه بيان مي) 2001(

) 2004( 2استفان مورو ).5(د اناقتصاد ورزش مبدل شده در بسياري از تحقيقات بنيادي و كاربردي
اسكاتلند انجام داد به اين در منظور شناسايي مشكلات مالي صنعت فوتبال در پژوهشي كه به

انع ترين ممهم ،هاي فوتبال اسكاتلندباشگاه برخي ةنتيجه دست يافت كه نوع مالكيت و ادار
                                                                                                                   
1. Dobson & Goddard 
2. Stephen Morrow  
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اي نيز در مطالعه) 2006( 1باروس) . 6(اين كشور استدر فوتبال داري نظام باشگاه ةتوسع
هاي فوتبال نوع مالكيت باشگاه نيز او .بررسي كردرا وضعيت اقتصاد فوتبال كشور پرتغال  ،مشابه

باشگاه  پنجهاي وي نشان داد كه يافته. داندمي آن كشوردر  ايحرفه فوتبال ةرا از موانع توسع
اي باشگاه رفهع با ماهيت حكه اين موضو هستندغيرانتفاعي  ،اي فوتبال پرتغالليگ حرفهدر 

گويي و مسئوليت پذيري مالي و منظور افزايش پاسخده است كه بهكرپيشنهاد  وي .منافات دارد
هاي لازم است تمام باشگاه ،هااي باشگاهحرفه ةها، بهبود شفافيت مالي و اداراداري باشگاه

هاي فوتبال باشگاه ةت و ادارسيستم مناسب مالكي). 7(بازار بورس شوند  وارداي فوتبال حرفه
. ثيرات اقتصادي مثبتي از خود بر جاي گذارديي همچون انگلستان توانسته است تأدر كشورها

هاي تجاري به صورت شركتبه) باشگاه 92(فوتبال انگلستان  هايباشگاه ةدر حال حاضر هم
به  هان باشگاهاي سيستم ادارة. شمول قانون تجارت انگلستان هستندهمگي مو ثبت رسيده 

 ةاين نوع اداراند، كردهبيان  ) 2001( 3ميچي و آوگتون ،سن هميل. است  2صورت اداره شركتي
ت مديره، صاحبان سهام، حاميان مالي و هواداران ئهي يبين مديران، اعضا ،هاي فوتبالباشگاه

  .)8( كند كه در نهايت هر يك را به اهداف خود خواهد رساندايجاد ميارتباطي 
شود كه باشگاه  احياي طربايد به گونه اي فوتبالداري حرفهنظام باشگاهساختار بديهي است 

و در اين ميان  ايدغيردولتي، انتفاعي و غير انتفاعي تعامل برقرار نم ،بتواند با نهادهاي دولتي
 ،)1999( استفان مورو. عايد شود ،هم از جنبه ورزشي و هم از جنبه اقتصادي ،بيشترين سود را

شمرد كه بر تداوم عوامل متعددي را بر مي ،RSA 4به نقل از بررسي انجام شده توسط انجمن
داران، ، سهامهاي تجاري، شركتهارسانه .ثيرگذارندهاي فوتبال تأباشگاه آميز ادارةموفقيت

ترين ها مهمباشگاه ر، هواداران و سايها، بانك، بازيكنان و مربيان، دولتمراجع فني فوتبال
  ) . 2( مورو است  ةشده در مطالع ذكرعوامل 

 ، در حالياستدولتي  ةمالكيت گسترد حاكي از  اي فوتبال ايرانداري حرفهبررسي نظام باشگاه
غيرمعقـول و در بسـياري از    شدتبهاي فوتبال هاي حرفهمالكيت دولتي باشگاه ةامروزه مقولكه 

در ) 1997( 5اسـميت .  )10، 9( غير قـانوني اسـت   كاملاً يياروپاكشورهاي از جمله در  كشورها
كه فوتبـال و  است ه كردپيشنهاد ، تحقيقي كه به فدراسيون فوتبال انگلستان ارائه داده يگزارش
دخالت در امور آنهـا   ةن دولتي اجازوضعيتشان سروسامان دهند تا مسئولابه  خودها بايد باشگاه

                                                                                                                   
1. Barros  
2. Corporate Governance  
3. Hamil, Miche & Oughton  
4. Royal Society for the Encouragement of Arts, Commerce and Manufactures  
5. Smith  
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اي هـاي حرفـه  الكيـت دولتـي باشـگاه   م ژوهشـگران، متخصصان و پ هر چند). 11( را پيدا نكنند
ريزي اجرايي صـحيحي در  رسد برنامهولي كماكان به نظر مي، كننندمينكوهش را فوتبال ايران 
بـا هـدف تحليـل     ) 1383( به عنوان نمونه در تحقيقـي كـه رضـوي   . انجام نشده استاين خصوص 

 شـده هاي فوتبال نيز بررسـي  ي باشگاهسازرزش كشور انجام داد، موضوع خصوصيسازي در وخصوصي
هـاي  بـا رعايـت اصـول و شـيوه    اسـت   كردهبه سازمان تربيت بدني پيشنهاد تحقيق  اين در وي . است

، از م و شيوه هاي مرسوم و مقتضـي ديگـر  هاي ليگ برتر را از طريق فروش سهاباشگاه ،سازيخصوصي
  ). 12( طرفداران آن باشگاه قرار دهد ياكاركنان  ،در اختيار مديران ،حالت دولتي خارج كرده

اي فوتبال فههاي حربر روي باشگاه) 1383( و الهي تحقيق انجام شده توسط خبيريهمچنين 
داراي تراز مالي مثبت  هاآناز  يكهيچ ،ها از منابع دولتي نشان داد به دليل ارتزاق باشگاه

نه  ها، باشگاهاسپانيا، ايتاليا و آلمان انگلستان، مانندكه در كشورهايي در حالي  )10(اند  نبوده
باروس . )9( كنندكه به دولت ماليات نيز پرداخت ميبل مي كنند،دولتي ارتزاق ن ةتنها از بدن

اشاره  هاي فوتبالباشگاه موردهاي نامناسب دولتي در سياستبه  نيز در پژوهش خود، )2006(
وي در . نام برده استصنعت فوتبال  ةدر توسعثير گذار أمهم و ت يانعمبه عنوان نموده و از آن 

دولت و باشگاه بايد به خوبي تعريف و  ةاست كه رابط كردهكارهاي پيشنهادي خود بيان راه
اي فوتبال به هيچ وجه هاي حرفهها به باشگاههاي دولت و شهرداريكمكهمچنين . شودتبيين 
ها، اختصاص زمين براي ساخت استاديومطور مستقيم صورت گيرد، بلكه بايد در قالب نبايد به

  .  )7(بهره با بازپرداخت بلندمدت باشد هاي كموام ةاهداف ورزشي و ارائ
منابع درآمدي  ةرا نيز در توسع بسيارياي مشكلات داري فوتبال حرفهموجود نظام باشگاه وضعيت
رهاي اروپايي و حتي آسيايي در كشوفوتبال اي حرفههاي باشگاه امروزه. كرده استها ايجاد باشگاه

سالانه مبالغ كلاني را از محل حق پخش تلويزيوني، تبليغات، حاميان مالي، بليط فروشي و ساير منابع 
حق مانند (قانوني هاي درآمدبرخي نه تنها از كسب  ،ولي فوتبال حرفه اي ايران ،نصيب خود مي سازند

تا رسد نظر ميبه  .بردنميكافي  ةرآمدي نيز بهربلكه از ساير منابع د ،محروم است )پخش تلويزيوني
اميد  نيزتوان به درآمدهاي كلان ناشي از صنعت فوتبال  نمي بد،داري توسعه نياكه نظام باشگاهزماني 
تواند در اقتصاد كل صنعت فوتبال كشور مي ايداري حرفهنظام باشگاه ، توسعةاز سوي ديگر .داشت

ي شديد اقتصاد ايران به صادرات نفت، نوسانات قيمت آن و پايان پذير وابستگ. كشور سهم داشته باشد
دو چندان  ،كه داراي پتانسيل درآمدزايي هستندديگري را به صنايع  توجهبودن اين منبع اقتصادي، 

هاي استفاده از تمامي فرصت ،بنابراين براي كشوري در حال توسعه چون ايران. )13( نموده است
با در . ضرورت غير قابل انكار استيك  داري،باشگاهمانند صنعت ابل بهره برداري اري و اقتصادي قتج

حاضر به  ةمطالع ،همه جانبه ةو نيز نقش غير قابل انكار پژوهش در توسعنظر گرفتن موارد مذكور 
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 رسدبه نظر مي. استپرداخته  اي فوتبالداري حرفهصنعت باشگاه ةموانع موجود در توسع شناسايي
وضعيت موجود  تغيير كارهاي ضروري برايراه تواند منشأآنها ب موانع و بحث و بررسي دربارة ناختش

  . به وضعيت مطلوب باشد

  شناسي روش 
 .استفاده شد 1تحقيق از روش پژوهش كيفياصلي ال ؤگويي به سمنظور پاسخبه ،حاضر در مطالعة

 انددست آمدهبهي شدن ي يا هرگونه كمهاي آمارهايي غير از روشبا شيوهپژوهش كيفي  هاييافته
 ).15( پردازندبه توصيف واقعيت مي) و نه ارقام( هاواژه اها در پژوهش كيفي ب، دادهبه بيان ديگر). 14(
مقدماتي و نهايي  ، دو مرحلةاي فوتبالداري حرفهصنعت باشگاه ةتوسع منظور شناسايي موانعهب

  :هاي زير انجام شدفعاليتمقدماتي  در مرحلة. شد اجرا
  مرور مباني نظري و پيشينة موضوع؛ .1
  ؛ايران ايهاي ليگ حرفهباشگاه بررسي وضعيت موجود .2
ژاپن، انگلستان، اسپانيا، آلمان، ( مبنا كشورهاي اي هاي حرفهبرخي باشگاهبررسي وضعيت  .3

  .)ايتاليا، فرانسه
بـه عنـوان   فهرسـت مقـدماتي    .دسـت آمـد  بهموانع مقدماتي از فهرستي  ،مراحل فوقدر نتيجة 

 الاتبـا اسـتفاده از ايـن سـؤ    . مد نظر قرار گرفتها آوري دادهجمع ةالات مصاحبه و ابزار اوليسؤ
روش  .انجام شـد از موضوع پژوهش  با نخبگان آگاهساختارمند و عميق نيمهكيفي  هايمصاحبه

تعـداد افـراد مـورد     زيـرا  ؛و موردي روش مناسـبي اسـت   رمصاحبه براي مطالعات عميق، ژرفانگ
ولي عمق مطالعه بسيار زياد است و پژوهشـگر بـه    ،كم بنابراين وسعت جامعه. مطالعه محدودند

مصـاحبه بـا نخبگـان حـالتي     ). 16( به كاوش در اعماق و زواياي تحقيق بپردازد تواندخوبي مي
فرض بـر  . شوداي خاص از مصاحبه شوندگان متمركز ميويژه از مصاحبه است كه بر روي دسته

هـاي  هايي كـه در زمينـه  يشتري برخوردارند و بر اساس تخصصاين است كه نخبگان از دانش ب
منظـور  بـه كه است  اين نكته ضروري ذكر. )16(شود ميمصاحبه  با آنهاپژوهش دارند مرتبط با 

ضـبط صـدا نيـز     ةاز دستگاه ويـژ  ،ها، علاوه بر يادداشت برداريثبت اطلاعات حاصل از مصاحبه
 ،قبل از شـروع هـر مصـاحبه   پژوهشگر در پژوهش،  يبه دليل رعايت مسائل اخلاق. استفاده شد

و مكان  ها متفاوتزمان مصاحبهمدت  .گرفته است براي ضبط مصاحبه از مصاحبه شونده اجازه
     . وهشگر بوده است ژمصاحبه در محل مورد توافق مصاحبه شونده و پ

                                                                                                                   
1. Qualitative researches 
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ة به عنوان جامع ،پژوهشهاي مختلف گان آگاه از زمينههاي كيفي، نخببراي اجراي مصاحبه
، نفر از افراد جامعه 33، با 1گيري نظريبا استفاده از روش نمونه ، سپسدشدنشناسايي  آماري

هدفدار  ياحتمالگيري غير گيري نظري نوعي طرح نمونهنمونه .انجام شدكيفي  هايمصاحبه
برخي از  بنا بر ضرورت، ).14(شود يماستفاده هاي كيفي از آن است كه در پژوهش

    :شوندگان شامل افراد زير بودندمصاحبه .به عمل آمدشوندگان بيش از يك بار مصاحبه  مصاحبه
   ؛)نفر 8(ساي كنوني و اسبق سازمان تربيت بدني و فدراسيون فوتبال كشور ؤر .1
  ؛)نفر 8(اي و سازمان ليگ هاي حرفهباشگاه مديران عامل .2
  ؛)نفر 6(آشنا به مسائل ورزش ويژه افراد به ،ناقتصاددانا .3
  ؛)نفر 2( تربيت بدني و جوانان مجلس شوراي اسلامي اعضاي كميتة .4
  ؛)نفر 3( فوتبالويژه ، بهآشنا به مسائل ورزش ، درصورت امكاندانانحقوق .5
  ؛)نفر 6( هاي كشور كه با موضوع پژوهش آشنايي داشتندمديريت ورزش دانشگاه تاداناس .6

ت كه پس از اجرا و به اين صور ي منطقي صورت پذيرفت؛روش استقرابه ها جزيه و تحليل دادهت
بندي و سپس به و طبقهكدگذاري هاي مفهومي يكسان، ها نظرات مختلف، در گروهويرايش مصاحبه
كيد ، با استفاده از شاخص ضريب تأوانع شناسايي شدهم. )17( ندتحليل شدصورت كيفي 

دهندگان كيد پاسخأمجموع تواتر تبه معني  ي كيفيهاأكيد در مصاحبهضريب ت .ندشد بندي اولويت
كيد براي نمونه، ضريب تأ. )18( استشوندگان تقسيم بر تعداد مصاحبه اي خاص،بر گويه

در همچنين . مورد نظر است ةشوندگان در مورد گويتوافق كامل مصاحبه دهندةنشاندرصدي 100
موانع دروني دستة اي فوتبال به دو داري حرفهصنعت باشگاه ةنع پيش روي توسعمواها، تحليل يافته

قابليت كنترل مديريت صنعت ورزش و فوتبال بر  ،اساس اين دسته بندي. و بيروني تقسيم شدند
آنها را كنترل  تواناييبه بيان ديگر موانعي كه مديريت ورزش و فوتبال كشور  ؛موانع بوده است

   . اندشدهدر نظر گرفته موانع بيروني  ديگرنع دروني و دستة اند، مواداشته

  هايافته
كشور در  فوتبال ايداري حرفهصنعت باشگاه مانع در برابر توسعة 24 ،هاتحليل يافتهپس از 

هر يك از موانع  ، ضريب تأكيددر اين جدول .دهدرا نشان مي موانعاين  1جدول . شناسايي شد
 همچنين اين جدول نشان مي دهد كه موانع شناسايي شده. ه شده استشناسايي شده نيز ارائ

   .گيرندد ر كدام دسته از موانع دروني يا بيروني قرار مي
 

                                                                                                                   
1. Theoretical sampling  
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  اي فوتبال جمهوري اسلامي ايران داري حرفهصنعت باشگاه ةپيش روي توسعموانع  .1جدول 
 شناسايي شدهمانع

 ضريب  رتبه 
 كيدتأ

  نوع مانع
 يبيرون  دروني

  * %100  1 اي در ورزش كشورداري حرفهنابساماني نظام باشگاه
فقدان اراده، اجماع و استراتژي كلان در ورزش كشور براي واگذاري

 هاي دولتي به بخش غيردولتيباشگاه
2  100% *   

منظور ايجادبه،هاي لازم، بستر سازي و حمايتفقدان نظام مشخص
 هاي خصوصي جديدباشگاه

3  94% *    

گذاري در ورزشمحيط نامطمئن اقتصادي و ريسك بالاي سرمايه
  كشور

4  91%   *  

اي مسابقاتوجود مشكلاتي در به رسميت شناختن حق پخش رسانه
  ورزشي 

5  91% * * 

 * * %78  6 اي در صنعت فوتبالهاي حرفهمحدود بودن تعداد باشگاه
ن  ومتخصصا،هاي تخصصيكمبود آژانس(مديريت ضعيف بازاريابي

 هادر باشگاه)هاي بازاريابيطرح
7  78% *   

 * * %72  8 ها در نهادهاي صنعت فوتبالثباتي مديريتبي 
  *   %72  9 ملي در كشورسرانةثيرات پايين بودن درآمدتأ

    * %70  10 هوادارانافزايش، حفظ وهاي مناسب جذبفقدان مديريت و رويه
هاي تجاريراي تفكرات و تخصصادق واندك از مديران خلا ةاستفاد

 هاو درآمدزايي در باشگاه
11  70% *   

   * %66  12 اي فوتبالهاي حرفهفايده در باشگاه–فقدان منطق هزينه
حق مؤلفوجود مشكلات قانوني در موضوع حقوق مالكيت معنوي و

 در كل كشور
13  63%  *  

فوتبال درةد و توسعاي به موضوع رشهاي حرفهتوجه اندك باشگاه
 سطوح پايه

14  57% *   

هاي محلهاي استاديومكيفيت پايين امكانات فيزيكي و ويژگي
 برگزاري مسابقات

15  57% * * 

هاهاي مختلف براي باشگاهدر زمينه)هاحداقل(هاعدم برقراري معيار
 ها بر آن اساسو ارزيابي مستمر آن

16  51% *   

ايها و ليگ حرفهباشگاه)Brand(نشانكمِناشناخته بودن و اعتبار
 الملليدر سطح ملي و بين

17  51% *   

در اقتصاد كلان)FDI(گذاري مستقيم خارجيسرمايهبودن پايين 
 كشور

18  48%   *  

  *   %48  19 هاي تجاري و صنعتيمالكيت دولتي بسياري از شركت
    * %42  20 اي فوتبالهگيري اندك از نيروي انساني متخصص در باشگاهبهره

   * %36  21 ها هاي صنفي بازيكنان، مربيان و باشگاهكمبود اتحاديه
    * %33  22هاسازي اطلاعات مالي و اقتصادي باشگاهعدم شفاف

فوتبال با  مراكز آموزشيهاارتباط سازمان يافته بين باشگاه فقدان
 عالي و پژوهشي داخلي و خارجي

23  30% * * 

    * %27  24 اي فوتبالهاي حرفهبودن ماهيت حقوقي واقعي باشگاهنامشخص 
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  گيريبحث و نتيجه
در اي فوتبال داري حرفهصنعت باشگاه مانع در برابر توسعة 24 دهدنشان ميهاي پژوهش يافته

ة هم ريش ديگر برخياما  هستند، دروني بعضي و بيروني ،اين موانع بعضي از. وجود داردايران 
شده در ساختار كلان  برخي از موانع شناسايي ،بيروني دارند به بيان ديگر هم ريشة دروني و

امكان كمتر  ،عالي ورزش و فوتبال و مديران رندداريشه اقتصادي، حقوقي و مديريتي كشور 
هر  اقتصاد جدايي ناپذير ءكه صنعت فوتبال جزبه دليل آن ،به هر حال .كنترل آنها را دارند

بر صنعت نيز شور كهاي كلان اقتصادي و مديريتي ها و برنامهرود، سياستميبه شمار كشور 
با موانع دروني هستند كه  ،ديگر ةدست. أثير خواهد داشتت) همانند ساير صنايع( فوتبال
. توان آنها را از ميان برداشتميثر مديران عالي صنعت ورزش ؤريزي مبرنامهو گذاري سياست

به بحث و بررسي در خصوص ده مانع  تنهاً ،حدوديت در حجم مقالهبه دليل م ،در اين بخش
  . اندداشته يبالاتركيد أضريب تكه پرداخته شده است اول 

حاضر  ةاولين مانع شناسايي شده در مطلع ،اي در ورزش كشورداري حرفهنابساماني نظام باشگاه
توجـه   دهند، از اين روميكيل اصلي صنعت فوتبال را تش ةاي فوتبال بدنهاي حرفهباشگاه. است

وجود ييد أبا ت) 1386(خليلي . دارددر اين صنعت اي اهميت ويژهري دابه ساختار و نظام باشگاه
اي براي  در حال حاضر هيچ نظام سازمان يافتهكند كه بيان مي ،در ورزش كشورچنين مشكلي 

 مـورد  ن هـيچ نظـام مـدوني در   همچنـي . اي وجود نـدارد هاي حرفهباشگاه ةايجاد، اداره و توسع
دولت نيـز نظـام حمـايتي    ، از سوي ديگر. )19( ها موجود نيستنظارت و اعتباريابي اين باشگاه

 ام جـامع توسـعة  مطالعـات نظ ـ  .است نكردهاي خصوصي تدوين هاي حرفهباشگاهبارة مدوني در
ختار نظـام  كيد نمـوده و ضـرورت طراحـي سـا    أموضوع تاين تربيت بدني و ورزش كشور نيز بر 

بـه   با توجه .)20(ده است كراي و غيره را مطرح ، حرفههاي ورزشي كشور  اعم از عموميباشگاه
 ،اداره وهـا  اي براي ايجاد باشـگاه  نظام ويژهشود پيشنهاد مي ،هاي خاص فوتبال حرفه ايويژگي

  . دشونگهداري، توسعه و نظارت بر آنها تدوين و اجرا 
و  دولتـي هـاي دولتـي بـه بخـش غير    ستراتژي كلان براي واگذاري باشگاهاده، اجماع و افقدان ار

دو  ،هاي خصوصي جديـد ايجاد باشگاه برايهاي لازم فقدان نظام مشخص، بسترسازي و حمايت
مـانع بـه   دو ايـن  .  استاي ايران فوتبال حرفهدر داري نظام باشگاه ةمانع ديگر پيش روي توسع

 مطالعـه در شـوندگان  مصاحبه بيشتراز نظر . دنها اشاره دارهبه نوع مالكيت باشگا ،طور مشخص
 اي فوتبـال داري حرفهنظام باشگاه ةتوان توسعمي، سازيبرداشتن در راه خصوصي با گام ، حاضر

اي زي هدف نيست، بلكـه وسـيله  ساتوجه به اين نكته ضروري است كه خصوصي. كردرا تسريع 
از منـافع   ). 21(اسـت  تر اقتصادي ش كارآيي و رشد سريعبراي رسيدن به اهدافي از قبيل افزاي
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هـاي  گيـري افزايش كارآيي، كـاهش دخالـت دولـت در تصـميم     توان بهسازي مي مهم خصوصي
جلوگيري از دخالت بيش از حد مسئولان دولتي در جزئيات مديريتي و اجرايي صنعت فوتبال و 

و مـورو  ، ) 2006(وس بارهاي نتايج پژوهش حاضر با نتايج پژوهش . دكراشاره  كارهاي اجرايي،
 مــوردهــاي نامناسـب دولـت در  از سياسـت پژوهشـگران مــذكور نيـز   . خـواني دارد هـم ) 2004(

 بـاروس ). 7 ،6( نـد انـام بـرده   صنعت فوتبال ةپيش روي توسع هاي فوتبال به عنوان مانع باشگاه
دولـت و باشـگاه در   ة است كـه رابط ـ  كردهود بيان ارهاي پيشنهادي تحقيق خكدر راه، )2006(

بتوانند به صورت مسـتقل و خودمختـار عمـل     هاتا باشگاه شودتبيين مجدداً كشور پرتغال بايد 
هاي فوتبال درآمـدهاي نقـدي   سازي باشگاهتواند با خصوصيدولت مياز سوي ديگر،  .)7( ندكن

 601 مبلغ  2005دولت انگلستان در سال لاً را افزايش دهد؛ مث) درآمدهاي مالياتيمانند (خود 
خصوصـي   ايـن، عـلاوه بـر   . )22(است  كردهدريافت اي ماليات هاي حرفهميليون پوند از باشگاه

هـاي   جويي شده را در بخشهصرف بودجة ي فعلي،هادولت با كاهش هزينهشود ميسازي باعث 
 ،شـايان ذكـر اسـت   . گذاري كنـد سرمايه )هامانند ساخت استاديوم(اساسي ديگر صنعت فوتبال

سـازي  ميليون پوند براي توسـعه و بـه   410 مبلغ 2005تا پايان  2000از سال دولت انگلستان 
  ) . 22( نموده استمالي هاي فوتبال اين كشور كمك استاديوم

 ايـن مقولـه  جـدي گـرفتن   ، اي داردسازي اهميت ويـژه  چه در موضوع خصوصيبه هر حال، آن
آن بـا   ةو مقايس ـ ايراندر  سازي ورزشمروري بر الزامات قانوني خصوصي. استتوسط مسئولان 
از جملـة ايـن    .نـد ااجرايي نشدهتاكنون اين قوانين  كه بسياري از دهدمينشان  وضعيت موجود

كـه در آن بـه    كـرد چهـارم توسـعه اشـاره     ةقـانون برنام ـ  117مـاده  ) ز(توان به بند ميقوانين 
اي تـا پايـان برنامـه    مين منابع ورزش حرفهأهاي اجرايي و تفعاليتصدي  در سازي صدخصوصي
 ،نزديك شدن به پايان مـدت برنامـه چهـارم    وجودولي تاكنون با ،)23( كيد شده استأمذكور ت

 .اين جهت برداشته نشده استاساسي در  يگام
از  گـر دي ، يكيورزش كشوربالاي سرمايه گذاري اقتصادي در  خطرمحيط نامطمئن اقتصادي و 

گـذاري  به سرمايهگذاران تمايل به طور عام، سرمايه .حاضر است ةدر مطالع موانع شناسايي شده
و نسـبت بـه    داشـته باشـند  اطمينـان   ة خودتا حدي از بازگشت سرمايهايي دارند كه در بخش

در هـر  از نظـر اقتصـادي    ، به بيان ديگر .كمتري را تجربه نمايند خطر ،هاي موجود ديگرگزينه
حركت سرمايه درآن كند و در هر صـنعتي كـه    ،بالا باشد گذاريسرمايهخطر يزان صنعتي كه م

). 13(تـر خواهـد بـود    سـريع در آن حركت سـرمايه   ،ميزان بازدهي انتظاري سرمايه بالاتر باشد
انتظار سـود حاصـل از   « وي اصل. خواني داردهاي حاضر همبا يافته نيز )2001(نتايج پژوهش هودا 

 ).24( دانـد گـذاري داخلـي و خـارجي در ورزش مـي    ترين عامل جذب سرمايهرا مهم »ايه گذاريسرم
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 صـنعت ورزش ساختاري و مديريتي،  مختلف بنا به دلايل در ايران، ورزشعموميت نسبتاً بالاي  باوجود
، پـايين بـودن اطمينـان    در چنـين شـرايطي   . پيمايـد ة اقتصادي را بـه كنـدي مـي   ايران فرآيند توسع

 ة، در صورت توسـع بديهي است . رسدطبيعي به نظر ميگذاران و حاميان مالي بخش خصوصي  سرمايه
گذاري محيط مطمئن اقتصادي براي سرمايهتمام عيار،  يبه صنعتآن  تبديلاقتصادي صنعت ورزش و 

  . خواهد شد رفع مانع  نيزاين و   آيدميوجود هب
اي داري حرفـه باشگاهاقتصادي صنعت  ةد و توسعترين عامل رشاي مهمپخش رسانه، بدون شك

از موانع شناسايي شده در  ايمشكلات پخش رسانه كهدر حالي در بسياري از كشورها بوده است
اي مسابقات فوتبال تا حدي است كه استفان اهميت اقتصادي پخش رسانه. استحاضر  پژوهش

 ةپيشين). 2( ستفوتبال نام برده ا صنعت ندةبراز آن با عنوان پيش ،مورو، از اقتصاددانان فوتبال
 هـاي باشـگاه درصد درآمد  60تا  40 كه دهدميتطبيقي پژوهش حاضر نشان  مطالعةتحقيق و 

اي هرچند دريافت حق پخش رسانه . استتلويزيوني حق پخش  از راهفوتبال كشورهاي مختلف 
شود، ولـي ايـن   ال محسوب ميبراي صنعت فوتب ايمنبع درآمد عمده ،كشورهاي دنيا بيشتردر 

در مجمـوع بـه نظـر     .نيافتـه اسـت  لازم را  موضوع هنوز در كشور ما وجاهت قـانوني و اجرايـي  
د، موضـوع پخـش   شـو در كشـور حـل و فصـل ن   حق مؤلف  قانونمشكلات تا زماني كه رسد  مي

اسي خواهـد  اس يشكلاتم ،هاباشگاهقانوني و مالكانه براي  يتلويزيوني مسابقات نيز به عنوان حق
، ؤلفاناي براي حمايت از حقوق مالكيت برخي اصناف نظير مقوانين ويژه، در حال حاضر. داشت

حـق  ي قوانين اختصاصي و لازم الاجـرا  ةحيطولي در ، وجود دارددر ايران مصنفان و هنرمندان 
دان لازم است فق ،از سوي ديگر .در ورزش مشكلات زيادي وجود دارداي انهو حق پخش رس مؤلف
هاي خصوصي و انحصاري بودن سازمان صدا و سيما به عنوان مشكلي اساسي در اين زمينـه مـد   شبكه

در پژوهش خود ماهيت دولتي يا حكومتي سازمان صدا وسيما، نيز ) 1387( الهي .نظر قرار گيرد
و ) هـا بـراي پيگيـري حقـوق مشـروع باشـگاه     (هاي صنفي ، فقدان اتحاديههادولتي بودن باشگاه

در  ايحـق پخـش رسـانه    موانع دريافتترين كشور را از مهمحق مؤلف در جرايي نشدن قانون ا
  . )3( داندورزش كشور مي

 هاي ارزيابي  اندازةترين شاخصاصلي. ستهاآن 1اندازه بازار صنايع مختلف، ةيكي از عوامل توسع
 هاسـت اد شـده توسـط آن  جود و نقدينگي ايج ـاي موهاي حرفهتعداد باشگاه ،بازار صنعت فوتبال

انـع  وماز اي هـاي حرفـه   محـدود بـودن تعـداد باشـگاه    ، ها بيان شـد در يافتهگونه كه همان. )5(
طـور  ي بـه اهـاي حرفـه  تعداد باشـگاه  .استاي فوتبال ايران داري حرفهروي صنعت باشگاه پيش

گلسـتان تـا   در كشـور ان . خواهـد بـود  ثيرگذار تأكمي و كيفي صنعت فوتبال  ةمستقيم در توسع
                                                                                                                   
1. Market Size 
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، ليـگ كـاملاً   در ژاپن نيز در دو رده). 1( اي فوتبال به ثبت رسيده استباشگاه حرفه 92كنون 
بودن تعداد بيشتر . )25(اي عضو اين دو ليگ هستند باشگاه حرفه 30شود و اي برگزار ميحرفه
، مـالي ابع حجم بيشتر گردش سرمايه و من ـ معنيوتبال در اين كشورها بهاي فهاي حرفه باشگاه

منــابع مــذكور بــه عنــوان  از بــديهي اســت.  در صــنعت فوتبــال آنهاســتانســاني و اطلاعــاتي 
تعـداد   ،از سوي ديگـر . خواهد شدبهينه  ةاستفادداري باشگاهصنعت توسعه  ي براينيازهاي پيش

اي هر كشور به بهبود وضعيت رقابتي صنعت فوتبال در آن كشور كمك هاي حرفهبيشتر باشگاه
كـه بسـياري از    هسـتند اي فوتبال ايران ليگ حرفهباشگاه عضو  18در حال حاضر . د كردخواه
بـه نظـر   . )10، 9(سـازند  اي را بـرآورده   حرفـه  ياشگاهباند حداقل معيارهاي نتوانسته هنوزآنها 
ماننـد  (تـر  هـاي رده پـايين  ليگ اي وهاي حرفهباشگاه ارزيابي يي برايرسد برقراري معيارها مي

. دهـد اي شـدن سـوق   ها را بـه سـمت و سـوي حرفـه    آنبه تدريج بتواند ) و دومسته اول ليگ د
را  هـا آنو برقـرار  هـاي فوتبـال آسـيا    براي باشگاهرا كنفدراسيون فوتبال آسيا حداقل معيارهايي 

در چنـين مـوقعيتي، ضـروري    . برآورده سازند 2009تا سال ها را است اين حداقل كردهموظف 
 بررسـي وضـعيت موجـود   نيـز بـا اسـتفاده از ايـن معيارهـا بـه       فوتبال كشـور   ريزاناست برنامه

را اي ي حرفـه هـا باشـگاه آنهـا بـه    تبديلاساسي در جهت  يگامهايو  بپردازند ي كشورها باشگاه
  .بردارند

گيـري مناسـب از   عـدم بهـره  ، هـاي تخصصـي  مبـود آژانـس  شـامل ك  مديريت ضعيف بازاريابي
انـع شناسـايي   وديگر م از بازاريابييك و عملياتي استراتژهاي طرح بازاريابي و فقدان نمتخصصا

هـاي تخصصـي   وجـود آژانـس   )2001(از نظر دابسون و گـودارد  . هستندحاضر  ةشده در مطالع
نـوعي وضـعيت    و  كـرده و فوتبـال ايجـاد    صنايعپلي ارتباطي بين  ،در صنعت فوتبالبازاريابي 

فوتبال، آژانسها  هايباشگاه -هر سه طرف چنين وضعيتي در. ده استورآوجود هب  1برنده -برنده
داخلـي نيـز بـر وجـود چنـين       هـاي پـژوهش ).  5( سود كافي را خواهنـد بـرد   -و حاميان مالي

 ، گـودرزي و خبيـري  الهي. )27، 26، 9، 3، 1( اندكيد نمودهأت ايرانمشكلاتي در صنعت فوتبال 
تخصصـي و   ياي، بـر ايجـاد واحـد   رفـه مـديريت بازاريـابي در ليـگ ح    نكوهش ضمن، )1385(
). 26( نـد اكـرده كيد أت هاو باشگاه كارگيري نيروي انساني متخصص بازاريابي در سازمان ليگ به

 بـر  و كـرده نقد ايران را  ورزش مديريت بازاريابي در نحوة نيز در پژوهش خود) 1386(معماري 
جـا كـه   ناز آ).  27( ده اسـت كـر كيـد  أت در ورزش ايـران  ن بازاريابياكارگيري متخصصم بهلزو

بهبـود  از ايـن رو   شـود، اي محسوب مـي حرفه هايباشگاهعملكردي  ترين جنبةدرآمدزايي مهم
  .  كرداي فوتبال ايفا خواهد داري حرفهصنعت باشگاه ةمديريت بازاريابي نقش مهمي در توسع

                                                                                                                   
1. win-win 
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اي داري حرفـه باشـگاه  صـنعت  توسعةموانع ديگر از ثباتي مديريت در سطوح مختلف فوتبال يب
ي هـا بررسـي . )29، 28( انـد تأييد كـرده  راموضوع پژوهشگران ديگر نيز اين . فوتبال ايران است

 ،هـا فدراسيون، سـازمان ليـگ و باشـگاه    مانند نهادهاي مختلف صنعت فوتبال بارةدر انجام شده
 ـ. هاستعدم ثبات مديريت در آن دهندةنشان ان در مـديريت  تـو ايـن موضـوع را مـي   بـارز   ةنمون

بـه  . داشـته اسـت  رئيس 15 سال گذشته 30در اين فدراسيون . كردفدراسيون فوتبال مشاهده 
فوتبـال  در ريـزي  سال براي مديريت و برنامه دو طور ميانگينهر رئيس فدراسيون به بيان ديگر،

قابـل مشـاهده   اي نيـز  هاي ليـگ حرفـه  چنين وضعيتي را در باشگاه. ر فرصت داشته استكشو
مدت وتاهشود تا مديران نگرشي كعدم ثبات مديريت در نهادهاي صنعت فوتبال باعث مي. ستا

مـديران   ةاجـراي برنام ـ  بـه مديران جديد تعهدي همچنين ممكن است  .داشته باشندبه مسائل 
ترين دليل عدم ثبات شايد بتوان مهم. بپردازند هاي جديدو به تدوين برنامه باشند قبلي نداشته

بـه عنـوان   . هاي نابجاي دولت در امور آنها دانسـت فوتبال در سطوح مختلف را دخالتمديريت 
بـا  هاي بـزرگ پايتخـت   يا باشگاهها در مديريت فدراسيون فوتبال كشور جابجايي بيشتر ، نمونه

بركنـاري   ،مصداق ايـن موضـوع  . )3( هاي مستقيم و غير مستقيم دولت انجام شده استدخالت
ن فوتبال توسط رئيس سازمان تربيت بدني بود كه به دخالت فيفا و تعليق فدراسيو سابقرئيس 

كـه نهادهـاي صـنعت     تـا زمـاني  رسد به نظر مي ،در مجموع. شد منجر فدراسيون فوتبال ايران
در چيـدمان مـديريت    به تحمل دخالت دولت ، مجبوركنندميدولت ارتزاق مالي  ةفوتبال از بدن

سـازي  در خصوصـي  تـوان مـي اساسـي ايـن موضـوع را     كـار راه هر چند. عالي خود خواهند بود
تـدوين   ،توانـد مفيـد فايـده واقـع شـود     چه در شرايط كنوني ميآناما  ، كردها جستجو  باشگاه
ها و فدراسيون را بـه رسـميت   هاي تشكيلاتي قوي است كه موجوديت مستقل باشگاهنامهاساس

 . كندها منع نرا در مديريت آخارجي  دخالتهرگونه شناخته و 
اي داري حرفـه صنعت باشگاه ةتوسع از موانع در تحقيق حاضر، نيز ملي سرانة پايين بودن درآمد

. خواني داردنيز با اين موضوع هم) 1387(نتايج پژوهش الهي . فوتبال ايران شناسايي شده است
تنها تقاضـاي  نهملي باعث شده تا  سرانة كند كه پايين بودن درآمدوي در پژوهش خود بيان مي

هاي منطقي و علمـي  كارگيري رويهبلكه امكان بهاز خدمات صنعت فوتبال اندك باشد،  استفاده
يكـي از عوامـل   بـديهي اسـت   . )3( نيز وجـود نداشـته باشـد    بر روي اين خدمات گذاريقيمت

 هـاي روش هـواداران از  .اسـت جذب و حفظ هـواداران   ،داريصنعت باشگاه گذار در توسعةثيرأت
، خريد اجناس با آرم باشگاه، خريد سهام باشگاه در خريد بليط تماشاي مسابقات مانندمختلفي 

قـدرت   كـاهش . هاي مالي بلاعوض در افزايش منابع مالي باشگاه نقش دارندكمك وبازار بورس 
و بـالا بـودن نـرخ تـورم     ملـي   سرانة چون پايين بودن درآمدراد جامعه كه از مشكلاتي خريد اف
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سـاير   . أثير منفـي خواهـد داشـت   هـواداران  ت ـ رفتار خريـد  بر  طور مستقيمبه، گيردميأت نش
ماننـد  (انـد كـه عوامـل اقتصـادي     كيد داشتهأهواداران نيز ت بارة افزايشتحقيقات انجام شده در

و رفتـار   تعداد تماشـاگران صـنعت فوتبـال    ةكنندترين عوامل تعيينهماز م، )سطح درآمد مردم
نه تنها تقاضا براي تماشـاي مسـابقات،    ،، مشكلات اقتصادياز اين رو). 33 -30(ست خريد آنها

اجناس با آرم باشگاه، پرداخت حق  مانند هاي فوتبالباشگاهمحصولات ساير بلكه تقاضاي خريد 
  . خواهد داد كاهشرا نيز عضويت و امكان خريد سهام باشگاه 

هواداران دهمين مانع شناسـايي شـده    ةعحفظ و توس هاي مناسب جذب،فقدان مديريت و رويه
تطبيقـي پـژوهش    ةمطالع. اي فوتبال ايران شناسايي شده است داري حرفهصنعت باشگاه ةتوسع

 ةاز دو جنب ـ ،مناسب مديريتي هاياي مطرح دنيا با اتخاذ رويههاي حرفهحاضر نشان داد باشگاه
تربيت بـدني و   ةجامع توسع نظام. اندسود برده ،رفع مشكلات فرهنگي و افزايش منابع درآمدي

در ايـن طـرح از فقـدان نهادهـاي     . مستقيم داشته اسـت  ةورزش كشور نيز به اين موضوع اشار
اي كشـور  ورزش حرفه ةبراي توسع مانعيران به عنوان احمايتي سازمان يافته مانند كانون هواد

هـاي  باشـگاه  شـود هاد مـي ، پيشـن با توجه به اهميت موضوع ،بنابراين ؛)20( نام برده شده است
كانون  ةاي به تدوين اساسناماي فوتبال با همكاري فدراسيون فوتبال و سازمان ليگ حرفهحرفه

 .   هواداران خود پرداخته و به تشكيل آن اهتمام ورزند
شـود مسـئولان و   ، پيشـنهاد مـي  موانع شناسايي شده در مطالعة حاضـر به  توجهبا  ،در مجموع
صــنعت  توســعةموانــع  مــوردملي جــدي درأن ورزش و فوتبــال كشــور تــگــذاران كــلاسياســت
اي كارهـاي اجرايـي و مطـابق بـا برنامـه     اي فوتبال داشته باشند و با اتخاذ راهداري حرفه باشگاه
  .    راه توسعة اين صنعت گام بردارندبندي شده در زمان
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