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1. Gillbertson 
2. Case 
3. Chelladurai 
4.�Transformational leadership style 
5.�Transactional leadership style 
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1.�Max Weber 
2.�Marshal Sashkin 
3.  Visionary  leadership 
4. Confident  leadership 
5. Follower-centered  leadership 
6. Principled 
�  centered  leadership (cultural leadership) 
7. Communication  leadership 
8. Credible  leadership (trust) 
9. Caring  leadership (respect) 
10. Creative  leadership 
11

. Capable  management 
12. Reward  equity 
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1. Gomes� 
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1. Charbonnuea et al. 
2� Kelloway 
3��Charten 
4. Rowold� 
5. Gwynne 
6. Attkinson 
7. Motive  to  achieve success 
8.�Willis 



�����������������������������������������������������������������������������

�	��
���	����������������������������

�160� 

 

 

�3���5&�	1G�	�4E3:�"�� ����,
�g���#�
	�B���6�%�U�1��h)��������	�����.���&�J������b�!��e��
�o�E��b�wdw�e\�K�-�O
��
�.��	�	�-������%�U�1��h)�����"���#"
��0�(�.��%97��0�K[�

� ��
�	
1G��� -
�O
��
� ��`b�$� �e)�1���
�(�b��ww�eB���
��  �b��ww�� e�&����� %�"����
b�wwv� e
1��K� �!b��www� e�	�	� -���� 0	�'��� ��U�UtK� 
	��h)����� 0�
�	� .�� 0
�4#"
�� ���

.��%��,
�.�� %
����[���%�U�1�����8&�N�D��-�1�:��.�1K�-���� %�&�'���<�Q���"����	���.���
	"�9�� �����	1#�������%��,
�
	�.4������0	��"��5&�  �	��b��v �m �d �w� �e����0	�'���@��1:

���-������0�9(
�D9
�@��1:�B���"���4�� %
���M���-�
�4#"
��%�U�1��h)������#�����49
�

	� -������ .����� 8��3�� .�� 	1G� 0�9(
\���  ��
�5O�.�� %
�� ���21]G� B��K��h)����� ��

-��4�"����s�
	�����1�N������"��-��?�����M�� �	
�5Ob���e�?
1�V���-
1($�b�uuue-�1�&�
� v�
b�uu��e��1�?�
V�N1����mb���uuve����	�	�-���-������
���
��.�	1G� h)��������\�U�7��
1P�

%�U�1��s
	� ���
	����
�5O�M��-�
�4#"
��������6�0�(
���
��%
�b�u �� ����e��

B3E���d�b�uuue� 1�@���1������wb��uu�e�E�
�����E��� �ub�uu$e �-�	�	
����b�uu$e ���1��[��

��6��b�uuve -���� ��	�	�D����K0�(��P�9K
���M���B����������
�4#"
��@��:��3���
	�	�Q���h)�����


	�
�4#"
��%
��b�� �! �$ �v �m�e�-1�	���b�uu!e�����1��b�uu$e�g���
��3�32���<���J�������

.���4#"
�
��
�
	�	�Q���h)�����%�U�1��
�4#"
���M������7��	�b�d �w�e���
%
�� -��?� oI�� .�� 	�3�:�� -�)���  -��4�"��� %�U�1�� h)����� ��� 
�5O�M�� @��1:� "�� ���	� �4���

�1�#�"���	�I�
�����-������(0���0	�'�����(	�8��)����
�-�
�4#"
��
	�oI��.��	�3�:������1K��
-1
�
�
�!b��wwue� ��	
�O�$b��wwve� <1E��v�b��wwde%E�� �mb��www�e-
�����b��uuu�e�
	

                                                 
1. Harackiewicz 
2. Esptein 
3. Kszentmihalyi   
4. Tauer 
5. Horn 
6. Sullivan 
7.Amoros ���Butcher 
8. Wylleman 
9. Jowett & Cockerill 
10. Philippe & Seiler 
11. Yurdadon 
12. Lavoi & Power 
13 �� Dionne 
14.  Sarason 
15.  Gardner 
16.  Bloom 
17.  Kellet� 



�����������������������������������������������������������������������������

�	��
���	����������������������������

�161� 

 

 

�-�
�4#

��
	�h)�����	�Q����:���-��������T��-���3P��.����	�	�-����0	�'�����U�UtK
����		�Ob!u !� !� !� !!��e�?-�
�43(���)�Y��b��uuve�1tK�-��9(
�.����	�	�-�����"����O

8����	�Q�����%9�������Q�(���U����n��P���	�����
	�oI��.��	�3�:����0��?
��	1G��:��� �

���	�Ob!$�e��
%��1�Q����b�uu!e�  0���1�!b��uu!� e"
17K��� �$b��uu!� e��	�	� -���� p��� ����K�  %�1UK
�����J�����%���
	������01
�"��
�4#"
��.�����7��#�V�7J��B��
�[����:��� �����"��B4�"���

���h	1G�		�O���8��)������V�7J��B���8��)��� -?���9�	�.����oI��.��	�3�:�� 0��?
��	1G
������3(�
�4#"
��
	�%�U�1��h)������	1#b!v !m !d��e��

��M���-�
�4#"
��h)���������
������g
1K���#�	�Q����#)�����0�X�� -�UUt��"�����	��G��
���7��	� �h"
�� �� �(
���� 	�Q��� �� �3�K� x
���� {�(��� 	�Q��� ��� �������� s����� 0�(�����1K

�#��� ���3(� B4�"��� %�U�1�� h)����� 8��)��� ��� .�� ���� 	�Q��� �
� ���X�� �@����vb��uu�e �
"�������
�1��
�mb��uu!e� �"��db��uu$�e���	�	����19��
wb��uu$e��'��K��
�
�4#"
��h)�����

.I�j���#)�����0�X��.����	�	�-���������7��	������g
1K���#�	�Q����#)�����0�X��"��� ��O
8�6�8�6�  ��O	1G� �#)����� 0�X�� �� A���
	� h)����� 8��)��� �� ���7��#� V�7J�� B����B��

�%
��-�
�4#"
��
	�%74#�"��f������h)�����8��)�����f��az�b!w $u $� $��e��
�1tK�0�9(
�D9
�-?�
	�.����U�UtK�"���G���
	@3:�0�9(
�D9
�@��U��
	���O�	
1����O

�D9
� %
����#�.���O�
��,�.'&�a�@3:�0�9(
�.�#������U�����-��4�"���h)�����	�Q���
	���O
%
�� .�#�	� �I��� ���M�� ��b���  $$� �e�

��� 
	�� �#"
�� ��U�UtK� 
	� ���?� @3:� .�� 0�(

@3:� 0�9(
� D9
� B��� %9��� y�9K
�� 	1��� .�� -?� 
	� .�� ��(�c6���#� �
�#�� h)����� �� ��O
%
�� �����%����  �#��� �-��"�
� 
	���U�UtK� "���G���(�B���%9���y�9K
�� .��  �#"
�� ��`�0

@3:�0�9(
�D9
�	����
�#��-����6���h��������T��M��  h)�����-1N����(��_������ ��O�����
b$v $$� �e���B�������\�K�0������� 
	�x
����0�9(
�D9
�"�� �	�I�
�� <�:�  %IO�-�1K�0�(

��� �� �#"
���  %�U�1�� h)����� �1]G� .��  -��4�"��� h)����� .�� ���1K��	�4E3:� .�� ���1K

                                                                                                                   
1. Corran 
2. Ilies et al. 
3.�Angewante 
4.  Conroy   
5.  Coatsworth 
6.  Brunel 
7.�Stewart & Meyers 
8.  Vazou et al. 
9.  Reinboth  &  Duda  



�����������������������������������������������������������������������������

�	��
���	����������������������������

�162� 

 

 

D9
�%G��#� �5&�  	1#��Q���-?�%74#�%����� 
	� ��\�K�Z�'z�8��)��� 
	����1���.�����(
�c���%�3(��"�� 	1#�W,����K�M���-��4�"���%�U�1��h)����%
��
�	
1G���0����B��� 0�
�B���"�

���9�	�.��8(�c6T
�68
�6�B���.����1�-��4�"���%�U�1��h)�����-�)���.��%
�� �(�{�&�
.a��
� .N� �� %
�� 
�UN� -����� ��9�47�� �K��D9
� B��� 0���1tK� 0�9(
� 0�(@3:� �� ��O�0��O

��	
�	�	1���-��4�"���%�U�1��h)��������-�������

������%�,-� �

�=��%
���	1�����793(��1��"��n�UtK�B�����

(��.����&���4��/��0� �
�	��'K�-��4�"���*�E���
�n�UtK�B���0
��?�*'����!�{�&�\�K���-�������9�47���K��b� �3�#���6

�f�~� 	����#���9�47�����(� -����������%���K� -����
���O�@O� %I�� <����� 0�K����92
���(� 	�"?�������	� -��I2��B(?R
��
� -�O�O���9�47��-�Q�"�<��6� V
������6� -�4�6� )����e���

�	��'K�d���	�	�@�4�K��I�����13��-�1�:�.��-��4�"���<�3K*�"��.�����#�.���O�����
	�n�UtK�
�	��'K����?�B�������#����%��#�n�UtK�B���
	�ZE�T��@�[	�.���I�����

�
�������5
��&��D� �

*����
�6� "�� -������ 0�9(
� D9
� 0��O"����� 0���� 0�9(
� ��3���bTLPe�����#
��
B�4#�
b�wwd�e��	�O��	�I�
����	��'K����@3����.����
�6�B��$u���1��"�����
����	1��.�7

�"����� ��4�&� �#"
�� L�6� V��U�� V�
�� ��� �(� �� �#� 0��O$��
� V��U�� �	�G� D�� ���
�
�"�����	���0��O��@3:�0�9(
���	1��h�	�6�%��������n�[�%������V��U���	�G�	�@��#���O

�g
1K�u�"��������
��#�0��O���1tK�0�9(
�0�9(
����21]G����(
���
��'���	�@��#���O
�1tK�� ��O	1� �V��U�� �	�G� 
��N� @��#� ��O� �1tK� 0�9(
� 0�(
���
� p�0�9(
�  <���J�� 0�9(


�1tK� 0�9(
� ���21]G� ��  y�9K
�� 0�9(
� �� =YG� 0�9(
�  	�3�:���	�G� 
��N� @��#� ��O
V��U��p-���3P��0�9(
�T�� 8��O���6�0�9(
� �9(
� 8����
�	�0�=YG��0�9(
b{�(���"�
e�

�	��'K�g
1K�.��	1�!u��������
��"��	�O�0��O��	��'K����� 
�)���B���0
12�����
�0����u��I��
%��O�
��,�.�1K�	
1���#"
��%��������%������
	�S]T���-�	��
��"��������
	���9M�-�)��

�0�9(
�D9
�.����
�6wv�u�� 	�-?������6�-�)����m��u��r =�b��a
�
	u$�u�	�e�	1�����
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1.Sport Attitude Inventory 
2.�Structural Equation Models 
3.�Factor analysis 
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5.�Lisrel 



�����������������������������������������������������������������������������

�	��
���	����������������������������

�164� 

 

 

F�$T����#��'�a(&���T�&�/�L?���H�'.��.�eV0'&��W���0���&P�#'V���mVH� 
#��&P��K���

#'V���mVH 
J�G-��& ���L&�B,'+-, 

�'{),$@
�'�- 

n�[�%����� w���d  v��$  �$ 

h�	�6�%����� $u��m  ���!  �$ 
�0�9(

��O�@3: 

@3:�0�9(
�D9
���O  �m��v  d��d  $u 

y�9K
��0�9(
 w$��w  �m�$  �$ 

	�3�:��0�9(
 ���w  �!�!  �$ 

<���J��0�9(
 ud���  ud�$  �$ 

�
�

�0�(
���

�0�9(


�1tK���O �
 

=YG�0�9(
 dv��w  !���  �$ 

�1tK�0�9(
�0�(
���
���Ob@�e  �!�du  v����  �uu 

�0�9(

-���3P��8T�  

�!��u  u!��  �$ 

��O���6�0�9(
 �m��u  !v�!  �$ 

8����0�9(
���O  v$��d  v���  �$ 

����21]G
�0�9(


�1tK���O  

=YG��0�9(
 u���u  �d��  �$ 

�1tK�0�9(
����21]G����O
�b@�e  

$u�mw  �$��u  �uu 

�
�
�
�

�0�9(

�1tK���O  

�1tK�0�9(
�D9
����Ob��(
���

���21]G��e  

$u��$w  $����  �uu 

�0�9(
�D9
�b�@3:�D9
�����O��1tK�D9

���Oe  

!d��w$  wv��m  �$u 

� �

 
F�$T�����'�a(&���T�&�/�L?���H�'.��.�eV0'&��W���0���&P��/�53�&�=��G-,��� �

�'�-�'{),$@ ��,$-�(H,�B,'+-, J�G-��& 
�������#��&P��K�����������������

=��G-, 

d$ ���v  w$�m�  %�U�1��h)����������� 

������� 

��
��
��



�����������������������������������������������������������������������������

�	��
���	����������������������������

�165� 

 

 

-��"�
�
	�W�
����'&�a��<�Q����P�B�4#�
I���0�(��	��(�
	�.������9(
�  	�	�-�������
�1tK�0�9(
�D9
@3:��� ��O�"���K[���"������"�� ��Okvu�2
	�l��49
�0�
�	� ��#���
�	
1G��

	1�� ��(�1G� 8T��M�� �-�3(�� R
�3#� @4#� 
	� .�� .�1O���� ��(������D9
� 
	� -������  	1#
�1tK� 0�9(
� "�� ��Okd��2
	� l@3:� 0�9(
� D9
� 
	� �� "������ "�� ��Okm��2
	� l�"�����

�8T��M�� �49
�  -����� ��9�47�� �K��� {�&� -������ 0�9(
� D9
�  0�
� B��� "��  ��	1�� 
�	
1G��
%
����0�9(
���3���"��B�4#�
�����V�
�����B��i3(b�0�(
���
��'���.
��(�
	��9(
�"�����

�1tK� 0�9(
�1tK� 0�9(
� ���21]G�  ��O@3:� 0�9(
� �� ��O��O� e��� ��(�����"������ 	1#
�@3:� 0�9(
� D9
� 
	� -����� ��Okm��2
	l�1tK� 0�9(
� 0�(
���
�  � ��Okdu�2
	� l�
	� �

�1tK�0�9(
����21]G���Okmw�2
	�l	1���-������3���B���B�4#�
�	�U�:��.�������D��R��(	
��9(
��14#	1G�� %
���'���.
�(�
	�-������0[����#
�"�����J�)��������

 

 

 

� ��������� 

� �

� �

� �

� �

�������������� �

� �

� �
 

� �

� �

� �� �� �� ���X1����F�V(1_.�'0'.�}�!�O��.'&�#'V���mVH��

� �

� �

� �

� �

                                                 
1.�Self-Actualizing leader 
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