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و تنگناهاي درهبررسي قابليت  هاي كوهستاني به منظور ها
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 چكيده
. پنجاه سال گذشته، استفاده از منابع طبيعي بويژه آب به طور مداوم افزايش يافته است هاي كوهستاني ايران طيدر بيشتر دره

و به دنبال آن فشار بر منابع طبيعي زمينه بروز چالش بافزايش مداوم مصرف  روند. وجود آورده استه هاي جدي را در اين مناطق
و خاك در حوضهبهره ويبرداري از منابع آب ترودخانه كارده درأاقع در شمال شهر مشهد تحت و خدماتي ثير عوامل اقتصادي، اجتماعي

مس. گذشته به طور مداوم افزايش يافته استيطول سه دهه دريله زمينهأاين بروز مشكلات گوناگون از جمله كاهش شديد منابع آب
و روستاگريزي را فراهم آورده استروستاهاي پايين و با شيوها. دست حوضه، تشديد بيكاري -ي توصيفيين پژوهش به روش ميداني

هاي متنوع منطقه را به منظور ايجاد تنوع در هاي انسان، شناخت ظرفيتسازي فعاليتدر راستاي پايدار SWOTتحليلي به كمك مدل
و درآمد با توجه به نگرش مس مي. ولين محلي وجه همت خود قرار داده استؤاشتغال درنتايج پژوهش نشان مورد مطالعهيمحدوده دهد

و فعاليتهاي مناسبي براي ايجاد صنايع بستهظرفيت و دامي، صنايع كوچك روستايي . هاي گردشگري وجود داردبندي توليدات زراعي
و اجراي استراتژي و تدوين ميهمچنين با تكيه بر مديريت مشاركتي منطقه جهتيتوان از امكانات بالقوههاي مناسب بويژه رقابتي،

و درآمد در بخش .هاي غيركشاورزي به منظوركاهش فشار بر منابع طبيعي به خصوص آب استفاده كردايجاد شغل

.هاي رقابتيژي، مديريت مشاركتي، استراتSWOTهاي كوهستاني، رودخانه كارده، مدل دره:هاهواژكليد
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 مقدمه
مناطق روستايييدهه تلاش جهت توسعه بعد از چند

و خاك اين نواحي، مت سفانهأو حفاظت از منابع آب
و تخريب منابع طبيعي در  و بيكاري گسترش فقر
بسياري از كشورها، بويژه مناطق روستايي كشورهاي 

سه دهه زيرا طي. در حال توسعه ادامه يافته است
معيارهاي كاهش فقر،،)1980- 1950(ريزي برنامه

و نابرابري و بيكاري در تعريف توسعه مورد توجه نبوده
 توسعه به عنوان رشد درآمد سرانه مطرح بوده است

.)133:1370تودارو،(
رايله زمينهأاين مس فشار مضاعف بر منابع طبيعي

و بررسي. فراهم آورده است هاي مختلف از مطالعات
و شاهي  مي) 1387(جمله تحقيقات شايان دهد نشان

ن فقراي روستايي هستند كه نياز در نواحي روستايي اي
ازيثر در زمينهؤميبه چاره و درآمد دارند؛ زيرا شغل

سو بخش قابل توجهي از آنان كه امكان جذب در يك
از بخش كشاورزي را ندارند، مجبور به مهاجرت

سوي ديگراز.(Sing,1993:3) شوندروستاها مي
و كشاورزان  و زمين تهي روستاييان فقير بدون آب

مدت در شرايطي تاهدست براي غلبه بر فقر با اهداف كو
و اجتماعي آنان اهميت چنداني فرهنگي هايكه ويژگي

دهد، اقدام به تخريب زيست نميبه حفظ محيط
ميمحيط .كنندزيست

شود كه تخريب محيط موجب فقر بيشتر كساني مي
.اندبه محيط طبيعي وابسته براي بقاي خود مستقيماً

و تجربيات مختلف در اقصيبررسي بها ه نقاط جهان
در داخل: ويژه، كشورهاي در حال توسعه از جمله

و همكاران، 1382مطيعي،(كشور  ؛ 1380؛ طاهرخاني
:و در خارج)1382افتخاري،

)Lee, 2001; lanjouw,1995; Islam,1997 (نشان
پايدار از منابعيهدهد، كاهش فقر، بيكاري، استفادمي

و كاهش فاصلهطبيعي در محيط يهاي روستايي
و شهر؛ از طريق ايجاد شغل در درآمد بين روستا

و يا صرفاً در مناطق شهري توجه به بخش كشاورزي
بلكه كاهش.باشدپذير نمينواحي روستايي امكان

و مخاطرات فقر، بيكاري نظير مشكلات روستايي
ليساختاري به مسا حيطي مستلزم نگاهمزيست

ساكن در اين نواحي، روستاها، توجه به تمام اقشار
و درآمد در بخشگسترش زمينه هاي غير هاي اشتغال

و استفاده از تمام ظرفيت دركشاورزي  هاي موجود
 كه سياست از اين روست. باشدمناطق روستايي مي

بدههدرهادولت هاي مختلف بخشرهاي اخير
گردشگري روستايي به عنوانيتوسعهاقتصادي بويژه 

ميكي از شيوه و ايجاد درآمدؤهاي ثر مبارزه با بيكاري
ميأت از.نمايندكيد در فراسوي مناقشات حاصل

و نگرش توليدي به گردشگري،  تخصصي شدن فزاينده
و ديگر اهميت انعطاف پذيري جانشيني بين گردشگري

دهند نظر قراركالاها را مد(lanza,2003;320)  . توجه
در هاي غيرتبه فعالي هاي روستايي محيط كشاورزي

و اقتصادي خانواده هاي ضمن بهبود وضعيت اجتماعي
وآن( فقير روستايي و زمين هستند هايي كه فاقد آب

و زمين كم باعث كاهش مخاطرات)ي دارنديا آب
و همچنين كاهش زيست محيطي نواحي روستايي

از مشكلات و قبيل حاشيهنواحي شهري نشيني
ميهاي زيستآلودگي .  (Islam, 1998:5)شودمحيطي

و اجرا به شيوهي بيش از سه دهه برنامهتجربه ي ريزي
و آشكار شدن و دولت مدار در نواحي روستايي متمركز

ها در روابطي دولتنقاط ضعف دخالت گسترده
ريزان اقتصادي مردم، باعث شده برنامه-اجتماعي

و نهادهاي اجرا  1980يي مربوطه از دههيروستايي
راپارادايم مشاركت همه جهت نيل به موفقيت جانبه

امروزه.روستايي مطمح نظر قراردهندليبيشتر در مسا
اين. پايدار استيرهيافت نوين مشاركت، محور توسعه

و نقش جوامع محلي را در  رهيافت مردم مدار است
تيتوسعه بهعيينپايدار عامل مردم.آوردشمارميكننده
و اجراي تدوين برنامهبايددر هاي توسعه مشاركت ورزند
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برفعاليت .)45: 1388كديور،( عهده گيرند هاي آن را
مسمشاركت در تصميم وؤگيري، سهيم شدن در وليت

و نمودار داشتن اختيارات را مي توان مهمترين خصيصه
.) 3:1380 همايونپور،( مشاركت راستين دانست

و چشم اندازهايي مشاركت عمومي داراي كيفيات
جانبه يابي به يك راه حل همهاست كه سرانجام دست

از. كندرا ايجاب مي مشاركت در امور عمومي بسياري
و مخصوصاً هاي موجود محدوديت مردم را با امكانات

آن درنظام ميپيرامون آنها آشنا ميسازد، گيرند ها ياد
هاي نه به صورت افرادي مجزا بلكه به شكل گروهكه 

و قدرت بالقوه مردم در سطوح اجتماعي كار كنند
از.)66:1382توسلي،(ي ظهور برسدگوناگون به منصه

و نارايان چهار رويكرد در خصوص سرمايه ديد ولكاك
و مشاركت وجود دارد كه در رويكرد نهادي  اجتماعي

و كار) سازماني( ميمديريت خوب  سازدا را را مطرح
و نخبگان محلي.)305:1385 فاين،( استفاده از مديران

هاي مناسب توسعه اگر چه براي تعيين استراتژي
و نزديك به رهيافت  مزاياي مشاركت افقي را ندارد
اوزاليدي است ولي در بسياري از مناطق، بويژه نواحي 
و مفيد  روستايي كشورهاي در حال توسعه كارساز

رو اين پژوهش در راستاي پايدارسازي از اين.هد بودخوا
هاي هاي جوامع روستايي، شناخت ظرفيتفعاليت

هاي كوهستاني را به منظور ايجاد تنوع در متنوع دره
و درآمد بر اساس نگرش مس بهؤاشتغال ولان محلي

اذل. است وجه همت خود قرار داده SWOT كمك مدل
و مسا سليدر راستاي اهداف الات زير قابلؤتحقيق

:طرح است
كارده، با توجه به شرايط طبيعي روستاهاي دره-1

و ضعف، فرصت و تهديدهاي اين ناحيه نقاط قوت ها
 كدامند؟

و چالش-2 هاي موجود ناحيه به منظور كاهش تنگناها
ويدر زمينه بويژه منابع طبيعي، چه راهكارها

 ها وجودو فرصت هايي با توجه به نقاط قوتيژاسترات
 دارد؟

 روش تحقيق
و به روش توصيفياين تحقيق به شيوه -ي ميداني

و با استفاده از مدل صورت گرفته SWOT تحليلي
هاي ميداني از پرسشنامه مديران در بررسي. است

و اعضاي شوراهاي اسلامي روستاهاي(محلي  دهياران
آن)مطالعه مورديمحدوده  نفر45ها كه تعداد

اين پرسشنامه از پنج.باشد، استفاده شده استمي
-ل كه بخش اول اطلاعات عمومي پاسخبخش تشكي

و در چهار بخش ديگر مجموعاً گويه34 دهندگان
گويه9 ها،گويه قوت8 گويه نقاط ضعف،9: شامل

و فرصت مي8ها . باشدگويه تهديدها
و تعيين و ها، فرصتها، ضعفقوت شناسايي ها

مورد مطالعه طي دو مرحله مطالعهيتهديدهاي ناحيه
.ميداني صورت گرفته است

و مصاحبه نقاطيمرحله اول از طريق پرسشنامه
و ضعف، فرصت و تهديدها به كمك نمونهقوت ي ها

و و تعيين شد در اين مرحله روايي آماري شناسايي
.گرديد آزمودهها نيز پايايي پرسشنامه

بريدر مرحله آوري شده، اساس اطلاعات جمع دوم
و رتبه پرسشنامه اي به منظور تعيين ضرايب اهميت

و در معرض سنجش  و خارجي تنظيم عوامل داخلي
در پايان اين مرحله. آماري قرار گرفتينمونه

و جمعهاي مربوطه جمعپرسشنامه بندي آوري، تلفيق
و و بر اساس اين اطلاعات به روش تحليلي به گرديد

هاي مناسب تدوين ديويد استراتژيSWOT كمك مدل
و پايايي.و ارائه گرديد براي سنجش قابليت اعتماد

ابزار تحقيق از روش آلفاي كرونباخ استفاده شده كه 
نامه در هاي پرسشمقدار آن براي هر كدام از بخش

روايي پرسشنامه نيز توسط. ذكر شده است)1(جدول 



و توسعه، سال70  1391پاييز،28هم، شمارهدفصلنامه جغرافيا

تن جغراتعدادي از محقق و مديريت مورد ييد قرارأافيا
.گرفته است

 آلفاي كرنباخ:1 جدول
عوامل خارجيعوامل داخلي

ميانگين كل
تهديدهاهافرصتهاضعفهاقوت

0/720/700/740/800/74
.1388هاي پژوهش يافته: مأخذ

و تحليل يك ابزار بسيار مناسب است SWOTتجزيه
هاي مختلف به منظور عوامل را در موقعيتيكه كليه

و ارائه استراتژي هاي قابل قبول در سطح تدوين
و تحليل قرار مي و تجزيه دهد منطقه، مورد بررسي

مخفف چهار SWOTيواژه).192: 1388 موسوي،(
،)عوامل داخلي منطقه(2هاضعف،1هاقوتيواژه

. باشدمي) عوامل محيط خارجي(4و تهديدها3هافرصت
و تهديدها نشاندر اين الگو فرصت - چالشيدهندهها

و يا نامطلوب عمده اي است كه در محيط هاي مطلوب
و در مقابل، قوتمورد نظر فرا و روي ما قرار داشته ها

و كمبودهاي داخل ها، امكانات، توانمنديضعف ها
.دهدمنطقه را نشان مي

)SWOT(ها وتهديدها ها،فرصتها،ضعفماتريس قوت

اين ماتريس يكي از ابزارهاي مهمي است كه مديران
و چهار  از طريق آن مي توانند اطلاعات را مقايسه كنند

.نوع استراتژي ارايه نمايند

و تهديدها ها، فرصتها،ضعفقوتماتريس:2جدول )SWOT(ها

عوامل داخلي
عوامل خارجي

نقاط قوت
)S(

نقاط ضعف
)W(

WOهاياستراتژيSOهاياستراتژي)O(هافرصت

 WTاستراتژهاي STهاياستراتژي)T(تهديدها
.367: 1382فردآرديويد،:خذأم

محقق با استفاده از نقاط قوت:SOهاياستراتژي-1
برداري هاي خارجي بهرهاز فرصت كندداخلي تلاش مي

.نمايد

1-Strengths 
2-Weaknesses' 
3-Opportunities 
4-Threats 

محقق با استفاده از نقاط قوت ST: هاياستراتژي-2
كند، اثرات ناشي از تهديدهاي موجود در تلاش مي

.محيط خارجي را كاهش داده يا حذف نمايد
هاي محقق با استفاده از فرصت: WOهاياستراتژي-3

هاي تا ضعف كندموجود در محيط خارجي، تلاش مي
.داخلي خود را كاهش داده يا حذف نمايد

در اين صورت محقق تلاش:WTهاي استراتژي-4
و از تهديدات مي كند نقاط ضعف داخلي را كاهش

.ناشي از محيط خارج نيز پرهيز نمايد
 SOهاي به توضيح است منظور از استراتژي لازم

هاي محافظه استراتژي WOهاي تهاجمي، استراتژي
و نهايتاً STكارانه،  هاي تدافعي استراتژي WT رقابتي

.است

و ويژگي  موردمطالعهيهاي عمومي منطقهمعرفي
ي رودخانهيمورد مطالعه شامل حوضهيمحدوده

بر اساس.كارده واقع در شمال شهر مشهد است
و مسكن سال  در 1385سرشماري عمومي نفوس

آبادي ساكن25ت در نفر جمعي 30914سطح حوضه
روستاهاي اين ناحيه از شهريميانگين فاصله. بودند

كيلومتر، تراكم نسبي25ميليون نفري مشهد7/2
مي7/33تجمعي معاونت(باشد نفر در كيلومتر مربع
اين منطقه.)1385ريزي استانداري خراسان رضوي برنامه

و داراي جريانات از نظر طبيعي عمدتاً )آب(كوهستاني
بر هايآبدائمي است كه ميانگين حجم روان سطحي

ميليون متر21آماري بيست سالهياساس دوره
اي شركت آب منطقه( مكعب در سال برآورد شده است

26ي آماري اساس دورهبر.)1388خراسان رضوي، 
متر ميلي 320متوسط بارندگي) 1360- 1386( ساله

شناسي خراسان رضوي، مركز اقليم( باشددر سال مي
 كشاورزي ناحيه عموماًشغل مردم در اين.)1387

هاي ها ميوهآنيو توليدات عمده است) باغداري(
و تابستاني مثل سيب، .استغيره گيلاس، زردآلو

كارده در قالبيبرداري در تمام روستاهاي درهبهره
ميقطعات كوچك كه داراي مالكيت باشد هاي خرد

. گيردصورت مي
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 پراكندگي روستاهاي مورد مطالعه حوضه كارده:1نقشه
 1386هاي پژوهشو يافته GISاستانداري خراسان رضي بخش: مأخذ

هاتحليل داده
)EFE(1ماتريس ارزيابي عوامل خارجي

ماتريس ارزيابي عوامل خارجي، حاصل بررسي
اين ماتريس. باشداستراتژيك عوامل خارجي مي

و فرصت و تهديدهاي محيط خارجي را تدوين ها
براي تهيه اين ماتريس مراحل زير بايد. كندارزيابي مي

:طي شود
پس از بررسي عوامل خارجي، عوامل شناخته شده-1

شوند، ابتدا عواملي كه در آينده موجب فهرست مي
و سپس عوامفرصت مي لي كه منطقه را تهديد شوند

ميمي .شودكنند، نوشته
مي-2 . شودبه عوامل فهرست شده وزن يا ضريب داده

يك) اهميتبي(اين ضرايب از صفر ) بسيار مهم( تا

1-External Factors Evaluation Matrix 

دهنده اهميت نسبي يك عامل ضريب نشان. باشندمي
. باشداز نظر موفق بودن منطقه در وضعيت مربوطه مي

.برابر يك باشدمجموع اين ضرايب بايد
ها دادن به عوامل خارجي يعني فرصتهنگام رتبهبه-3

و4و3ها رتبهو تهديدهاي پيش روي، به فرصت
مي2و1تهديدها به معني فرصت3رتبه. شودداده

و رتبه  2رتبه. به معني فرصت اساسي است4نسبي
و رتبه يك به معني تهديد به معني تهديد نسبي

.اساسي است
مي-4 شود تا ضريب هر عامل در رتبه مربوطه ضرب

ب .دست آيده امتياز نهايي
از-5 از مجموع امتيازات نهايي متعلق به هر يك

.شودعوامل، امتياز عوامل خارجي تعيين مي
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 ماتريس ارزيابي عوامل خارجي:3 جدول

 1388هاي پژوهش يافته:خذأم

باشد،5/2تا1اگر جمع امتياز نهايي عوامل خارجي
و چنانچه  باشد به معناي فرصت4تا5/2بيانگر تهديد

بيانگر تهديد)3(جدولدر18/2بنابراين، عدد. است
.سطح منطقه است نسبي در

I(1ماتريس ارزيابي عوامل داخلي FE(
ماتريس ارزيابي عوامل داخلي، حاصل بررسي

اين ماتريس نقاط. باشداستراتژيك عوامل داخلي مي
و ارزيابي مي و ضعف اصلي را تدوين براي. كندقوت

: شود اين ماتريس مراحل زير بايد طييتهيه
پس از بررسي عوامل داخلي، عوامل شناخته شده-1

و سپس ضعفقوتشوند، ابتدامي فهرست هاي ها
و نوشته مي .شودشناسايي

1-Internal Factors Evaluation  

مي-2 . شودبه عوامل فهرست شده وزن يا ضريب داده
يك) اهميتبي(اين ضرايب از صفر ) مهم بسيار( تا

دهنده اهميت نسبي يك عامل ضريب نشان. باشندمي
مياز نظر موفق بودن منطقه در  باشد وضعيت مربوطه

.برابر يك باشدو مجموع اين ضرايب بايد 
ها به هنگام رتبه دادن به عوامل داخلي، به قوت-3

مي2و1يها رتبهو به ضعف4و3يرتبه . شودداده
به معني4يو رتبه به معني قوت نسبي3يرتبه

و2يرتبه. قوت اساسي است به معني ضعف نسبي
.بيانگر ضعف اساسي است1يرتبه

مييضريب هر عامل در رتبه-4 و مربوطه ضرب شود
ب .دست آيده تا امتياز نهايي

از-5 از مجموع امتيازات نهايي متعلق به هر يك
مي عوامل، .شودامتياز عوامل داخلي تعيين

ضريب رتبههافرصت رديف
اهميت

امتياز
نهايي

1O2/50/0340/085ايجاد شغل از طريق گسترش گردشگري
2O2/80/0570/159وجود شرائط لازم براي گسترش صنايع كوچك روستايي
3O30/0790/237نزديكي به مراكز بزرگ شهري
4O2/50/0230/058هاي لازم جهت جذب سرمايهوجود پتانسيل
5O2/90/0450/130هاي جديدوپيشرفتهآوريجهت استفاده از فنهاي لازموجود زمينه
6Oو تحصيل كرده در جامعه 2/70/0340/092وجود نيروي انساني ماهر، متخصص
7Oو غني فرهنگي در جامعهوجود ارزش 30/0680/204هاي اصيل
8Oو مقررات مصوب در خصوص بهره 30/0680/204برداري از منابع آبوجود قوانين
9Oو مسأت 3/20/0740/237ولين كشور بر تقويت بخش كشاورزيؤكيد قوانين

تهديدها
1Tو خطرات زيست 1/20/0790/095محيطي در نتيجه فشار جمعيت بر منابعمشكلات
2T1/30/0740/096هاي خشكساليگسترش دوره
3T2/10/0850/179به مراكز شهري هم جوارانتقال بخشي از آب نواحي مورد مطالعه

4Tآب(افزايش تقاضاي افراد غير بومي براي منابع طبيعي منطقه  0/039 2/30/017)منابع

5T2/10/0280/059هاي كشاورز به علت نزديكي به مراكز شهريتغيير كاربري زمين

6T
گراييگسترش فرهنگ مصرفيافزايش فشار بر منابع طبيعي در نتيجه

در جامعه
1/30/090 0/117 

7T
و انسجام لازم بين مس هاي دولتي جهتولين دستگاهؤعدم هماهنگي

بهينه از منابعياستفاده
1/30/900/117 

8Tو نيازهاي جامعه 1/50/0510/077عدم تطابق بين نيروهاي تربيت شده دانشگاهي
118/2 جمع
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 ماتريس ارزيابي عوامل داخلي:4 جدول

 1388هاي پژوهش يافته:خذأم

باشد،5/2تا1اگر جمع امتياز نهايي عوامل داخلي
و چنانچه  باشد به معناي قوت4تا5/2بيانگر ضعف

معني قوتبه)4(جدولدر65/2بنابراين، عدد. است
.سطح منطقه است نسبي در

 هاي تدوين شده استراتژي
ابتدا با تشكيل جلسات تحليلي متعدد با مديران

و اعضاي شوراهاي اسلام(محلي  ي روستاهاي دهياران
و خارجي،)مورد مطالعهيمحدوده عوامل داخلي

درنامهو پرسششناسايي شد  ،هاخصوص فرصت هايي
و تهديدها، قوت سپس با توجه. ها تهيه گرديدضعفها

ها، ماتريس نامههاي استخراج شده از پرسشبه داده
و با استفاده از  و خارجي تنظيم ارزيابي عوامل داخلي

شداستراتژي،SWOTماتريس تجزيه تحليل  . ها تدوين
اي عوامل در پايان با استفاده از ماتريس چهارخانه

و خارجي مطلوب از بين هاي، استراتژي)IE( داخلي
و پيشنهاد گرديدنداستراتژي .هاي ارائه شده انتخاب

امتياز نهاييضريب اهميترتبههاقوترديف

1S2/30/0720/230هاي آبيهاي انجام شده در خصوص سازهگذاريسرمايه

2Sو وآب 3/10/0620/192سالمهواي مفرح

3S2/90/0530/153نزديكي به مراكز شهري

4S3/20/0770/246گيري خدمات زيربنايي در سطح منطقهشكل

5Sو جوان 4077/00/308نيروي انسان فراوان

6Sهاي اجتماعي به ويژه وجود روحيهبرخورداري منطقه از سرمايه
مشاركت در مردم منطقه

2/90/0430/125

7S3/80/0810/308هاوجود گرايشات مثبت در مردم منطقه در خصوص ايجاد تشكل

8Sو گسترش صنايع چوبي، بسته و توليدامكان ايجاد بندي
و زراعيوردهآفر هاي دامي

40/0720/288

هاضعف

1W1/10/0670/074)آب(محدوديت منابع طبيعي

2Wو ماهر 20/0330/066كمبود نيروي انساني خلاق

3W2/10/0810/170عدم استفاده بهينه از منابع طبيعي موجود

4Wو و دامداري جهت اشتغال تكيه جمعيت منطقه به كشاورزي
درآمد

1/40/0530/074

5W1/50/0530/079)آب(حاكميت مديريت دولتي بر منابع
6W1/70/0430/073وجود خطرات زيست محيطي
7Wو عدم تحول در ارزش 2/10/0240/050هاي فرهنگيحاكميت فرهنگ تقديرگرايي
8Wو پايين دست سدوجود اختلاف بين بهره 1/80/0330/059برداران بالا

9W2/10/0770/161بهينه از منابع آبعدم استفاده
165/2جمع
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آبهاي تنوعاستراتژي:5جدول  سازي در اشتغال با توجه به محدوديت منابع

)هافرصت( استراتژي رديف
O

)هاقوت(
S

1SO و تفريحي ايجاد 3،2،1O2،1S)پيرامون شهريهاي تفرجگاه(مناطق گردشگري

2SO 
و بسته و توسعه صنايع تبديلي مايجاد نظور افزايش ارزش افزوده بندي به

و داميفرآورده  هاي كشاورزي
8،6،5،4O8،7،5S

T استراتژي
)تهديدها(

S
)هاقوت(

1ST 
هاي توليدي به منظور كاهش فشار بر منابع آب ايجاد شغل در قالب تشكل

و خاك
T1،6S6،8،7

2ST 
هايآورياستفاده از فنكشاورزي بااصلاح الگوهاي مصرف آب در بخش

 جديد
T2،3،47،4،1S

3ST و گسترش شيوه و خاكهاي نوين بهرهايجاد T1،3،44،1S برداري از منابع آب

4ST 
و تحكيم مكانيزم ت به هاي مديريتي مشاركت جويانه با اولويترويج

و تحصيل كرده بومي  كارگيري نيروهاي ماهر
T6،77،5،6S

5ST و گسترش شركت T2،3،47،6،5،4S هاي مردمي چندمنظورهايجاد

T استراتژي
)تهديدها(

W
)هاضعف(

1WTو مقررات مربوطه در خصوص مديريت منابع آب و تصويب قوانين 7،6،5،1T9،5،3،1Wاصلاح

2WT 
و ترويج هاي لازم در زمينه استفاده بهينه از منابع از طريقمهارتتوسعه
و منطقهبرگزاري كارگاه ايهاي آموزشي محلي

T8،7،19،6،3،2،1
W

3WT و تقويت طرح آبخيزداري به منظور حفاظت از منابع طبيعي T1،2،66،3،1W ايجاد

 1388هاي پژوهش يافته:خذأم

و خارجي خانهچهارماتريس:6جدول )IE(اي داخلي

 1388هاي پژوهش يافته:خذأم
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نشان داده شده است،)6(طوركه در جدول همان
سازي در اشتغال با توجه به محدوديت منابع آب تنوع

 اين نقطه نشان. يا رقابتي قرار دارد)3(خانه در

ت سازي در اشتغال با توجه به محدوديدهد كه تنوعمي
منابع آب از نظر عوامل داخلي وضع مناسبي دارد ولي

ازاز نظر عوامل . وضعيت خوبي برخوردار نيست خارجي

و خارجياي ماتريس چهارخانه:7 جدول )IE( داخلي

 1388هاي پژوهش يافته:خذأم

ميلام)7(كه، در جدول همچنان شود، نقاط حظه
و حداكثر انحراف معيار عوامل داخلي  حاصل از حداقل

مي)18/2و65/2(و خارجي حول نقطه  كه، نشان دهد
هايو پراكندگي آن در خانه)3( تمركز نقاط در خانه

به)4(و)1( قرار دارد، اين امر بيانگر آن است كه
و هاي رقابتي، استراتژيهمراه استراتژي هاي تهاجمي

و اجرا گردد .تدافعي نيز بايد تدوين

 نتيجه
متياكنون مسا و مشكلات عددي نظير بيكاري،ل

و مجموعهفقر، نابرابري اي از مخاطرات هاي اجتماعي
ب بهه زيست محيطي جامعه ما ويژه نواحي روستايي را

طو.داده استر جدي مورد تهديد قرارطو ل در
در راستاي كاهش هاي زياديهاي اخير تلاشدهه

مشكلات نواحي روستايي صورت گرفته اما ديدگاههاي 
از حاكم كه عمدتاً و به دور مبتني بر رشد اقتصادي

ويمشاركت واقعي مردم بوده مانع از توسعه پايدار
يموفقيت راهبردهاي توسعهعدم. جانبه شده استهمه

هاي خاص توسعه اجتماعي يا روستايي كه بر جنبه
لينظران مسااند،صاحبداشته كيدأت اقتصادي يا نهادي

بهيتوسعه يتوسعه طرح راهبرد روستايي را
كه. جانبه وادار ساخته استهمه نتايج اين تحقيق

هاي باشد، رهيافتمبتني بر نظرات مديران محلي مي
و تنگناههاي فضايينويني را با توجه به قابليت -ها

دردره مكاني در  هاي كوهستاني پيرامون شهري
ميهمهيراستاي توسعه .دهدجانبه پيش روي ما قرار

نتايج پژوهش، امتياز نهايي عوامل داخلي بر اساس
از2/5بيش از  2/5و امتياز نهايي عوامل خارجي كمتر

مل داخلي مورد مطالعه از نظر عواياست، لذا منطقه
نظر عوامل خارجي از وضعيت وضع مناسبي دارد ولي از

بنابراين، با توجه به نتايج. خوبي برخوردار نيست
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و خارجيايحاصل از ماتريس چهارخانه عوامل داخلي
سهو تمركز نقاط ميانگين در خانه و) رقابتي(ي شماره

يكخانه پراكندگي نقاط در و)تهاجمي( هاي شماره
و تنوعيژاسترات) كارانهمحافظه(چهار سازي هاي رقابتي

در اشتغال با توجه به محدوديت منابع آب به عنوان 
و استراتاولوي و تدافعي به هاي محافظهيژت اول كارانه

هاي بعدي بايد مورد تأكيد قرارگيرندتعنوان اولوي .

 پيشنهادات
بهه به نتايج پژوهش حاضر، استراتژيبا توج هاي زير

ت پيشنهاد هاي مطلوب به ترتيب اولويعنوان استراتژي
:گردندمي
خدماتي-هاي توليديايجاد شغل در قالب تشكل-1

و خاكبه منظور كاهش   فشار بر منابع آب
ايجاد شغل در بيشتر مناطق روستايي ايران از جمله

متوجه بخش كشاورزي حوضه رودخانه كارده عمدتاً
مس. است له باعث شده روز بروز منابع طبيعيأاين

بيبويژه آب مورد بهره و ناپايدار قرار گيرد برداري رويه
لعه قابل مورد مطايكه آثار زيان بار آن در ناحيه

در. مشاهده است جهت كاهش مشكلات، ايجاد شغل
و(ها ساير فعاليت گردشگري روستايي، صنايع كوچك

آن) گسترش بخش خدمات ها در كه ظرفيت ايجاد
به. ضروري است،ي كارده وجود دارددره اين مهم

پذير صورت انفرادي بويژه توسط روستاييان فقير امكان
وو سرمايهراد نيست اما جمع شدن اف هاي اندك

خدماتي- هاي توليديقالب تشكلدر پراكنده
ميتوانمندي كند كه باعث موفقيت هايي را ايجاد

. بيشتري خواهد شد
با-2 اصلاح الگوهاي مصرف آب در بخش كشاورزي

 هاي جديدوريااستفاده از فن
ميزان راندمان آبياري در ايران از ميانگين جهاني

استفاده بهينه از منابع آب مستلزم. تر استپايين
و كارهايي است كه باعث اصلاح الگويتاس فاده از ساز

بابخش عمده. مصرف آب شود و كارها ي اين ساز
هاي آبياري، هاي جديد مثل اصلاح شيوهآوريفن

واصلاح شبكه ي مورد در محدوده... هاي انتقال آب
.پذير استمطالعه امكان

و تحكيم-3 - هاي مديريتي مشاركتمكانيزم ترويج
بهجويانه با اولوي وت -تحصيل كارگيري نيروهاي ماهر

 كرده بومي
سازي، هاي هدف در تصميمامروزه مشاركت گروه

و برنامهو ارزيابي طرح گيري،اجراتصميم هاي توسعه ها
و محيطي، ضرورتي غيرقابل انكار  اجتماعي، اقتصادي

و.است كرده در مناطق تحصيلوجود قشر جوان
روستايي از جمله دره كارده زمينه مشاركت نيروهاي 

رات فعاليتيبومي در مدير و اجتماعي هاي اقتصادي
. ولين قرار گيردؤفراهم آورده كه بايد مورد توجه مس

و گسترش شركتا-4  منظورههاي مردمي چنديجاد
ورودخانه كارديدر حوضه ه محصولات زراعي، باغي

ميدامي با پراكندگي توليدكنندگان. شودارزشي توليد
و سردخانهو نبود انسجام بين آن هاي ها، نبود انبارها

و بسته بندي سنتي توليدات، باعث شده استاندار
ها با قيمت غير ها توسط واسطهمحصولات ارزشمند آن

هاي چندمنظوره تشكيل شركت. واقعي خريداري شود
اماو ساكنتوسط توليدكنندگان  كان ايجادن منطقه

و سردخانه، بسته و فروش انبار بندي مناسب محصولات
بر. توليدات به قيمت واقعي را فراهم خواهد كرد علاوه

هاي جانبي مثل ها توانايي فعاليت در بخشاين شركت
هاي گردشگري در سطح منطقه را خواهند ايجاد سايت

. داشت
و تصويب-5 و اصلاح مقررات مربوط به مديريت قوانين

 منابع آب
رنگ شدن نقش مديريت سنتي در منابع آب، با كم

و سنتي به فراموشي سپرده  بسياري از مقررات عرفي
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وپر. شده است كردن بخشي از اين خلاء با اصلاح
.پذير استتصويب قوانين مدني امكان

و تفريحي-6 هاي تفرجگاه(ايجاد مناطق گردشگري
.)يپيرامون شهر

و تقويت طرح آبخيزداري به منظور حفاظت-7 ايجاد
.از منابع طبيعي

و ترويج مهارت-8 استفادهيهاي لازم در زمينهتوسعه
هاي آموزشي بهينه از منابع از طريق برگزاري كارگاه

و منطقه .ايمحلي
و توسعه-9 و بستهيايجاد بندي به صنايع تبديلي

و فرآورده منظور افزايش ارزش افزوده هاي كشاورزي
 دامي

و همچنين بسته و زراعي بندي مناسب توليدات دامي
فرآوري محصولات توليدي باعث افزايش ارزش افزوده 

اين مهم با احداث صنايع تبديلي. توليدات خواهد شد
بندي در سطح روستاهاي منطقه محقق خواهدو بسته

مثل توليد ها لازم به توضيح است در بعضي زمينه. شد
و سنتي  خيار شور صنايع تبديلي به صورت خودجوش

و بهبود دارد .شكل گرفته كه نياز به اصلاح
و گسترش شيوه-10 برداري از هاي نوين بهرهايجاد

و خاك  منابع آب
و نويني است كه با كشت گلخانه اي شيوه مناسب

و خاك امكان توليد انبوهياستفاده  محدود ازمنابع آب
مقياس وسيع را در سطح روستاهايو ايجاد شغل در

مييحوضه .باشدرودخانه كارده دارا

 منابع
توسعه اقتصادي در جهان.)1370( مايكل تودارو،-1

. تهران.ي غلامعلي فرجاديترجمه.سوم، جلد اول
و بو .جهدسازمان برنامه

در.)1382(توسلي، غلامعباس-2 مشاركت اجتماعي
. شرايط جامعه آنوميك، انتشارات دانشگاه تهران

مديريت استراتژيك، ترجمه.)1382(آر. ديويد، فرد-3
و سيدمحمد اعرابي دفتر. تهران. علي پارسائيان

. چاپ چهارم.هاي فرهنگيپژوهش
كتابچه.)1386( اي خراسان رضوي شركت آب منطقه-4

. مشهد،رودخانه كارده هيدرومتريك سالانهاطلاعات
نقش صنايع كوچك.)1387( حكمت اردبيلي،شاهي-5

بخش:در توسعه صنايع روستايي مطالعه موردي
دانشگاه.رساله دوره دكترا،مركزي شهرستان مشهد

.فردوسي مشهد
نقش صنايع.)1386( شاهي؛ حكمتشايان، حميد-6

روستايي در توزيع بهينه درآمد، مطالعه موردي بخش 
و توسعه.مركزي مشهد .1386تابستان. مجله روستا

بن-7 و نظريهيسرمايه.)1385(فاين، اجتماعي
. تهران. اجتماعي، ترجمه سيدمحمدكمال سروريان

.انتشارات پژوهشكده مطالعات راهبردي
پايان نظم.)1385چاپ دوم(وكوياما، فرانسيسف-8

و حفظ آن، ترجمه غلامعباسيسرمايه اجتماعي
.انتشارات حكايت قلم نوين.تهران. توسلي

و تحليل اثرات.)1388( اصغركديور، علي-9 بررسي
:مطالعه موردي ها،رودخانهيساخت سدها در حوضه

و شمالي و بيدواز در خراسان رضوي .سدهاي كارده
.دانشگاه فردوسي.ي دكترارساله دوره

و.)1385( ايرانمركز آمار-10  سرشماري عمومي نفوس
.www.sci.org.irمسكن،

شناسنامه.)1386(شرق شناسي شمالمركز اقليم-11
سنجي شهرستان مشهد هاي باران آماري ايستگاه

)1386-1350.(
هاي تدوين استراتژي.)1388( موسوي، سيدمحمد-12

دانشكده. دوره دكتراينامهپايان،منابع انساني
و . مديريت دانشگاه علامه طباطبايي تهران حسابداري

،رهيافت نوين مشاركت.)1380(همايونپور، پرويز-13
و مجموعه مقالات كارگاه فني كميته ملي آبياري

.تهران.زهكشي
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