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چكیده
شوند که  رو می اي از مسائل جاري نظامیان روبه فرماندهان نظامی در عملکردشان با زیردستان با پاره

هاي اخلاقی اسلامی تزاحم دارنـد یـا بـرعکس،     عرف اخلاقی نظامیان آنها را پذیرفته، ولی با آموزه

شـوند، مسـائلی، چـون     اخلاقی در برخی مسائل مـی رو فرماندهان نظامی مسلمان دچار تردید  ازاین

توانـد منافقانـه    هاي همگانی مجرمان و غیرمجرمان، رفتار اطلاعاتی با دوستان صمیمی کـه مـی   تنبیه

گیري درست در این مسائل بـا   هدف از این پژوهش نیز یاري رساندن فرماندهان براي تصمیم. باشد

  .غهاستدر نهج البلا �هاي امام علی محوریت دیدگاه

دربـاره برخـی از مسـائل اخلاقـی      �این مقاله با رویکردي تحلیلی ـ توصیفی به آراي امـام علـی   

حاصل این پژوهش، اصولی است که در رفتار فرماندهی با کـادر و  . پردازد برانگیز نظامیان می چالش

خورد با نیروهـا؛  محوري در بر خدا و عدالت. 1: اند از آیند که عبارت افراد تحت امر خود به کار می

  .اولویت مصالح امنیتی و دفاعی اسلام بر مصالح دیگري، چون مصالح فردي و خانوادگی. 2
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مقدمه
 ـتماداشـته و  ش دوسـت  ش را مانند فرزندانیروهاین ی را در نظر بگیرید کهفرمانده ل دارد ی

 ـامـا ا . نـد یوآنان حرف دلشان را راحت به او بگوبوده لف کت یو ب یمیبا آنان صم گونـه   نی

هـا را   ن رفتـار ی ـت ای ـه ظرفکیستند پرسنلیم نکرا یزآورد،  لاتی براي او پدید میکاط مشارتب

فرسـا، بـه فرمانـده، جسـارت      جـان  ینظام يها تیدر مسئول یوتاهکنداشته و چه بساضمن 

درست  ه اخلاقاًکرد یش گید پیرا با ین فرمانده چه الگو و روشینون به نظر شما اکا. ندینما

  .باشد

انـدهان نظـامی   در ارائـۀ اخـلاق کـاربردي فرم   �نمنیؤ، امیرالم�در میان امامان معصوم

چند جنـگ بـزرگ و    ةاندزیرا آن امام بزرگوار نزدیک به پنج سال فرماي دارد،  اهمیت ویژه

أیید آنها را ت�مبودند و در این شرایط، مسائل اخلاقی فراوانی رخ داده که اما یم اسلامکحا

آن حضـرت وجـود دارد کـه     هکـه منـابع سرشـاري از آراو سـیر    دیگر آن. یا رد کرده است

از  برخـی بـه  تواند کمک شایانی  این مقالهمیبا این وصف، . استنهج البلاغهآنها  ترینمهم

  .داشته باشد مسائل اخلاق کاربردي نظامیان از دیدگاه اسلام

کـه درسـطوح بـالاي نیروهـاي مسـلح      است مقصود از فرماندهان، فرماندهان مسلمانی 

زمینـی،  ، اعـم از  در این مقاله شامل همه نیروهاي مسلح کشـوري » نظامی«. کنند خدمت می

ضـمن در  » فرودستان«ة  واژ. استبسیج نیروهاي انتظامی، ارتش، سپاه و و  ییی و دریایهوا

  .شود داران و سربازان نیز میمانند افسران، شامل درجهرماندهان جزء، بر داشتن ف

تنها در اخـلاق اطلاعـاتی   ، اي ندارد کاربردي بودن آن، هیچ پیشینهسبب این موضوع به 

مانند اینکه وي از ، هاي اخلاقی یک مسئول اطلاعاتی پرداخته شده است به ندرت به چالش

 و یا تـا چـه حـد   شده نظر اخلاقی تا چه حد مجاز است که به حریم خصوصی افراد وارد 

خودي مرتکب حرام شود تا آنان او را خودي به حسـاب  تواند براي فریب نیروهاي غیر می

یـابی بـه منـابع     دکه البته دستیتش دروغ بگویماندن هو یمخف يتواند برامی ایا آیآورند و 

  .سري و امنیتی بودن آن مشکل استسبب موضوعات به  نیا

ی آمـوزش داده  یشود که بسیاري از نظامیان با معیارهـا  گاه روشن میاهمیت موضوع آن

ان اخلاقـی بـا مسـائلی    ینظام. مخالفت داردالبلاغهنهجهاي اند که با ملاك یا انس گرفتهشده 

آن مسـائل   ةبـار دهـد، ولـی در   یرشان به خوبی آنـان گـواهی نم ـ  شوند که ضمیمی روهروب
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 ـ اوانـی دارنـد،   فر یاخلاقتوجیهات  کارگماشـتن خویشـان ودوسـتان قـدیمی در     ه ماننـد ب

همـراه اسـت   هاي مهمی  سؤالهاي مهم یا واگذاري امتیازات مهم به آناناین مسائل با  پست

  .برد متدین را در حیرت فرو می ةکه یک فرماند

کم نگارنده به آن  شکل گرفته، پرداخته نشده و دستبه این بحث تا زمانی که این مقاله 

نگارنده با آگاهی کافی از محیط نظامیان در ایـران بـه مسـائلی    رو،  این، ازاستدست نیافته 

ها  هشود و بیشتر مسائل بر اساس دید پرداخته که به ندرت در منابعِ قابل دسترسی، یافت می

  .اند ریزي شده و تجربیات پی

خصوص اخلاق فرماندهی به مباحثی که در نهج البلاغه در این مقاله با توجه به مباحث 

شتر صبغۀ یبآنها  ه چهار بحث آخرکطی ده عنوان پرداخته شده مجموعاًبا فرودستان است، 

منافـات نداشـتن رفتـار    ، محـوري  عـدالت و حـق  : از نـد ا ن مباحث عبارتیا. دی دارتیریمد

حـق   يبرتـر ي، افشـاگر  ایی ـرازدار، بـه عهـد   يوفـا ، و صـادقانه  انهاطلاعاتی با رفتار دوست

هـاي  ارزش، فرودسـتان  ییگـو  ا جسـارت حـق  ییحرمت فرمانده، ا حق سازمانییشاوندیخو

ارزش بودن حضـور فرمانـدهی   ، و ارزش یا ضدتنبیه و تشویق، نظارت و رسیدگی، گزینش

  .ها در معرکه

محوري عدالت.١
پسندیده اختلاف داشته باشند، ولی هـر کـس و در هـر    ممکن است مردم در برخی صفات 

تزاحم عدالت با سبب ، برخی به وجود ایناما با ، مرامی عدالت و اجراي آن را دوست دارد

هنگامی که خود فرمانـده بـود   �یعلامام . کنند شان، در اجراي آن تردید مییات و منافعمنو

آن حضـرت   که برخی این پافشاري کرد عدالت پافشاري میبر  در این موارد آنچنان صریح

کـرده را دور از سیاست وقوانین مدیریتی ارزیـابی  
1

الگـو بـودن   علـت  و برخـی آن را بـه    

.دانستند براي بشریت لازم می�ماما
2

  

:شود پرداخته میاکنون به چند نمونه از تزاحم عدالت با دیگر مصالح 

عدالت و قطع همكاري برخي نيروها اجراي) الف
دهی رفتـاري و اخلاقـی    در جهتمهمی تواند اصل  ان و وابستگان به آنها میرضایت متنفذ

. هاي یک سازمان باشـد  شدن پایه زیرا نارضایتی آنان چه بسا باعث سست، فرماندهان باشد

حقـوق   يآنحضـرت از همـان آغـاز خلافـت، گسـترش عـدالت در جامعـه و احیـا         ةشیو
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میـان فرادسـت و زیردسـت    بدون علت حضرت آن. رفته بود شده و اموال از دست فراموش

.بود�کتاب خدا و سنت پیامبر اکرمایشان گذاشت و ملاك  فرقی نمی
3

  

بـود،  اموال فراوانی را به ناحق به برخی خویشان بخشـیده  ، وي عثمانخلافت  ةدر دور

: رفتـه روشـن فرمـود    اموال به یغمـا  این ةبارگاه خود را دروزدومخلافتدیدر �رو امام از این

گردانم،گرچهباآنازدواالمالتاراجشدهراهرکجاکهبیابمبهصاحباناصلىآنبازمىاسوگند،بیتبهخد«

».جکردهیاکنیزانىخریدهباشند
4

یا در تعهدشـان  شده بسیاري از نیروها از نزد آنحضرت دور تا سبب شد رفتار این نوع 

سـبب  بلکـه بـه   به سبب سـتم بـه آنـان،    آنحضرت علت دوري اینان را نه  .شوندتفاوت  بی

.داند سنگین بودن حق بر آنان می
5

  

حتی به قیمت از دست دادن ي عدالت، گیري بر اجرا سخت«یعنی �توان دیدگاه امام می

  :را مبنی بر چند اصل دانست» یاران

  گشایشو رفاه حال عموم) یک

کردن  ان و عمومیمداري و انصاف به زیردست حق ةباردر مالک اشترحضرت در دستوري به 

ند کـه خشـنودي همگـان را در نظـر داشـته باشـد نـه        یفرما سفارش میراگیر، آن و عدل ف

.شوند تن که چه بسا باعث ظلم به ملت می خشنودي چند
6

  

  ممنوعیت پیروزي با جور) دو

انـــــــــــــــد بســــــــــــــته  گفتندکهمردمبهـــــــــــــــدنیادل�مبهامــــــــــــــا 

قریشببخشـی کند،شماهمازاموالعمومىبهاشرافعربوبزرگانهاىفراوانآنهاراجـذبمى باهدایاوپولمعاویهو

در برابر ایـن تفکـر چنـین     �امام. المالدستبردارید تابهشما گرایشپیداکنند دوازتقسیممساوىبیت

  :فرماید می

؟به!دهیدبراىپیروزىخود،ازجوروستمدربارةامتاسلامىکهبرآنهاولایتدارم،استفادهکنمآیابهمندستورمى

ــوگند  ــارىنخواهمکرد...خداســـــــــــــــــــــ . هرگزچنینکـــــــــــــــــــــ

.کردمتاچهرسدکهجزواموالخداستاىمساوىدرمیانمردمتقسیممىگونهاگرایناموالازخودمبودبه
7
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.دلیلواسرافاست بخشیدنمالبهکسانی که استحقاقندارند، بخششی بی) سه
8

  

در صورت لغزش اعطا کننده و نیازش به دوستان، بدترین دوستان وي همان کسانی هستند که به غیر ) چهار

.استحقاق به آنان بخشیده شده است
9  

ح عدالت یا ترجیح بخششترجی) ب
کـه  یا توجه به گسترش عدل؟ مانند آن العاده به نیرو با اعطاي انعام، بهتر استرسیدگی فوق

اعطاي هدایا به نیروهـا، و دیگـر،   : ی دارد یکی از این دو کار را انجام دهدیفرماندهی، توانا

شـکایاتکه باعـث   و  هایمعوقـات، انتقـالات   پرونده هایبراي حل منصفان صرف نیرو و بودجه

  .شود یمدیریتی وي م ةاتقانِ عدالت در حوز

، نهـادن اسـت  هرچیزىرادرجـاىخود ، زیرا عـدالت ، دومی ترجیح دارد�ماز دیدگاه اما

ــش ــازدآنراازجاىخودخارجمى،درحالىکهبخشــ ــر،  .ســ ــان دیگــ ــه بیــ ــدالتبــ ، عــ

گیـــرد، بنـــابراین،  در برمـــیىراخاصـــگروه، تدبیرعمومىمردماست،درحالىکهبخشـــش

.تروبرتراستشریفعدالت
10

در  یو واقع ـ یع ـیطب يها در عدالت استحقاقیگر، وبه عبارت د 

 ـشود،  یاقت داده میار و لکانجام بر اساس س کشود و به هر  ینظر گرفته م و در جـود   یول

خـاص   يد و در آن بـه افـراد  یآ  یبه حساب م یعیطبیران غیجریست، بلکه ن نیچنبخشش 

.شودمیتوجه 
11

  

رفتار اطلاعاتي با رفتار دوسـتانه   منافات نداشتن. ٢
و صادقانه

رودودرمقابل،دورورنگى،خواستفطرتوخردآدمىاستوازفضایلنیکاخلاقىبهشمارمى صداقتویک

.آوراستبادوستانوآشنایانوهمکاران،نکوهیدهوزیانرویارویی ىوعدمصداقتدری
12

  

و توقـع دوسـتان،   هـا   برابـر سـؤال  کند که در  رنگی اقتضا میگاهی رفتار دوستانه و یک

و گذاشــــته برخـــی مســـائل وحتـــی مســـائل خـــدمتی را بـــا آنـــان در میـــان         

ضـمن اشـاره بـه     )50در نامۀ (نیز �امام. گونهخیرخواهىوکمکبههمکاراندریغنورزیمازهیچ

دهد که اگـر امـوالی بـه     باره توضیح میاصل وحدت و همدلی بین خود و افسرانش در این

آنهـا   دچار دگرگونی و فراموشی یـاران نشـود و بـا   دست آورد یا نعمتی مخصوص او شد 

و کارها را با مشورت با آنان انجام دهد و در پرداخت حق ...نش نزدیک شودابیشتر به برادر

.اي مساوي رفتار کند آنان کوتاهی نکرده و با همه آنان به گونه
13
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خـود   فرمانـده بنـابر اخـلاق صـنفی و رفتـار اطلاعـاتی      البته ممکن است گفته شود که 

ــی ــیاري از ســؤال   نم ــى،       توانــد بس ــرا اصلاساس ــد، زی ــخ گوی ــان را پاس ــات آن ــا و توقع ه

  .داردرنگی منافات است و این بااصل صداقتو یک) رعایتاصولحفاظتى(حفظاسرارمحرمانهسازمانی

  :توان گفت در حل مسئله می

حق «جملۀ  در )50در همان نامۀ (نیز �ماما، زیرا نیست یمنافات، میان این دو اصل، اولاً

»شما بر من آن است که جز اسرار جنگـی هـیچ رازي را از شـما پنهـان نـدارم     
14
رهنمـون   

رنگی فرمانده و هم اسرار نظامی حفظ شودند که هم باید یکیفرما یم
15

توانـد   و فرمانده می

برخی پاسخ با توجیه یاران و دوستان خود به آنان بفهماند که از گفتن برخی مسائل و احیاناً

  .معذور است تعهد و پیمانی مقدس، اخلاقاًسبب ها به  هخواست

در صورت قبول منافـات داشـتن آن دو، مصـلحت رازداري گـاهی بـر مصـلحت       ، ثانیاً

العاده سـرّي   فوقمانند اسرار حکومتی و حفظ برخی اسرار، . داقت برتري دارددوستی و ص

هـارا ازناحیهدشـمن    نتوانامکانبسـیارىاززیا مـی آنهـا   زیـرا بـا حفـظ   بسیار ضروري است، 

.سلبکردوهموارهابتکارعملرادردستداشت
16

گونـه  پیامدهاىافشـاىاین که د توجه داشت یبا 

شـف اطلاعـات توسـط    کباعث  زیرا ،رازهاناگوارتروزیانبارترازافشاي انواع دیگر رازهاست

تـرور برخـی از دانشـمندان   .شودشور میکجاسوسان و انتقال آن به خارج از 
17

اي و هسـته  

گونـه  شـف ایـن  کبه سبب  ...ار عمل دشمنکنظامیان و تصمیمات سازمان ملل علیه ماو ابت

  .اسرار ناشی شده است

ه کیـان شـیعه را بـه خطـر     امامان بزرگوار ما پیوسـته شـیعیان را از افشـاي اسـراري ک ـ    

: فرماینـد مـی  کارگزارانش ی ازکبه ی�امام صادقبراي مثال، . داشتند انداخت، برحذر می می

».بـر مـا مشـو   ) دشـمنان (سـلطه دیگـران   باعثو  نگهدارانت را زب«
18

نیـز   �اماممحمـدباقر 

  :فرمایدمى

! خــدایا: گویــداومــى. کننــدروزقیامت،فردىرابهسببمشــارکتدرخونافراددیگر، مؤاخــذهمى

ــومى ــىرانریختهت ــدمتعالمى. امدانىکهمنخونکس ــدخداون ــه: فرمای ــور  بلى،چنینکارىب ط

زفلانى مستقیمازتودیدهنشــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــده،اماتوا

ــیدوآنفردبههمینعلت  مطلبىراشنیدىوبراىدیگراننقلکردىواینمطلببهگوشظالمجبارىرســــ

.کشتهشدوتودرخوناوشریکشدى
19
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وفاي به عهد.٣
هاي اخلاقـی بسـیار سـفارش شـده و فطـري اسـت       وفاي به عهد از ارزش

20
واگـر انسـان   

ــام داده  ــتی انجـــــ ــار درســـــ اســـــــت، جانخودراســـــــپرپیمانخودگرداند، کـــــ

.واجباتالهىهمانندوفاىبهعهدنیستیکاززیراهیچ
21

وفاي به عهد از جمله صفاتی اسـت کـه   «

بــه عهــد وفــاي . نظردارنــدفاقاتهمۀمردمجهانباتماماختلافاتىکهدرافکاروتمایلاتدارنــد،درآن

».باره دشمنان نیزباید رعایت شودچیزي است که در
22

  

بـــــــراي مثـــــــال، . نیـــــــز بروفاىبهعهداســـــــتواربود�معملىاماةســـــــیر

هـــــاي  شـــــکنی قبـــــل از عهـــــد(بسدرجنگصـــــفینو راردادآتشپسازنوشتهشـــــدنق

،گروهىازنیروهاىلشکرآنحضرتبهایشانپیشنهادکردندکهمفادآنرانادیدهگرفته،دوبارهبا)معاویه

پـس از  «: آلود به آنان فرمودندبا حالت عتابضمنردپیشنهادآنان،�ماما. دنواردجنگشومعاویه

.»ا نادیده گرفتتوان مفاد آن ر دادن و عهد بستن نمیامضا و رضایت
23

  

وفـاي بـه عهـد بـا افـرادي      . ، گـاهی پایبنـدي بـه عهـدها درسـت نیسـت      وجود اینبا 

بازىودغرسانند،مگراینکهبهسودشانباشدوهموارهباتزویروسیاستکههیچپیمانىرابهفرجامنمى

کنند،کارىباافراد،برخوردمى ل
24
هـا را   یبنـد بـودن بـر ایـن پیمـان     پا�م علـی اما. لازم نیست 

ــیبر ــدو نم ــد   تاب ــن عه ــه ای ــانتمی   وفادارىب ــدا نوعىخی ــا را نزدخ ــع  ه ــد و در واق ، دان

.خیانتبهخیانتکاراننزدخداوفادارىاست
25

  

 ـ   از این گذشته،   رد آنـان بـا نـوعی خیانـت    ک ـسـتکه عمل رو هفرمانـدهی بـا کسـانی روب

بـراي  . ارتباط دارندهاي اطلاعاتی دشمن  برخی از آنان با سرویسگاهی پیچیدههمراه استو 

کرده ها و اطلاعاتی ازآنان تهیه  افرادي که با نزدیک شدن به وي یا وابستگانش عکسمثال، 

شـتن و  اگذ توانند آبروي شغلی و خانوادگی وي را تهدیدکنند و ناجوانمردانه و با تنگنا میو 

شن است وفاي به عهد در این موارد، نه تنهـا  رو. گیرند کشی از فرماندهی پیمانی می با گرو

.شود میشمرده آمیز و جرم  بلکهنکوهشت، ارزشمند نیس
26

  

رازداري یا افشاگري. ٤
الاجـرادر نظامیـان   از نظر اخلاقی و امنیتی، اصلی مهـم و لازم حفظ اسرار و عیوب نظامیان 

است و فرماندهی در پنهان داشتن رازها و عیوب پرسـنل از همـه سـزاوارتر اسـت و بایـد      



١٥٣رتبة نظامي با فرودستان در ج البلاغه هاي اخلاقي فرماندهان عالي بایسته

».کنـد شوند از خـود دور   عیوب پرسنل می دري و شیوع زیردستانی را که باعث پرده«
27
امـا   

لی افشـاگري عیـوب   یدهد که آن حضرت گاهی و بنابر دلا نشان میباره  در این �مسیرة اما

  :میره بپردازین سیاعللی نون مناسب است به کا. دانسته است افراد را ضروري می

ارانكگيري از سرنوشت خیانت تعبر) الف

نـامی بـه    همکاران نزدیک، ضمن مجازات وي باید طوق بـد از  یشخص صورت خیانتدر 

گردنش افکند
28

  .شودو عیبش رسوا 

روشن كردن راه درست از نادرست )ب

بـراي  . شـود خـدا جـدا   تا براي مردم راه خـدا از راه غیر کرد  برخی را رسوا می�مگاهی اما

ان، ی ـن می ـدر ا پنداشـتند،   یمدار و هوشمندتر م را از آن حضرت سیاست معاویهبرخی مثال، 

؛»شکنىنبود،منازتمامىمردمهوشمندتربودم پیماناگر ناپسندىِ«که داد  ی میآنحضرت آگاه
29
 

حضــــــــــــرت ازهمهکســــــــــــتواناتر ودانــــــــــــاتر   یعنــــــــــــی آن 

پوشـــد،وامثال چشـــممى، است،ولىبراىپیروىازدستورخداورسولازآنچهرضاىآناننیســـت

اند پیروشیطانوهواىنفس معاویه
30

برندو ایـن   خود را جلو می شکنی کار که با نیرنگ و پیمان

  .آنان نیست ۀبرتري رأي واندیشنشانه 

سركوبي انحرافات عقیدتي )ج

.د خـوارج اسـت  ی ـکشـیدن عقا  نمونه روشـن آن بـه نقـد   
31

آن حضـرت قبـل از پیـدایش و    

ی داردیها د، هشدارهاو افشاگريین عقایگیري ا شکل
32
ماهیـت و علـل گمراهـی     هبـار و در 

خوارج
33

آنان ةباردر �اکرمو خبر پیامبر 
34
و تداوم انحراف فکري آنـان بیانـاتی رسـواگرانه     

.دارند
35

  

گيري از اختلاف میان صفوف مجاهدان جلو) د

خـتلاف میـان   داشـت کـه باعـث ا    یاز دنیاطلبی و اغراض شخصی کسانی پـرده برم ـ �ماما

)طلحـه و زبیـر  (سـران نـاکثین  اهـداف  ماننـد افشـاي   شدند،  صفوف مجاهدان می
36

کـه بـه   

کـه   مـروان کردندیا افشاي نیـات   مقدمات جنگ داخلی را فراهم میعثمانخواهىخونهبهان

را یهودي خواند به طوري که اگر با  يدست وآن حضرت آمده بود و �مبراي بیعت نزد اما

.شکند آن را می یدستش بیعت کند در نهان و به راحت
37
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حق خویشاوندي یا حق سازمان. ٥
.دارند یمهم يها دستان آنان سفارشیتهژه یبه ویشاوندان، خو دربارة �ماما

38
س را کو هر  

 ـ. یکنـد اررا ی، آنـان  یش زندگیگشا يت داشته برایه به بستگانش عناکداند  یموظف م  کی

شـان  یخودربـاره   ژهیو فه، بهین وظیاما انجام ا. ندکعمل  یاله ۀفین وظید به ایز بایفرمانده ن

ی او محـذورات اخلاق ـ  يتواند بـرا  یمار هستند، کي مشغول به و یخدمت ةه در حوزکینظام

برخی از اینان از فرصت . طلب باشند اگر آنانمتوقع، نیازمند و فرصتکند، بخصوص فراهم 

یـا حـل    يامتیـاز اي جانسوز،  جسته و با آه و ناله خود با فرمانده، بهره» سخن گفتن راحت«

  :کهنند مبنی بر اینکیمشکلی را تقاضا م

  خـود، ) و نـه جایگـاه شـغلی ودسـتوري    (نفـوذ معنـوي   با استفاده از فرماندهیالف ـ  

  عنـا کـه پرسـنل وي بـه لحـاظ محبـت بـه       بـدین م ؛ کارها و مشکلات آنان را تسهیل کنـد 

خویشـاوند فرمانـده   فرمانده، تلاشی دلسوزانه و خارج از برنامه براي حل مشـکل شـخص   

  .داشته باشند

ها وبنـدها بـه نفـع آنـان      کور قانون و تبصره با توجه به اشراف فرماندهی، از نقاطب ـ  

» انجام شـدنی «هم از نظر قانونی، شرایط یکسان دارند؛ یعنی زیرا برخی کارها ، استفاده کند

  .و بسته به نظر فرماندهی استهستند و انتخاب یک طرف،  »انجام نشدنی«و هم 

درسـت  شـاوند  امـور خوی کار بستن این توجیهات براي رسـیدگی بـه   هرسد ب به نظر می

نه از هاي شخصی بهره برده شود،  توانمنديها و  هیرحم باید از سرما ۀزیرا براي صل، نیست

  .استعدادهاي سازمان توان و

یادشـده  هـاي   تبصـره : ثانیاً، قانون باید شفاف باشد: اولاًکه  در توجیه دوم نیز باید گفت

کـس  باشد، بهتر اسـت بـراي هـیچ   ه براي همگان کست یواگر مقدور نباید براي همه باشد 

مـردم  ) سازمان و(همیشه باید ملزم به حق بود و در صورت زیان به �ماز دیدگاه اما. نباشد

ــه ــل هزینـــ ــاوتحمیـــ ــه  ،ییهـــ ــرو، بایدبهگونـــ ــد وقـــــت و نیـــ ــا اىماننـــ بـــ

ــودکهقرار ــانمنعقدنگردد خویشانرفتارشـــــــــــــــ ر یدرغ،دادىبهسودشـــــــــــــــ

.فرماندهیخواهدماندسودشبراىآنانوعیبوننگشدردنیاوآخرتبراى،نصورتیا
39
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شـود تـا پرسـنل احسـاس      یموجب م ـگونه اقدامات فرماندهی باید متوجه باشد که این

به  یتوجه یباین مفسده، اگر ت به ین، با عنایبنابرا. نندکرده و نتوانند آن را تحمل کض یتبع

.مــانعی نــدارد داشــته باشــد،   یدر پـ ـاي  بســتگان و نزدیکــان هــم صــدمه   
40
البتــه   

 ـفرمانده با[حقمشکلاتىبراىنزدیکانفراهمآورد،ولی اگرچهاجراى«  يتحملسـنگینىاجرا ] دی

»آنرابهیادقیامتبرخود هموارسازد
41

وبهتر است که در برابر خواست خویشان به پرسنل دستور 

  .طبق مقررات با آنان عمل شود هکدهد

نيروها یيگو حرمت فرماندهي و جسارت حقیقت.٦
جانبـازي بایـد جایگـاهی ویـژه داشـته       هفع و آمادمدیریت نیروهاي مداسبب فرماندهی به 

.زینت حاکمان و رکن امنیت کشورها هسـتند  شفرماندهان ،ارتش و به طبع آن. باشد
42

بایـد  

رو نیروهاي فرودسـت  از این ،باشندداشته وجاهت و ابهت  ،خارج و داخل سازمان خوددر 

 ـبانیـز  یاز نظر اخلاق. ملزم به احترامات نظامی و تشریفات خاصی براي فرماندهی هستند د ی

.شونددارند، مدح و ستایش  يخطر هاي پر لیتئوه مسکی یهاانسان
43

  

حفـظ   ،هـاي اسـلام و از سـوي دیگـر     فرماندهان مسلمان گاهی با در نظر داشتن آموزه

ی، فروتنـی و تحمـل   یزیـرا از سـو   ،شـوند  حرمت فرماندهی، دچار بلاتکلیفی اخلاقی مـی 

حال بودن، شایسته یک فرد مسلمان است  انس با آنان و افتادهفرودستان و خودمانی شدن و 

باید جایگاه برتر  ،و از سوي دیگر ،خود داشته باشد هو نیرو باید احساس نزدیکی به فرماند

ي رفیع بداند که جـاي همـه   ا ه پرسنل جایگاه فرماندهی راقلعهکیطوره خود را حفظ کند، ب

و اگـر   هشمرد است که پرسنل دستور را محترم با این وصف . گونه مداخله نیستکس و هر

  .شود یفراهم منظمی نیرو هنگام خطر،  کاهلی و بی ۀنیغیر از این باشد، زم

،جایگاه عظیمی براي ارتش و فرماندهان قائل است �یعل امامه کشکی نیست 
44

امـا از  

 ـ    حضرت، رفتـار فرمانـدهی و تربیـت نیـرو بایـد بـه گونـه        نظر آن  ۀاي باشـد کـه هـم زمین

آنکـه در   ماننـد ، خردان را از میان ببرد و وقار و حریم فرماندهی حفظ شـود  کم هاستفادسوء

،نکنده یرا تنبنیرو  مهم، فراوان و مستقیماًمسائل غیر
45
و هم نیرو بتواند به فرمانـده نزدیـک    

  .دیلام حقش را اظهار نماک،شود ودرصورت لزوم
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در تاریخ نیز ذکـر شـده   . شکنند می هی راحریم فرماند ،البته گاهی افراد مغرض و منافق

 ـ و تعبیـر  شـدیدترین لحـن   قـیس بـن   اشـعث ماننـد   يه افـراد ک ـاست  فرماندهشـان،   ارا ب

.متعرض آنان نشد ، اما آن حضرتداشتند �نیمنؤرالمیام
46

اندك ایـن  ه کد توجه داشت یبا 

ها  ها و گردان نادان، منافق و گستاخ در دسته یانینظام را عادتاًیز ،ها عادي است شکنیحریم

  .ن حالت نباید عمومیت پیدا کندیاما ا ،نندکه حاضرند حرمت فرمانده را بشکهستند 

ــام  ــدگاه ام ــدهی  �از دی ــادر از فرمان ــودن ک ــ ،دور ب ــبت یمص ــرايیل بزرگکو مش   ب

ــت  ــش اس ــدهی و ارت ــر،فرمان ــت ، و در براب ــراي   ربس ــرو ب ــه نی ــت دادن ب ــازي و فرص   س

 ایـن دیـدگاه را  . براي نزدیک شدن نیرو بـه فرمانـدهی اسـت   یمهماصل » ییگو سوده حقآ«

  :ن کردیتوان با دو اصل تبیمی

طلبي حق) الف

ارتش باعث آمیختگی حـق و باطـل و آشـکار شـدن باطـل در       ۀدور بودن فرماندهی از بدن

،شود لباس حق براي وي می
47

جسـارتش  تـرس از عواقـب   علـت  زیرا نیرو هنگامی که به  

اطلاعـی   فرماندهی دچـار خـامی و کـم    ،نتواند به راحتی حق را به آگاهی فرماندهی برساند

  .شود می

دارد که بـا او بـراي گفـتن حـق، راحـت       در صفین به رزمندگانش اظهار می�یامام عل

ی او فرماندهی سـرکش و خشـمگین   یباشند و با ترس و رعشه با وي سخن نگویند که گو

.دوري جست است که باید از او
48
که فرمانده بایـد  برد بهره توان  یماز سخنان آن بزرگوار  

ردسـتان خـود   یزآمادگی شنیدن مطلب یا مشورت را براي احیاي عدالت داشته باشد و بـه  

اطمینان دهد که در برابر حرف حساب و بیان مشکلات و انتقادها، هیچ مشکلی متوجه آنان 

،نخواهد شد
49

.و جهل عمیقی باشد يدر خطایرا چه بسا فرمانده غرق ز
50

  

 يرو برایه نکند کرفتار  يا د به گونهیبابسترسازي شنیدن حق،  يبرایفرماندهه کجه آنینت

 ـن�ییعلعمل ةریسه کند، چنانکت یان حق، احساس امنیب  ـی  ـم. ن بـوده اسـت  یز چن ن ی ـد اؤی

ه که از اصحاب آن بزرگوار نقل شده کچناناست، حضرت با افراد  برخورد آن ةشیو ،مطلب

بـراي   نیـز ترسید و قـوي   گاه از جور او نمیضعیف هیچ«ه کبود  يا شان به گونهیابرخورد 

».کرد ستمکاري خود در او طمع نمی
51
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دور كردن چاپلوسان )ب

کمتـرازآن،از نـاتوانی   ]و از سوي دیگر[چاپلوسى است،ستودنکسی بیشازآنچهسزاواراوست«

».حسادتاست] اي چون صفات رذیلهبرخاسته از[یا
52

  

پـذیر، امـري فطـري اسـت     تلاش و خطـر مدح مسئولان پر
53

و شایسـته اسـت نیروهـا،    

ار ک ـشـه مـدح در   یامـا هم  ،کم با احترامات نظامی جایگاه فرماندهان را پاس بدارنـد  دست

ند وآنان به علت ناراحت شـدن  کیام مکبرخی فرماندهان را تلخ ،سخن حق یست و گاهین

از منتقـدان و برخـورد بـا آنـان، از تملـق زبـانی و عملـی         يریگ ی افراد و انتقامیگو حقاز 

پیدا نمـوده و به آنان گرایش کرده احساس آرامش  ،متملقان
54

آنـان   ۀسـان بـا سـلط   و بـدین 

حضـور پررنـگ   و در چنـین شـرایطی   . شـوند  اي دور می فرمانده ةگو از حوزنیروهاي حق

و مشکلات شده افکنده  واقعیات پرده شود تا روي  وجب مییمانون فرماندهکچاپلوسان در 

  .یشودمخف از نظر فرماندهان 

دهـد کـه ضـمن     فرمـان مـی   مالـک اشـتر  بـه   ،به علت خطر حضور متملقان�امام علی

ــر ــا پرهیز  بـــ ــمیمانه بـــ ــط صـــ ــراري روابـــ ــقـــ ــتکـــ ــان، اران و راســـ گویـــ

 یگـوی  اینـان نیـز بـه تملـق     آنانراچنانپرورشدهدکهاورافراواننستایند و در واقع کاري کند که

.گرایش نداشته باشند
55

صـفین بـه رزمنـدگانش     ۀحضـرت در منطق ـ  آنبراساس همین مبنا  

طمطـراق کـه بـراي پادشـاهان جبـار       طنطنـه وپـر   کار بردن الفاظ پره از بشود که  یادآور می

.خود رفتار کننـد  هبیزار است و نباید آنان ریاکارنه با فرماند ،شود استفاده می
56
ه ک ـجـه آن ینت 

را در پـی خواهـد   گرایانه با نیروهـا  این دو اصل، همدلی و نزدیکی حقکردن براساس  عمل

  .داشت

در ) فرمـانبر  یگـوی  فرماندهی و جسـارت حـق  رعایت حریم (رفتاري همین دو الگوي 

به علـت  فرماندهان شد و  خوبی مشاهده می در بین رزمندگان و فرماندهان بهجنگ تحمیلی 

کردنـد و   ها حکومت میبر دل )بدون هیچ ژست و طمطراقی(ي حقشان  ها مواضع و انگیزه

فرمـانبران بـا    ،گـر ید ، و از سـوي شد یمشان نزد مجاهدان لازم شمرده مین جهت حریاز ا

  .ردندکینم یوتاهکفرماندهان ییدر برابر گو ی عمیق به آنان، از اظهار حقگاحساس یگان
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ها زینشگ.٧
رانهاي گزینش مشاو ملاك) الف

گیري  کاره خود استوار است و وجود و ب ههاي افراد شایست یک سازمان نظامی قوي بر شانه

گـزینش آنـان بـا مشـاوران انجـام      معمـولاً . شایستگان بر اساس کیفیت گزینش افراد است

 ـ    انتخاب مشاوران مناسب یکی از دغدغه رو ، از اینشود می ده اسـت،  هـاي مهـم یـک فرمان

  .شود میها آسان  ها و تصمیم ها، تشویق وب، گزینشبا مشاورانِ خچراکه 

 بیـان مشـاوران  سـه مـلاك سـخاوت، شـجاعت و قناعـت را در گـزینش        �علـی  امام

ی و در نظر داشـتن مصـالح انسـانی کمـک فراوانـی بـه       یگرا ها درحق این ملاك .فرمایدمی

  :فرماید میایشان . کند فرماندهی می

ــو و  ــل، ترســــــــــــــــــــــــــــ بخیــــــــــــــــــــــــــــ

ترســــانندو دخالتندهکهتوراازبخششمانعگردند،وازتنگدســــتىمىحریصرادرمشورتکردن

ــتمى ــىدرانجامکارهاروحیۀتوراسس ــتمکارىرا درنظرتزینتم ــد کنندوحرصبراندوختنباس دهن

.هابدگمانىبهخداىبزرگاست ریشۀاین ویژگی...
57

  

روشن است این نوع مشاوران باعث بازداشتن امکانات از نیروها و احتیاط افراطی و توجیه 

»گرا سازمان«برخی از فرماندهان به شدت . شوند ها به نیروها می مبرخی ست
58
بـه ایـن نـوع     

هـاي   توانـایی سپاه بایـد از   ةفرماند�علی مشاوران گرایش دارند در حالی که از دیدگاه امام

کامـل ببـرد    ههاي ایشان، بهر ایثار و احسان به سربازان خود و حتی به خانوادهخویش براي 

.شـود سربازان به جنـگ و دفـاع معطـوف     ۀا آنان رفتار کند تا اندیشو به عدل وانصاف ب
59
 

گریزي فرمانـده و از   رفتار حق ۀنیزم�ه با وجود مشاوران مورد اشاره در کلام امامکجه آنینت

  .شود  یت میتقو يدست دادن توفیق احسان و عدل و

هاي گزینش معاونان و همكاران صاحب سرЅ ملاك) ب

شـدگان را در جایگـاه    گـزینش ،زیرا ساز اسـت  دهان بسیار سرنوشتاین گزینش براي فرمان

»بطانه«
60
فکـري،   خوش ،این گزینشهاي  ملاكطور معمول، ه ب. دهد و محرم اسرار قرار می 

)مثْلُآرائهِمونَفَاذهم(نفوذ بر اشخاص
61
وخوب سخن گفتن 

62
  .است و همراهی با فرمانده 

و معیـار نداشـتن   تأیید فرموده براشخاص را فکري و نفوذ  خوشهاي  ملاك �علی امام

» خـوب سـخن گفـتن   «در  ،و از سوي دیگـر  .شمارد همکاري با ستمگران را مهم می ۀسابق
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در . کند را تأیید میپسندانه  همراهی خدا ،»همراهی کردن«ی و در یگو صراحت لهجه در حق

،فکر بـودن  خوش.1:داند این چند ملاك را در این گزینش لازم می �علی امام ،این صورت

همراهی نکردن بـا  . 5،ییگو حق.4،سابقه نداشتن همکاري با ستمگران.3،تسلط بر افراد.2

ۀآنان هزینــ«شــمارد کــه مــید ایــن افــراد را چنــین یــفوا �امــام. پســندد آنچــه خــدا نمــی

».شانبیشتر،ودوستىآنانباغیرفرماندهکمتراستشانبهتر،مهربانیتر،یاريسبک
63

  

براي  ینش دفترداران و كارمندان اداري ویژههاي گزملاك) ج
ها و امور محرمانه سیاست

. دارد يا ویـژه و نقش مانند دبیرخانه، بایگانی و منشی، در امور نظامی اهمیت  ،ادارينیروي 

دانند بـا انـدکی تحقیـق و اصـل      اهمیت می اداري را کمامور براي نیرو برخی چون گزینش 

ایـن رفتـار را   �، امـا حضـرت علـی   دهند خود را انجام می منان، انتخابؤبه م» بینیخوش«

  :فرماید چند نکته بیان میآنها پسندد و براي انتخاب  نمی

 يهـا پسظاهرسـازى «زیـرا ممکـن اسـت در    ،اصـل بـر عـدم حسـن ظـن باشـد      ) الف

».شوددارىنشانىیافت افراد،نهخیرخواهىوجودداشته باشدونهازامانت
64

  

.بررسی شود پیشین هدهان شایستخدمتی آنان نزد فرمان ةپروند) ب
65

  

ــرط  ــن دو شــ ــا ایــ ــی ،بــ ــار مــ ــان انتظــ ــاب  یرود کســ ــه  انتخــ ــوند کــ شــ

.ترند  دارىمعروف میانمردم،اثرشاننیکوتر،ودرامانت
66

هـا و  علت لحاظ کردن این شروط، نامه 

هاواسرارفرمانده ونظاماست و لحـاظ کـردن   سیاستهدارند هاىمحرمانه است کهدربر نوشته

».مردم استخیرخواهی و احساس مسئولیتدربرابرخداوۀنشان«این شروط 
67

  

هاي گزینش فرماندهان ملاك) د

اطاعت از فرماندهی، قدرت جسمی و روحی و تخصص
68

ماننـد هـدایت   (گـري   در نظـامی 

از شـروط اصـلی در انتخـاب فرمانـدهان     ) آزمودگی افزارها و کار گیري جنگ کاره نیروها، ب

.است
69

ها جزء شـروط حـداقلی در انتخـاب فرمانـدهان      ژگیاین وی �علی از دیدگاه امام 

 داشـتند، این صفات را به یـک انـدازه   حال اگر در مواردي افرادي یافت شد که .ارشد است

 نهـج البلاغـه  در  �ملاك انتخـاب وتـرجیح چیسـت؟ از فرمایشـات امـام      ،در این صورت

  :از ندا بریم که عبارت هاي مرجح دیگري را بهره می ملاك
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 ـ  »نُصح«یـک 
70

 ،هايِ اولویت است کـه از ایـن واژه   یکی از ملاك)خواهی و خلوص خیر(

.شود مندي به ولایت استفاده می علاقه
71
و  �و امـام  �پیامبر اکرم)دین(به) انْصح(و دلسوزتر 

  .تر است فرماندهی شایسته يولایت، برا

بـه  رسـانی   مدادکه با ا، چرااولویت استهاي  یکی دیگر از ملاك» به سربازانکمک «دوـ 

.شود تقویت میسربازان  ۀهاي آنان، روحی و خانوادهسربازان 
72

ایـن مـلاك، نـوعی     ،در واقع

  .فرودستان استدرباره فرماندهان منتخب خیرخواهی از سوي 

برگرفتـه  و برخی از صفات دیگر کـه  » ییشکیبا«و ) انقاهم جیبا(»گی روحی پاکیزه«سه ـ  

پذیر بودن، ترحم و مهربانی بـه ناتوانـان    آمدن، پوزش مانند دیر به خشماز دو صفت است، 

.کشی در برابر زورمداران و گردن
73

  

براي مثـال،  . کنندها به ما کمک  توانند در انتخاب گزینه ها می كن ملایه اکاست بدیهی 

اي است که بـا وجـود    و در برابرش گزینهییدارد اي را در نظر بگیرید که تخصص بالا گزینه

را نیز » رحمت براي ناتوانان و نقمت براي قلدران«چون  ،صفات معنوي تخصص معمولی،

دن به یها ضمن رس  تیها و اولو ن ملاكیبا ا. ح داردیترج ،دوممورد رسد  یه به نظر مکدارد 

  .میشو یرهنمون م مالک اشترنش فرماندهانی چون یافقی نو در این نوع گزینش، به گز

تـرجیح  «به ویژه شـرط   ،و لحاظ شرایط گزینش یادشدههاي ملاكتوجه به همچنین با 

 يهـا  گـاه یجا يتوانـد دوسـتان و خویشـان خـود را بـرا     مـی  فرماندهی ،»فاضل بر مفضول

واقعیت این است کـه گـاهی فرمانـدهی بـه علـت شـناختی کـه از        . انتخاب کند هیفرماند

پیدا تخاب آنان رغبت به ان ،ها و خویشان خود دارد اي دوره دوستان، همتوانایی و شایستگی 

  .شده، گزینش او درست و حق استهاي مطرح که با ملاكکند  می

)مستقیمیم و غيرمستق(نظارتو رسیدگي.٨
كیفیت نظارت بر فرماندهان و همكاران نزدیك) الف

جســـتن از  ران نزدیـــک، بهـــرهمســـئولان و همکـــا بـــربـــراي نظـــارت  �علـــی امـــام

زیرا این نوع نظـارت عـلاوه بـر اینکـه باعـث       ،فرماید میراستگووباوفارا سفارش جاسوسان

.حجتی براي مجازات خیانتکاران است ،شود رسیدگی ومهربانی آنان با فرودستانشان می
74
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هاونقاطضـعفمردمکه بـه آن تجسسـیا جاسوسـی      جودرامورپنهـانى ودربـدي  و اما جست

،گوینـد مى
75

 زآننهىکردهاسـت، و قرآنمجیدمؤمنانرااکه ـ شـود  شـمردهمی جزءرذایلاخلاقـى  

باید توجـه داشـت   البته .گسستگىاخوتوبرادرىاست عاملمؤثرىدرایجادبدبینىوازهمچراکه 

ــد نیســتند  همــه تجســسکــه  ــاهغرض از تجســس، ،در واقــع. هــا، ممنــوع و ب یافتن هرگ

ــب ــدو  عیـــــــــــــ هاىدیگران،بهقصدضربهزدنبهآبرووهتکحرمتمؤمنانباشـــــــــــــ

منظـور   بـه کننده مواردىکهفردتجسـس ودر است، هیچغرضعقلایىدرکارنباشد،ممنوعوناپسند

قانونىوشـــــــــــــرعى، همثلحفظ نظامیاانجاموظیف،رعایتمصـــــــــــــلحتبرتروبالاترى

ــت .تفتیشوتجسسکند،نهتنهاجایز،بلکهواجباســــــــ
76
ــابر  ــند  ،اینبنــــــــ ناپســــــــ

،مص»اهمومهم«هترىدرکارنباشدوگرنهبهمقتضاىقاعدبودنتجسستاجایىاستکهپاىمصلحتمهم

ــده لحتاهممقدم شـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ــمجاز ــت،مانندجاشود میوتجسسـ ــدنحقایق و یىکهجسـ جووتفتیشبراىکشفتوطئه،روشنشـ

.شــودگونهموارد،مجــازمىوشناسایىکارشکنانباشــدکهدراین
77

در ایــن بــاره  �امــام خمینــی

  :اند فرموده

... درستاست،ولىقرآنحفظنفسآدمراهمفرمودهاســـت  »ولاتَجسســـوا«:فرمایـــددرقرآنمـــى

ــلامرا ... همهشماموظفیدکهباجاسوسىحفظبکنیداســـــــــــــــــــــــــــــــ

ــتحفظخوداسلا ... م،ازجانمسلمانانهمبالاتراســــــــــــــــــــــــــــــــــ

....جاسوسىفاسدخوبنیست،امابراىحفظاسلاموحفظنفوسمسلمینواجباست
78

  

بــــراي انــــواع تجســــس، از نظــــر قــــانون، البتــــه بایــــد توجــــه داشــــت کــــه 

ــىنامه ــاوهمچونبازدیدازمنازل،شنودهاىتلفنى،بازرســـــــــ ــد ... هـــــــــ بایـــــــــ

صـور مأموریتوحفظمصالحنظامداروفقطبراىانجام باهماهنگىومجوزرسمىازمراجعصلاحیت

.ت گیرد
79

  

هاي نيروها نظارت برخانواده) ب

» مور و در اسـتخدام اوینـد  أاینکه آنان م ـسبب به «سربازان مشکلات رسیدگی فرماندهی به 

محسـوس   هاي آنان نیـز کـاملاً   گري براي خانواده زیرا سختی و مشقت نظامی ،نیستکافی 

شدگان عنایت کردن منصفانه نیسـت و   به استخدام در امور نظامی تنها ،گریر دیبه تعب. است
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 آنـان کـاملاً   هتسلی و رفاه فردي و اجتمـاعی خـانواد  براي  گیري قسمتی از امکانات کاره ب

.اخلاقی است
80

  

تداوم رسیدگي به امور كوچك آنان) ج
 هاسـت، شان به انجام خدمات چشمگیر و کـلان بـراي نیرو   برخی فرماندهان بیشترین توجه

شـوند   حاضر نمی ،این منطقبراساس دانند و  فرماندهی می ۀف اولییامور را از وظا زیرا این

به برخی امور جزئی مداومت داشته یا برخی از کارهاي کوچک را براي نیرو انجـام   شخصاً

ــد ــالی ،دهن ــی   در ح ــوي م ــلاق عل ــه اخ ــه رسیدگىبهامورکوچکآنانبه  ک ــد ک ــبب طلب س

فراموش رسیدگىبهکارهاىبزرگشـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــان

.هاىبزرگشـنیز نیازمندنـد  برنـد،وبهنیکى ازنیکىاندکاوسودمىزیرانشود،
81

بـدیهی اسـت کـه    

زیرا گاهی رسیدگی در پی خواهد داشت، به فرماندهی را روها یبینی ن خوشگونه رفتار،  این

ش یا تماس تلفنی وي براي حل مشکل ا شخصی فرمانده براي معالجه بیماري فرزند نیروي

امـور  پیگیـري  «گاهی در تعـارض   ،اینبنابر. خواهد داشت ه نیروثیر فراوانی در روحیأوي ت

  .، امر دوم مقدم است»رسیدگی به برخی امور جزئی«و» کلان

ل و پارساهاي اصی و ارتباط ویژه به خانوادهرسیدگي ) د

فرمایند کـه   داشته و تأکید میاي  ویژه ۀدر سفارشات خود راجع به نظامیان، توصی�علی امام

 ،دار و پارسـا و داراي سـوابق نیکـو و سلحشـور     هاي نظامی ریشه انوادهبا خباید فرماندهی 

مانند تفقد پدر و مادر از حال فرزند، این قشر را مورد تفقـد و  «قرار کند و  روابط نزدیک بر

».ین تفقد و محبت را بزرگ مپنداردمحبت قرار دهد و ا
82

  

پرسـنل   ۀهم ـدیـد بـه   بایـد بـا یـک    که فرماندهی البته در اینجا ممکن است گفته شود 

اي  ل بـودن، دلیـل عنایـت ویـژه بـه عـده      یوخانوادهایشان نگاه کند و صرف پارسا یـا اص ـ 

رسیدگی و ارتباط تنگاتنگ با برخی پرسنل و وابستگان آنـان  به عبارت دیگر، آیا . شود نمی

  شود؟ موجب تبعیض نمی

»ها در آنـان  ییها و نیکو گرد آمدن بزرگواري«�علی امام
83

م خـود بیـان   را مـرجح حک ـ 

ه ارتبـاط فرمانـده بـا ایـن دسـته      کباشد این د یم شاکن حیا يها از علت یکیو  .اند فرموده

هـاي صـحیح و موفـق فرمانـدهی در سـازمان دلگـرم        شود که نظامیان به حرکت باعث می
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.شوند
84

بلکه فرماندهی بایـد   ،ی باز کنندیاینان کسانی نیستند که با چابلوسی براي خود جا 

  .و به مشکلاتشان رسیدگی کندباشد آنان  جذبدر پی 

تشویق وتنبیه. ٩
شرط كلي تنبیه) الف

قصـور در مسـئولیت   رغـم   بـه توانند  ها رایج است که فرماندهان می از نظامی یدر میان برخ

 ، امـا ال کننـد ؤردسـتان س ـ یاز زتواننـد   کـرده و آنهـا مـی   خود در قبال نیروها، آنان را تنبیه 

فرمانـدهان در ایـن مـوارد از قـوة      ،در واقع. نمایندال ؤس یاز فرماندهتوانند  نمیردستان یز

حقـوق فرمانـده و    ، درسـت نیسـت، زیـرا   این دیدگاهالبته  .جویند قهریۀ خود ناروا بهره می

  .فرمانبر طرفینی و متقابل است

شـود هنگـامی کـه فرمانـده،     آور مـی  اي به فرماندهان سپاه خـود یـاد   در نامه�علی امام

رفتـار و   دهد که انسان کج به خود حق می ،هاي خود را درقبال فرمانبران انجام داد مسئولیت

.نافرمانبر را خوار و تنبیه کند
85

رتبـه   عالی هفرماندگرفت که اگر نتیجه توان  میاز این مطلب 

  .مجاز به تنبیه آنان نیست اخلاقاً کوتاهی کند، حقوق فرودستان يدر پرداخت و احیا

 ـاز حقوقی که پرد  ـ   ةعهـد ه اخت آن ب زنـدگی  کـافی  مین مخـارج  أفرمانـدهی اسـت، ت

ایـن حـق را از   �علـی  امـام . صرف عمرشان براي دفاع از امنیـت اسـت  در برابر کارمندان 

روهـا  یله نیوسنیاند که بد خواهی و خودسازي نیروها شمرده ی، بستري براي حق کمالیسو

 يتکفـل خـود بپردازنـد و از سـو    فارغ از ضروریات زندگی به تطهیر خود و افـراد تحـت   

.داند باعث اتمام حجت بر آنان می ،دیگر
86

  

توانـد بـا نیروهـاي خـود     دهد کـه فرمانـده در صـورتی مـی     نیز نشان می�اماماین بیان 

کافی علیه آنان حجت داشـته باشـد و آن حجـت در صـورتی بـه      اندازة برخورد کند که به 

 .ده باشـد کـر ت تلاش خـود را  یآنان نها کمال خواهد رسید که در پرداخت حقوق کافی به

 ـاند کـه در دفـاع و امن   تعهداتی داده ،گرچه آنان هنگام گزینش و استخدام شـور  کان ی ـکت ی

فرمانده در حق آنان و تعهدات خـود   ، اگرر حاله ولی به ،کوتاهی نکنند)ذاتی خود ۀوظیف(

  .ه خود اوستیحجت علباشد، کوتاهی کرده 
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مجرمانيرتنبیه غ) ب

 معمولاً. شوندرو میهروب ،شناسندنظمی که عامل آن را نمیفرماندهان با تخلف یا بیگاهی 

 ـز ،گیرنـد یا واقعه را نادیـده مـی   :گیرنددو راه پیش می ،در برابر این مسئله را مجرمـان را  ی

که تعدادي از آنان نه تنها جرمـی مرتکـب   در حالی ،کنندو یا تنبیه همگانی می ،شناسندنمی

سـربازان  دربـاره   ه،ی ـو ایـن نـوع تنب   .اندخود را به خوبی انجام داده یفاند، بلکه وظانشده

نظمـی جلـوگیري    خواهند از بـی  در واقع، فرماندهان با این کار خود می. است شایع ،وظیفه

ترین زمان و  زیرا فرمانده در کوتاه ،پذیر است توجیهنیز گر یاز جهاتی داقدام البته این . کنند

  .رسدو به مقصود خود میکرده زحمت، مجرم را تنبیه کمترین 

هرگزنبایــد «، چراکــه مخالفــت داردنهــج البلاغــه ایــن نــوع تنبیــه بــا دیــدگاه     

کارىتشو رغبت،وبدکاراندربدسانباشند،زیرانیکوکاراندرنیکوکارىبىکاروبدکاردرنظریک نیکو

».ساسکردارشانپاداشداداپسهرکدامازآنانراباید برشوند،  مییق
87

در فرماندهان  ،نظر نگارندهبه  

ی یی شوند و پس از شناسایتا مجرمان واقعی شناساکرده باید همت بیشتري چنین مواردي 

در تشویق هم همین . شودتري براي مجرمان واقعی اعمال ت،تنبیه سخه جاي تنبیه عمومیب

  .گفتار مطرح است

تشویق براي امتیازات شخصي یا ارزشمندي كار) ج

بـه علـت   ا یحسب و نسب سبب شرافتش به براي مثال، که  يشرافتمند شخص گرانقدر و

کـار ارزشـمندي انجـام     ،وابستگانش براي مملکت و اسـلام اسـت   يها يارکزحمات وفدا

شخص است این عادي و گمنامی است که ارزش کارش بیشتر از پرسنلی دادهودر برابر او 

حـال  . کـارش ارزشـمندتر اسـت    و دومیداشته اولی امتیازات شخصی بیشتري  ،و در واقع

  براي تشویق ترجیح دارند؟یک  کدام

رنج و زحمـت و ارزش کـار هـر    که موظف است  فرمانده اخلاقاً �علی از دیدگاه امام

سربازي کـه ظـاهرش   . به آنان پاداش دهد ،و بر این اساسکرده ی و برآورد یکدام را شناسا

ــط ــداز غل ــی    ،ان ــر اول ــت، ب ــمگیر اس ــارش چش ــا ک ــو ام ــرجیح دارد در تش ــدن ت . یق ش

بزرگىکســـىما رابرآننداردکهرنجوکارکوچکاورابزرگشماریم،وپستىکســـیما  «،اینبنـــابر
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،»راوادارنسازدکهرنجوکاربزرگشراکوچکبپنداریم
88

برخلافعدلودادگرىاستوسـبب یزیراچنینرفتار

  .شودرغبتىکارمندان درانجامکارهامیبى

تنبیه همكاران نزدیك) د

خدماتی و زحماتی کـه  سبب تنبیه همکاران و یاوران به  کم تخفیف عفو و بخشش یا دست

خـود   �علـی  امام. رسدمی امري پسندیده به نظر ،اندبراي اسلام و مملکت خود انجام داده

.انـد دهکـر زیردستان را سفارش  يبارها به فرماندهانش گذشت و چشم پوشی از خطا
89
بـا   

مجازات یاران براي وف ئامام رشودکه آن مواردي یافت میةآن حضرت در سیر ،وجود این

چه از یاران نزدیک است، ولی بـا  ایشان شخص اگراز نظر . کنند گونه ترحمی نمی هیچخود 

باید ضمن کیفر بدنی، اموالی کـه در   ،خیانت اوو تأیید گزارش بازرسان وجاسوسانتوجه به 

دد تا مردم نامی به گردنش آویخته گر مصادره شود و طوق بد،گردآوردهاش  فرماندهیمدت 

نداو را بشناس
90
  .ودرس عبرتی براي دیگران باشد 

در  �اکـرم از طـرف پیـامبر   ایشان موریت أتوان از مبر افسران می �گیري اماماز سخت

برگشت از یمن و در راه مکه، براي امر مهمـی فرمانـدهی   آن حضرت هنگام . یمن یاد کرد

ـ   ییها ملاحظه فرمودند پارچه ،زگشتسربازان را به یکی از افسران خود سپرد، و پس از با

میان سـربازان بـراي لبـاس احـرام      ،که از ملت نجران طبق قرارداد روز مباهله گرفته بودند

را بـه امانـت   آنهـا   از افسر خود که�امام. اندها را بر تن کرده تقسیم شده است و آنان لباس

هـا بـه    ش از تحویل پارچـه چرا پیکه سخت ناراحت شد وبه او گفت  ،به سربازان داده بود

بنـدي کـردن آنهـا،    گرفتن و بسـته  با پس رو از این. ده استمیان سربازان تقسیم کر ،�پیامبر

این امـر باعـث رنجـش افسـران وسـربازانش و      . در مکه تحویل داد �ها را به پیامبر پارچه

آنـان   �علیعملکرد تأیید ن رخداد، ضمن یدر ا �شد و پیامبرگرامی  شکایتشان نزد پیامبر

علـی را غیـر مـداهن در دیـن خـدا      حضـرت  داشت و  باز�دربارة امام هاییگو را از این بد

.دانست
91

  

، روحیۀ رئـوف و مهربـان   �توان بین این تنبیه امام چگونه میال اینجاست که ؤاکنون س

ش یهـا ییعیوب یاران را با تذکرات و راهنماکه رد کیتلاش م �البته امامایشان جمع کرد؟ 

  .گذشت اما در مواردي از عیب و جرمشان نمی ،لاح کنداص
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  :شود میاشاره ها  نکتهبه این  �ن این روش امامییتببراي نون کا

یك ـ خیانت به ملت
.دانسـت  ترین خیانت میخیانت به ملت را بزرگ �علی امام

92
نزدیکـان فرمانـده    ،اینبنـابر  

که کوتاهی دربـارة  ها، اسرار و اموال تشکیلات را  دار باشند که پستامانتاي  به اندازهباید 

رو آن حضرت حتی به تیـز  نیااز. هاي بزرگی بدانند ، امانتدر پیدارد يشدید آنها، مجازات

.المال عنایت داشتبیت ه ازبهین هاستفادبراي ها،  فاصله بودن خط ها و کم بودن قلم
93

  

�دوـ انتساب به امام علي
گاهی اموري بـه ظـاهر    �امام رو دانستند، از این ایشان میرا نمایندة �رماندهان اماممردم، ف

از  حنیـف  بـن   عثمـان . شـمرد  مهم را براي فرماندهان و منسوبان خود جرم بزرگـی مـی   غیر

شبی وي . در بصره بودآن حضرت فرماندار �م علیو از وفاداران اما �اصحاب پیامبر اکرم

بازرسان حضـور وي را در آن مجلـس اشـرافی گـزارش      ،ت شدبه مهمانی با شکوهی دعو

اي سخت براي وي فرسـتاد   نامه این امر براي آن حضرت بس گران آمد و امام توبیخ. دادند

رانـد و تـوانگران را فـرا     در جشنی شـرکت کـرده کـه فقیـران را از خـود مـی      «که چگونه 

.»خواند می
94

  

تنبیه خویشان) ه

بـا  طلبی و احساس نوعی مصونیت،  فرصتفرماندهی به سبب  برخی از خویشان و بستگان

این قشر  ةباردر �علی امام. رسند  و به ناحق به امتیازاتی میپرسنل، رفتاري منصفانه نداشته 

کـه اینـان   کننـد  دهد که بدون لحـاظ حقـوق خویشـاوندي کـاري      به فرماندهان هشدار می

.ی چنین کارهاي را نداشته باشندیتوانا
95

خـود   یتیمسـئول  يهـا  آنان را از جایگاهبراي مثال، 

،هـا بخشـکد   این ستمگري ۀد تا ریشندست آورده را از آنان بستانه و امتیازات بداده تنزل 
96
 

ــرا  ــورت،   زیـ ــن صـ ــر ایـ ــدردنیاوآخرتبراىفرمانده «در غیـ سودشبراىآنان،وعیبوننگشـ

».خواهدماند
97
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ه در برخـي امـور   دخالت و حضور مسـتقیم فرمانـد  .١٠
يروها و كارمندانن

ستقیم فرمانده در غير میدان جنگدخالت و حضور م) الف
هاي بالا ممکن است این تصور را بیافریند کـه   حساسیت شغلی و اهمیت فرماندهی در رده

کـلان  کارهـا    غفلـت از  و و دخالت در امور جزئی  .کاري انجام داد و مستقیماً نباید مباشرتاً

مانند مانورهاي نظـامی کـه    ،زا در کارهاي مشکل�علی که امامدر حالی ،امري ناپسند است

حضـرت، بـه    بـه آن  یان دسترسکضمن اعلام ام ،زند ها می رها صدماتی به آباديکعبور لش

دهـــــد کـــــه   خـــــود در شـــــهرها دســـــتور مـــــی    یومتکـــــعوامـــــل ح

ــما شــــده اســــت [انــــددرامورىکهلشکریانبرشماچیرهشــــده« ــتمی بــــه شــ ] و ســ

ــدآنرابرطرفخواهمکردکهقدرتدفعآنراجزباکمکخداوم . نندارید،بهمنمراجعهکنیدکهباکمکخداون

».شاءاهللان
98

  

برخـی معضـلات   براي حل گاهی کارمندان  که باید گفت �دیدگاه اماماین در توضیح 

،شوند درمانده می
99

باید وارد عمل شـود و تفـویض    وحضوراً فرمانده مستقیماً ،در این حال

درسـت   ،حقوق ارباب رجوع یا درماندگی کارمنـدان رفتن  از بینسبب امر در این موارد به 

سـري   ی نیروها کارهاي محرمانـه و بـه طـورکلی   از این گذشته، درامور نظامی گاه .نیست

آنهـا بـه مصـلحت     يکنـد و نـه افشـا    دارند که نه حاضرند غیر فرمانده از آنها آگاهی پیـدا  

.نیروهاي مسلح یا کشور است
100

  

گرفتن در دسترس نيروها قرار) ب
ي کلان و نیز به منظور نگهداشـتن  برخی فرماندهان به علت اعتبار مسند فرماندهی و کارها

باید حجابی بین نیرو و فرماندهی باشد تا نیـرو هنگـام    اند که اعتبار فرماندهی بر این عقیده

که فرمانـده را خـادم نیروهـا و نیروهـا را بـازوانی       �این دیدگاه از نظر امام. نیاز فرمان برد

اي مقدس جهت انجام وظیفه ي فرماندهبرا
101

دانـد و نـه    آنان را اخوت ایمانی مـی  هو رابط 

» درهـاي بسـته  «سیاسـت   �البته از نظر امام. نادرست است ،تشریفاتی و قراردادي اي هرابط

هـاي کـلان فرمانـده نیـز      مشـغله سـبب  بـه  نیز » درهاي همیشه باز«غلط است، اما سیاست 

فرمانده لازم است که زمانی را براي ارتباط با نیروها اختصـاص  رو بر ، از اینصحیح نیست

 ةق حـوز یو حقـا  هـا  اند تا از جریـان  دستور را داده به فرماندهانش این �که امامچنان ،دهد

.نباشندکاري خود دور 
102
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مانده در خط مقدم و تنگناهاوارد كارزار شدن فر) ج

فشـانی، یکـی از    گـرفتن در جـان   یش ـیرزم و حتی حضور فرمانـده در جبهـه و معرکـه و پ   

در گفته شده اسـت کـه   در جنگ جمل  �منینؤدر حالات امیرالم. شود میشمرده ها  ارزش

رسـید حضـرت بـراي     طوري که به نظر میه ب ،زد تنه بر قلب دشمن می چندین مرحله، یک

تـازي آن   یـاران بـراي جلـوگیري از یکـه    . گشـت  مـی کردن شمشیر خـود بر  یر و راستتعم

کردنـد و حضـرت را بـه علـت اینکـه       براي هجوم به دشمن اعـلام آمـادگی مـی   حضرت، 

.داشـتند میبازهجوم استواري دین به اوست از 
103

در جنگصـفین ونهـروان نیـز کـه      �امـام 

  .کرد شرکت می ،یافت حضورخود را ضروري می

زیـرا گـاهی    ،دانـد  حضور و رزم فرماندهان را یـک ارزش مطلـق نمـی   �علی امامالبته 

، کوچک بـودن  ري و پاسداري از مرکز و دفاع از مردم و از سوي دیگرکامور لش نظارت بر

کنـد کـه فرمانـده در     اقتضا می ،ساز بودن هجوم و فعالیت دشمن سرنوشتها و غیر درگیري

ن یـی مهم بـا تع هـاي غیـر   هـا و معرکـه   در جنـگ  �که پیامبرگرامیچنان ،معرکه حاضر نشود

.داداي پرچم را به دست او می فرمانده
104

  

، به برخی مناطق مرزي هجوم آوردنـد  معاویهیان کرپسازجنگصفینونهروان، جمعی ازلش

رو شـد، بـه    روبـه فراخواند،اما با سسـتیکوفیان  معاویهمردمرابراىسرکوبى�امام در این میان،

از �امـام . کردنـد مـی برخی شرکت خود را به حضور امام در این جنگ مشروط طوري که 

ــر  ــا ســخت ب ــن تقاض ــفت ای ــرد  آش ــار ک ــه و اظه ــیک ــور م ــا   چط ــا ره ــد ب ــتوان ردن ک

.مهمی شرکت کنده غیرامورلشکرىوکشورى،مانند دفاع ازحقوقصاحبان حق،در هر حادث
105
 

اى بچرخـدو بالحظـه  هاىنظامبایدبرمحوراوداندکـه چـرخ   خود را مانندقطبآسیابی مـی  �امام

ــز بــه هــم مــی  .ریــزد ســرگردانی ازجایگــاهش، همــه چی
106
و مصــلحت بنــابراین، گاهى 

که فرمانده حضور مستقیم در میدان جنـگ نداشـته   کند  اقتضا میاشرافبرامورجنگوپشتیبانى 

سنجی از  مصلحت ۀمواظب باشد که به بهانالبته و کرده سنجی  باشد و فرمانده باید مصلحت

  .نشودمحروم  ،فیض جهاد مستقیم

گيري نتیجه
باشـد و بـر همراهـی     یفرودسـتان م ـ  در رفتار با �ترین اصل امام علی محوري، مهم عدالت

  .برخی از نیروها و بخشش به افراد ترجیح دارد
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  .بامتمردان شدتعملدارد،مجاهدان است یقیه دوست حقکیفرمانده، در حال

.فرمانده، گرایشویژهبهنیروهایکریموبزرگوار دارد

د بهافرادبرایانتخابآگاهانه،آگاهیوبصـــــــــــــــــــیرتداد واز  یــــــــــــــــــ ـبا

.ردکفادهابزاریازآنان اجتنابشانبرایاست جاهلنگهداشتن

.رفتار دوستانه و صادقانه، با رفتار اطلاعاتی منافات ندارد

عدم وفاي به عهد
.کاران حرمت ندارد کاران و فریب دغلدرباره  عهدبه وفاي 

، شناخت انحرافات عقیـدتی و سـرکوب   تمییز حق از باطلبراي اصل پوشاندن عیوب، 

ز پس از احراز یهمکاراننزدیک نةدربار .شود نقض می ،مجاهدانگیري از اختلاف  و جلوآنها 

  .ن استیخیانتشان چن

.رحم نیستههاي درستی براي صل استفاده از قدرت معنوي و ابهام در قانون، توجیه

ی یگـو  و جسارت حق ینزدیک شدن نیروها به فرمانده«و » حریم فرماندهی«جمع میان 

.الزامی است» آنان

ی ی ـگرا ی براي گزینش دارند که باعث دور شدن آنان از حـق یها ملاكبرخی فرماندهان 

.کرد سعی میها  اصلاح این ملاكبراي  �ماماشود و  می

و  يچـون مصـالح فـرد    ي،گـر یاسـلام بـر مصـالح د    یو دفـاع  یت ـیت مصـالح امن یاهم

حفـظ اسـلام و    ی،پنهـان  يهـا  ها و رسـیدگی  ن، مجوز نظارتیابنابر. یشتر استب یخانوادگ

و بـا  . بینجامـد لح امنیتی وجان مسلمانان است که چه بسا به تجسس در امور شخصـی  مصا

  .وجود اینها حفظ آبروي اشخاص اهمیت ندارد

تواند نیروهـایش را تنبیـه    نمی ،فرماندهی در صورت کوتاهی در حقوق ضروري پرسنل

  .مجازات آنان کامل نیستبراي کم حجتش  کند یا دست

  .درست نیست) مجرمانغیرمجرمان و (تنبیه همگانی 

  .شود خدوم بودن و ارزشمندي افراد، باعث تخفیف مجازات آنان نمی

  .ت دارد و نه امتیازات و ارزشمندي افرادیامتیازات و ارزشمندي کار در تشویق اهم

  .افراد یارزش یوب یت دارد و نه پستیه اهمیار، در تنبکیو ناپسند یپست
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دوسـت یـا   (مـال مـردم    فرودستانش به عرض و ناموس ود در برابر خیانت یفرمانده با

.باشد حساسیت شدید داشته) دوستغیر

  .ها ارزش مطلق ندارد حضور فرمانده در معرکه
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