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ماه­های­مهر،­آبان­و­آذر­سال­گذشته­حال­
و­هوای­عجيبی­داشتم.­در­پايان­مهرماه،­درست­
­10روز­قبل­از­آن­كه­برای­دومين­بار­عازم­سفر­
حج­ش��وم،­در­برنام��ه­ی­زن��ده­ی­تلويزيونی­
»كتاب4«­شركت­كرده­بودم.­موضوع­برنامه­
هيچ­ارتباطی­به­س��فر­پيش­روی­من­نداشت­
و­قرار­بود­درباره­ی­چه­گونگی­توليد­و­استفاده­
از­دانش­نامه­ه��ا­و­فرهنگ­نامه­ه��ای­ويژه­ای­
كه­اين­روزها­به­طور­مرتب­و­گس��ترده­برای­
كودكان­و­نوجوانان­كش��ور­منتش��ر­می­شود،­
بحث­و­تبادل­نظر­كنيم.­قرار­بود­زمان­برنامه­
يك­ساعت­باشد­كه­به­دليل­داغ­شدن­بحث­به­

يك­ساعت­و­نيم­افزايش­يافت.
برنامه­كه­تمام­ش��د،­به­همراه­مجری­و­
ديگر­كارش��ناس­برنامه­در­حال­خوش­و­بش­
و­درآوردن­س��يم­ها­و­ميكروفون­های­آويزان­
شده­به­سروگوشمان­بوديم­كه­مرد­ميان­سالی­
مقابلم­ظاهر­شد.­­40ساله­می­نمود­با­ته­ريشی­
كم­پشت­و­قيافه­ای­بشاش.­تا­مرا­ديد،­گفت:­
»سلام­آقا!«­اول­نشناختمش،­ولی­بلافاصله­
تمام­اتصالات­رشته­سيم­های­مغزم­شروع­به­
كار­كردند­و­به­من­گفتند­كه­بگو:­»چه­طوری­

مرتضي مجدفر

آقای­اسدی؟!«­مرد­­40ساله­كه­چشمانش­
پر­از­اش��ك­ش��ده­بود،­گفت:­»خيلی­ممنون­
آقا!«­و­من­ادامه­دادم:­»مرتضی­اسدی،­اشتباه­
نمی­كن��م­كه؟«­م��رد­ج��وان­در­حالی­كه­به­
شدت­منقلب­شده­بود­و­تقريباً­گريه­می­كرد،­
گفت:­»بله­آقا،­چه­طور­امكان­دارد­­آقا؟!«­و­بعد­
خ��ودش­را­در­آغوش­من­انداخت.­او­مهندس­
سخت­افزار­و­مسئول­دس��تگاه­های­رايانه­ای­
پخش­ش��بكه­ی­چهار­سيماست.­به­گفته­ی­
خ��ودش­­29س��ال­پيش­در­س��ال­­1361در­
كلاس­اول­راهنمايی­دانش­آموزم­بوده­است.­
از­آن­موقع­تاكنون­مرا­نديده­و­حالا­كه­برنامه­
ش��روع­ش��ده،­به­همكارانش­گفته­است­كه­
مرا­می­شناس��د­و­­29سال­پيش­در­مدرسه­ی­
راهنمايی­شريعتی­در­ياخچی­آباد­تهران،­كمی­
دورت��ر­از­نازی­آب��اد،­دانش­آموزم­بوده­اس��ت.­
دوستانش­به­او­می­گويند­عمراً­)اين­لغت­از­آن­
دست­واژه­هايی­اس��ت­كه­در­ادبيات­گفتاری­
جوانان­امروزی­زياد­به­كار­می­رود­و­اگر­اسدی­
و­دوس��تانش­را­هم­چنان­جوان­حساب­كنيم،­
بعيد­نيست­اين­واژه­از­سوی­آنان­به­كار­نرفته­
باش��د(­اين­معلمت­تو­را­بشناس��د­و­اگر­زياد­

لطف­كند­اسم­مدرسه­را­به­خاطر­داشته­باشد؛­
و­از­اين­حرف­ها.­اسدی­می­گفت­علت­منقلب­
ش��دنش­اين­بود­كه­من­نه­تنها­او­را­شناختم،­

بلكه­به­نام­كوچكش­هم­اشاره­كردم.
درست­است­كه­حافظه­ی­من­بدک­نيست­
و­خاطره­های­قديم­و­اسامی­فراموش­شده­را­
زود­به­ياد­می­آورم،­ولی­درباره­ی­اين­مرتضی­
اس��دی،­به­نظرم­مغزم­ش��اهكاری­حماسی­
آفريده­بود.­من­بيش­از­س��ي­س��ال­است­كه­
در­رده­ه��ای­گوناگون­در­آم��وزش­و­پرورش­
خدمت­كرده­ام.­شش­سال­اول­خدمتم،­به­طور­
مس��تقيم­در­مدارس­و­با­تدريس­و­يا­حضور­
در­كارهای­معاونتی­و­مديريتی­س��پری­شده­
اس��ت.­بعدها،­همراه­با­وارد­شدن­در­كارهای­
اداری­گوناگون،­ن��وع­درس­دادن­و­ارتباطات­
آموزش��ی­ام­ع��وض­ش��د.­مدت­ها­مس��ئول­
گروه­های­آموزشی­و­مسئول­امور­آموزشی­در­
اداره­بودم­و­ارتباطات­گسترده­ای­با­معلمان­و­
دانش­آموزان­داشتم.­سپس­ده­سال­در­همان­
منطقه­ای­كه­مشغول­خدمت­شده­بودم،­معاون­
آموزش­اداره­ش��دم­و­ان��واع­ارتباطات­اداری،­
آموزشی­و­پژوهشی­را­آزمودم.­در­همه­­ي­­اين­
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سال­ها­در­كنار­تحصيلات­دانشگاهی،­همواره­
تدريس­هم­كرده­ام.­اگرچه­تدريس­مدرسه­ای­
و­ارتباط­رو­در­رو­با­دانش­آموزان،­سال­هاست­
كه­كمترين­سهم­را­از­آن­خود­كرده­است­ولی­
تدريس­در­كلاس­ها­و­كارگاه­های­آموزش��ی­
معلم��ان،­معاونان­و­مديران­مدارس­سراس��ر­
كشور­و­اداره­ی­چندين­كارگاه­آموزشی­و­نيز­
تدريس­در­دوره­های­ويژه­ای­كه­برای­رؤس��ا،­
معاونان­و­كارشناسان­آموزشی­ادارات­آموزش­
و­پرورش­تش��كيل­می­شود،­امكان­ويژه­ای­را­
برايم­فراهم­كرده­است­كه­همواره­در­معرض­
آموختن­باشم.­علاوه­بر­همه­ی­اين­ها،­در­­11
سال­گذشته­كه­در­مجلات­رشد،­علاوه­بر­دارا­
بودن­برخی­سمت­های­مديريتی­و­سردبيری،­
با­اجازه­ای­كه­مسئولان­ارشد­داده­اند­و­افتخار­
قل��م­زدن­نيز­داش��ته­ام،­با­افراد­بس��ياری­در­
ارتباط­بوده­ام.­اگر­به­همه­ی­اين­­ها­تدريس­در­
دانشگاه­ها­و­مؤسسات­آموزش­عالی­و­ارتباط­با­
دانشجويان­را­هم­اضافه­كنم،­فهرست­عجيب­
و­غريب­و­بلندبالايی­به­دس��ت­خواهد­آمد­از­
آدم­هايی­كه­در­سی­وچند­سال­گذشته،­با­آن­ها­
ارتباط­آموزشی­داشته­ام.­با­در­نظر­گرفتن­اين­
فهرس��ت­بس��يار­مفصل­بايد­به­مغزم­آفرين­
بگويم­كه­از­آن­آخر-­ماخرهای­فهرست­خود،­
ن��ام­و­نام­­خانوادگی­مرتضی­اس��دی­را­بيرون­
كش��يد­و­مرا­پيش­او­و­دوس��تانش­روس��فيد­

ساخت.
روبوسی،­چاق­س��لامتی­و­حال­و­احوال­
من­و­اسدی­كه­تمام­شد،­همه­در­جريان­ماوقع­
قرار­گرفتند­و­آقای­خیرخواه،­مجری­برنامه­­
با­ذوق­و­شوق­گفت­كه­اين­اتفاق­را­حتماً­در­
اول­برنامه­آينده­ی­كتاب­4شرح­خواهد­داد­و­

البته­آن­طور­كه­بعضی­ها­برنامه­را­ديده­بودند،­
چنين­هم­ك��رده­بود.­در­اين­ميان­دوس��تان­
مهندس­اس��دی،­سربه­س��رش­گذاشتند­و­به­
من­گفتند:­»يعنی­واقعاً­آن­قدر­درسش­خوب­
بود­كه­اسم­و­مشخصات­مرتضی­يادتان­مانده­
است؟«­و­بعد­با­شوخی­اضافه­كردند­كه­او­در­
محل­كارش،­خيلی­هم­زبروزرنگ­نيس��ت­و­
حتی­در­ميان­خنده­و­شوخی­برخی­صفت­های­
خاص­اف��راد­تنبل­و­از­زي��ر­كار­دررو­را­به­او­
نس��بت­دادند­و­صدای­خنده­ی­آن­ها،­تمامی­
فضای­بيرونی­استوديوی­پخش­شبكه­ی­چهار­
را­پر­كرد.­به­آن­ها­گفتم:­»مرتضی­رديف­اول­
می­نشس��ت،كنار­ديوار.­پشت­سرش­حمید 
كرمی­می­نشس��ت،­كنارش­هم­افشـین 
شـکری­و­مصطفی رسـول پور.­درس­
مرتضی،­خيلی­عالی­نبود،­ولی­هميش��ه­من­
قبولش­داشتم.­البته­وقتی­می­گويم­عالی­نبود،­
در­قياس­ب��ا­كل­بچه­های­كلاس­های­خودم­
بود.­اگر­با­بقيه­ی­دانش­آموزان­مدرسه­مقايسه­
می­كرديم؛­مرتض��ی­در­دهك­اول­بچه­های­

خوب­قرار­می­گرفت.«­
وقتی­اين­ها­را­می­گفت��م،­بار­ديگر­يك­
آن­لذت­معلم��ی­و­كار­كردن­با­دانش­آموزان­
به­س��راغم­آمد­و­هم��راه­با­هم��ه­ی­اين­ها،­
ياد­مصطفی­رس��ول­پور­افت��ادم:­زرنگ­ترين،­
بهتري��ن­ و­ مس��تعدترين،­خوش­فكرتري��ن­
پرس��ش­كننده­ی­كلاس­مرتضی­اس��دی­و­
دوس��تانش­در­س��ال­61.­بلافاصله­پرسيدم:­
»راستی­مرتضی­از­رسول­پورخبری­داری؟«­
او­گفت­تا­آخر­دوره­ی­راهنمايی­رسول­پور­
را­می­دي��ده­اس��ت­و­می­دانس��ته­ك��ه­تا­آخر­
دبيرس��تان­كماكان­در­يكی­از­دبيرستان­های­

نازی­آباد­درس­می­خوانده­است.­
وقتی­به­اس��دی­گفتم:­»مرتضی­يادت­
است­چه­اعجوبه­ای­بود­اين­مصطفی؟«­گفت:­
»راستی­آقا!­وقتی­می­خواستم­خودم­را­به­شما­
معرفی­كنم،­ي��ك­لحظه­مصطفی­يادم­افتاد­
و­با­خودم­گفتم­اگر­رس��ول­پور­بودم،­آقا­حتماً­
مرا­می­شناخت...­واقعاً­بچه­ی­درس­خوانی­بود.­

كاش­بتوانم­بار­ديگر­او­را­ببينم.«­
اس��دی­از­من­تلفن­گرفت­كه­بعدها­سر­
وقت­ق��راری­بگذاريم­و­صحبت­كنيم.­چنين­

شد­و­از­هم­خداحافظی­كرديم.­

 2

اين­يادداش��ت­قرار­بود­ف��راز­دومی­هم­
داش��ته­باش��د­و­در­آن­از­ادامه­ی­لذت­معلمی­
و­ح��ال­و­هوای­خودم­در­ماه­های­آبان­و­آذر­و­
سفر­حج­ام­در­سال­قبل­سخن­بگويم­و­با­ارتباط­
دادن­دو­بخش­نخست­و­پايانی،­از­لذت­وافری­
كه­نصيبم­شده­است،­با­شما­خوانندگان­رشد­
ابتدايی­سخن­بگويم­كه­به­توصيه­مديرداخلی­
مجله­-­آقای نديری-­قرار­شد­به­شماره­ی­
بعد­موكول­ش��ود.­مديرداخل��ی­مجله­گفت:­
»آقای­س��ردبير!­سهم­شما­از­صفحات­مجله­
همين­دو­صفحه­است­و­اگر­خيلی­لطف­كنيم،­
يك­سوم­تا­نيم­صفحه­ی­ديگر­هم­سهم­تان­را­
اضافه­می­كنيم!­لطفاً­فراز­دوم­سخن­تان­را­در­

شماره­ی­چهار­مطرح­كنيد.«­
در­سال­نامه­ی­رشد­شماره­ی­نه،­مطلبی­
نوشته­ام­با­عنوان:­»سرمقاله­نويسی­در­مجلات­
رشد«­1در­اين­مقاله،­گفته­ام­كه­سرمقاله­های­
دنباله­دار،­به­ويژه­در­نش��ريات­غيرروزنامه­ای­
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درس پژوه�ي
نظریه اي ب�راي 
به س�ا زي عمل

درس­پژوه��ي­الگ��وي­به­س��ازي­عمل­
كارگزاران­آموزش��ي­اس��ت­كه­ب��ر­چرخه­ي­
پژوهش،­يادگيري­گروهي،­كيفي،­مشاركتي­
و­م��داوم­كارگزاران­آموزش��ي­ش��امل­تبيين­
مس��ئله،­طراحي،­بازانديش��ي­عمل­و­بازبيني­
يافته­ها­اس��توار­اس��ت.­ابتدا­معلمان­مسائل­
آموزش��ي­مدرس��ه­را­بررس��ي­و­پرسش­هاي­
پژوهش��ي­در­كلاس­درس­را­تبيين­مي­كنند.­
س��پس­طرح­درس��ي­براي­انج��ام­پژوهش­
مشاركتي­در­آموزش­پيشنهاد­مي­كنند.­آن­گاه­
آن­را­به­اجرا­و­مش��اهده­مي­گذارند­و­س��پس­
به­ارزيابي­و­بازانديشي­فرايند­عمل­و­بازبيني­
پيش­فرض­ه��اي­ذهني­كارگزاران­آموزش��ي­
مي­پردازند.­در­اين­فرايند،­يادگيري­از­يك­ديگر­

به­صورت­مش��اركتي­سازمان­دهي­مي­شود­و­
در­عم��ل،­ظرفي��ت­مدارس­براي­گس��ترش­
يادگيري­سازماني،­توليد­و­به­كارگيري­دانش­
حرفه­اي،­ش��وق­تغيير­در­مدرسه­و­گسترش­
ظرفيت­تغيير­خودپاي��دار­افزايش­مي­يابد.­در­
فرايند­به­س��ازي­مداوم­آم��وزش،­معلمان­به­
مشاهده­و­بازانديشي­در­عمل­خود­برانگيخته­
مي­ش��وند­و­دانش­آم��وزان­در­بهب��ود­فرايند­
آموزش­و­يادگيري،­شريك­حرفه­اي­معلمان­

خود­مي­شوند.
درس­پژوه��ي­فرايند­عم��ل­فكورانه­ي­
كارگزاران­آموزش��ي­مبتني­بر­ش��واهد­عيني­
است.­بنابراين­تمرين­مشاهده­ي­فعال،­تفكر­
انتقادي،­مشاركت­در­گفت­وگوهاي­حرفه­اي­و­

اشاره
نخستین كسي كه بحث »درس پژوهي« را در ايران مطرح كرد، محمدرضا 
سركار آراني بود. او به دلیل تحصیل و پژوهش در كشور ژاپن، از جمله كساني 
بـود كه به طور عملي با مفهـوم اين تفکر در میان كارگزاران آموزشـي ژاپن 
آشـنا شـد و خود به توسـعه ي آن پرداخت. هم زمان با پرداختن به موضوع 
درس پژوهي در مجله ي رشد آموزش ابتدايي، از دكتر سركار آراني خواستیم 
كه در اين زمینه يادداشـتي بنويسـد. آن چه در پي مي آيد، متن تغییريافته ي 
يادداشـتي است كه پیش از اين در ويژه نامه ي داخلي اولین همايش انجمن 
مديريت آموزشـي ايران به نام »شـوق تغییر« و با مديريت سردبیر مجله ي 

رشد ابتدايي، از وي منتشر شده است.

اشاره

)برای­مثال­در­رش��د­آموزش­ابتدايی­
كه­ماه­نامه­است(،­سرمقاله­های­خوبی­
نيستند­و­نمی­توان­خواننده­را­يك­ماه­
در­انتظار­گذاش��ت.­يادآوری­اين­نكته­
افاقه­نك��رد­و­مديرداخلی­مجله،­چون­
از­ماج��رای­فراز­دوم­آگاهی­داش��ت،­
گفت:­»به­نظرم­در­اين­دو­س��رمقاله،­
با­دو­موضوع­مس��تقل­ولی­مرتبط­به­
هم­روبه­رو­هس��تيم.­از­اين­گذش��ته،­
خوانندگان­مجل��ه،­حداقل­برای­يك­
بار­ش��ما­را­به­خاطر­نوشتن­سرمقاله­

دنباله­دار­خواهند­بخشيد.«­
با­پذي��رش­اين­نكته­و­با­آرزوی­
اين­ك��ه­س��رمقاله­ی­ش��ماره­چهار­
رش��د­ابتداي��ی­را­ه��م­بخوانيد،­
امي��دوارم­از­فيوضات­معنوی­
قرار­ مذهب��ی­ مناس��بت­های­

گرفته­در­م��اه­آذر،­به­وي��ژه­ايام­
ش��هادت­سرور­و­س��الار­شهيدان­
حض��رت­حسـین بن علی)ع(،­
بتوانيم­به­نحو­اكم��ل­بهره­ببريم­
و­ق��دم­در­جای­پ��ای­مولايمان­و­
ي��اران­دلاورش­بگذاريم.­هم­چنين­
اميدوارم­از­خواندن­مجموعه­مطالبی­
كه­به­ش��كل­نيم­پرون��ده­درباره­ی­
درس پژوهـی­فراه��م­آورده­ايم،­
بهره­ببري��د­و­در­نظ��ر­بگيريد­كه­
قرار­گرفتن­در­مسير­درس­پژوهی،­
يك��ی­ديگر­از­راه­های­لذت­بردن­از­

حرفه­ی­معلمی­است.­

پی نوشت  
1. نگاه کنید به: سرمقاله نویسی در مجلات رشد 
)نگاهی گذرا به جایگاه »یادداشت سردبیر« در 
مجلللات ماه نامه و فصل نامه. صفحات 146 تا 
155 سال نامه ی رشد )نشریه ی ویژه ی سردبیران 
و کارشناس��ان آموزش��ی، ارتباطات و رس��انه. 

شماره ی نه، بهار 1391.
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