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‌یک‌کتاب‌در‌یک‌مجله

اشاره‌
صر‌به‌

ش‌براي‌منح
ب‌«‌101رو

ت‌کتا
ن‌صفحا

ستی
ي‌قبل،‌از‌نخ

در‌ش�ماره‌
ث‌اولیه‌و‌نیز‌سه‌اصل‌مهم‌و‌مدنظر‌

س»،‌برخي‌مباح
س‌هاي‌در

ن‌کلا
فرد‌ساخت

ب‌را‌که‌شامل‌نکته‌هاي‌دیگري‌
صل‌دوم‌و‌سوم‌کتا

سنده‌را‌خواندید.‌اکنون،‌ف
نوی

ت،‌مي‌خوانید.‌
اس

ن
ي.‌سات

سنده:‌دکتر‌جیمز‌د
نوی

مترجم:‌نگار‌مجدفر

صل‌دوم
ف

ب
ن‌کتا

ي‌استفاده‌از‌ای
شیوه‌

س 
س در

ایده ها و فعالیت هاي موجود در این کتاب، مهارت ها و توانایي هاي بسیاري را براي مدرسه، کلا
ش قدرت 

و زندگي مورد توجه قرار مي دهد. این فعالیت ها بدون توجه صرف به پاسخ »صحیح«، باعث پرور
ش آن را بیاموزید. 

ش آموزان ارز
تفکر و عملکرد مي شود. خلاقیت همیشه باید در مرکز توجه قرار گیرد؛ به دان

گ مي گوید: »موقعیت هاي افراد به قوه ي تخیل آن ها محدود مي شود اما، عده ي کمي بر این 
چارلز‌کترین

گ ساز باشند«.
ک آهن

باورند که هزاران نوازنده مي توانند در خدمت ی
گ ساز را وارد زندگي حرفه اي خود کنید.

هیچ اشکالي ندارد اگر در طول عمرتان یکي دو آهن

ک‌فراوان
کم

مطالب این کتاب در جریان ارتباط من با معلمان در حدود ده س��ال گذشته گردآوري شده است. بدون 
س هاي 

ک معلمان این کتاب به وجود نمي آمد. من بسیاري از این ایده ها و فعالیت ها را هنگام برگزاري کلا
کم

ن‌
ي‌منحصربه‌فرد‌ساخت

‌برا
س

ي‌در
س‌ها

کلا
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ش از 30 دانشگاه در سراسر 
ك، در بی

ش کود
آموزشي براي معلمان و دیگر فعالان عرصه ي آموز

کشور فراگرفته ام. همیشه از همکاري این افراد قدراني کرده و از آن ها اجازه ي چاپ فعالیت هایشان در 
این کتاب را گرفته ام. من به آن ها اعتبار بخشیده ام؛ تنها کار درست همین است.

مواقع دیگري نیز بوده است که دیدگاه هاي متنوعي تنها در یکي از جلسات مطرح شده اند. در نظر 
داشته باشید که من ایده ها و فعالیت هاي موفق را مدت ها قبل از آن که به فکر نوشتن این کتاب بیفتم، 
ا منبعي براي آن ذکر  رده اما نام ی ا راهبرد توجه مرا جلب ک ده، فعالیت ی ک ای

ی ردم. گاهي  آوري مي ک جمع 
ام  نکرده ام. در شرایطي که من، به ایده یا فعالیتي اشاره کرده ام که مطمئنم از آن خودم نیست، سعي کرده 
افي  شوند، ک رو مي  تاب روبه  هاي خود در این ک ه با ایده  نم. افرادي ک م محل گردآوري آن را ذکر ک دست ک

ش هاي بعدي آن را اصلاح کنم.
است به من اطلاع دهند تا در چاپ ها یا ویرای

از آن جا که من به تمام نقاط کشور سفر مي کنم و با معلمان، مشاوران و متخصصان کار با کودکان 
در ارتباط��م، مي دانم که افراد زیادي کارهاي خلاقانه و پربار براي کودکان و نوجوانان انجام مي دهند. 
من سعي کرده ام نام همه ي آن ها را در این کتاب ذکر کنم )کاري که تقریباً غیرممکن بوده است و من 

نگران بودم. به خاطر آن، این کتاب به مرحله ي چاپ نرسد(.

ب‌
ن‌کتا

نکته‌هایي‌براي‌استفاده‌از‌ای
ي‌اول:‌ایده‌ها‌و‌هدف‌ها‌را‌هم‌سو‌کنید.

نکته‌ 
همیشه این سؤال را در ذهن مرور کنید: »چه کسي بیشترین سود را از این ایده یا فعالیت خواهد 
ش تمرکز 

ش آموزان«. توجه به این امر باعث افزای
برد؟« پاس��خ این س��ؤال را نیز به خاطر بسپارید: »دان

ش افتخار مي کند که »مسئله ي اصلي، مسئله ي 
، به این گفته ا گ‌زیگلار1

مي شود )همان طور که زی
اصلي را مسئله ي اصلي نگه داشتن است«(.

دلیل اشاره ي من به چنین امر واضحي این است که گاهی می توانیم از این ایده ها و فعالیت ها به 
عنوان وس��یله ای برای راحتی خود اس��تفاده کنیم. اگر این امر به عادت شود، تأثیر آن ها از بین مي رود. 
نوجوان��ان توانای��ي تحمل و حتي قدرداني از راهي را دارند که ب��ه فعالیت هاي آن ها هدف مي دهد اما 

ش را از راه حقه و فوت و فن هاي گوناگون بیاموزد.
س اصلي ا

س دوست ندارد تمام مطالب در
هیچ ک

د. درهم‌بیامیزی ارساز‌را‌ ترفندهاي‌ک دوم:‌ ي‌
ته‌ نک 

گ این کتاب برایتان هم چون معدن طلایي بود، عالي مي شد؛ عالي اما غیرواقعي. برخي 
اگر هر بر

ایده ها و فعالیت ها گاهي تحت هیچ شرایطي به کار نمي آیند یا به منابع و شرایط بسیار زیادي نیازمندند.
براي مثال، در یکي از فعالیت هایي که در فصل سه به آن اشاره شده است، از والدین مي خواهیم 
ک نامه درباره ي پسر یا دختر خود بنویسند. اگر شما از مشکلات خواندن و نوشتن خانواده ها اطلاع 

که ی
داشته باشید، محال است این ایده را به کار بگیرید یا حداقل فرم اصلاح شده ي آن را استفاده مي کنید 

)براي مثال، مصاحبه ي تلفني با والدین در بعدازظهر(.

د. شی
ي‌موردنظر‌بیندی

شه‌به‌نتایجي‌افزون‌بر‌نتیجه‌
ي‌سوم:‌همی

نکته‌
گاهي برخي ایده ها باعث بروز ایده اي جدید مي شوند یا روشي را که در گذشته استفاده مي کرده اید، به 

ش مي توانید 101 راه را به 201 راه تبدیل کنید.
یاد شما مي آورند. با این رو

ي‌چهارم:‌تلفیق‌و‌با‌یکدیگر‌اعمال‌کنید.
نکته‌ 

تلفیق و ترکیب نظرات و فعالیت ها را همواره در ذهن داشته باشید. براي مثال، در فصل ششم فعالیت 
ش ذهن��ي در گروه را معرفي ک��رده ام؛ در حالي که در فعالیت 29 در فصل چه��ارم، کودکان و نوجوانان 

ب��ار
س درست مي کنند و آن ها را در دیگر تمرین هاي همان فصل به کار مي برند. در این جا، ما 

کارت هاي احسا
ش ذهني را به طریقي س��ودمند به کار گرفته ایم. در فعالیت هاي هشت و 73، ترفندهاي جادویي 

فعالیت بار
ک مهارت هنگامي که آموخته شود، مي تواند براي اهداف 

به کار رفته است. این فعالیت ها نشان مي دهد که ی
تاب وجود دارد. ز در این ک گري نی هاي مشابه دی ار رود. موقعیت  گوناگون به ک

ش‌آموزانتان‌تطبیق‌دهید.
ن‌دان

ت‌ها‌را‌با‌س
ي‌پنجم:‌فعالی

نکته‌ 
ش آموزانتان نامناسب به نظر 

برخي از این ایده ها و فعالیت ها ممکن است در نگاه اول از نظر سني براي دان
ک 

برسند. با این حال، با اعمال چند تغییر بیشتر آن ها قابل استفاده خواهند بود. براي مثال، ایده ي قراردادن ی
ش هفتم( مي تواند با تغییراتي چند براي سنین بالاتر نیز 

ش آموزان )رو
پرونده ي اوریگامي روي میز یکي از دان

ک پاکت 
ک پرنده ي کاغذي، طرز ساخت آن را به همراه چند ورق کاغذ درون ی

قابل استفاده باشد. به جاي ی
ک همراه آن نیز مفید باشد. روي پاکت 

ک یادداشت کوچ
ش آموز قرار دهید )ش��اید ی

بگذارید و روي میز دان
بنویسید: »آیا مي داني چه گونه مي توان این را ساخت؟«(.

د. ‌کنی شویق
گروهي‌را‌ت ‌کار‌ شم:

ي‌ش
نکته‌ 

ش فعالیت گروهي 
یادگیري در گروه به دلایل متعددي در طول سال هاي متمادي به کار رفته است. آموز

ش آموزان براي پیشرفت آنان در آینده مفید است.
به دان

صل‌سوم
ف

تأثیر‌معلم
ش تحسین مي بارید، از من پرسید: »بابا، تو معلمي؟« همان موقع 

پسر سه ساله ام، در حالي که از صدای
همکارانم در مدرسه با استفاده از  دیم. عصر همان روز،  مي کر درباره ي اطلاعات تلفني صحبت  من و همسرم 

مرکز اطلاعات تلفني به دنبال نماینده اي  براي فرمان داري ایالت بودند.
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ک معلم نبود؛ هیچ چیز.
براي پسر من، هیچ چیز بالاتر از ی

گ سالان از آن محروم اند. 
س تأثیرگذاري بر زندگي جوانان را دارند؛ شانسي که دیگر بزر

معلمان شان
ک معلم مي آیند: روابط، زمان و اهداف. فرصت براي ایجاد روابط معلم � شاگردي 

تمام متغیرها به کم
براي شاگردان در هر سني وجود دارد.

ک��ودکان معم��ولا عادت دارند عقای��د، نظره��ا و تصمیم گیري هاي متعصبانه ي خ��ود درباره ي 
گ سالي که سر راهشان قرار مي گیرد، بازگو کنند. تعدادي از کودکان، 

گ س��الان را تقریباً به هر بزر
بزر

ک سال تحصیلي با چنین کودکاني 
گ سالان را افرادي بسیار صمیمي و حامي مي یابند. گذراندن ی

بزر
اصلا دشوار به نظر نمي رسد.

گ سال را فردي بي حوصله، غیرمنطقي، پرتوقع، سخت گیر و تنبیه گر 
ك بزر

از سوي دیگر، اگر کود
ش نیز بر 

بداند، چه خواهد شد؟ ذهنیت او این گونه است: »آه، اینم یکي دیگه مثل بقیه است!« و رفتار
همین منوال خواهد بود. چنین رفتاري از نخستین روز براي شما دردسر ایجاد خواهد کرد.

چنی��ن کودکي الزاماً خی��ال »بد بودن« ندارد؛ او صرفاً ذهنیت آش��نایي را دنبال مي کند که به او 
ك آن را انتخاب نکرده 

شخصیت مي دهد. شخصیتي که ممکن است شخصیت خوبي نباشد یا حتي کود
س بدبو بهتر از بي نفسي 

باشد اما در هر صورت که »شخصیت« است. ضرب المثلي قدیمي مي گوید: »تنف
اس��ت.« درباره ي این بیندیشید. بسیاري از مشکلات رفتاري جوانان هنگامي رخ مي دهد که معلم به 
ش آموزاني هستند )معمولا در 

ك، آن را مي پذیرد. از طرف دیگر، دان
جاي بهبود بخشیدن به ذهنیت کود

گ سالان هم چون پدر و مادرشان نیستند؛ بنابراین رفتار خود را با 
سنین بالاتر( که دریافته اند همه ي بزر

ک خانه ي جمعي زندگي مي کرد. 
هنجار جامعه تطبیق داده اند. من با دختر نوجواني کار مي کردم که در ی

پدر و مادر این دختر صلاحیت سرپرستي او را نداشتند؛ زیرا هر دو با مواد مخدر، الکل و اعتیاد دست و 
پنجه نرم مي کردند. زندگي آن ها بین مراکز بازپروري، زندان و بیمارستان هاي شهر مي گذشت اما این 
ش نماند. او 

ش را ادامه دهد و امیدوار به بهبود ش��رایط والدین
ش دریافته بود که باید زندگي ا

دختر باهو
س از 

ش را پ
س کامل تحصیلي ا

س هاي ویژه ي تیزهوشان شرکت مي کند و به زودي بور
اکنون در کلا

فارغ التحصیلي از دبیرستان کسب خواهد کرد.
ش به 

ش شنیدني بود. او درباره ي عادات پدر و مادر
ش درباره ي معلمان

حرف هاي این دختر تیزهو
ش رغبت به کارشان را از دست داده اند و تنها 

آن ها چیزي نمي گفت اما معتقد بود که بسیاري از معلمان
تظاهر به انجام دادن آن مي کنند. او به من گفت: »خب اونا هر روز میان مدرسه، اما انگاره انگیزه شون 

ش از دست دادن!«
رو خیلي وقت پی

ش 
ش آموزان متوجه رفتار ما نمي ش��وند! در این که کودکان امروز باید آموز

و م��ا فکر مي کنیم دان
ببینند، شکي نیست اما آن ها از ما تأثیر مي پذیرند؛ تأثیري که روح آن ها را احیا مي کند و به آن ها انرژي 
دوباره براي یادگیري و به کار بستن آموزه ها مي دهد. هم چنین آن ها نیاز دارند خودانگیختگي و معقول 

بودن را تجربه کنند و براي یادگیري این موارد، چه راهي بهتر از مشاهده ي رفتار معلمي که به کیفیت زندگي 
هم چون مطالب درسي اهمیت مي دهد؟

ک و 
ش تأثیر معلم آمد.ه اس��ت. مواردي را که با ش��خصیت، سب

در این جا 28 طرح و فعالیت براي افزای
شرایط شما سازگار است، انتخاب کرده و امتحان کنید.

ي‌در‌«وانگینگي»2
1.‌در‌آستانه‌

س، آموختم. هري یکي دو سال در دوره ي 
، معلم و مربي سرشنا گ3

این طرح را من از دکتر هري‌وان
گ، از من جلوتر بود و در یکي از تابستان ها، او براي گروه ما سخن راني کرد و از 

دکترا در دانشگاه بریگهام یان
س، دید من نسبت به بچه ها تغییر کرد.

آن پ
ش اجرا مي کرد، با ما در میان گذاش��ت. آن راهبرد 

س ها
ه��ري راهبرد س��اده اي را که ه��ر روز در کلا

بي نهایت مفید بود. هري به این اصول بسیار پاي بند بود و معتقد بود که این راهکارها، سال تحصیلي را براي 
ش آموزان، ساده تر و دل پذیرتر مي کند.

دان
ش آمد 

ش آموزان خو
س خود در دوره ي راهنمایي مي ایستد و با لبخند به تمام دان

هري، در آستانه ي درِ کلا
مي گوید و با آن ها دست مي دهد.

ش آموز امري مهم اس��ت و باید با دقت و حساس��یت به آن توجه ش��ود. اگر 
س با دان

)نکته: امروزه، تما
ش آموزان است، 

س با دان
س خوبي ندارد یا سیاست مدرسه یا محله ي شما عدم تما

ش آموز در این زمینه ح
دان

ش آموزان زیادي تشنه ي همین حرکت ساده اند(.
این کار را انجام ندهید اما من مطمئنم که دان

ش آمدگویي در آستانه ي در کاملا مؤثر است. مرکز خرید محله تان را به یاد بیاورید؛ همیشه شخصي 
خو

ش آمد مي گوید. سام‌والتون مي دانست که مي تواند 
در آستانه ي در ایستاده است و به شما هنگام ورود خو

ک نیز اجرا کند.
این حرکت را، که براي عموم جذاب تر است، در بان

ش آموزان(: کودکان به شما سرنخ مي دهند. 
س )دست دادن با دان

ک نکته ي دیگر در زمینه ي تما
تنها ی

ك، 
ك آن جا و خداحافظي با این کود

ك هفت ساله کار مي کردم. هنگام تر
ک کود

ک پرورشگاه با ی
مدتي در ی

ش 
ش را به من چسباند و دستان

س ناگهان برگشت و به سمت دفتر من دوید؛ خود
او ابتدا به سمت در رفت، سپ

را دور گردنم حلقه کرد و در حالي که نیاز به هیچ توضیحي نبود، گفت: »اشکالي نداره!«

ت 
پي نوش

ش، محل ارجاع بسياري از مؤلفان 
1. يكي از روان شناسان شناخته شده و معاصر آمريكايي كه گفته ها و نوشته هاي

ت.
آثار آموزشي اس

ت. در اين فراز 
2. فعل س��اختن از اس��امي، اكنون به ش��يوه اي مرس��وم در زندگي انگليس��ي تبديل ش��ده اس��

ت: 
گ فعل س��اخته اس

ب از اس��م دكتر وان
و نيز راه هاي بعدي كه در ش��ماره ي بعد خواهد آمد، نويس��نده ي كتا
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