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 چكيده

درراآن تحقق الزامات شناساييو واحد اين ايجاد ضرورت، پژوهي دانشگاه مفهوم تبينبه پژوهش، اين:هدف

و درون گروهدودر شده شناسايي الزامات،IR مفهوم تشريحازپس اساس براين. پرداخت اسلامييدانشگاهها

و مطالعاتاي تحقيقاتي طرح حوزه ايندركه-كشور خبرگان تأييدبه دلفيروش طريقاز دانشگاهي برون

 الزامات دانشگاهي، فرهنگ: شامل دانشگاهي درون الزامات نهايي تأييد جهت. است رسيده-دارند هايي پژوهش

 منابع لزاماتا اعتباري،و مالي الزامات فرآيندي، الزامات ساختاري، الزامات اي، حرفهو علمي الزامات مديريتي،

 الزامات فرهنگي، الزامات: شامل دانشگاهي برون الزاماتو تجهيزاتو امكانات،ICTفناوري الزامات انساني،

 مديران نظرات اقتصادي، الزامات تشويقي،و حمايتي هاي مكانيزم، بالادستي هاي برنامهو اهداف قانوني،

 استآناز حاكي تحقيقهاي يافته.گرفت قرار بررسيردمو ساخته محقق پرسشنامه طريقاز تهران دانشگاههاي

 اعضاي تأييد مورد نظري پيشينهو مبانياز مستخرج پژوهي دانشگاه تحقق دانشگاهي برونو درون الزامات كليه كه

همشاهد داري معنا تفاوت آموزشي، گروهو جنسيت لحاظاز مديران ديدگاه بين سو، ديگراز. است گرفته قرار نمونه

.است گرديده ارائه كشوردر پژوهي دانشگاهتر مطلوب تحقق راستايدر راهكارهايي نهايتدر. است شده

و حمايت آن در اجراي موفقيت:نتيجه گيري و جلب مشاركت و باور در مديريت ارشد آميز ايجاد اعتقاد

و در دانشگاه به طور اخصبرنامه اهداف يا .استناپذير از ضرويات اجتناب هاي جديد در سازمان به طور اعم

.دانش پژوهش، عالي، آموزش،پژوهيدانشگاه دانشگاه،:كليدي واژگان
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 مقدمه

كهييهاكشورهاي صنعتي پيشرفته به ويژگييگاههاآخر قرن بيستم، دانشيسالهااز دست يافتند

هم از نظر ساختارياهاين ويژگي. متمايز است،شودمي تي از دانشگاه دركبا آنچه به صورت سنّ

و در عين حال گاههاو هم از نظر كاركردي، دانش در. پويا قرار داده است،را در موقعيتي دشوار

 ابعاد گاههارا جوامع اطلاعاتي يا ديجيتالي ناميد، دانش آنها توانمي جوامع صنعتي پيشرفته كه

وةت سريع وپيچيدتغييرا.(Knight, 2010, P.2)يابندمتنوع، ولي مرتبط به هم مي محيطي

و از قبيل كاهش منابع مالي، انفجار،مشكلات پيش رو جديد،يهافنّاوريسرعت شتابان اطلاعات

ازهر گيريرا براي مديران دانشگاهي بسيار دشوار وآنان را ناگزير از بهره گيري تصميم چه بيشتر

دريشهاپژوه و در جهت بهرهدر اين راست. ده استكرتصميمات دانشگاهي علمي از گيريا

ويشهاو نقش كليدي پژوه كارامد سازيابزارهاي تصميم علمي در تصميمات دانشگاهي

به،و احساسياي جلوگيري از تصميمات سليقه بيش1پژوهيو واحد دانشگاه فرايندضرورت توجه

از وهيپژواحد دانشگاه،در اين راستا.(Volkwein, 2008, P.7)از پيش احساس شده است بيش

و سازيمعتبر جهان با هدف تصميميگاههانيم قرن است كه در اغلب دانش و انجام مطالعات

و توسعه يافته،نياز مديران دانشگاهي گسترده به منظور تأمين اطلاعات مورديشهاپژوه ايجاد

ميروبهعمده مسئلةآموزشي كشورهاي جهان سوم با پنجينظامها،در اين ميان. است :باشندرو

و) الف ؛تقاضا براي آموزش تنوعافزايش

و دشواري در تأمين هزينه)ب  ها؛افزايش مخارج

؛كاهش كيفيت آموزشي)ج

و اشتغالةسست شدن رابط)د ؛آموزش

و بازرگان،(.آموزشيينظامهامديريت)ه ص1387مشايخ ،10-9(

و اهميت فزايندة آن، براي موجود در آموزشيحل بحرانها با توجه به نقش كليدي اين واحد

و تصميم .شودميسازي در دانشگاهها، نياز به ايجاد اين واحد بيش از پيش احساس عالي
(Knight, 2010, P.1) 

––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––– 
1. Institutional Research=IR 
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يآموزش عالي ايران نيز با مشكلاتي دست به گريبان است كه يكي از ابعاد آن، افزايش رشد كم

نيافتگي سازماني از دلايل اين امر، توسعهيكي. بدون توجه به كيفيت در آموزش عالي است

آن توانمينيافتگي را اين توسعه. دانشگاهها در ايران است يها مانند ضعف(هم در ابعاد كلان

و منابع انساني و هم به نشانگان) مربوط به استقلال دانشگاهي، آزادي علمي، فرهنگ اجتماع علمي

و تفصيلي بهيپژوهي در دانشگاههاهفقدان دانشگا. تر آن پرداختخرد ايران يكي از ابعاد بسيار عيني

ص 1388فراستخواه،(رودشمار مي پژوهي در كشور، بايد توجه داشت كه براي تحقق دانشگاه.)76-75،

و زيرساختهابايد الزامات، پيش و تحليل شونديبيني .مورد نياز در دانشگاههاي كشورشناسايي

 پژوهيدانشگاه

 مفهوم

از تا به ادانشگاهامروز تعاريف بسياري به اما اتفاق نظري روي تعريف خاصي،رائه شدهپژوهي

.نقاط مشتركي بين تعاريف مختلف يافت توانميكه در حالي؛نيامده است وجود

گيرد كه مجموعهمي پژوهشي در نظريتهارا شامل مجموعه فعالي پژوهيدانشگاه سوآپ

در مؤسسات گيريو تصميم ريزي برنامههاي سياستگذاري، فراينداز اطلاعاتي را به منظور حمايت 

 (Volkwein, 2008, P.5).كندميو مؤسسات آموزش عالي فراهم گاههاو دانش

نياز تحقيقاتي است كه براي ايجاد اطلاعات مورد پژوهيدانشگاه،نركوركوو پيترسونبه نظر

و مديرة، توسعريزي برنامه كاركردي دانشگاهيهايت در تمام حوزهسياست، تخصيص منابع

 (Peterson & Corcorn, 1985).شودمي طراحي

و اي را به عنوان هوش سازماني يا يك تخصص فني حرفه پژوهيدانشگاه1فينچر با امكانات

.منابع قوي براي تحقيقات مرتبط با سياست در آموزش عالي مورد توجه قرار داده است
(Volkwein, 2008, P.5) 

––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––– 
1. Fincher 
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هم. كندمييپژوهي را هوش سازماني تلقّدانشگاه ترنزيني وي سه صورت از هوش سازماني را از

و هوش زمينه: تميز داده است هوش تحليلي خود بر دو نوع.ايهوش تحليلي يا فني، هوش موضوعي

و مهارت روش: است و شايستگي و تحليلياطلاعات يا دانش عملي  (Terenzini, 2008).شناختي

در، توسعة بيشتر وقتي اتفاق مياولسنر اين مبنا، به نظرب راهبردي به طرف ريزي برنامهافتد كه دانشگاه

داخليو خارجي را همزمانيهاهاي مؤلفّهمديريت راهبردي حركت كند؛ چرا كه مديريت راهبردي، زمينه

 (Olsen, 2000).كندمي واحد ادغام ريزي برنامهو آن را در يك چارچوب دهدميمورد توجه قرار 

ازبه طور كلي يك تعريف جامع از دانشگاه ويفرايند نظام: پژوهي عبارت است افتة پژوهشها

و اثربخشي واحدهاي سازماني كه در ها، عملكردمنظمّ تمامي فرايندها، برنامهيهاارزشيابي ها، منابع

زيت يك واحد رسمي دانشگاهيك دانشگاه يا مؤسسه آموزش عالي پژوهشي يا فناّوري با مرك

و  پژوهي از طريق جلب مشاركت ساير واحدها يا گروههاي اعضاي هيئت علمي، كارشناسان

و سازماندهي داده و تحليل بهنگام دادهدانشجويان به منظور گردآوري و تفسير ها، پردازش ها، توليد

و توصيه و تقديم گزارشها و اطلاعات و هاي سنجيده به هيئت رئيدانش و اجرايي و مديران مياني سه

و برون ويهاگيريو تصميم ريزي برنامهدانشگاهي براي سياستگذاري، ساير مخاطبان درون راهبردي

ص 1384ساكتي،(.گيردمي محور درنظرعملياتي در راستاي اعمال مديريت دانايي ،6(

 تاريخچه

و ايد اما،جهان همواره وجود داشته استيگاههااز تأسيس نخستين دانش» پژوهيدانشگاه«ةفكر

همان،(آمريكا رسميت يافتيگاههابا آمارگيري دولت از دانش 1869از سال پژوهيمفهوم دانشگاه

و از سال،آمريكايييگاههادر دانش پژوهيدانشگاهيتهافعالي،1920از سال.)3ص   نهادينه

شد پژوهيدانشگاهةواژ1950  ,Saupe & Montgomery, 1970)در ادبيات آموزش عالي تثبيت

P.1) .ده و مفهوم دانشگاه60ةدر اوايل و،در ادبيات آموزش عالي پژوهيميلادي، واژه تثبيت

شديگاههاواحد مربوط به آن در دانش ده طوريهب؛آمريكا ايجاد ده 1955- 1965ةكه ةبه

و دانش پژوهيانقلاب دانشگاه بهيگاههاموسوم شد دانشگاه 115به پنجازهيپژودانشگاه مجهز

 (Rourke & Brooks, 1966).ندافزايش يافت
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آنةترين كاركردهاي اولياصليكهوارد واژگان آموزش عالي شدOIR«1«بدين ترتيب

در: عبارت بود از و سازيو تصميم ريزي برنامهدستياري مديريت دانشگاه مبتني بر گردآوري

تح شهاگزارةتهي،تحليل اطلاعات و از وضعيت ثبتييهاليلو نام، مسائل دانشجويي، منابع انساني

و مطالعات هيئت و مانندآنآنهاعلمي  & Saupe).، طراحي سيستم اطلاعات مديريت

Montgomery, 1970, P1-2) 

به پژوهيترين انجمن دانشگاهبزرگ،در حال حاضر دهميAIR2آمريكا موسوم ةباشد كه از

و هم اكنوناين حرفهبه عنوان يك انجم 1960 . عضو دارد 320فعاليت خود را آغاز كرد

ازةمأموريت تعريف شد :اين انجمن عبارت است

؛فرآوري دانش.1

؛كشوريگاههااطلاعاتي در سراسر دانشيهاگسترش شبكه.2

؛پژوهانآموزش دانشگاه.3

و نشر منابع اطلاعاتي آموزش عاليت.4 )1384ساكتي،(.أمين

و كاركردها شهانق

و عملكرد دانشگاهنق و مؤسسات شها و پيشرفت دانشگاهها پژوهي در هزارة جديد، كليد موفقيت

و توسعة پايدار محسوب   (Hammond, 2009, P.80).شودميآموزش عالي
و تجزيه آوري،جمع:از عبارتندكه دارد عهدهبر اساسي نقش چهار پژوهيدانشگاه واحد

 دانشگاهي؛ ريزي برنامه فرايند تسهيلو طراحي لاعات؛اط مهندسي اطلاعات؛ انتشارو تحليل

.دانشگاهي هايگيريتصميمدر مشاوره

 تصميمات اتخاذ منظوربه اطلاعات ارائةو تحليل آوري،جمع سنتّي نقشهايبر علاوه امروزه

و ريزبرنامه طراح، نظير جديدي نقشهاي پژوهيدانشگاه متخصص عالي، آموزش مؤسسات در

 دانشگاهي تصميمات تمامي حاضر، حالدر. است گرفته عهدهبر نيزرا دانشگاهي اموردر مشاور

بر دانشگاهي، امور سايرو كاركنان علمي، هيئت اعضاي دانشجويان، پيرامون تصميمات: جمله از

––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––– 
با توجه به اينكه هنوز در ايران چنين دفتري با مشخصات خاص در هـيچ دانشـگاهي(پژوهي براي اختصار به جاي دفتر دانشگاه.1

.استفاده مي شود  Office Institutional Research  OIR=از مخفف انگليسي) استبه وجود نيامدهيبه طور رسم
2. Association for Institutional Research 
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 اتخاذ واحد اين متخصصانبا مشاورهو پژوهيدانشگاه واحد تحقيقاتو مطالعات اساس

 (Knight, 2010, P.2).شود مي

و تحليلجمع.1  انتشار اطلاعات،آوري، تجزيه

و انتشار دادهآوري، تحليل، تركيب، گزارشپژوه به جمعدر اين مرحله، دانشگاه و اطلاعات نويسي ها

مي. پردازدمرتبط به يك مؤسسة ويژه مي بايست نيازهاي واحدهاي در اين مرحله، اطلاعات

و تمامو تصميم ريزي برنامهمديريت،  وذييگروههايگيري درون دانشگاه نفع خارج از دانشگاه

و انجمنها و بينيمؤسسات پژوهي به منزلة تأميندر حقيقت؛ واحد دانشگاه. المللي را تأمين كندملي

و پردازش و بيروني دانشگاه ايفاي نقش كننده .كندميكنندة اطلاعات براي مخاطبان دروني

 مهندسي اطلاعات.2

در اين. از نقش نخست آن استاي افتهيشكل توسعه پژوهيرسد اين نقش واحد دانشگاهمي نظربه

و طراحي مقدماتي داده پژوهين دانشگاهامتخصص،نقش وهابه تعريف، تنظيم، توسعه، سازماندهي

و اتيكريزان راهبردي با رويكردي سيستمو برنامهپژوهي دانشگاه متخصصان. پردازندمي اطلاعات

و و مشترك، برنامه  لاعات مورد نياز مديران را در فراينداطاز طريق همكاري صميمانه

 (Knight, 2010, P.2).كنندمي تأمينگيري تصميم

و تسهيل.3  دانشگاهي ريزي برنامه فرايندطراحي

و مديريت كه ريزي برنامهةپيچيد فرايندطراحي، تسهيل حدوا متخصصاندانشگاهي، مهارتي است

و كندمي تلاش پژوهيواحد دانشگاه،در اين نقش. بايستي واجد آن باشند پژوهيدانشگاه رويكرد

. بينشي راهبردي را در ميان مديران دانشگاهي نهادينه سازد

 دانشگاهييهاگيريمشاوره در تصميم.4

ومديريتي، مهميهاگيريمشاور در تصميم به عنوان پژوهيرسالت دانشگاه ترين نقش جامع ترين

به پژوهيدانشگاه متخصصاندر اين نقش،. شودمي اين واحد كليدي در دانشگاه محسوب

و از مهارتها نظير جمعاي مجموعه و تحليل اطلاعات، مهندسي اطلاعات، تسهيل و تجزيه آوري

حل گيريو تصميم ريزي برنامه فرايندطراحي  و ارائه راه ران دي به مديپيشنهايهاو مشاوره

 (Knight, 2010, P.2, Matier & et al, 1994, P.8-17).دانشگاهي نيازمندند
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 پژوهيدانشگاه الزامات تحقق

 دانشگاهيعوامل درون) الف

وةدانشگاهي در مطالعمنظور از عوامل درون بر تحقق مؤثّراساسييهامؤلفّهحاضر، عوامل

مطيگاههااست كه در درون دانش پژوهيدانشگاه و در ايجاد اين واحد به طور قابل كشور رح بوده

.شودميد كه در ادامه به اجمال به توضيح هر يك پرداختهنرمؤثّاي ملاحظه

 فرهنگ دانشگاهي•

و صرفاً پژوهيدانشگاهايجاد امري اقتصادي نيست كه از طريق اختصاص منابع مالي يا امكانات

و اجتماعي استيتهارساخزيةتجهيزات محقق شود، بلكه همواره مستلزم توسع ،فرهنگ. فرهنگي

و منعطف، اداممي اساسي براي هر سازماني به شمار مؤلفّة و بدون وجود فرهنگي غني حياتةآيد

يكي از عناصر فرهنگ دانشگاهي است كه1آزادي علمي.دشو بقاي آن سازمان محقق نخواهد 

.تأثير بسزايي دارد پژوهيدانشگاهبر تحقق واحد 

 ات مديريتيالزام•

و حمايت آن در اجراي موفقيت و جلب مشاركت و باور در مديريت ارشد آميز ايجاد اعتقاد

بهيهااهداف يا برنامه و در دانشگاه به طور اخص از ضروريات جديد در سازمان طور اعم

و دقيق تحقق هر برنامه يا ايجاد واحدي در آن، هر قدر علمي؛به عبارت ديگر. ناپذير استاجتناب

و حمايت مديران ارشد در سازمان، با شد باشد، بدون برخورداري از باور .شكست مواجه خواهد

 الزامات ساختاري•

و تحليل واحدهاي مشابه و پراكنديتهابا فعالي پژوهيدانشگاهاز طريق بررسي شده انجامةمحدود

ت كه بسياري از راهكارهاي كلي دست يافةبه اين نتيج توانمي در برخي از دانشگاههاي كشور،

و اصلاح مشكلات مدت بودهكوتاهو سطحي، مقطعي،ارائه شده در اين زمينه و به جاي بررسي اند

و ساختاري در بخ و كم اهميت پرداخته شدهيشهابنيادي مختلف دانشگاه، به مسائل ظاهري

 (Leimer & Terkla, 2009, P.47).است

––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––– 
1. Academic Freedom 
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يفرايندالزامات•

و غير منعطف دانشبه نظر مي رسد هاي معيوب با حداقل فرايند، گاههاعلاوه بر ساختار بروكراتيك

در پژوهيدانشگاه گيري شكلموجود در مسيريتهاو محدودي وري نيز يكي از موانعبهره

و سازماني در فرايند تماميمطلوب است. كشور استيگاههادانش هاي آموزشي، پژوهشي، اداري

و بهينهبازنگري، اصلا،دانشگاه وري بالا در را با بهره پژوهيدانشگاهشود تا بتوان واحد سازيح

.دكرايجاد گاههادانش

 الزامات ماليو اعتباري•

و اعتباري خاص خود است در. بدون شك تحقق هر برنامه يا هدفي در دانشگاه، نيازمند منابع مالي

ب يكي از موانع؛حقيقت و دريهارنامهاساسي پيش روي بسياري از اهداف و اثربخش جديد

و اعتبار مورد.ستهاكشور، كمبود منابع مالي مورد نياز تحقق آن برنامهيگاههادانش تأمين بودجه

وواحد دانشگاهةنياز ادار با پژوهي از الزامات اوليه براي،در دانشگاهآنطرحهاي پژوهشي مرتبط

 (Chatman, 2009, P.3).است پژوهيدانشگاه گيري شكل

 الزامات منابع انساني•

جورج(مديريت آن تبديل شده استة سازمان يا شالود راهبرديامروزه منابع انساني به مبناي حركت

و متخصص شامل؛در حقيقت.)1388و سينگ،  و دانشجويان هيئتاعضاي منابع انساني توانمند علمي

و با تجربه در دا و كارشناسان متخصص و متعهد، مديران دانشگاهايجاد واحددر نشگاهتوانمند

.كندمي بيشترين نقش را ايفا،رمؤثّ پژوهي

 ICTالزامات فناّوري•

و و سازماندهي- پژوهيدانشگاهو با توجه به نقش فنّاوريدر عصر اطلاعات شامل گردآوري

بهاداده و تحليل و اطلاعات، تقديم گزارشهانگام دادهه، پردازش و تفسير دانش وه، توليد توصيها

بهيها و هيئتسنجيده و مديران مياني و برون رئيسه و ساير مخاطبان درون - دانشگاهياجرايي

و توسع و اطلاعات،ةايجاد درپايگاه داده و اينترانت و سريع به اينترنت و دانشگاه دسترسي آسان، ارزان

بخجريان سي و اطلاعات در تح،مختلف دانشگاهيشهاال دانش  پژوهيقق دانشگاهاز ضروريات

 (Huynh & Gibbons, 2009, P.60-61).است
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ايالزامات علميو حرفه•

و حرفه،پژوهيبراي ايجاد واحد دانشگاهاز ديگر الزامات ةامروزه توسع.استاي الزامات علمي

و مستمر با ساير دانش گاههاعلمي دانش و مراكز علمي، نها، انجمگاههامنوط به تعاملات اثربخش

و تحقي و بين فنّاوريقاتي و بهرهمعتبر در سطوح ملي و تخصصييتهااز نشس گيريالمللي علمي

و در نهايت دانشگاه، نياز به ايجاد واحدةجامع. است و تعالي خويش دانشگاهيان به منظور توسعه

.كنندمي را احساس پژوهيدانشگاه

 امكاناتو تجهيزات•

و ادامبدون شك، واةايجاد به دليل،نظر دستيابي به اهداف موردو پژوهيحد دانشگاهفعاليتهاي

و تدارك امكانات  و درگيري بخشهاي متعدد دانشگاه، مستلزم تأمين برخورداري از وظايف متعدد

و بسترهاي مناسب در سطح جامعه  و همچنين ايجاد زيرساختها و تجهيزات مختلف توسط دانشگاه

ميبنابر اين، اين الزام از اساسي. است .رودترين الزامات به شمار

 دانشگاهيعوامل برون)ب

و منظور از الزامات برون ر در تحقق دانشگاهاساسي مؤثّيهامؤلفّهدانشگاهي در اين مطالعه، عوامل

و محيط بعيد( كشور است كه در محيط پيرامونيگاههادر دانش پژوهي  گاههادانش) محيط قريب

و در اين. دهدمي تحت تأثير خويش قراراي به طور قابل ملاحظهرا مذكور فرايندمطرح بوده

در ادامه به اجمال به توضيح هر يك كه شناسايي شده،دانشگاهيپژوهش، الزامات اساسي برون

.شودمي پرداخته

 الزامات فرهنگي•

و فرهنگ دانشگاهي به طور اخص، از فرهنگ حاكم بر فرهنگ سازماني به طور اعم

وجامعه نشئت گر در قالب OIRهاي ستانده با توجه به اينكه. به شدت متأثرّ از آن است فته

و مدارك علمي، نرم و سياست افزار، روش اسناد و در قالب گزارش هاي جديد بيان ها هاي شده

و  مي... تحقيقاتي، مقالات علمي كتب و درك گردد چنانچه عرضه ذي نفعان بيروني نگرش

و گزارشدرستي از اين واحد نداش و OIRهاي ته باشند، مطالعات را واجد اعتبار علمي لازم ندانند

و بلا استفاده باقي بماند گزارشات اين واحد مانند بسياري از پژوهش اشاعه. هاي ديگر ناكارامد
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و پژوهش محور در جامعه، بهره گيري حداكثري از مديريت، برنامه و تصميم گيري علمي ريزي

.)E.knight,2010:p.7(ش از الزامات ايجاد اين واحد استنتايج تحقيقات دان

 الزامات قانوني•

و قوانينها، برنامهتها، هماهنگي آن با ساير سياسپژوهيانشگاهد از جمله الزامات اساسي تحقق

و پژوهش،توسعهيهادر نگاهي به برنامه. كشور است فرهنگةاشاع،به صراحت، اهميت تحقيق

ب و كه دستيابي به اين مهم، شودمي دن اين تحقيقات مشاهدهكربال آن كاربرديدنه پژوهشگري

. كندمي ساله فراهم20انداز بيني شده در سند چشمزمينه را براي تحقق بسياري از اهداف پيش

و ايجاد ضمانت اجرايي لازم براي ايجاد واحد دانشگاه از ضروريات پژوهيتدوين، تصويب

به گيري شكل و سياسدآيد كه بايمي شمار اين واحد ملي مشخصيتهابه صراحت توسط قانون

)2000بانك جهاني،(.شود

 بالادستييهااهدافو برنامه•

و در حال توسعيبراي اغلب كشورهاي توسعه فناّوريپيشرفت گيريامروزه شتاب ه، چالشهايي افته

طررا مسئولان بالادستي بيشتر توجه را ايجاد كرده است كه  و از يق مديريت، سياستگذاري

ميد ريزي برنامه و جامع در سطح ملي و قيق را بيش از پيش پژوهيدانشگاهنياز به ايجاد واحد طلبد

و.كندمي نمايان و اسناددآموزش عالي، باي ريزي برنامهبراي ايجاد يك نهاد ملي تحقيقات اهداف

سيهابالادستي كشور در سياستگذاري و غير خطي به كلان با رويكردي يستمي، تقاضامحور

.مورد توجه قرار گيرد راهبرديعنوان هدفي 

 امات اقتصاديالز•

و بالندگي يك سيستم اقتصادي، تبديل شدن به يك اقتصاد مبتني بر در اقتصاد جهاني، شرط حيات

د تجاري نقش بسيار كمي در توسعة دانش جديياين در حالي است كه در ايران بنگاهها. دانش است

و دانش مورد نياز خود را به طور عمده از كشورهاي پيشرفته دريافت در.)1380انتظاري،(كنندميدارند

و توسعه در سياستگذارييهادهه دريهااخير با وجود تأكيد خاص بر فرايند تحقيق كلان كشور،

از. است توسعة اقتصادي دولت، حمايت قابل توجهي از اين فرايند صورت نگرفتهيهابرنامه بنابر اين،

تكپژوهي به عنوان توسعهالزامات تحقق دانشگاه دهندة دانش در دانشگاهها، رهايي از اقتصاد دولتي،
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و تبديل كردن آموزش عالي به يك و در پي آن، تجاري كردن پژوهشها و غير مولدّ موجود محصولي

 (Weinberg, 2010, P.2-4).صنعت درآمدزا در كشور است

 حمايتيو تشويقييهاسازوكار•

كشور برقراريگاههاكه به خودي خود در دانشدكاركردهاي بسياري دار پژوهيدانشگاهواحد

و نيازمند بهره از گيرينخواهد شد و تشويقي، البته از طريق تعيينيسازوكارهامناسب حمايتي

وييك متولّ و يك برنامه سيطرة ديوان به دليل. شده در كشور استراهبرد تعريف مشخص

و است زمينهتاكنون نتوانسته سالاري دولت بر دانشگاههاي كشور هاي سياستي، تعاملي، حمايتي

وآنها را به اين كار فراهم پژوهيبراي تأسيس واحدهاي دانشگاه گاههادانشتشويقي لازم را در 

 (Volkwein, 2008, P.6).كندتشويق 

 تحقيق الاتؤس

 دولتي تهران كدام است؟يگاههااز ديدگاه مديران دانش وهيپژالزامات دانشگاه:1 سؤال

و مرد در ارتباط با الزامات فوق وجود دارد؟ايآيا رابطه:2 سؤال  ميان ديدگاه مديران زن

آموزشي مختلف در ارتباط با الزاماتيهاميان ديدگاه مديران گروهاي آيا رابطه:3 سؤال

 فوق وجود دارد؟

تح:4 سؤال  كشور كدام است؟يگاههادر دانش پژوهيقق دانشگاهراهكارهاي

 روش پژوهش

بر. زمينه يابي قرار دارد-اين تحقيق به طور كلي در گروه تحقيقات توصيفي پژوهش حاضر مشتمل

و متخصصان حوزه) دو بخش الف ب IRاجراي روش دلفي دو مرحله اي در بين خبرگان )و

و اداريهاي مديران حوزه هاي آموزشهبررسي ديدگا مالي كه در ارتباط با اين واحد-، پژوهش

بنابراين جامعه آماري بخش نخست اين. هاي دولتي شهر تهران مي باشدهقرار دارند در دانشگا

و مراكز  و فناوري و متخصصان وزارت علوم، تحقيقات مطالعه شامل كليه خبرگان، محققان

و برنامه(تحقيقاتي وابسته- علمي و سياست علمي كشور ريزيمؤسسه پژوهش –)و مركز تحقيقات

با-كه در اين زمينه مطالعه يا طرح تحقيقاتي داشته اند و جامعه48بوده است كه برابر نفر است
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ار- هاي آموزش، پژوهش واداريحوزه(بخش دوم مشتمل بر مديران تباط حوزه هاي مالي به دليل

شامل دانشگاههاي شهر تهران كه اين در دانشگاههاي دولت-)مذكور با واحد دانشگاه پژوهي

، تربيت معلم، امير كبير، دانشگاه صنعتي  دانشگاه تهران، شهيد بهشتي، تربيت مدرس، الزهرا

و دانشگاه خواجه نصير مي و حوزه( در مجموع تعداد مديران. باشد شريف هاي آموزش، پژوهش

م 200هاي دولتي شهر تهران در دانشگاه) مالي–اداري  بنابراين نمونه در جامعه اول. باشدينفر

، به صورت تمام شماري انجام گرديده است . بدليل محدود بودن افراد متخصص در اين حوزه

و حوزه(نفر از مديران 132بخش دوم نمونه، در پژوهش حاضر شامل هاي آموزش، پژوهش

و با روش نمونه) مالي-داريا ايگي است كه از طريق جدول تصادفي مورگان از-ري طبقه تصادفي

ها در واقع در اين بخش هر يك از دانشگاه. اند هاي دولتي شهر تهران انتخاب گرديده بين دانشگاه

از به مثابه يك طبقه به حساب آمده اند كه پس از تعيين حجم نمونه، به نسبت حجم هر يك

.تطبقات در جامعه آماري، تعداد اعضاي نمونه از آن طبقه انتخاب شده اس

 آن، تدوين منظوربه.باشدمي ساخته محقق صورتبه تحقيق ايندر استفاده موردي پرسشنامه

يهاپرسشنامهاز گيريبهره همچنينو موضوع ادبياتو نظري مبانيةگستردةمطالع طريقاز ابتدا

 اصلي الزامات-)2007(چمبرسو گرك لويس-شده انجام تحقيقاتدر فوق موضوعبه نزديك

 اين تأييدازپس گرديد، شناسايي دانشگاهي، برونو درون بخشدودر پژوهي دانشگاهققتح

 مديران ديدگاه بررسي جهت دانشگاهي برونو درون فرعي الزامات خبرگان، ديدگاهاز الزامات

 بخشكه است بخشدو داراي پرسشنامه. گرديد شناسايي تهران، شهر دولتييدانشگاهها

؛دوم بخشو پاسخ بازلسؤاكيو پاسخ بسته سؤال42 شامل دانشگاهي روند الزامات نخست؛

دوهر. گيردميبردررا پاسخ باز سؤال2و پاسخهبست سؤال20 شامل دانشگاهي برون الزامات

كيكه باشدمي پاسخگويي جهت گزينه5 داراي تحقيق ايندر شده استفاده پرسشنامه بخش

 گرفته پرسشنامه گذاري نمرهدر0 عددي ارزش گزينه اينكه استرتأثي بدونبه مربوط گزينه

 زياد خيليو زياد كم، كم، خيلي هاي گزينهبا ليكرتاي گزينه4 مقياس همچنينو است

 منظوربه.اند داده اختصاص خودبهرا1،2،3،4 هاي ارزش ترتيببهها گزينه اينكه باشند، مي

 شناسايي براياينمونهتكtاز،استنباطي آماريشهارو مجموعهاز ها،داده تحليلو تجزيه

 واريانس تحليلاز مردان،و زنان ديدگاه مقايسة براي مستقلtاز،پژوهيدانشگاه تحقق الزامات
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 نظير،نياز مورد تعقيبيينهاآزمواز همچنينو آموزشي مختلف گروههاي مقايسة براي راههكي

.استهشد استفاده نياز اقتضايبه آماريايروشه ساير همچنينو شفه

هايافته

 است؟ كدام تهران دولتي دانشگاههاي مديران ديدگاهاز پژوهيدانشگاه الزامات:1 سؤال

الزام دروننه، حاوي2و1جدول. استفاده شده استtبراي پاسخ به اين سؤال از روش

و  .استدانشگاهي الزام برون پنجدانشگاهي

يپژوهي از ديدگاه مديران دانشگاههادانشگاهي تحقق دانشگاهالزامات درون:1جدول
 دولتي تهران

 ميانگين پژوهيالزامات تحقق دانشگاه
انحراف
 معيار

تفاوت
ميانگين از

/2

 داريسطح معناtمقدار

ا
ن
درو

ت
لزاما

ي
دانشگاه

و حرفه.1 >47/336/097/053/29001/0ايالزامات علمي

>ICT 39/345/089/037/21001/0لزامات فنّاوريا.2

>52/345/002/162/24001/0 الزامات مديريتي.3

>97/255/047/053/9001/0 الزامات ساختاري.4

>25/344/075/038/18001/0 الزامات فرايندي.5

و اعتباري.6 >16/351/066/024/14001/0 الزامات مالي

و تجهيزاتامك.7 >02/362/052/004/9001/0 انات

>36/351/086/057/18001/0 فرهنگ دانشگاهي.8

>36/353/089/022/18001/0 الزامات منابع انساني.9

ت،در اين جدول و انحراف معيار مربوط، تفاوت هر ميانگين از ميانگينييأميانگين د هر الزام

نشان داد كهtآزمونةنتيج. داري نمايش داده شده استمعناو سطحt، مقدار5/2مفروض

به بيان. مورد تأييد قرار گرفته است≥05/0Pداري پژوهي در سطح معناالزامات تحقق دانشگاه

سطحي بالاتر از متوسطدر17/3مات، باميانگيني برابر اين الزاباكلدر افراد مورد مطالعه؛ديگر

و خيلي زيا( .اندموافق بوده)ددر حد زياد
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يپژوهي از ديدگاه مديران دانشگاههاالزامات برون دانشگاهي تحقق دانشگاه:2جدول
 دولتي تهران

 ميانگين پژوهيالزامات تحقق دانشگاه
انحراف
 معيار

تفاوت ميانگين
5/2از

tمقدار
سطح

 معناداري

تبرون
الزاما

ي
دانشگاه

>31/354/081/015/16001/0الزامات فرهنگي.1

>88/283/038/009/5001/0الزامات اقتصادي.2

>88/283/038/009/5001/0الزامات قانوني.3

و برنامه.4 >73/281/023/012/3002/0هاي بالادستياهداف

و تشويقي.5 >12/360/062/022/11001/0سازوكارهاي حمايتي

و مردان در ارتباط با الزامات فوق وجود دارد؟آيا تفاوت معناداري:2سؤال  ميان ديدگاه زنان

هر،3در جدول. مستقل استفاده شده استtاز آزمون سخ به اين سؤال،براي پا ميانگين

و انحراف معيار مربوط، مقدار  براي. در نظر گرفته شده است≥05/0P داريو سطح معناtشاخص

لشمحاسبههاواريانسفرض برابري،T تحليل نتايج آزمون فرض1نوِد كه با توجه به نتايج جدول

شدهابرابري واريانس با توجه به نتايج. در مورد تمامي الزامات به جز الزام منابع انساني پذيرفته

ويفرايندالزامات به جز الزامات تماميدر مورد،≥05/0Pداري در سطح معناTآزمون  و مالي

و مرد تفاوتي بين،اعتباري نديدگاه مديران زن داري فرايندي با سطح معناالزام.شودميمشاهده

045/0P= و اعتباري با توجه به مقدار ،=02/0Pداريو سطح معنا24/2 محاسبه شدهtو الزام مالي

ب. دهدمي را نشان نادارتفاوت مع زنان اين الزام را نسبت به مردان،دست آمدهه با توجه به ميانگين

.كنندمييتر تلقّاهميتبا 

––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––– 
1 .Leven 
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 داري بين ديدگاه مديران با جنسيت متفاوتدرمورد تفاوت معناtنتايج آزمون:3جدول

شاخص
 متغير

n=51زن
n=70مرد

70=nتفاوت
 ميانگينها

 مقدار
T

درجه
آزادي

)DF(

سطح
 معناداري

 ميانگين
انحراف
 معيار

 ميانگين
انحراف
 معيار

ون
در

ت
اما

الز
ي

اه
شگ

دان

اي.1 و حرفه 73/0 119-34/0-46/340/048/333/002/0 الزامات علمي

ICT 43/343/036/347/007/093/0119 35/0الزامات فنّاوري.2

80/0 54/341/052/349/002/024/0119 الزامات مديريتي.3

60/0 361/095/251/005/051/0119 الزامات ساختاري.4

*04/0 35/341/018/346/016/002/2118 الزامات فرايندي.5

*02/0 28/344/007/353/020/024/2118 الزامات مالي واعتباري.6

و تجهيزات.7 10/0 13/358/094/264/018/063/1116 امكانات

60/0 119-51/0-33/348/038/353/004/0 فرهنگ دانشگاهي.8

06/0 49/342/032/359/017/086/1119 الزامات منابع انساني.9

ون
بر

ت
اما

الز
ي

اه
شگ

دان

44/0 35/351/027/357/007/076/0116 الزامات فرهنگي.1

30/0 98/287/082/281/015/002/1119 الزامات اقتصادي.2

30/0 98/287/082/281/015/002/1119 الزامات قانوني.3

و برنامه.4 99/0 114-008/0-73/288/073/276/0001/0 بالادستييهااهداف

و سازوكار.5 هاي حمايتي

ق
17/365/008/356/009/081/0117 41/0

بايداري ميان ديدگاه مديران گروههاآيا تفاوت معنا:3سؤال آموزشي مختلف در ارتباط
د؟الزامات فوق وجود دار

سه،4، جدول براي پاسخ به اين سؤال و فني با -گروه آموزشي علوم انساني، علوم تجربي

ا يكرائه مهندسي شدو براي آن از تحليل واريانس مجموع،در اين جدول. راهه استفاده

داري آن نشان داده شدهو سطح معناFمجذورات، درجات آزادي، ميانگين مجذورات، مقدار 

هم. است .در نظر گرفته شده است≥05/0Pداريح معناسط،اردموةدر
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دانشگاهي در مورد تفاوت بين ديدگاه راهه دروننتايج تحليل واريانسيك:4جدول
 مديران با گروههاي آموزشي مختلف

 شاخص
 منابع تغييرات

مجموع
 مجذورات

تادرج
 آزادي

ميانگين
 مجذورات

F
سطح معنا
 داري

فه
حر

يو
لم

ع
ي

ا

147/02074/0551/0578/0هيبين گرو

134/0 636/15117 درون گروهي

784815119جمع كل

ي
ور

فنّا
IC

T

414/02207/097/0382/0 بين گروهي

213/0 941/24117 درون گروهي

 355/25119 جمع كل

ي
ريت

دي
م

*57/12785/0909/3023/0 بين گروهي

201/0 497/23117 درون گروهي

 067/25119 جمع كل

ي
ار

خت
سا

757/02378/024/1293/0 بين گروهي

305/0 710/35117 درون گروهي

467/36119جمع كل

ند
راي

ف
ي

919/02459/0308/2104/0 بين گروهي

199/0 093/23116 درون گروهي

 011/24118 جمع كل
ي

ار
عتب

وا
ي

096/02048/0181/0835/0 بين گروهيمال

267/0 938/30116 درون گروهي

035/31118جمع كل

تو
انا

مك
ا

ت
يزا

جه
994/02497/0271/1284/0 بين گروهيت

391/0 554/44114 درون گروهي

 548/45116 جمع كل

گ
رهن

ف

ي
اه

شگ
دان

264/02132/0500/0608/0 بين گروهي

264/0 908/30117 درون گروهي

172/31119جمع كل

ي
سان

عان
227/02114/0386/0681/0 بين گروهيمناب

295/0 491/34117 درون گروهي

719/34119جمع كل
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دانشگاهي در مورد تفاوت بين راهه الزامات بروننتايج تحليل واريانسيك:5جدول
 مختلف ديدگاه مديران با گروههاي آموزشي

 شاخص
 منابع تغييرات

مجموع
 مجذورات

درجات
 آزادي

ميانگين
 مجذورات

f
سطح

 معناداري

ت
اما

الز

ي
اد

ص
اقت

142/02071/0099/0906/0بين گروهي

339/84117721/0درون گروهي

 481/84119 جمع كل

ي
نون

قا
ت

اما
142/02071/0099/0906/0 بين گروهيالز

721/0 339/84117 درون گروهي

 481/84119 جمع كل

مه
رنا

وب
ف

دا
اه

ي
ست

لاد
يبا

127/02063/0092/0912/0 بين گروهيها

636/0 811/76112 درون گروهي

938/76114جمع كل

ي
ها

ار
وك

از
س

ي
ويق

تش
يو

ايت
272/12636/0743/1180/0 بين گروهيحم

365/0 947/41115 درون گروهي

 218/43117 جمع كل

در مورد همة الزاماتf، مقدار≥05/0Pهاي جدول فوق در سطح معناداري با توجه به داده*

و برون ين ميانگين ديدگاههايب- =023/0pداري به جز الزام مديريتي با معنا-دانشگاهيدرون

براي روشن شدن تفاوت بين.دداري وجود ندارمديران با گروههاي آموزشي مختلف، تفاوت معنا

پژوهي،آزمون مديران با گروههاي آموزشي مختلف در رابطه با الزامات تحقق دانشگاهيديدگاهها

.رسدتعقيبي شفه لازم به نظرمي

آموزشيينتايج آزمون تعقيبي شفه در مورد تفاوت ديدگاه مديران با گروهها:6جدول
 متفاوت در رابطه با الزامات مديريتي

)1()J(اختلاف ميانگين)J-1(داريسطح معني 

28/0075/0علوم انساني علوم پايه

075/0-28/0ه علوم انسانيعلوم پاي

مهندسي علوم انساني-فني

ا ل

10/0586/0
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و فنييهامذكور در رابطه با الزام مديريتي، بين رشتهيهابا توجه به داده -آموزشي، علوم پايه

ب كه مديران با رشتةي، تفاوت مشاهده شده است؛ بدين ترت≥05/0Pداري مهندسي در سطح معنا

.اندپژوهي مؤثرّ دانستهمهندسي اين الزام را بيشتر از مديران با رشتة علوم پايه در تحقق دانشگاه- فني

 كشور كدام است؟يپژوهي در دانشگاههاراهكارهاي تحقق دانشگاه:4ؤالس

و مديران براي پاسخ به اين سؤال راهكارهاي پيشنهادي از طريق بررسي نظرات خبرگان

بيگاههادانش از. دست آمده دولتي تهران :اين راهكارها عبارتند

و توليد ناخالص داخيهاافزايش هزينه.1 ؛ليپژوهش از درآمد ملي

و اجراي يك برنام.2 و مقتضيات بوميةانجام مطالعات دقيق ؛كاربردي متناسب با شرايط

 سراسري؛يدر تمام سطوح مديريتيو برگزاري نشستها IRنشست مديران دانشگاهيو تبين موضوع.3

.IRة المللي در زميناستفاده از تجارب بين.4

و نتيجه  گيريبحث

با،فراد مورد مطالعهاكه دهدمينشان2و1نتايج جدول در17/3ميانگيني برابر اين الزامات را

و خيلي زياد(سطحي بالاتر از متوسط .اند كردهتأييد) در حد زياد

درةنتيج، ضمندر تك آزمون  داريكه با توجه به سطح معنا تك الزامات نشان دادمورد

05/0P≤و مقدار مثبتtدانشگاهي، فرض پژوهشو برونالزام درون14محاسبه شده در مورد

و برون. استنباطي از سؤال تحقيق مورد قبول واقع شده است ر دانشگاهي مؤثّبررسي الزامات درون

و نتايج حاصل پژوهيتحقق دانشگاه بر ، تأييد شده توسط مديران، با مباني نظري، ادبيات موضوع

و بين الملةاز مطالع .لي انطباق داردانجام شده در اين حوزه در سطوح ملي

را صرفاً براي منافع اقتصادي ضروري ندانسته، بلكه ايجاد آن را مستلزمIR) 1388( فراستخواه

و اجتماعي مي .داندزيرساختهاي فرهنگي

، فرهنگ دانشگاهي عبارت است از فرهنگ سازماني كه در دانشگاه به فرالينگربنا بر تعريف

مرعنوان يك نهاد يا سازمان حرفه و باور در مديريت. يابدميبوط به علم تسرّي اي ايجاد اعتقاد

و حمايت آن در اجراي موفقيت و جلب مشاركت هاي جديد در سازمان آميز اهداف يا برنامهارشد

و در دانشگاه به طور اخص از ضرويات اجتناب .ناپذير استبه طور اعم
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و دقيق باشد، معتقد است تحقق هر برنامه يا ايجاد واحدي) 1384(ساكتي در آن، هر قدر علمي

و حمايت مديران ارشد در سازمان، با شكست مواجه خواهد شد .بدون برخورداري از باور

ن بائويها،)2008(ولكوين) 2010(، نايت)1384(ساكتي،)1388(فراستخواه: محققاني از جمله

و انعط)2009(و ديگران پذيري حداكثرياف، بر اين باورند كه به نظر مي رسد بازنگري

و تأكيد بر حركت به سمت بوركراسي حرفه و ساختارهاي نيمهساختارهاي دانشگاهي متمركز، اي

و فرايندهاي معيوب با حداقل بهره وري نيز از موانع موجود در براي ايجاد اين واحد مؤثّر بوده

مي پژوهيدانشگاه گيري شكلمسير  .رودبه شمار

ب) 2010( چاتمن و تخصيص اعتبار توسط مديران تحقق هر رنامه يا هدفي را نيازمند منابع مالي

.دانسته است

هر) 1384( ساكتي و سرماية و متخصص را به عنوان ارزشمندترين دارايي منابع انساني توانمند

و تربيتسازماني در نظر گرفته است كه اين امر در دانشگاه به عنوان يك نهاد فرهنگ كنندة ساز

.اهميت به مراتب بيشتري دارد متخصصان،

و تعالي دانشگاهه) 2009( هاين بائو بهييابقا، دوام و نظري را كه تنها با توليد دانش صرف

ميشيوه را از ضرورتهاي ايجاد ICTوورزند، به شدت تهديد برانگيز دانسته است اي سنّتي تأكيد

.دانداين واحد مي

و انديشهاي از فرهنگ را مجموعه) 1383( شاين و مباني و ارزشهاي حاكم هاي بنيادين، اصول

و باور دارد و سمبلهاي بيروني تعريف كرده كه جامعه نسبت به آنها اعتقاد در واقع؛. نمادها

و فرهنگ دانشگاهي به طور نش فرهنگ سازماني به طور اعم تأاخص، از فرهنگ حاكم بر جامعه

و به شدت متأثّر از آن است .گرفته

و قوانين كشور ضروري هاي واحد دانشگاههماهنگي برنامه) 1990(بردال پژوهي را با سياستها

بايد توجه داشت اسناد. دانسته است؛ در غير اين صورت، عدم تحقق آن غيرممكن به نظر مي رسد

.كندميهاي بالادستي، روند ايجاد اين واحد را تسهيلو برنامه

و سازوكارنيز الزامات اقتص) 2009(گيبونز و تشويقي را مورد تأكيد قرار ادي هاي حمايتي

و در پي آن تجاري كردن. دهد مي و غير مولّد موجود رهايي از اقتصاد دولتي، تك محصولي
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و تبديل آموزش عالي به يك صنعت درآمدزا، از الزامات اقتصادي است .پژوهشها

و تفسير سؤال دو تم مبني بر اينكهبه منظور بررسي و فاوت معناآيا داري ميان ديدگاه زنان

و،3با توجه به جدول؛مردان در ارتباط با الزامات فوق وجود دارد؟ ميانگين هر شاخص

براي تحليل. در نظر گرفته شده است)≥05/0P(داريو سطح معناtانحراف معيار مربوط، مقدار 

توشمحاسبههافرض برابري واريانس،Tنتايج آزمون لد كه با ن فرض برابريوِجه به نتايج جدول

شد ها در مورد تمامواريانس .الزامات به جز الزام منابع انساني پذيرفته

يدر مورد الزامات فرايند: پژوهي بدين شرح استدر مورد الزامات تحقق دانشگاهtنتيجة آزمون

و مرد تفاوت مشاهده شد و اعتباري، بين ديدگاه مديران زن و.و مالي اقع؛ مديران زن اين الزامات در

و ادبيات موضوع، نتايج حاصل از اين تحقيق. اندرا مؤثّرتر از مردان دانسته با بررسي پيشينة تحقيق

و چمبرس)2009(توسط گيبونز ماري  به صورت مشابه بدست) 1990(، سوآپ)2007(، جرك

و مردان در بررسي .اندمشابه تفاوت را مشاهده كردههاي آمده است كه ايشان نيز بين ديدگاه زنان

و تفسير سؤال سو داري ميان ديدگاه آيا تفاوت معنا«م مبني بر اينكه به منظور بررسي

به،»؟آموزشي مختلف در ارتباط با الزامات فوق وجود دارديمديران گروهها با توجه

معناداري بين تفاوت،در مورد الزام مديريتيتحليل واريانس يك راهه،از، با استفاده4جدول 

 سؤال دوم،نيز مانند تايج حاصل از اين تحليلن.شدمختلف مشاهدهيهاديدگاه مديران در گروه

و چمبرس)2008(، ولكوين)2009(توسط گيبونز ماري و) 1990(، سوآپ)2007(، جرك

ب)1970(مونتگومري .دست آمده استه به صورت مشابه

و پاسخ به اين سؤال براي  كشوريگاههادانشدر پژوهيدانشگاه تحقق راهكارهاي«كه بررسي

و مديران دانشذيل راهكارهاي پيشنهادي،»است؟ كدام يگاههااز طريق بررسي نظرات خبرگان

ب :دست آمده تهران

 پژوهيتحقق دانشگاه برايراهكارهاي پيشنهادي

و توليد ناخالص داخليپژوهش از درآمديهاافزايش هزينه.1  ملي

و پژوهشگري بر كسي پوشيده نيست بريهادر دهه. اهميت پژوهش اخير با وجود تأكيد خاص

محور در سياستگذاري كلان كشور، حمايت قابل توجهي از آن در ترويج فرهنگ پژوهش
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اهي با اين در حالي است كه امروزه كشورها براي همر. توسعه صورت نپذيرفته استيها برنامه

و پژوهشفرايند جهاني و توسعة خود، ناگزير از برخورداري از يك نظام پويا، كارامد و رشد شدن

محوري تلاش بنابر اين، بر دولت لازم است بيش از پيش براي ترويج فرهنگ پژوهش. محور هستند

و بودجه امواحد دانشگاه. مناسبي را به آن اختصاص دهديهاكند .ر مستثنا نيستپژوهي نيز از اين

بنابر اين، توجه مسئولان از جنبة. نياز به بودجة اوليه، از الزامات برشمرده شده است OIRبراي ايجاد

و تشويق دانشگاهها از بعد حمايت مالي، يكي از راهكارهاي تحقق  و ترغيب مي OIRمادي به شمار

.رود

ب با شرايطو مقتضيات بوميانجام مطالعات دقيقو اجراي يك برنامة كاربردي متناس.2

جز ريزي برنامهبدون،OIRايجاد و براي ايجاد اين واحد. شودمين نگري ممكنيئو دقت نظر

و كيف پيشرفت كمة دربار گاههارؤساي دانشيتهاطي چند سال به صورت سالانه در نشسدباي

يك پژوهيكار ايجاد واحد دانشگاه و اثربخشي هر و عملكرد ، از سوي رؤساي آنهااز در دانشگاه

و ارزشيابييذ و نتايج ارزشيابي براي اداميهاربط ارائه گزارش شود كارةلازم صورت گيرد

.استفاده شود

و تبيـ.3 در تمـام سـطوح پژوهـي دانشـگاهن موضـوعينشست مديران دانشـگاهي
و برگزاري نشس  سراسرييتهامديريتي

و رؤساي دانش و دعوت پژوهيدانشگاهة كار بحث دربار دستوربااگاههبرگزاري نشست معاونان

و حرفهن، صاحبگااز متخصصان، خبر و كارشناسان حائز صلاحيت علمي و داراي اي نظران

و دانش فني تا دربار مة تجربه و و زواياي مختلف نقش و كاركردهايأابعاد و اهداف موريت

چ پژوهيدانشگاه و و راهزيري برنامهونگيگو جايگاه سازماني واحد دانشگاه« اندازيو تشكيل

در هيئتبا استفاده از چند نفر(» رياست دانشگاهة در حوز پژوهي و كارشناس موجود  آنهاعلمي

و اضافي ت)و بدون نياز به اعتبار جديد و كارشناسي بيشتر صورت گيرداظهار نظر .خصصي

هيپژودانشگاهة المللي در زميناستفاده از تجارب بين.4

و گسترش واحدهاي و توسعه پژوهيدانشگاهگذشت بيش از نيم قرن از ايجاد در كشورهاي غربي

و موفقيي آنيتهاافته المللي را بيش از پيش ضروري ضرورت استفاده از تجارب بين،حاصل از
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و پيش.ه استنمود در است نيازهاييايجاد چنين واحدهايي ابتدا نيازمند شناسايي الزامات كه

و سطح بين از سازيبومي برايالمللي شناسايي و مديران تأييد سويآن در كشور .دشوخبرگان

. رتر باشدد بسيار مؤثّتوانمي اين واحد نيز با توجه به تجربيات خارجيةو توسع گيري شكل

و تعامل بين و همكاري و نهادها درريپژوهي، گام مؤثّانجمنهاي دانشگاهالمللي با دفاتر، مراكز

.اين مسير است
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