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  چكيده
اجتماعي  هاي ساختار لحاظ به طولاني ساليان طي ايران روستايي مديريت نظام
 قانون " 1377 سال در. داشته است اي پيچيده هاي دگرگوني و تحولات مختلف،
 با اما رسيد، تصويب به خانوار 20 بالاي روستاهاي در "خودكفا دهياري تاسيس
هدف اين . يافت تغيير خانوار 400بالاي  روستاهاي به رقم اين ها درخواست افزايش
انجام گرفته اين است كه،  با روش پيمايشي و  همبستگي-توصيفي بصورت كه پژوهش

و همچنين تغيير مصوبات مربوط به  دهياريها تأسيس تاريخچه سياست بررسي با
دست  زمينه اين در موجود مشكلات پاسخ به ستاييتشكيل اين نهاد در مناطق رو

 در اين زمينه دو دسته از روستاهاي بزرگ و كوچك برخوردار از دهياري در .يابد
تا به ارزيابي عملكرد دهياريها در رابطه با ) n=346(اندشهرستان دلفان انتخاب شده

 تحليل و تجزيه نتايج با. دو عامل ساختار تشكيلاتي و سياست جمعيتي پرداخته شود
و تحليل واريانس  اسپيرمن هاي همبستگي آزمون و SPSS افزار در محيط نرم ها داده
 كوچك روستاهاي از تر موفق مراتب به بزرگ در روستاهاي دهياري كه دهد مي نشان
 درنظر ها دهياري فعاليت براي كه شرايطي و قانوني موارد به توجه با و كرده عمل

                                                 
   اسلامي ارشاد پشت -رجايي خ -كوهدشت -لرستان :نويسنده مسئول. 1
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 موفقيت براي اي كننده تعيين ملاك جمعيت كه دريافت انتومي است شده گرفته
 ملاك يك عنوان به جمعيت پذيرش معناي به مسئله اين بيان البته. هاست دهياري

  .باشدنمي ها دهياري به خدمات ارائه براي كلي
مديريت روستايي، دهياري، ساختار سازماني، توفيق دهياري، شهرستان : واژگانكليد 
  .دلفان

  
  مقدمه

موضوع مديريت روستايي در ايران طي چند دهه گذشته و شايد در يكصد سال اخير در ابعاد 
هاي ترين معضلات و چالشترين و حساسعي، اقتصادي و فرهنگي يكي از مهمسياسي، اجتما

 كشور ما به در). 177  ص:1383قديري معصوم و رياحي،(ريزان و متخصصين بوده استبرنامه
-اي و محلي كمتر مورد توجه قرار ميهاي منطقهها در مركز، مديريتيريگعلت تمركز تصميم

اكثر اين تصميمات يا از آنجا كه . اين روند در روستاها با شدت بيشتري وجود داردگيرند كه 
از اينرو مديريت . اند يا در اجراء با مشكل مواجه شده، بالاخره دچار شكست شدهنادرست بوده

ريتي كارآمد و آشنا با مسائل و مشكلات خاص هر منطقه است و اين امر از روستايي نيازمند مدي
؛ ايماني جاجرمي و 3- 4  ص:1380،يانرضائ(آيداي بر ميعهده مديريت هاي محلي و منطقه

نيازمند ) دولتي يا غيردولتي(آنجا كه ايجاد هر نهاد مديريتي از  ).29ص :1386فيروزآبادي،
مديريت روستايي  .هاي اداري و تشكيلاتي متناسب با آن نهاد استها و ساختار زمينهوجود پيش

ها و نهاد سازماناين ل دادن به طريق شك در واقع فرايند سازماندهي و هدايت جامعه از
و صدور مجوز ) 1382سال (ها  در ابتداي تأسيس دهياري. )211ص : 1383رضواني ،(هاست

با اولويت مراكز ( خانوار 20هاي بالاي براي تأسيس دهياري در روستاها، تمامي روستا
توانستند به شرط پرداخت خودياري  مي)  هادي و بهسازي ها، روستاهاي داراي طرح دهستان

با اعلام اين شرايط  .اهالي روستا و تأييد استانداري، مجوز تأسيس دهياري را دريافت نمايند
عتباراتي كه از محل قانون دليل اعطاي اه سهل براي صدور مجوز تأسيس دهياري و نيز ب

به . گرفت، تقاضاي تأسيس دهياري رو به فروني نهاد ها صورت مي تجميع عوارض به دهياري
 ت هزار دهياري از سوي وزار12 ماه ، مجوز تأسيس بيش از 3 سال و 1نحوي كه در كمتر از 

اي صدور  استدلال شد كه طي دو مرحله ملاك جمعيي بربا اين شرايط،. كشور صادر گرديد
 خانوار به روستاهاي 20  بيش از از روستاهاي، ابتدااز اينرومجوز تأسيس دهياري تغيير كرد 
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 1387تا پايان سال .  خانوار تغيير يافت400بيش از صد خانوار و سپس به روستاهاي بالاي 
كه از  ).163ص : 1386،بدري، نعمتي ( مجوز تأسيس دهياري صادر شده است15291 تعداد
بسياري از روستاهاي كوچك  .اندازي شده و فعال هستند هزار دهياري راه12 بيش از عداداين ت

هاي اجتماعي بوده و به صورت   از نظر وجود سرمايهايهاي ويژه و كم جمعيت داراي قابليت
تواند تا حدودي راهگشاي  اين موضوع مي .بالقوه قابليت تبديل به روستاهاي مركزي را دارند

بنابراين تأسيس .  خانوار باشد100س دهياري در روستاهاي داراي جمعيت كمتر از مسئله تأسي
 از . روبروستدر تمامي روستاهاي كشور با سئوالات اساسي،  مديريتييدهياري به عنوان نهاد

 درصدد است تا  دلفان استان لرستان انجام گرفته استتحقيق حاضر كه در شهرستان اينرو
اري در روستاهاي كوچك، موانع و مشكلات خدمات رساني به اين ضمن ارزيابي تأسيس دهي

ها مورد   قرار داده و جمعيت را به عنوان ملاكي جهت تأسيس دهياريبررسيروستاها را مورد 
شود  پژوهش به اين صورت مطرح ميرو، مسألهبا توجه به اهداف پيش. تجزيه و تحليل قرار دهد

عامل مهمي در توفيق   مناسب اداري و تشكيلاتيها و ساختارهاي وجود پيش زمينه كه
   هستند؟ شهرستان دلفان كوچك هاي ايجاد شده در روستاهاي دهياري

 

  مباني نظري
 به دسترسي منظور به سازمان يك در كنترل و رهبري سازماندهي، ريزي، برنامه فرايند

 اجراء و هماهنگي ينب اين در كه است بديهي. گويندمي مديريت را شده تعيين پيش از اهداف
  :1375 زاده ولي( است برخوردار زيادي اهميت از فوق چهارگانه عوامل در بودن مستتر ضمن
 آنچه از مفهوم مديريت روستا به عنوان يك ).10ص  : 1379 ، ديگران و كوهستاني ؛77 ص

 باب شود ممكن است چندان قرابتي با نظرايات رايج درواحد سكونتگاهي به ذهن متبادر مي
آيد ممكن ز مديريت روستايي سخن به ميان ميبنابراين هنگامي كه ا. مديريت نداشته باشد

به عبارتي نقش عرف، . ريزي شده نباشداست لزوماً منظور مديريتي انديشيده شده و برنامه
   ).164ص : 1386بدري ، نعمتي ،(عادات و سنن در مديريت روستايي تعيين كننده است 

اي و ريزي براي روستا، سازماندهي اقدامات توسعه به معني برنامهييمديريت روستا
به طوري كه فرايند . )83: 1384دربان آستانه،( نظارت بر اقدامات انجام شده استهماهنگي و

، زمينه و محيط ت كند كه در سطح متعارف جامعهتوسعه پايدار روستايي را به نحوي تقوي
هاي اجتماعي و اقتصادي مدتر روستاييان به تناسب ويژگيآرامناسبي را براي زندگي راحتر و ك
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توان اهداف خرد زير را براي مديريت روستايي در نظر در قالب اين تعريف كلي مي. م شودفراه
  :گرفت

  نوسازي و بهسازي محيط فيزيكي روستايي؛ - 1
  يند عمران روستايي؛آ هدايت و نظارت بر فر- 2
  )15  ص :1384دربان آستانه، ( ارتقاي شرايط كار و زندگي - 3

بنابراين هدف كلان مديريت روستايي، حركت براي رسيدن به وضعيت مطلوب با استفاده از 
، هم سو با بهبود وضعيت جامعه روستايي است  بالقوه و بالفعل موجود در روستاهاي توان

تلف طبيعي، تلفيق و تنظيم عوامل مخ«بطوركلي مديريت روستايي، علم ). 6ص : 1376طالب،(
  ). 5ص : 1377طالب، (است» در جامعه روستايي... انساني، اقتصادي، و 

  
   در توسعه روستاييارزيابي عملكرد

اي است كه به جستجوي عوامل بعضي صاحبنظران بر اين باورند، ارزيابي فرايند پيچيده
آن را تشخيص پردازد تا انجام پذيري ا و اثر بخشي يك طرح يا پروژه ميمربوط به عملكرده

هاي مفيدتري را براي آينده ها و طرح مشكلات اجرائي آن بيابد و پروژهدهد و راه حلي براي
توان از نظام ارزيابي عملكرد را مي). 86  :1380نوري،   ؛ 67: 1366كياكجوري ، (طراحي كند

 عملكرد دو ديدگاه  سنتي و نوين در خصوص ارزيابي. زواياي متفاوتي مورد بررسي قرار داد
كرد بوده در حاليكه در نگرش سنتي  مهمترين  هدف ارزيابي قضاوت و يادآوري عمل. وجود دارد

ت ارزيابي شونده متمركز ، بهبود ظرفيدر نگرش نوين، فلسفه وجودي ارزيابي بر رشد، توسعه
رح ها به شارزيابي طرح ها و پروژهف اهد برخي از ا.(Beach, D.S;1985: p 221-223)باشد مي

  :ذيل قابل تبيين است
انجام بررسي هاي مداوم به منظور استفاده از نتايج حاصله براي جهت بخشيدن به فعاليت - 1

  هاي آتي؛
تا چه حدودي به برنامه اجرا شده كمك در تعيين درجه و اندازه شاخصي كه نشان دهد - 2

 ؛دست پيدا كرده استهدف هاي اختصاصي 
 ارقام در مورد محل ارزشيابي كه لازمه كار در برنامه ريزي كمك به تعيين و تدوين آمار و- 3

 بعدي است؛
  ، توسعه و يا توقف برنامه؛مك به اتخاذ تصميم در مورد ادامه ك- 9

  ).6- 7ص : 1378وزارت جهاد سازندگي،( سنجش و تشخيص ميزان پيشرفت كار- 10
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  مديريت سياسي روستا و ارزيابي عملكرد دهياريها 
، در يك ماده و سه تبصره اي خودكفا در روستاهاي كشوراسيس دهياري هقانون تبا تصويب 

اين مقررات در كنار قانون تشكيلات شوراهاي اسلامي كشوري، زمينه هاي قانوني لازم براي 
تشكيل شوراهاي  .شكل گيري و تحقق نهاد جديد مهمي در جامعه روستايي كشور تكميل شد

كت مردم در يار موثر در فرايند مردم سالاري و مشاراسلامي در نواحي روستايي، اقدامي بس
اين رويكرد منشعب از اصول . )222 ص :1383رضواني،(شودسرنوشت خويش محسوب مي

در ابتداي .  قانون اساسي است44رهبري در اصل هاي ابلاغي مقام معظم اساسي در سياست
تقاضاي ،  خانوار20بالاي  روستاهاي درها و صدور مجوز براي تأسيس دهياري  تأسيس دهياري

 12 سال مجوز تأسيس بيش از 1به نحوي كه در كمتر از . تأسيس دهياري رو به فروني نهاد
 طي دو مرحله ملاك جمعيي براي صدور اما.  كشور صادر گرديدتهزار دهياري از سوي وزار

اهاي بيش از   خانوار به روست20  بيش ازمجوز تأسيس دهياري تغيير كرد و ابتدا از روستاهاي
در اين ارتباط چند مسئله اصلي .  خانوار تغيير يافت400صد خانوار و سپس به روستاهاي بالاي 

ريزي روستايي به طيف خاصي از روستاها نظر ندارد و بر  نخست آنكه اصولاً برنامه :مطرح است
وي عمل شود كه بنابراين لازم است به نح. كند ريزي براي تمامي روستاها تأكيد مي لزوم برنامه

نكتة  .مند شوند بهره)ها  دهياري(تمامي روستاييان از خدمات ارائه شده توسط مديريت روستايي
دليل عوامل اقتصادي و جغرافيايي در هديگر آن است كه بسياري از روستاهاي كوچك كه ب

 داشتن شوند و به رغم  از نظر امنيت ملي نقاط استراتژيكي محسوب مي،اند سطح كشور پراكنده
. جمعيت كم، در صورت خالي شدن از جمعيت، تبعات و مشكلات خاصي را بوجود خواهند آورد

تواند راهگشاي مشكلات موجود  ها ايجاد شده در روستاهاي كوچك مي ارزيابي عملكرد دهياري
موضوع مهم  .)166ص : 1386، نعمتي ،بدري(در زمينة ايجاد دهياري در اين نهادها باشد

هاي ساختار اجرايي و تشكيلاتي مرتبط با  ر همين ارتباط مطرح است، محدوديتديگري كه د
اين . دهد هاست كه اجازة تأسيس دهياري در تمامي روستاهاي كشور را نمي دهياري

. هاي اداري و تشكيلاتي ها هم شامل مشكلات اقتصادي و مالي است و هم محدوديت محدوديت
ميعت ملاك مناسبي براي ارائه خدمات در قالب مديريت موضوع ديگر آن است كه آيا اساساً ج

اصولاً روستاهاي كشور بدليل شرايط متنوع جغرافيايي، . به روستاست) دهياري(روستايي
هاي بسياري از نظر كاركردي، اقتصادي و فرهنگي و كالبدي  فرهنگي و اجتماعي داراي تفاوت

هاي روستايي كشور در نظر  تمام سكونتگاهتوان ملاك واحدي را براي  بنابراين نمي. باشند مي
معاونت امور (هاي موجود در هر روستا توجه شود در اين ارتباط لازم است به پتانسيل. گرفت
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دهياران در توسعه و مديريت ضروري است عملكرد از اينرو،  .)9- 12ص : 1383دهياريها، 
 ي آنهاهاتوانمنديها و رفع كاستيايش  تا زمينه مناسبي براي افزگيرد مورد بررسي قرار روستايي
  ).1388سازمان شهرداري ها و دهياري هاي كشور ،(دفراهم شو

  
  
  
  
  

 
  نگارندگان: مأخذ مدل تحليلي تحقيق -1شكل شماره 

  
   روش ها و جامعه مورد مطالعهمواد،

روش كه به كاربردي است  و  همبستگي- حاضر از نوع توصيفيمطالعه  :روش شناسي
اي و هاي اين پژوهش پس از مطالعه كتابخانهابزار گردآوري داده. گرفته استانجامپيمايشي 

به علت ضرورت و نياز تحقيق و . باشدمي آوري ادبيات و پيشينه پژوهش، پرسشنامهجمع
يس خانوار، دهياران، رئ(مل چهار دستهآماري شاهمچنين جهت آزمون فرضيه تحقيق جامعه 

 در اين راستا چهار نوع پرسشنامه نيز براي آنان كه باشندمي)  بخشدارشوراي اسلامي روستا و
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به صورت تمام شماري انجام شده و ) به جز پرسشنامه خانوار (همه پرسشنامه ها . تنظيم شد
نسبتا ( فكيك وضعيت اقتصادي س اطلاعات دريافتي از شوراي اسلامي به تها نيز بر اساخانوار

 داراي دهياري فعال  روستاي46از ميان جامعه نمونه . انددهتخاب شان )، ضعيفمرفه، متوسط
 اين پژوهش در بازه زماني انجام . مورد انتخاب شده است346براساس فرمول كوكران 

 دلفان تهيه شده و در بعد مكاني روستاهاي داراي دهياري شهرستان) 1389آبان ماه (پژوهش
 و آزمون همبستگي spssامه ها بوسيله نرم افزار هاي بدست آمده از پرسشنتحليل داده. است
 نتايج با جدول و نمودار نمايش داده شده .اي اسپيرمن و تحليل واريانس صورت گرفته استرتبه
    .است

ميزان ( در تحقيق حاضر جهت ارزيابي عملكرد دهياريها :هاي تحقيقمتغيرها و شاخص
ازماني و تشكيلاتي، حمايت و پشتيباني مالي و ساختار س: از چند متغير مرتبط از جمله) توفيق

اداري دولت، آموزش عمومي و تخصصي براي روستاييان و دهياران، مشاركت اجتماعي مردم در 
. حل مشكلات، بزرگ و كوچك بودن روستاها و سياستهاي مصوب دولت در مورد نهاد دهياري

اند تا رابطه بين ميزان رفته شدههمچنين در اين تحقيق روستاهاي بزرگ بعنوان شاهد در نظر گ
به . توفيق دهياريها و اندازه روستا، براي روستاهاي كوچك بهتر مورد ارزيابي و تحليل قرار گيرد

هاي مطرح شده براي هر دو دسته روستاهاي اين صورت كه با لحاظ كردن هريك از شاخص
همانطوري كه در قسمت (بزرگ و كوچك و سنجش و ارزيابي عملكرد هر دو دسته از دهياران 

) روش شناسي ذكر شد با تكميل پرسشنامه توسط سرپرستان خانوار، بخشدار و شوراي اسلامي
ها و متغير اصلي عملكرد شود و رابطه بين شاخصبه مقايسه ميزان توفيق دهياريها پرداخته مي

  . شوددهياري در روستاهاي كوچك مشخص مي
  

   فرضيات تحقيق
پشتيباني مالي و ( تشكيلاتيها و ساختارهاي مناسب اداري و  پيش زمينهوجود  :فرضيه اول

 شهرستان دلفانهاي ايجاد شده در روستاهاي كوچك  عامل مهمي در توفيق  دهياري) اداري
  .باشدمي 

ها و ميزان موفقيت دهياري) بعنوان عامل تشكيل دهياري( بين تعداد جمعيت: فرضيه دوم
   .رابطه معناداري وجود

شهرستان دلفان يكي از شهرستانهاي استان لرستان است كه به لحاظ  :معه مورد مطالعهجا
جمعيت اين . جغرافيايي در قسمت شمال اين استان و جنوب شرقي استان كرمانشاه قرار دارد
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 خانوار 29285 نفر و تعداد  137633 برابر با  1387شهرستان بر اساس سالنامه آماري سال 
 خانوار در نقاط روستايي ساكن 17039 نفرجمعيت و 81039ين مقدار باشد، كه از امي

  ).90- 91ص : 1387 ،مركز آمار ايران(هستند
  

  يافته هاي تحقيق
. به منظور آزمون فرضيه فوق از ضريب همبستگي رتبه اي اسپيرمن استفاده شده است

 همچنين بين و) ي كاركرد دهيار(ضريب فوق براي ارتباط بين متغير ساختار و توفيق دهياري 
ه طور جداگان به)آموزش، حمايتهاي دولتي وعملكرد مسئولين( هاي متغير ساختار زير مولفه

دو فرضيه مطرح شده را  داربودن اين همبستگي درجامعه به منظور آزمون معنا. محاسبه شد
  .دهيمبطور جداگانه مورد آزمون و ارزيابي قرار مي

ب همبستگي و سطح معني داري، هر كدام كه بيانگر  اعداد ضريSPSS مطابق خروجي  
 باشد 05/0كوچكتر از ) sig(درصورتي كه سطح معناداري (تعميم پذيري به جامعه است 

0Hجامعه  توان گفت درمي% 95اين به معناي اين است كه در سطح اطمينان  شود ورد مي
  .)1جدول(نشان داده شده است) رابطه معناداري بين عوامل مورد آزمون وجود دارد

در روستاهاي (ملاحظه مي گردد ضريب همبستگي اسپيرمن بين دو متغير ساختار و توفيق 
چرا . اطمينان در جامعه نيز صادق است% 95 و اين عدد در سطح 108/0برابر است با ) كوچك

 درصد 95به عبارت ديگر با . باشد معنادار مي05/0 سطح خطاي مجاز در)  =011/0sing(كه 
پشتيباني (و ساختار هاي مناسب اداري و تشكيلاتي  اطمينان مي توان گفت كه پيش زمينه ها

همچنين هر كدام از . روستاهاي ايجاد شده موثر است توفيق دهياري در در) مالي واداري 
نيز رابطه ) حمايت هاي دولتي، عملكرد مسئولينآموزش، (عوامل زير مجموعه ساختار 

, همانگونه كه ملاحظه مي شود ازبين عوامل فوق.  معناداري با توفيق دهياري ها داشته اند
درواقع با .  بالاترين درجه همبستگي را با توفيق دهياري ها داشته است000/1آموزش با ضريب 

  .ه است درصد اطميتان مي توان گفت كه فرضيه تاييد شد95
ارزيابي رابطه ميزان . در اين پژوهش روستاهاي بزرگ به عنوان شاهد درنظرگرفته شده اند

توفيق دهياري درروستاهاي بزرگ وعامل ساختاري مي تواند دقت تحليل پيش گفته را در مورد 
 . روستاهاي كوچك  افزايش دهد

  
  



  ...ها اي موفقيت دهياريريت سياسي روستا و تحليل مقايسهمدي
 

59

 ي كوچكضريب همبستگي بين ساختار و توفيق درروستاها) 1(جدول شماره 

 ساختار آماره عامل
توفيق 
 دهياري

عملكرد 
 مسئولين

 آموزش
حمايت 
 دولتي

ضريب 
 همبستگي

1 *108/0 **96/0 **748/0 **638/0 

سطح 
 معناداري

0 011/0 000/0 000/0 000/0 

 ساختار
 
 

N 364 364 364 46 46 
ضريب 
 همبستگي

*107/0 1 *132/0 *344/0 *086/0 

سطح 
 ناداريمع

017/0 0 042/0 046/0 028/0 

توفيق 
 دهياري

 
 

N 364 364 364 46 46 
ضريب 
 همبستگي

**960/0 *132/0 1 063/0- 252/0 

سطح 
 معناداري

000/0 042/0 0 724/0 150/0 

عملكرد 
 مسئولين

 
 

N 364 364 364 46 46 
ضريب 
 همبستگي

**748/0- *344/0 063/- 1 301/0 

سطح 
 معناداري

000/0 046/0 724/0 0 083/0 

 آموزش
 
 

N 46 46 46 46 46 
ضريب 
 همبستگي

**638/0 *086/0 252/0 301/0 1 

سطح 
 معناداري

000/0 028/0 150/0 083/0 0 

حمايت 
 دولتي
 
 

N 46 46 46 46 46 
  .(tailed-2) 01/0 همبستگي قابل توجه در سطح  **
 .(tailed-2) 05/0 همبستگي قابل توجه در سطح  * 
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 ضريب همبستگي بين ساختار و توفيق درروستاهاي بزرگ) 2(ه جدول شمار

 ساختار آماره عامل
توفيق 
 دهياري

عملكرد 
 مسئولين

حمايت دولتي آموزش

ضريب 
 همبستگي

1 *169/0 **960/0 **749/0 **638/0 

سطح 
 معناداري

0 003/0 000/0 000/0 000/0 

 ساختار
 
 

N 364 364 364 46 46 
ب ضري

 همبستگي
*144/0 1 *103/0 *275/0 *095/0 

سطح 
 معناداري

005/0 0 48/0 049/0 025/0 

توفيق 
 دهياري
 
 

N 364 364 364 46 46 
ضريب 
 همبستگي

**960/0 103/0 1 063/0- 252/0 

سطح 
 معناداري

000/0 048/0 0 724/0 0150/0 

عملكرد 
 مسئولين

 
 

N 364 364 364 46 46 
ضريب 
 همبستگي

**749/0 *275/0- 063/0- 1 301/0 

سطح 
 معناداري

000/0 049/0 724/0 0 083/0 

 آموزش
 
 

N 46 46 46 46 46 
ضريب 
 همبستگي

**638/0 *095/0 252/0 301/0 1 

سطح 
 معناداري

000/0 025/0 0150/0 083/0 0 

حمايت 
 دولتي
 
 

N 46 46 46 46 46 
  .(tailed-2) 01/0 همبستگي قابل توجه در سطح  **
 .(tailed-2) 05/0گي قابل توجه در سطح  همبست *
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 169/0 برابر با) دروستاهاي بزرگ(ضريب همبستگي اسپيرمن بين دو عامل ساختار و توفيق
كه ) باشد معنادار مي05/0در سطح خطاي مجاز )  =169/0sing (براي روستاهاي بزرگ(است

ها و ساختارهاي اداري و زمينهاطمينان گفت كه كه پيش% 95توان با به اين ترتيب مي
نه نتيجه توان اين گودر كل مي. وستاهاي بزرگ نقش داردتشكيلاتي در موفقيت دهياري در ر

ها و ساختارهاي اداري و تشكيلاتي مناسب عامل مهمي در موفقيت گرفت كه وجود پيش زمينه
  . دهياري ها در روستاهاي بزرگ و كوچك است

 نتايج حاصله از پرسشنامه هاي چهارگانه در مورد كاركرد در دنباله بحث: آزمون فرضيه دوم
گيرند تا جواب فرضيه دوم پژوهش  بزرگ و كوچك مورد تحليل قرار ميدهياران در روستاهاي

لازم به يادآوري است كه مولفه تعداد خانوار ساكن در واقع همان اندازه روستا است . روشن شود
 دسته روستاهاي بزرگ و روستاهاي كوچك تقسيم شده كه بر مبناي تعداد خانوار ساكن به دو

بي آن عمل منظور از كاركرد دهياري نيز در واقع توفيق دهياريها بوده است كه ملاك ارزيا. است
زان توفيق ه لازم است فراواني پاسخ ها به ميقبل از آزمون اين فرضي. به وظايف دهياري است

   .دهياري ها ارايه شود
  

  فراواني پاسخ ها به ميزان توفيق دهياري ها درروستاهاي بزرگ و كوچك)  3(جدول شماره 
  جمع  بخشدار  شورا  خانوار  ميزان توفيق  نوع روستا

  31  2  15  75  كم
  11  1  2  11  تا حدودي

  كوچك  90  0  8  23  زياد

  138  0  23  115  جمع
  32  0  5  27  كم

  10  2  1  7  تا حدودي
  بزرگ  109  9  17  80  زياد

  154  14  25  115  جمع
  

هاي  چهار نوع پرسشنامه بيشترين پاسخمشاهده مي شود، در هر) 3(همانگونه كه در جدول 
اكثر بخشداران، خانوارها و اعضاي  به عبارتي از نظر. مثبت متعلق به روستاهاي بزرگ است

دراين فرضيه در واقع . شوراهاي اسلامي، دهياري در روستاهاي بزرگ موفق تر عمل كرده است
بدين . باشدها در دو دسته روستاهاي مذكور مي سنجش برابري ميزان توفيق دهياريفهد

براي آنكه بتوان برابري يا عدم برابري . ها استفاده نمودتوان از آزمون برابري ميانگينترتيب مي
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توفيق دهياري را در روستاهاي بزرگ و كوچك ارزيابي كرد، توفيق يا عدم توفيق به صورت 
به منظور آزمون فوق بايد ابتدا آزمون برابري واريانس هاي دو محاسبه را . ه مي گرددطيف اراي
  :انجام داد

 001/0برابر با ) ستون دوم جدول(سطح معناداري نتيجه شده ، بر مبناي فرضيه آماري فوق
) =010/0sig(نمي توان برابري واريانس % 95است كه نشانگر آن است كه در سطح معناداري 

درصد % 95ارت ديگر با به عب. رد كردرا  0H اطمينان مي توان% 95بنابراين با . دباشمي
با هم اختلاف ها در روستا هاي كوچك و بزرگ توان گفت كه ميزان توفيق دهيارياطمينان مي

داد گردد كه با كاهش تعه مقدار ميانگين مذكور ملاحظه ميبا مراجعه ب.  داري دارندمعنا
به عبارت ديگر . شودتر ميري كاسته شده و عدم موفقيت محتمل از ميزان توفيق دهياجمعيت،

  .دهياري در روستاهاي بزرگ امكان موفقت بيشتري داشته است
برابري و عدم برابري توفيق دهياريها در دو جامعه روستايي بزرگ و كوچك ) 4( جدولنتايج

 و تبيين واريانس استفاده F در اين قسمت از آزمون براي رسيدن به پاسخ. دهدرا نشان مي
 را نشان 441/10 محاسبه شده براي برابري توفيق دهياريها در دو جامعه Fمقدار . شده است

توان  اطمينان مي95/0بنابراين با .  است001/0دهد كه اين مقدار در سطح معناداري مي
  .شوددهياريها كاسته ميپذيرفت كه با كاهش اندازه روستا از ميزان توفيق 

  
  رگرسيون خطي جهت برابري و نابرابري توفيق دهياريها در روستاهاي بزرگ و كوچك) 4(جدول شماره

 جهت تبيين و Fآزمون 
  ها جهت تبيين ميانگينT-TESTآزمون   تصديق واريانس

 
 مقدار خطامقدار پراكندگي سطح معناداري درجه آزادي  Tمقدار معناداري  Fمقدار 

برابري توفيق 
دهياري در 
 دوجامعه

441/10 001/0 432/3- 161 010/0 0467/0- 0240/0 

عدم برابري توفيق
دهياري در 
 دوجامعه

--- --- 855/2- 149 009/0 0481/0- 0217/0 

  
 دهد كه هر چه از روستاهاي كوچك به سمت روستاهاي بزرگنشان مي) 4(نتايج جدول

توفيق كامل  (1بر اين اساس از عدد. شودها كاسته ميان توفيق دهياريكنيم ازميزحركت مي
بنابر . شودها كاسته ميميزان موفقيت دهيارياز ) عدم توفيق دهياري( 2 به سمت عدد )دهياري 
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آنچه گفته شد روند نزولي كاهش توفيق دهياريها از روستاهاي بزرگ به طرف روستاهاي 
  . )2شكل(تكوچك در نمودار به نمايش گذاش

  
  ها و اندازه بزرگي و كوچكي روستاهارابطه توفيق دهياري نمودار) 1 (شكل

  
  نتيجه گيريبحث و 

در پژوهش حاضر هدف، بررسي سياستهايي بود كه دولت در مورد ايجاد دهياري در روستاها 
در اين . اتخاذ كرده بود و به همين دليل از آن با عنوان مديريت سياسي روستا عنوان شده است

پژوهش كه به تحليل موفقيت و ارزيابي عملكرد دهياران در روستاهاي كوچك پرداخته شد؛ 
روستاهاي بزرگ به عنوان شاهد مورد آزمون قرار گرفته شدند تا با مقايسه نتايج حاصل از 
عملكرد دهياريها در هر دو دسته از روستاهاي بزرگ و كوچك، به تحليل سياستهاي روستايي 

همانگونه كه روشن باشد، پژوهش داراي دو فرضيه مي.  مورد دهياريها پرداخته شوددولت در
در فرضيه اول رابطه . تاييد قرار گرفته و پذيرفته شدند پس از آزمون مورد ،فرضيههر دو است 

بين ساختار سازماني و تشكيلات زيربنايي دهياري با ميزان توفيق دهياريها در اداره امور روستا 
و  پيش زمينه هادهد كه، نتايج تحليل اين فرضيه با آزمون همبستگي نشان مي. دباشمي

 دربه هر نحو،   پشتيباني اداريپشتيباني مالي ور هاي مناسب اداري و تشكيلاتي  اعم از ساختا
 نتيجه نهايي آزمون اين فرضيه بيانگر اين .باشدموثر مي و اداره امور روستاها هاتوفيق دهياري

اي قوي ت كه بين ساختار سازماني مفيد و قوي با بزرگي و كوچكي روستا داراي رابطهنكته اس
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 و بين تعداد جمعيت بعنوان عامل تأسيس دهياري فرضيه دوم به اين صورت است كه. باشدمي
در پاسخ به اين فرضيه ابتدا در جدولي .  داردها رابطه معناداري وجودميزان موفقيت دهياري

روستاهاي بزرگ و  هر دو دسته اني پاسخ ها به ميزان توفيق دهياري ها درفراو) 3(مجزا 
 بر اساس نتايج هر چهار دسته پرسشنامه تحقيق نشان داده شد كه مشخص شد كوچك

اكثر   از نظر به عبارت ديگر.باشد مثبت متعلق به روستاهاي بزرگ ميبيشترين پاسخ هاي
 باشد، دهياريها اسلامي و دهياران مي اعضاي شوراهايبخشداران، خانوارها وآزمودنيها كه شامل 

 در ادامه .عمل كرده استاز همتاي آنها در روستاهاي كوچك در روستاهاي بزرگ موفق تر 
مورد براي آنكه بتوان برابري يا عدم برابري توفيق دهياري را در روستاهاي بزرگ و كوچك 

دهد كه هر نتايج نشان مي). 4جدول (رداخته شدها پارزيابي قرار داد به آزمون برابري واريانس
ها با كنيم ازميزان توفيق دهياري حركت ميچه از روستاهاي كوچك به سمت روستاهاي بزرگ

توان اينگونه  با توجه به نتايج فرضيات مي.)1نمودار(شودتوجه موارد ذكر شده كاسته مي
يادي بستگي به وجود يا عدم وجود ياعدم موفقيت اين نهاد تا حدود ز موفقيت و پنداشت كه

همانگونه كه دراين پژوهش نيز . پيش زمينه ها و ساختارهاي مناسب اداري و تشكيلاتي دارد
مشاهده شد، ميان پيش زمينه ها و حمايت هاي دولتي و موفقيت دهياري ها رابطه معناداري 

داري و تشكيلاتي مي توان نتيجه گرفت كه درصورت وجود ساختارهاي مناسب ا. وجود دارد
روستاهاي نمونه اين پژوهش حمايت هاي  در. ميزان موفقيت دهياري ها بيشتر خواهد بود

 دولتي از طريق كمك هاي مالي، برگزاري كلاس هاي آموزشي و نيز پشتيباني هاي اداري و
نكته مهم . تشكيلاتي موجب ايجاد شرايطي براي بهبود رويكرد موفقيت دهياري ها شده است

زيرا . اين ارتباط آن است كه اين گونه تسهيلات عمدتا براي روستاهاي بزرگ ارايه مي شوددر 
تخصيص اعتبارات ميزان جمعيت  يكي از ملاك هاي اصلي براي درجه بندي دهياري ها و

چرا  به همين دليل روستاهاي كوچك ممكن است با شرايط دشواري روبرو شوند،. دهياري است
ي دولتي سطح مشاركت هاي مردمي نيز پايين آمده و شرايط براي كه با كاهش حمايت ها

مي توان نتيجه گرفت كه حمايت هاي با نگرشي ديگر . فعاليت دهياري ها دشوار مي شود
ا بيشتر دولتي و موفقيت دهياري رابطه اي تنگاتنگ دارند، به نحوي كه هر چه اين حمايت ه

  .ها نيز بيشتر استباشد ميزان توفيق دهياري
حاكي از در مورد دهياريهاي شهرستان دلفان استان لرستان، هاي اين پژوهش نتايج ارزيابي

روستا هاي كوچك دهياري در روستاهاي بزرگ به مراتب موفق تر از  آن است كه دهياري در
با توجه به موارد قانوني و شرايطي كه براي فعاليت دهياري ها درنظر گرفته . عمل كرده است
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. ي توان دريافت كه جمعيت ملاك تعيين كننده اي براي موفقيت دهياري هاستشده است م
ه خدمات به البته بيان اين مسئله به معناي پذيرش جمعيت به عنوان يك ملاك كلي براي اراي

وضعيت عادي همه روستاها بايد ازشرايط مناسب براي دريافت  دريعني . دهياري ها نيست
 - باتوجه به آنكه جمعيت ملاك تعيين كننده ين درشرايط كنوني وبنابرا. خدمات برخوردارباشند

اين تسهيلات هم شامل اعتبارات و تسهيلات مالي ( اي اعطاي تسهيلات به دهياري هاستاي بر
، مي توان نتيجه گرفت كه دهياري )ه آموزش ها و خدمات پشتيباني استاست و هم اراي

  .درروستاهاي بزرگ موفق تر عمل كرده است
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