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  کشورای  های برق منطقه شرکتدر وری  گیری و تحلیل بهره اندازه

  
  1یاکبر باقر

  2میبدی مسعود باغستانی
  3فشارکی نگار جعفری

  
 درو ارائه پیشنهاد ای  های برق منطقه شرکتوری در  بهره های گیری و تحلیل شاخص  اندازه،ین مقالههدف اصلی ا

 ،ور تحقق این هدف ضمن تشریح موضوع به منظ.باشد وب میـبه وضعیت مطل عیت موجودـوض ت گذار ازـجه
و در گام بعدی دو معرفی شده ) رویکردهای شاخصی، تابع تولید و داده ستانده(وری  گیری بهره رویکردهای اندازه

وری کل  محاسبه شاخص کندریک جهت تعیین بهرهبرای  داگلاس و –ب تابع تولید کاب ی ضرامین ازدسته تخ
کار و سرمایه  ی برآورد نخست سهم نیرو.صورت گرفته استEviews  و  WIN QSBافزارهای عوامل تولید  به کمک نرم

کار و   سهم نیروی.صورت گرفت Eviews در برآورد دوم که به کمک نرم افزار.  درصد تعیین نمود32 و 68را به ترتیب 
 در پایان . در نظر گرفته شددرصد تعیین شد و در نهایت برآورد نخست به عنوان سهم منطقی 26 و 74سرمایه به ترتیب 

  .ارائه شده استهای برق  وری کل عوامل تولید در شرکت نیز راهکارهای علمی وعملی جهت ارتقاء بهره
  

د کا وری نیروی وری کل عوامل، بهره  بهـره: کلیدیهای ه واژ ع تولیـ  داگلاس، - پکار و سرمایه، تابـ
 . های برق  کـندریک، شـرکتشاخـص

  
   قدمهم. 1

تواند انسان را به باورهای لازم  وری در قالب یک فرهنگ و شیوه تفکر می  مفهوم بهره،در عصر حاضر
مد از منابع موجود برای ادر واقع همان استفاده کاراین دیدگاه . جهت استفاده بهینه از منابع محدود برساند

وری کل   بهره)کلیدیصنایع برای به ویژه ( در عرصه توسعه صنعتی سوی دیگراز .دستیابی به هدف است
شدن  کوشند برای صنعتی بسیاری از کشورها می. شود ترین گام محسوب می ن و اساسییعوامل نخست

 اما ،اد نمایند و از لحاظ اقتصادی به کشورهای پویا تبدیل شوند بیشتری ایج)GNP(تولید ناخالص ملی 

                                                 
                           .دانشگاه آزاد اسلامی واحد قاینات) بورسیه دکترا(عضو هیأت علمی . 1

 kelk450@yahoo.com                            .تحقیقات تهرانو  واحد علوم  دانشگاه آزاد اسلامیتصاددانشجوی دکترای اق. 2

                        . تحقیقات تهران و واحد علوم دانشگاه آزاد اسلامیدانشجوی دکترای اقتصاد. 3
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شدن به یک کشور  یای تبدیلو بسیار دشوار است و رالمللی که لازمه یک جامعه صنعتی است رقابت بین
  .صنعتی پیشرفته در زمانی کوتاه محقق نخواهد شد

شدن را  ایی هویت واقعی صنعتیهگذاری خارجی نیز به تن  سرمایهاز طریقواردات تکنولوژی پیشرفته 
اسلامی  از پیروزی انقلاب پسهای   در سالبا وجود تلاش چشمگیری که. به کشور ارزانی نخواهد داشت

 هنوز در شده استحاصل ) به ویژه در صنعت برق( در چند ساله اخیر در زمینه تولیدات صنعتی ویژهو به 
 صنعتی کشور –بر وضعیت اقتصادی  نگاهی گذرا .شدن قرار داریم ابتدای مسیر حرکت به سوی صنعتی

شدن و  های فراوانی که در راه صنعتی نماید که با وجود منابع عظیم و تلاش این واقعیت را برای ما آشکار می
توان گفت   می،به عبارت دیگر. ایم نتایج مورد انتظار حاصل نشده است توسعه اقتصادی صرف کرده

 لذا با انجام تحقیقات بنیادی و کاربردی. دنینی قرار دارکار در سطح پای یروینوری سرمایه، مدیریت و  بهره
تواند روند توسعه کشور را  میای علمی و عملی  راهکاره ارائهو در نهایتدر صنایع حساس و استراتژیک 

  .شتاب بخشد
  

  له و تشریح موضوعأطرح مس. 2
ین در حتی درآمد سرانه پای.  بستگی داردمنابعوری کل  به نحو مؤثری به بهره یک نظام اقتصادی عملکرد

ای که با   لذا جامعه،شود وری کل آنها مربوط می کشورهای توسعه نیافته نیز تا حد زیادی به سطح بهره
عملکرد ضعیف یک . ینی برخوردار است و بالعکسوری پای شود از سطح بهره رکود اقتصادی مواجه می

 .وری کل عوامل خواهد گشت رههمنجر به کاهش سطح ب )عت برقمانند صن(مؤسسه اقتصادی یا صنعتی 
های تولید را افزایش داده و و در نتیجه قدرت رقابتی محصول کاهش خواهد  این امر به نوبه خود هزینه

له اصلی این تحقیق أبه عنوان مس) کار و سرمایه نیروی(وری کل عوامل  بنابراین تعیین سهم بهره .یافت
های  وری به واسـطه اعمال مکانیـزم ؤثر جهت اعمال فرایند کنترل و هدایت سطـوح بهرهتواند گامی م می

روری منجر به کاهش درآمدها، تورم، بیکاری، منافع  یـن بهرهد چراکه از لحاظ اقتصـادی سطح پایمؤثر باش
  .وری است گردد و گام نخست در بهبود تعیین اندازه بهره کم و نزول سطح زندگی و رفاه در جامعه می

  

  قضرورت انجام تحقی. 3
به اولویتی ملی تبدیل شده  )حال توسعهدر یافته و توسعه( کشورها تماموری در  امروزه مقوله بهره

نیز باز کرده رفته رفته جای خود را در کشور ما که به عنوان یک رویکرد مدیریتی  طوریه است، ب
از . نمایند ه نحوی جهت حصول به آن تلاش میو اکثر طراحان، تولیدکنندگان و مدیران کشور را ب

تواند در جهت هدفمند نمودن  می) ی انسانی و سرمایهونیر(وری عوامل  رهه تعیین سهم ب،این حیث
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وری کل  امل تولید و در نتیجه بهبود بهرهیی و اثربخشی عوابه منظور ارتقاء کارهای یک سازمان  ریزی برنامه
  .عوامل گامی بسیار سازنده باشد

  

   اهداف تحقیق. 4
  :باشد دنظر میاهداف ذیل ماین پژوهش در
   کلوری عوامل گیری بهره های اندازه بررسی روش -
 های مشابه   پژوهشانجام مطالعات وبررسی پیشینه تحقیق در زمینه  -

 و با ) داگلاس-پکا(ای کشور با رویکرد تابع تولید  برق منطقههای  شرکت کل  عواملتعیین سهم -
 فاده از مدل کندریکاست

 وری عوامل کل در یک مطالعه موردی با استفاده از مدل کندریک گیری بهره اندازه -

 وری جهت حصول به وضع مطلوب ارائه راهکارهای بهبود بهره -
  

   پیشینه تحقیق. 5
های  هشوری کل عوامل به ویژه در صنایع مختلف، پژو گیری و تحلیل میزان بهره با توجه به اهمیت اندازه

 شرح ذیل بررسی به  مشابه این تحقیقحقیقات تقریباًلذا نتایج برخی از ت ،متعددی صورت گرفته است
  .شود می

 

  وری گیری بهره اندازه. 5-1
   :شود دانان از سه رویکرد ذیل استفاده میوری از دیدگاه اقتصاد بطور کلی جهت محاسبه بهره

  رویکرد شاخصی -
  رویکرد تابع تولید -
  یکرد داده و ستاندهرو -

بطور کلی این رویکرد عبارتست از تعیین نسبت بین حجم یا ارزش یک یا چند : رویکرد شاخصی
 هر نوع رابطه بین ،به عبارت دیگر. اند عاملی که برای تولید یک محصول مشخص مورد استفاده قرار گرفته

توان به   از این حیث می،ه عنوان نمونهب. باشد وری می ، شاخص بهرهنده و داده که به صورت نسبت باشدستا
. وری کل عوامل اشاره نمود وری سرمایه و بهره ، بهرهکـار وری نیروی های مالی، بهره های نسبت شاخص

 برای محاسبه مقدار مورد انتظار تولید با توجه به عوامل اما ،گیرد مدل کندریک نیز در این دسته قرار می
  . شده است داگلاس استفاده–ولید کاب کار از تابع ت سرمایه و نیروی
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ها یا منابع، محصولات یا کالاهاست   بیانگر رابطه فنی نهادهتولیدتابع : رویکرد تابع تولید
دادن  بنابراین با نشان. ها تولید تابع دو عامل مهم کار و سرمایه است براساس نظریه نئوکلاسیک

  :یدآ بصورت زیر در می Kو سرمایه با  Lکار با  نیروی
y=f(K,L)  

  

ها افزایش یابد، بازده نهایی نسبت به  شود وقتی تعداد هر یک از نهاده در مورد تابع فرض می
 تولید .کند خطی بودن تابع را تضمین می این خاصیت غیردر صورتی که نزولی است اماآن مثبت 

  :به صورت زیر است Lنهایی و متوسط هر یک از عوامل مثلاً 

dl
dyMPL,

L
yAPL ==   

  

جز تابع تولید نئوکلاسیک توابع دیگری نیز وجود دارند که اقتصاددانان از آنها برای تعیین ب
یار ـل بسـشک لاسگـ دا- پکاتولید  تابع از این حیث،. کنند ها استفاده می رابطه بین تولید و نهاده

 : که داریم طوریه ب.  ارائه شده است 1928در سال باشد که   میداولـمت
βLαAKY=   

 

 استفاده  مورد ی است که باعث شده به طور گستردهیها لاس دارای ویژگیگدا-پتابع تولید کا
با   در نتیجه.آید  از جمله اینکه به سهولت با استفاده از لگاریتم به صورت خطی در می.قرار گیرد

  .توان ضرایب آن را تخمین زد می OLSاستفاده از روش 
LnY=lnA+αlnk+βlnl  

  

های مختلف و   ستاده و با توجه به روابط بخش–با استفاده از جدول داده : ده ستا- داده جدول
 اقتصاد گوناگونهای  وری را در بخش توان بهره ها می ثیر هر بخش بر سایر بخشأمحاسبه میزان ت

  .یک کشور محاسبه نمود
  

   1مدل کندریک کرایمر. 5-2
ر ارزش تولید تعدیل شده  که با استفاده از مجموع سهم عوامل تولید داین شاخص رشد تولید را

در این تحقیق شاخص کندریک را با . نماید وری در هر صنعت معرفی می هر به عنوان رشد بهباشد
 :نماییم محاسبه می) 5(استفاده از رابطه 

β
n.Lα

nK
nQ

nPnTFP ==  

                                                 
1. Kendrick- Creamer  

)1( 

)2( 

)3( 

)4( 

)5( 
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  TFPn = Pnامn  تولید در سال کل عواملوری بهره
Qn:n   یافته در سال  تولید تحققکل

Ln, Kn: n    در سال و سرمایهکار ینیرو
 α و β : س داگلا-پپارامترهای تابع تولید کا  

  

  مطالعات انجام شده. 5-3
کننده  شناسایی موانع و عوامل تسهیل"علی محمدی در مقاله تحقیقاتی خود تحت عنوان محمد

 وری صنایع مجموعه عوامل و موانع مؤثر بر بهره، با شناسایی "وری در بخش صنعت حرکت بهره
ها و مؤسسات علمی  انشگاهد و د سازمانی قوی بین واحدهای صنعتی پیونراهکارهایی همچون

های لازم جهت   آموزشگسترشتقویت روحیه خلاقیت و نوآوری در واحدهای صنعتی،  کشور،
گذار بر نیروی انسانی أثیرتلف تهای تخصصی و فنی کارکنان، توجه خاص به ابعاد مخ کسب مهارت
و تخصصی واحدهای  سازماندهی علمی وری آنان، ترین عامل تولید جهت ارتقاء بهره به عنوان مهم

ها در کنار شرایط اعتقادی بالاو نیز کنترل کیفیت در کنار  صنعتی بر مبنای مدیرانی با این ویژگی
  .داند بر رشد صنعت کشور میترین عوامل مؤثر  ریزی صحیح صنعتی را از مهم برنامه

وری بر  های ارزیابی و تحلیل بهره طراحی شخص"ای تحت عنوان  مهدی سید اصفهانی در مقالهمیر
وری را مورد بحث و  گیری بهره های اندازه ، ابتدا سیستم" واحدهای خودروسازیدرافزوده  مبنای ارزش

ده روش مذکور را تشریح نموده افزو ارزشهای روش  بررسی قرار داده و درگام بعدی با توجه به مزیت
طور ه وری معرفی شده و مفهوم کاربرد هر شاخص ب های معتبر و مفید بهره در این تحقیق شاخص. است

سازی وری صنعت خودرو عملکرد بهرهآنگاه با استفاده از مدل ارائه شده .جداگانه تشریح شده است
های این صنعت به عنوان نمونه به   و یکی از شرکتطور کلیه  ب)1361 - 1370(کشور در دوره زمانی 

افزوده تولید در  در این تحقیق افزایش ارزش. کمک ارقام واقعی و نمودارها ارزیابی و تحلیل شده است
ترین  باشد از جمله مهم گذاری می نتیجه افزایش درآمدها که خود ناشی از اعمال سیاست حذف قیمت

  . معرفی شده است) به بعد1369به ویژه از سال (یی وری کلی و جز عامل افزایش بهره
وری  گیری و تحلیل بهره اندازه"محمود ختایی و غلامرضا خاکسار در مقاله خود تحت عنوان 

 -کاب تخمین تابع تولید وری نهایی عوامل تولید به روش  بهره،"در صنعت آلومینیوم کشور
کار را تعیین  که سهم سرمایه و نیروی β  وαب در این تحقیق ضرای.  بررسی نمودندراداگلاس 

این نتیجه بیانگر نقش ناچیز نیروی انسانی .  درصد محاسبه شده است19/0 و 81/0کنند به ترتیب  می
توجهی به سرمایه   لذا پیشنهاد شده است که جهت دستیابی به تولید بیشتر سهم قابل،در تولید است
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درصد بدست آمده /. 34ن عامل کار و سرمایه  کشش جانشینی بیسوییاز . اختصاص داده شود
است که بیانگر آنست که در این کارخانه جابجایی عوامل تولید بسیار ناچیز است و تحرک کمی 

در این . توانیم سرمایه و کار را جانشین یکدیگر نماییم بین این دو عامل وجود دارد و به راحتی نمی
، )96/3(ی تابع تولید بزرگتر از یک محاسبه شده است تحقیق همچنین با توجه به اینکه درجه همگن

ر آنست که با افزایش عوامل این مطلب بیانگ. لذا بازدهی فزاینده نسبت به مقیاس نتیجه شده است
 . درصد افزایش تولید بیشتر از درصد افزایش عوامل تولید استتولید

داخلی و خارجی  R&Dهای  بررسی اثر فعالیت"عنوان  تحقیقی تحتآبادی در  کمیجانی و شاه
، با استفاده از شاخص کندریک سهم "وری کل عوامل تولید بر بهره) از طریق تجارت خارجی(

  .ولید ناخالص داخلی تعیین نمودندعامل کار و سرمایه را در ت
درتحقیق . باشد  سهم عامل کار و سرمایه مییاز به تعییننوری کل عوامل  محاسبه بهرهالبته برای 

 با حضور دو متغیر توضیحی ،به سهم عامل عامل کار و سرمایه به منظور محاسβ و αب تخمین ضرایمذکور 
  در تولید ناخالص داخلی به ترتیبنتایج برآورد بیانگر آنست که سهم عامل کار و سرمایه. انجام شده است

 را به عنوان سهم د درص56 و 44ارقام مشابه مربوط به کل کشور نیز به ترتیب . باشد  درصد می44 و 56
  )1381،آبادی  کمیجانی و شاه (.اند کار و عامل سرمایه نتیجه داده عامل نیروی

 به روش تخمین تابع تولید  کشور درحال توسعه77فته در خصوص گر صورتهمچنین مطالعات 
 سرمایه از کل تولید ناخالص داخلی را به ترتیب کار و عامل ویسهم عامل نیر) CHH1 )1997-1994 توسط
،  است، هلپمن و هافمستر ارائه شده این تحقیق که توسط کو.اند  درصد در نظر گرفته60 و 40برابر 
 کشورهای در حال توسعه را انباشت سرمایه تحقیق وری کل عوامل تولید  موارد افزایش بهرهترین عمده

کار  تی، نیرویالا، تجارت آزادتر با کشورهای صنعاز طریق واردات ک β و αوتوسعه شرکای 
   .)1997کو، هلپمن و هافمستر،  (نماید های مشترک معرفی می  پروژهانجامتر و  یافته آموزش

خصوصی و دولتی مورد بررسی وری را در صنایع تولیدی در بخش   بهرهرشدگروگر و تنسر 
وری در  های تجاری منجر به کاهش رشد بهره  محدودیتاولاًدهند که  دهند و نشان می قرار می

 یکسان وری کلی در صنایع خصوصی و دولتی ترکیه تقریباً چه رشد بهره گرصنایع گردیده و ثانیاً
  . اند، اما مقدار استفاده مطلق از منابع و عوامل در صنایع دولتی به مراتب بیشتر بوده است بوده

وری کلی و رشد تولید در صنایع برزیل را مورد بررسی  یرات بهره رابطه بین تغی،رگیس بونلی
ین کشور یک رابطه مستقیم بین رشد دهد که در صنایع ا  خود نشان میمطالعهوی در . دهد قرار می

                                                 
1. Coe, David T., Helpman Hoffmaister,W. Alexander  
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در این ) 1975 - 1980(های  دهد که در سال  نشان میاین مطالعه. تولید وجود داردو رشد وری  بهره
دهد  می  وی همچنین نشان.وری بوده است  رشد بهره به طور کامل مربوط بهاًکشور رشد تولید تقریب

 .وری وجود دارد  درصد افزایش بهره40که در این کشور تا 
  

   روش انجام تحقیق. 6
انجام شده ) اقتصاد سنجی(ای و نیز روش کمی   تحلیل محتوای مطالعات کتابخانهاین تحقیق به روش

از دفتر برنامه و بودجه و مطالعات ) 1جدول (مورد نیاز های   و دادهمتمام ارقاکه،  طوریه ب است
های مورد محاسبه به   قیمتتمام ،همچنین.  شده استای خراسان اخذ اقتصادی شرکت برق منطقه

های سوخت نیز با لحاظ نمودن افزایش سالانه  تبدیل شده و هزینه) سال پایه (1379قیمت پایه سال 
ها  ای بودن نرخ البته قابل ذکر است که به دلیل یارانه. محاسبه شده است) 1383جز سال ب( درصد 10

ها اهمیتی ندارد  افزوده برای شاخص  محاسبه ارزش مصوب انرژی الکتریکی فروخته شدهو نیز قیمت
های کمی در این تحقیق نیز به  تحلیل. نظر قرار گرفته استدار انرژی الکتریکی تحویل شده مدو مق

  . انجام شده است Eviewsو   WIN QSBافزارهای کمک نرم
وری کل عوامل تولید به جای محاسبه مجموع کل  سبه شاخص بهرهادر این تحقیق برای مح

مورد با  در این.  استفاده شده است)و سپس شاخص کندریک ( داگلاس-کاب  از تابع تولید عوامل
 شورـای ک طقهـهای برق من وط به شرکتـرب م)1جدول  (ه آماریـتوجه به ارقام ارائه شده در کارنام

 در گام . صورت گرفته است داگلاس-ب تابع تولید کابضرای تخمین 1382در سال )  شرکت16(
 . استفاده شده است کل عواملوری  بهره میزان کندریک جهت تعیینشاخصبعدی از 
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  1383ای کشور در سال  های برق منطقه آمار شرکت. 1جدول 
  )میلیون ریال(                                                                                                                                                                 

  

  .نتایج تحقیق: مأخذ  
  

  وری کل عوامل تولید گیری شاخص بهره زهاندا. 2جدول 

                                                                                                                                           )100 = 1379(  

  .نتایج تحقیق: مأخذ
  

   تحلیل تجزیه ونتایج . 7
  کار در تابع تولید سرمایه و نیرویسهم  محاسبه. 7-1

 ، جمع پرسنل)MWH(وات ساعت مگا بر حسب )Q(  آمار مربوط به جمع کل تولید)1(جدول 
به عنوان  (و نیز هزینه استهلاک را) L( کشور ای های برق منطقه  هر یک از شرکت)کار نیروی(

به  داگلاس – پبع تولید کاها جهت تخمین تا دادهاین  از. دهد نشان می) از میزان سرمایهکسری 
 .به شرح ذیل استفاده شده استو سپس محاسبه شاخص کندریک  WIN QSBافزار  کمک نرم

Ln Pn = LnQ – (68% Ln  Ln+ 32% Ln Kn) 

  خراسان  تهران  باختر  اصفهان  آذربایجان  یزد  هرمزگان  مازندران  متغیرها  ردیف
  MWh(  10543  6540  1362  5792  13605  12410  23841  12143 (جمع کل تولید   1
  1087  2102  844  1106  955  362  598  561  جمع پرسنل شرکت  2
  1025425  2420013  1044779  593087  796632  167860  586753  697900  هزینه استهلاک  3

  ع کلجم  گیلان  کرمان  فارس  غرب  سیستان  سمنان  زنجان  خوزستان  متغیرها  ردیف
  )شرکت16(

 کل تولید جمع  4

MWH)(  22751  0  37  2404  3642  9181  3725  7835  125916  

  15492  655  725  890  580  1528  250  561  2688  جمع پرسنل شرکت  5
  12200477  495730  616453  1022924  499300  362840  118292  207700  1184789  هزینه استهلاک  6

  1383  1382  1381  1380  1379  شرح  ردیف
  Q(  9004801  9141094  9590697  11119156  12052598(انرژی الکتریکی تحویل شده   1
  K(  8632641  8632841  8317406  9580098  11110906(دارایی ثابت   2
  L(  34518  31841  43329  39596  41996(هزینه پرسنلی   3
4  Ln Q 013/16  028/16  076/16  224/16  304/16  
5  Ln K 971/15  971/15  933/15  075/16  223/16  
6  Ln L 449/10  641/10  676/10  585/10  645/10  
7  e^(LnQ) 9002385  9138438  9587781  11117155  12043071  
8  e^(./68LnL + ./32LnK) 202003  230176  232871  229230  250186  
  108  109  92  89  100  )درصد (ی کل عوامل تولید ور شاخص بهره  9

)6(  
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Ln Pn  ام: n وری کل عوامل تولید در سال لگاریتم بهره  
 LnQ :)یافته تحقق(لگاریتم تولید واقعی   

 Ln Ln :ام n های برق در سال شرکت) کار نیروی (لگاریتم جمع پرسنل  
 Ln Kn ام: n های برق در سال میزان سرمایه شرکت  لگاریتم 

 سهم نیروی انسانی و ، Eviewsو   WIN QSBافزارهای از طریق نرمبا توجه به نتایج تخمین مدل 
 مشابه رآوردهمچنین ب . درصد تعیین شده است32 و 68به ترتیب   WIN QSBافزار  با استفاده از نرمسرمایه

لذا با  ، درصد تعیین نموده است74کار را   درصد و سهم نیروی26 را سهم سرمایه Eviewsافزار  توسط نرم
 βو α ب برای ضرایEviews  نسبت به WIN QSBه تخمین حاصل از توجه به ضریب تعیین بیشتر مربوط ب

ا حد زیادی با برآورد مربوط به  برآورد تاینالبته شود که   در نظر گرفته می درصد32 و 68 مقادیر
  . بیشتری دارد کشور در حال توسعه همخوانی77تحقیق مربوط به کشور و نیز  کل

  

  وری کل عوامل با استفاده از مدل کندریک محاسبه بهره. 7-2
 )1379-1383(های   و هزینه پرسنلی را در سالالکتریکی تحویل شده، دارایی ثابتروند انرژی ) 2(جدول 
خص کندریک منجر به محاسبه شاخص اطلاعات به کمک فرمول محاسباتی شااین . دهد ینشان م
توان درصد  میهای مذکور  گیری از داده مکه پس از لگاریت طوریه شوند ب وری کل عوامل تولید می بهره
  .  نماییمه مقایس)1379(ه و با سال مبنا های مورد مطالعه محاسبه نمود ل تولید را در سالوری کل عوام بهره

وری کل عوامل تولید به   بهره1380 و1382های  دارند که در سال  بیان میبنابراین محاسبات
 1379 این شاخص همچنین از سال . را به خود اختصاص داده استبیشترین و کمترین درصد ترتیب
  ).1383 درصد کاهش در سال یکالبته به استثنای  (روند افزایشی داشته استبه بعد 

های  که برای سال طوریه نماید ب یید میأهای مورد مطالعه ت نیز این روند را طی سال) 1 (رنمودا
) 1379نسبت به سال  (1383  و1382های   کاهش و برای سال)1379نسبت به سال (1381  و1380

  .دهد وری کل عوامل نشان می  بهرهروند افزایشی را برای شاخص
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نمودار شماره (1). بهره وری کل عوامل تولید (1379 الی 83)
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  )1379 – 1383(د وری کل عوامل تولی بهره. 1نمودار

 
  پیشنهادات و گیری نتیجه. 8

ها و صنایع و به   تولید در پیشبرد اهداف سازمان کلوری عوامل با توجه به اهمیت و نقش حیاتی بهره
کید بر عوامل سرمایه و أبا ت راهکارهای ذیل ر از وضعیت موجود به وضعیت مطلوبمنظور گذا

  .گردد میشنهاد نتیجه و پیوری  جهت بهبود بهرهکار  نیروی
کار و به  های تشویقی مناسب جهت افزایش رضایتمندی شغلی نیروی گیری مکانیزمبکار −

  کاری در آنان تبع آن افزایش انگیزه
 فضای همفکری جمعی جهت حل کارگروهی بین پرسنل با هدف ایجادترویج فرهنگ  −

 وری در سازمان  له و ارتقاء بهرهأمس

و مشارکتی در جهت ارتقاء روحیه همکاری پرسنل استفاده از سبک مدیریت مشورتی  −
نمودن نظرات  اندازی کمیته نظام پیشنهادات و البته اجرایی مانند راه(در زمینه حل مسائل سازمان 

  )منتخب پرسنل
 اساس تخصصسالاری و تقسیم وظایف بر رعایت اصل شایسته −

، سیستم سازی مالی رچههای یکپا مانند استقرار سیستم(مکانیزاسیون امور اداری و مالی  −
فزایش سهم سرمایه در  و اجهت استفاده بهینه از زمان...)  و Paper Lessاتوماسیون اداری مبتنی بر 

  وری بهره
 توجه خاص به امر  در سازمان و اساساً)R&D(اندازی واحدهای تحقیقات و توسعه   راه −
 هش در ارتقاء بازدهی و بهره وریژو تحقیق و پ
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  های جسمانی آنان دادن به توانمندی کار در کنار اهمیت روانی نیرویتوجه به سلامت  −
گیری  شامل شناسایی و اندازه (وری در سازمان ای مدیریت بهبود بهره  مرحله4اندازی چرخه  راه −

تواند متناسب با شرایط به  این فرایند می. )ه راهکارهای بهبود و اجرای آنهاها، ارائ وری، تحلیل شاخص بهره
  .ود و خود را تعدیل نمایدروز ش

 با استفاده از مدل کندریک  کل عواملوری ب به دست آمده در تعیین بهرهبکارگیری ضرای −
  ای های برق منطقه  کرایمر در کلیه شرکت–

های آتی با استفاده از  بینی میزان تولید برق در سال ب به دست آمده در پیشبکارگیری ضرای −
   داگلاستابع تولید کاب
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