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  29/5/90: تاريخ پذيرش  27/2/89: تاريخ دريافت

  چكيده
بردار در بخش كشاورزي كشور، دولت به از چهار ميليون بهره فعاليت بيش با توجه به

مندي آنها از فناوريهاي جديد و دستيابي به افزايش كمي و كيفي توليد محصولات منظور بهره
 هايرشتهآموختگان  دانشايجاد اشتغال براي از سوي ديگر، و سو كشاورزي از يك 

اقدام به اجراي طرح  ،خصوصي كشاورزي در راستاي سياست واگذاري امور به بخش
مهندسان ناظر مزرعه توسط سازمان نظام مهندسي كشاورزي و منابع طبيعي در نقاط مختلف 

تحليل عاملي عملكرد مهندسان ناظر مزرعه از ديدگاه نيز  هدف اين تحقيق. كشور كرده است
اري تحقيق جامعه آم. است 1388-1387گندمكاران روستاهاي شهرستان اهواز در سال زراعي 

نفر از آنان با استفاده از  200تحت پوشش طرح مهندسان ناظرند كه ) آبيگندم (گندمكاران 
                                                            

  )نويسنده مسئول(كارشناس ارشد مديريت كشاورزي دانشگاه تبريز، ايران  ∗
e-mail:  mahin_farjam@yahoo.com 
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در مجموع عملكرد مهندسان ناظر . شدنده عنتخاب و مطالااي متناسب گيري طبقهروش نمونه
 ،آوري اطلاعات و به منظور انجام تحليل عامليپس از جمع ،مورد از وظايف تعيين شده 21در 
 21از ميان  ،نتايج تحليل عامليبرپايه  .بررسي شد) KMO(آزمون بارتلت و كفايت نمونه  با

 ترويجي و مديريتي، داشت، فني ،كاشت عاملِ 5قالب در كه مورد وارد تحليل شد  16وظيفه، 
عامل، عملكرد ناظران از ديدگاه كشاورزان فقط در  5نتايج نشان داد از ميان . بندي شدند دسته
عامل داشت و ترويجي در سطح متوسط و كمي بالاتر قرار داشت و در ساير عاملها دو 

  .تر از سطح متوسط و ضعيف ارزيابي شدعملكرد ناظران پايين
  

 JEl: Q12,O17,I21,C38بندي  طبقه

  
  : ها كليدواژه

   اهواز، تحليل عاملي، گندمكار، عملكرد، مهندس ناظر
  
  مقدمه

ميلادي در بسياري از كشورهاي  90و  80هاي طي دهه دولتي دربخشكشاورزيترويج
جهان اعم از توسعه يافته و در حال توسعه با تشكيلات متفاوتي از لحاظ محدوديتها و مسائل 

رو بوده  مربوط به منابع مالي و تحت پوشش قرارنگرفتن اكثريت وسيعي از كشاورزان روبه
، منظور شودرزي صحبت ميسازي خدمات كشاوليكن هنگامي كه از خصوصي. است

مشاركت بيشتر بخش خصوصي است كه لزوماً دلالت بر انتقال وظايف دولت به بخش 
در واقع در . Maalouf et al., 1991; Legouis,  1991; Rivera, 1996)(كندخصوصي نمي

بديل  هايها، تجاري كردن و ساير راهمجموعه وسيعي از فعاليتها مانند جبران هزينه ،اين فرايند
تجارب . (Saravana, 2001)شود كار گرفته مي خصوصي جهت بهبود خدمات كشاورزي به

ترويج : كارگيري رهيافتهاي مختلف ترويج خصوصي مانند كشورهاي گوناگون در زمينه به
مبتني بر كالا، نظامهاي عرضه نهاده، مشاوران خصوصي، نظامهاي ترويجي مبتني بر مخاطبان و 
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وسيله كشاورزان، در جهت تقويت و ترميم ترويج دولتي،  شده بهي كنترلسازمانهاي ترويج
است رساني ترويج انبوه كشاورزان ايجاد كردهاميدهاي فراواني را براي اصلاح ساختار خدمات

Pickering, 1987) ; Van Dan Ban, 2002(.  در انگلستان دولت از طريق مناقصه، خدمات
هايي است كه نظام كشاورزي فرانسه يكي از نمونه. رساندوش ميي كشاورزان را به فرامشاوره

در اين كشور در حدود سه چهارم كل . خورداي كشاورزي به چشم ميدر آن خدمات مشاوره
گردد و ها و منابع لازم جهت اداره نظام ترويجي به طور مستقيم از كشاورزان دريافت ميهزينه

  .شودي نوين مشاوره ميمبلغ دريافتي صرف استفاده از روشها
ترين ركن توسعه ترين و محورياز آنجا كه نيروي انساني همواره به عنوان اصلي

تواند باعث تحول و پيشرفت شود، توجه اساسي و بنيادين به اين مقوله ميكشاورزي قلمداد مي
 كم و مسن بودن از ويژگيهاي بارز تحصيلات سطح. در نظام توليد بخش كشاورزي گردد

باشد به نحوي كه همين عوامل مي نبرداران بخش كشاورزي ايراهقابل توجهي از بهرعداد ت
دانش، مهارت و توامنديهاي  يارتقا. اندباعث كند شدن روند توسعه بخش كشاورزي شده

توليد در واحدهاي كشاورزي با بازده توليدكنندگان بخش كشاورزي براي دستيابي به افزايش 
  برداري محسوبترين وظايف معاونت ترويج و نظام بهره، از اصلينويني استفاده از فناور

  ).1385جهانسوز، (آيدهاي مختلف به اجرا در ميشود كه همه ساله به شيوهمي
كه از  يي استاز روشها طرح شبكه خدمات مشاوره فني و مهندسي خصوصي يكي

رح مهندسان ط«با نام  طبيعيم مهندسي كشاورزي و منابع با همكاري سازمان نظا 1381سال 
ساله اين طرح در روستاهاي  6با توجه به سابقه . در سطح كشور اجرا شده است »ناظر مزرعه

از عملكرد ناظران صورت نگرفته تا نقاط قوت و ضعف طرح  تحليليتاكنون  ،شهرستان اهواز
. زم صورت گيردمورد شناسايي قرار گيرد و نسبت به رفع نقاط ضعف و تقويت برنامه اقدام لا

اي صورت گرفته كه براي تدوين چارچوب نظري تحقيق مورد در اين زمينه تحقيقات مشابه
  .شوددر اين قسمت به برخي از اين پژوهشها اشاره مي. مطالعه قرار گرفت

در بررسي اثربخشي عملكرد كارشناسان ناظر طرح  )1384(غياثوند غياثي و حسيني
، تدر استان قزوين نشان دادند كه بين متغيرهاي سطح تحصيلا محوري گندم بر ميزان توليد
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تجربه كاري، دفعات تماس با كشاورزان، ميزان تماس با محققان بخش كشاورزي، ارتباط 
وزش عملي برگزار شده با نياز كارشناسان ناظر، استفاده از وسايل كمك آموزشي، مآ

اثربخشي عملكرد كارشناسان ناظر  برخورداري از حمايتهاي فني سازمان جهاد كشاورزي با
نتايج حاصل از تأثير جمعي . ردداري وجود داطرح در افزايش توليد رابطه مثبت و معني

متغيرهاي مسقل در متغير وابسته از طريق رگرسيون چندمتغيره حاكي از آن است كه متغيرهاي 
كشاورزان و سطح  ميزان حمايتهاي فني سازمان جهاد كشاورزي، دفعات تماس كارشناسان با

تحصيلات كارشناسان ناظر تأثير مثبتي در اثربخشي عملكرد كارشناسان ناظر طرح در افزايش 
   .توليد دارند

از ديدگاه (به بررسي پروژه مهندسان مزارع گندم كشور ) 1384(صديقي و نيكدخت
ارع در هاي مهندسان مز بررسي ديدگاه. پرداختند) اثربخشي و آموزش مهندسان مزارع گندم

مورد انتقال شيوه صحيح توليد به كشاورز و اعتماد كشاورز به توصيه آنها نشان داد كه بستر و 
زمينه لازم براي پذيرش كارشناسان جوان از سوي كشاورزان وجود دارد و كارشناسان جوان 

در  آنها همچنين. نيز از اعتماد به نفس لازم براي انتقال دانش خود به كشاورزان برخوردارند
هاي آموزشي بررسي وضعيت آموزشي مهندسان ناظر نشان دادند كه علاوه برآنكه تعداد دوره

بررسي نياز آموزشي . ناكافي است، اكثر ساعات آموزشي به صورت نظري ارائه شده است
ادراك شده توسط مهندسان مزارع گندم راجع به موضوعات آموزشي مكانيزاسيون، تغذيه، 

بيماريها و آفات، آبياري و نياز آبي گياه و مديريت مزرعه نشان داد آنها كنترل علفهاي هرز، 
  .هاي مذكور دارندتمايل شديدي به شركت در دوره
ارزشيابي فعاليتهاي ترويج پژوهشي با هدف در  )1385(زلالي و موحد محمدي

مزبور ن يزد نشان دادند كه طرح ااي دامپزشكي استخصوصي با تأكيد بر طرح خدمات مشاوره
گرش آنها به دامداري پيشرفته و افزايش سلامت ندر افزايش توليد دامداران داخل طرح، بهبود 

در عوض، توانسته است در رسيدن به ، ولي و بهداشت دامداريها نقش بسزايي نداشته است
  . اهدافي چون افزايش سلامت و بهداشت خانوارها و افزايش دانش دامداران موفق عمل نمايد
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در ) طرح مشاوران مزرعه(ايبه ارزيابي و تحليل نظام مشاوره) 1386(و اميريسعدي 
رغم كه طرح مذكور علي ندنشان دادو  پرداختند RRA1 دو استان همدان و قزوين با روش

اين مشكلات از  .باشدداراي مشكلات فراواني مي ،عملكرد مطلوب در دو استان ياد شده
مشاوران مزرعه عدم دسترسي به وسايل و . بررسي و تحليل شدديدگاه مشاوران و بهره برداران 

امكانات، نداشتن اختيار، عدم همكاري مؤسسات دولتي از جمله مراكز خدمات كشاورزي را 
كشاورزان نيز ضمن تأكيد بر محدوديت امكانات مشاوران . از مهمترين مشكلات مي دانند

ي در كشاورزي و جامعه روستايي را از مزرعه، عدم آشنايي برخي از آنان با علوم كاربرد
كنند كه مجموع اين مشكلات در عملكرد ناظران تأثير مهمترين مشكلات طرح ذكر مي

  . گذاردنامطلوب مي
اي ناظرين طرح گندم در بررسي اثربخشي خدمات مشاوره) 1386(رادفعلي و پزشكي

اي سان ناظر و خدمات مشاورهپوشش در استان تهران نشان دادند كه كارشنابه كشاورزان تحت
اي و بهبود نگرش كشاورزان آنان از عواملي است كه باعث افزايش دانش فني و مهارت حرفه

  .شودمي
در تمام مطالعات صورت گرفته در بررسي ميزان اثربخشي فعاليت مهندسان ناظران بر 

ز اين وظايف به اي به وظايف ناظران نشده است و فقط بعضي اعملكرد گندم توليدي اشاره
صورت سطحي مورد بررسي قرار گرفت؛ لذا در اين تحقيق سعي شده است تا اين وظايف و 
ميزان تأثير آنها در عملكرد ناظران از ديدگاه كشاورزان گندمكار به صورت دقيقتري بررسي 

تحليل عملكرد مهندسان ناظر در زمينه وظايف محوله از حاضر هدف تحقيق شوند و بنابراين، 
  .استنظر گندمكاران 

  روش تحقيق
از نوع  ،هاكاربردي و از لحاظ نحوه گردآوري داده ،از لحاظ هدف تحقيقاين 

نفر از كشاورزان  1250، شامل جامعه آماري تحقيق. استتحقيقات توصيفي به روش پيمايشي 
                                                            

1. Rapid Rural Appraisal 
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به نفر محاس 200برابر كه حجم نمونه با فرمول كوكران  استتحت پوشش طرح مهندسان ناظر 
مركز خدمات  7اي متناسب با توجه به وجود گيري طبقهگيري از روش نمونهشد و براي نمونه

، رواييجهت تعيين ). 1جدول (فعال و كشاورزان تحت پوشش طرح در اين مراكز استفاده شد 
ن قرار گرفت و از آنها نظرخواهي شد و او متخصصادان پرسشنامه مقدماتي در اختيار است

اي كه در ابتداي كار به صورت پيش آزمون پرسشنامه 30در  .م انجام گرديداصلاحات لاز
انجام شد تا واريانس متغير عملكرد در واحد سطح گندم در منطقه مشخص شود، مقدار 

قابل قبولي پايايي نشان داد پرسشنامه از  محاسبه شد كه )α=88/0(ضريب آلفاي كرونباخ 
   .استبرخوردار 

آزمون گرفته شد تا واريانس متغير عملكرد در نه ابتدا يك پيشبراي تعيين حجم نمو
سپس براي تعيين حجم نمونه از فرمول كوكران به . واحد سطح گندم در منطقه مشخص شود

  ):1382كلانتري، (روش زير استفاده شد
(N )/(N + ) 

n =حجم نمونه  
N=1250(امعه آماري تعداد كل ج=N(  
t = آمارهt   96/1(درصد  95استيودنت در سطح معني داري=t(  
d =06/0(ورد پارامتر مورد مطالعه امحدوده خطاي بر=d(  

S2 = آوردن واريانسدست آزمون براي بهنمونه به عنوان پيش 30واريانس  

 
اينكه تعداد نمونه  ها و همچنين با توجه بهبه دليل محدوديت زماني و بالا بودن هزينه

درصد كل جامعه آماري بيشتر بود، با استفاده از رابطه زير، اقدام به كاهش  5آمده از دست به
  :حجم نمونه شد
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بردار تعيين شد كه براي كاهش بهره 196در نهايت، حداقل حجم نمونه مورد بررسي 
  .بردار استفاده گرديدبهره 200خطا، از اطلاعات مربوط به 

  توزيع فراواني كشاورزان نمونه تحت پوشش طرح مهندسان ناظر . 1جدول 

  هاي تحقيقيافته: منبع

 ،مهندسان ناظر از ديدگاه كشاورزان بندي وظايف تأثيرگذار بر عملكردمنظور دستهبه 
اين روش به بررسي همبستگي  .ها استفاده شداز تحليل عاملي اكتشافي با رويكرد تلخيص داده

ومي پردازد و در نهايت آنها را در قالب عاملهاي عمدروني تعداد زيادي از متغيرها مي
تحليل براي ها تعيين مناسب بودن دادهبنابراين جهت  .كندبندي و تبيين ميمحدودي دسته

. استفاده شد 3KMOآزمون ، و )دهدداري را نشان ميكه سطح معني( 2آزمون بارتلت ،1عاملي
بين صفر و يك است و هر قدر به يك نزديكتر باشد، به همان ميزان روايي نمونه  KMOدامنه 
صورت گرفت كه روشي براي دستيابي به  واريماكس به روشچرخش عاملها  .است بالاتر

باشد و درصدد حداكثر كردن مجموع واريانس بارهاي ماتريس دار و ساده ميعاملهاي معني
  .عاملي است

                                                            
1. Factor Analysis 
2. Bartlett Test 
3. Kaiser- Meyer- Olkin 

  تجمعي فراواني درصد  درصد فراواني  فراواني  همنطق
  23 23 46 ملاثاني
  5/38 5/15 31 حميديه
  45 5/6 13 سوئيسه
  59 14 28 گمبوعه
  71 12 24 الهائي
  5/87 5/16 33 سفحه
  100 5/12 25 گبير

  - 100 200 جمع كل
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مناسب تشخيص داده شد، براي تعيين  ،براي تحليل KMOآزمون  پس از اينكه مقدار
هاي اصلي اقدام شد كه در اين روش عاملهايي كه مقدار مؤلفهتعداد عوامل براساس تحليل 

دار در نظر گرفته شدند و كليه عاملهايي كه بود، به عنوان عاملهاي معني 1 ويژه آنها بيشتر از
 .داري از تحليل كنار گذاشته شدندبود، به عنوان عاملهاي فاقد معني 1ويژه آنها كمتر از  مقدار

 پنجكه در اين عاملها قرار گرفته بود با استفاده از طيف ليكرت عملكرد هر متغيري سپس 
. از ميانگين وزني پاسخها استفاده گرديد ،بندي شد و به منظور سنجش عملكرداي دسته گزينه

  . در مجموع، عاملِ داشت، مديريتي، ترويجي،كاشت و فني استخراج شد
  

  نتايج و بحث
دست آمد كه نشان  به 737/0برابر با  KMO ، مقدار2در اين تحقيق با توجه به جدول 

دار بودن آزمون بارتلت در همچنين معني. ها براي تحليل عاملي مناسب هستنددهد داده مي
 . حاكي از همبسته بودن متغيرها در مدل عاملي است 01/0سطح 

  و آزمون بارتلت KMOمقادير . 2جدول 

  KMO 737/0آماره

  404/303 بارتلتآماره

  120 زاديدرجه آ

  Sig( 000/0(داريسطح معني

  هاي تحقيقيافته: منبع

هاي اصلي به همراه مقدار تعداد عوامل استخراج شده به روش تحليل مؤلفه 3در جدول 
از . ويژه هر يك از آنها، درصد واريانس هر يك از عوامل و درصد از كل عاملها آمده است

هندسان ناظر از ديدگاه كشاورزان مورد تحليل به منظور ارزيابي عملكرد م اي كهوظيفه 21
بندي عامل كه مقدار ويژه آنها از يك بيشتر بود، دسته 5وظيفه در قالب  16، قرار گرفت
   .از تحليل خارج شدند ،بود 1ويژه آنها كمتر از  وظيفه كه مقدار 5گرديدند و 
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درصد  63عامل مذكور در مجموع حدود  5دهد كه نشان مي 3اطلاعات جدول 
در چرخش عاملها درصد واريانس به نسبت مناسبتري  .كنندتغييرات واريانس كل را تبيين مي

  . بين عاملها تقسيم شد
 مقادير ويژه و درصد واريانس تبيين شده عاملها. 3جدول 

  عاملها
  مقادير ويژه اوليه

  درصد از كل عاملها  درصد واريانس  كل
  اول
  دوم
  سوم
  چهارم
 پنجم

690/3  
977/1  
788/1  
440/1  
172/1 

064/23  
357/12  
177/11  

998/8  
323/7 

65/36%  
63/19%  
76/17%  
3/14%  

63/11%  
  100  919/62  -  جمع

  هاي تحقيقيافته: منبع

بعد از مرحله . واريماكس استفاده شد در اين پژوهش براي تحليل عاملي از چرخش
نتايج چرخش عاملها  .چرخش، متغيرهاي مربوط به هر عامل به صورت ستوني مشخص شدند

در اين جدول، هر يك از عوامل متغيرهاي مربوط به آن عامل همراه . آمده است 4در جدول 
 .از چرخش خارج شدند 5/0از كمتر بار عاملي  بامتغيرهايي . با بار عاملي آن آمده است

 نتايج حاصل از چرخش عاملها به روش واريماكس. 4جدول 

  عامل پنجم  عامل چهارم  عامل سوم  عامل دوم  عامل اول

  متغير
بار 
  عاملي

  متغير
بار 
  عاملي

  متغير
بار 
  عاملي

  متغير
بار 
  عاملي

  متغير
بار 
  عاملي

14X 831/0 9X 748/0 6X 835/0 3X 854/0 1X 786/0  

16X 830/0 2X 695/0 12X 776/0 5X 838/0 11X 665/0  

15X 754/0 19X 658/0 20X 519/0 4X 699/0     

13X 658/0 10X 528/0           

  هاي تحقيقيافته: منبع
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باشند جزء وظايف ناظران در مرحله داشت مي عاملمربوط به اين متغيرهاي  :عامل اول
بوده كه از  69/3نامگذاري شد كه مقدار ويژه آن برابر با » عامل داشت«و بنابراين، عامل فوق 

ت، جزو وظايف عمده ناظران تمامي عوامل ديگر بزرگتر است و لذا اين عامل، يعني عامل داش
  .از كل واريانس را به خود اختصاص داد% 65/36شود و در مجموع مزرعه محسوب مي
دهد كه اين متغيرها مربوط به وظايف ماهيت متغيرهاي فوق نشان مي: عامل دوم

 مقدار ويژه اين. نامگذاري شد» عامل مديريتي«باشند و لذا اين عامل مديريتي مهندسان ناظر مي
بوده كه بعد از عامل داشت در رده دوم اهميت قرار گرفته است، يعني  977/1عامل برابر با 

وظايف زير مجموعه اين عامل نسبت به ساير  ،اينكه از ميان وظايف محوله به مهندسان ناظر
 357/12درصد واريانس مقدار ويژه اين عامل . وظايف بيشتر مورد توجه كشاورزان بوده است

از كل واريانس متغيرهاي تحت بررسي را % 63/19شان داده اين عامل در مجموع بوده كه ن
  . تبيين كرده است

-وظايف ترويجي مهندسان ناظر مي متغيرهاي مربوط به اين عامل در دسته :عامل سوم

بوده  78/1مقدار ويژه اين عامل برابر با . نامگذاري شد» عامل ترويج«باشند و لذا عامل پيشگفته 
. كارگيري آنها توسط ناظران، بعد از عامل مديريتي قرار گرفته است نظر ضرورت به كه از

بوده كه نشان داده اين عامل در مجموع  177/11درصد واريانس مقدار ويژه اين عامل برابر با 
  .از كل واريانس متغيرهاي تحت بررسي را تبيين كرده است% 76/17

ي اين عامل چنين استنباط شد كه اين متغيرها با توجه به ماهيت متغيرها :عامل چهارم
. نامگذاري شد» عامل كاشت«مربوط به وظايف ناظران در مرحله كاشت هستند و لذا اين عامل 

بوده كه  998/8و درصد واريانس مقدار ويژه آن برابر با  440/1مقدار ويژه اين عامل برابر با 
  .نس متغيرها را به خود اختصاص داده استاز كل واريا% 3/14نشان داده اين عامل در مجموع 

با دقت در متغيرهاي اين عامل مشخص شد كه اين متغيرها مربوط به  :عامل پنجم
مقدار ويژه اين . نامگذاري شد» عامل فني«باشند و لذا اين عامل وظايف فني مهندسان ناظر مي

اظران، بعد از عامل كاشت در توسط ن كارگيري آن كه از نظر ميزان به هبود 172/1عامل برابر با 
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رده آخر اهميت قرار گرفته است؛ به عبارت ديگر، از نظر كشاورزان، وظايف زيرمجموعه اين 
درصد واريانس مقدار ويژه اين عامل برابر با . عامل كمتر مورد توجه مهندسان ناظر بوده است

نس متغيرهاي تحت از كل واريا% 63/11د اين عامل در مجموع هدميبوده كه نشان  323/7
  .بررسي را تبيين كرده است

پس از تعيين عاملها و تبيين واريانس آنها از كل واريانس متغيرهاي قابل قبول، در 
اي گزينه پنجعملكرد هر يك از متغيرهاي مربوط به عاملها با استفاده از طيف ليكرت  5جدول 
طور  همان. پاسخها استفاده گرديداز ميانگين وزني  ،بندي شد و به منظور سنجش عملكرددسته

و ) 18/3(كه در اين جدول نشان داده شده است، عملكرد ناظران فقط در دو عامل داشت 
  باشد و در ساير عاملها شاملدر سطح متوسط و كمي بالاتر مي) 35/3(عامل ترويجي 

سط و تر از سطح متوعملكرد ناظران پايين) 17/2(و فني ) 07/2(،كاشت )73/2(مديريتي 
  .دست آمد به) 7/2(تر از حد متوسط  همچنين ميانگين عملكرد كل پايين. ضعيف ارزيابي شد

  نامگذاري عاملها و ميانگين عملكرد آنان. 5جدول 

  ميانگين متغير مؤلفه

  عامل داشت

  )X14(هاي فنيكودپاشي براساس توصيه
  )X16(راهنمايي در امر مبارزه با علفهاي هرز

  )X15(ظيم آن در طول سالشيوه آبياري و تن
  )X13(چگونگي مبارزه با آفات و بيماريها

89/2  
51/3 

12/3  
21/3 

 18/3  ∗عملكرد متوسط ميزان عملكرد

  عامل مديريتي

  )X9(داشتن تقويم و برنامه كاري مشخص با كشاورز 
  )X2(ها در مزرعه ثبت دقيق عمليات اجرايي و هزينه

  )X19(نظارت و راهنمايي بر عمليات داشت 
  )X10(نظارت و راهنمايي بر رعايت اصول تناوب زراعي در مزرعه 

61/2  
90/1  
77/3  
66/2  

 73/2  عملكرد ضعيف ميزان عملكرد
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   5ادامه جدول

  عامل ترويجي

  )X6(هاي كودي متناسب با آزمون خاك دادن توصيه

  )X12(تهيه نمونه خاك و ارسال به آزمايشگاه 

  )X20(اورز ايجاد ارتباط نزديك با كش

42/3  

86/2  

77/3  

 35/3  عملكرد متوسط ميزان عملكرد

  عامل كاشت

  )X3(نظارت و راهنمايي بر مرحله آماده سازي و تسطيح زمين 

  )X5(انتخاب تاريخ كاشت مناسب محصول 

  )X4(انتخاب رقم مناسب و كاشت صحيح بذر 

02/2  

15/2  

05/2  

 07/2  عملكرد ضعيف ميزان عملكرد

  عامل فني

رت و راهنمايي در مشخص كردن شيوه آبياري متناسب با شيب زمين ونوع نظا

  )X1(خاك 

 )X11(نظارت و راهنمايي بر تراكم بوته پس از سبز شدن 

68/1  

67/2  

 17/2  عملكرد ضعيف ميزان عملكرد

 7/2 ميانگين كل عملكرد

  هاي تحقيقيافته: منبع
عملكرد ضعيف، = 2عملكرد خيلي ضعيف، = 1(اي گزينه پنجكرت بندي در قالب طيف لي مبناي سنجش عملكرد، دسته: ∗
  .بوده است) عملكرد بسيار خوب= 5عملكرد خوب، = 4عملكرد متوسط، = 3

از آنجا . توان به يك مدل كليتر براي تحليل و تبيين دست يافتاز طريق اين عاملها مي
رخي نشاندهنده عملكرد كه برخي از اين عاملها بيانگر عملكرد متوسط مهندسان ناظر و ب

ضعيف ناظران در وظايف محوله بودند، بنابراين، عملكرد متوسط و ضعيف عاملها در قالب 
طور كه در شكل نشان  همان. ارائه و سهم درصدي هر يك از عاملها نيز محاسبه گرديد 1شكل 

شده كه  درصد تبيين 4/54داده شده است، ميزان عملكرد متوسط ناظران از ديدگاه كشاورزان 
كه عملكرد در حالي. نمود پيدا كرده است%) 76/17(و ترويجي %) 65/36(در عاملهاي داشت 
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درصد بوده است كه در قالب عاملهاي مديريتي  6/45ضعيف ناظران از ديدگاه كشاورزان 
  .براورد شده است%) 63/11(و فني %) 3/14(، كاشت %)63/19(

  كشاورزان  ديدگاهعملكرد مهندسان ناظر از . 1شكل 

 عملكرد ناظران از نظر كشاورزان

عملكرد ضعيف مهندسان ناظر

 عامل داشت

 عامل ترويج

عملكرد متوسط مهندسان ناظر

 عامل مديريتي

 عامل كاشت

 عامل فني

6/45%4/54 % * 

63/19%

3/14%

63/11%

65/36%

76/17% 

  
  .اعداد ذكر شده در بالا نشاندهنده واريانس مشترك هر يك از عوامل است*: 

  گيري و پيشنهاد نتيجه
در اين تحقيق سعي شد كاري متفاوت با ديگر تحقيقات صورت گرفته در زمينه ناظران 

تأثير  مزرعه انجام شود؛ بنابراين به منظور بررسي ميزان همبستگي دروني بين وظايف محوله و
آنها در عملكرد ناظران مزرعه، از تحليل عاملي استفاده شد تا مشخص شود اين وظايفي كه به 

را اند با همديگر همبستگي دروني لازم عنوان مبناي سنجش عملكرد ناظران در نظر گرفته شده
واريانس كل عملكرد را تبيين كردند و % 63تمامي عوامل مذكور در مجموع . دارند يا خير

در ضمن از . بيني آنها ميسر نشداز واريانس باقيمانده مربوط به ساير عواملي بود كه پيش% 37
 وظيفه 5وظيفه در تبيين عوامل دخالت داشتند و  16در مجموع  ،وظيفه مورد بررسي 21ميان 
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از تحليل  'بود 5/0و بار عاملي آنها كمتر از  1ويژه آنها كمتر از  كه مقدارديگر به دليل اين
   .خارج شدند

دست آمده در دو گروه  ، عملكرد مهندسان ناظر در قالب عاملهاي به5با توجه به جدول 
با توجه به اين . ارائه شد 1بندي در شكل بندي شد كه نتيجه اين دستهمتوسط و ضعيف دسته

 عامل داشت و ترويج ،ميانگين پاسخهاي ارائه شده به متغيرهاي مربوط به اين دو عامل و شكل
از كل واريانس % 4/54از عملكرد متوسطي از ديدگاه كشاورزان برخوردار بودند و در مجموع 

سه عامل ديگر يعني مديريتي، كاشت و فني در رده عملكرد ضعيف از . متغيرها را تبيين كردند
نظر كشاورزان قرار گرفتند كه علت آن پايين بودن ميانگين پاسخهاي ارائه شده به متغيرهاي 

از كل واريانس متغيرها را % 6/45و نشاندهنده نارضايتي كشاورزان از ناظران بوده كه  مربوط
به عبارت ديگر، كشاورزان مورد مطالعه معتقدند كه مهندسان ناظر به . به خود اختصاص دادند

اين دسته از وظايف خود توجه كمتري دارند و متأسفانه هيچ يك از وظايف محول شده به 
 .عملكرد بالا مورد تأكيد آنان نبوده استناظران در سطح 

  :توان پيشنهادهاي زير را ارائه كردبا توجه به نتايج به دست آمده از اين پژوهش مي
هاي حاصل از تحليل عاملي نشان داد كه اگرچه عامل مديريتي در اولويت دوم يافته -

رد متغيرهاي اين عامل داراي قرار داشته ولي از آنجا كه نتايج ارزيابي نشان داد ناظران در مو
هاي كند تا از طريق برگزاري دورهعملكرد ضعيفي بودند، بنابراين ضرورت ايجاب مي

هاي آموزشي براي ناظران، توجه به اين وظايف براي آنها تشريح آموزشي، سمينارها و كارگاه
طرح ناظران  هاي مديريتي به منظور موفقيت در اجرايشود و مهارت و درك ناظران از جنبه

مزرعه، افزايش داده شود و در جهت حركت به سوي ايجاد اعتماد متقابل ميان كشاورزان و 
  . ناظران با يكديگر تلاش گردد

از آنجا كه در انجام فعاليتهاي زراعي توجه به مجموعه عوامل دخيل در توليد  -
عملكرد  شود كهباشد و ضعف هر يك از عوامل باعث ميمحصول لازم و ضروري مي

مطلوب و مورد نظر حاصل نشود، لذا ناظران مزرعه بايد عملكرد خود را در همه وظايف 
. محوله بالا ببرند تا شرايط براي پذيرش هر چه بيشتر آنان توسط كشاورزان افزايش يابد
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كه داراي عملكرد ضعيف بودند  -بنابراين، ناظران بايد علاوه بر عوامل مديريتي، كاشت و فني 
افزايش عملكرد عوامل داشت و ترويجي نيز كه داراي عملكرد متوسط بودند، تلاش  در -

كنند تا ضمن كمك به توسعه هر چه بيشتر كشاورزي كشور، زمينه براي ايجاد نگرش مثبت 
  .در كشاورزان فراهم شود

لازم ) 7/2(تر بودهبا توجه به اينكه ميانگين عملكرد كل عاملها از حد متوسط پايين -
نسبت به بهبود عملكرد آنان  ،ت با آموزشهاي كارامد و ايجاد انگيزه بيشتر در مهندسان ناظراس

 .و جلب رضايت كشاورزان جهت ادامه همكاري با آنان اقدام گردد

دست آمده، مهندسان ناظر با سطح مطلوب عملكرد خود فاصله  با توجه به نتايج به -
در نقش (ازمان نظام مهندسي كشاورزي و منابع طبيعي رود سزيادي دارند و بنابراين انتظار مي

اهتمام بيشتري در جهت افزايش عملكرد ) متولي و پل ارتباطي بين مهندسان ناظر و كشاورزان
هاي ناظران ناظران داشته باشد تا مشكلات موجود بر سر راه افزايش اطمينان و توجه به توصيه

هاي چه بيشتر و بهتر به سمت استفاده از شيوه توسط كشاورزان مرتفع شود و كشاورزي ما هر
 .نوين و پايدار گام بردارد

  
  منابع
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