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ترين  بر اين اساس، كليدي. هدحركت د يو كارآفرين ي، نوآوريتخلاقرا به سوي جامعه 
چيست و چه ويژگيهايي  1گيرد كه كارآفريني كشاورزي ال پژوهش نيز بر اين مبنا شكل ميؤس

، راهبرد كانوني توسعه SPACEمدل چندمتغيره راهبردي و نمودار  براساسدارد؟ و 
كارآفريني كشاورزي در مناطق روستايي شهرستان خدابنده از ديدگاه نمونه ها چگونه 

 1388باشد؟ به اين منظور مقاله حاضر با استفاده از روش پيمايش، مطالعات ميداني در سال  مي
به محاسبه وزن راهبردها از  SWOTيدها به شيوه و تهد فرصتهاو تعيين نقاط قوت، ضعف، 

  ي تحليلروشهان يكي از ابه عنو TOPSISپرداخته و سپس با استفاده از مدل  AHPطريق 
كارشناسان، (هاي سه گانه مورد مطالعه به ارائه راهبرد در بين گروه ،)MCDM(چندمتغيره

طق روستايي دهستان حومه جهت توسعه كارآفريني كشاورزي در منا) ن و مردم محليمسئولا
 - TOPSIS دهد با اجراي مدل ها نشان مي يافته. بخش مركزي شهرستان خدابنده پرداخته است

SWOT راهبرد تهاجمي ) ، كارشناسان و مردم محليمسئولان(ها از ديدگاه هر سه گروه نمونه
  .ين راهبرد در منطقه مورد مطالعه استمناسبتربه عنوان اولويت اول و 

  
  JEl: L26, L32, O18, P25, R51 بندي طبقه

  
   :ها كليدواژه

، AHP( ،SWOT(تحليل سلسله مراتبي فرايندكارآفريني كشاورزي، توسعه روستايي، 
 آل تشابه به حل ايده براساس، رتبه بندي )MCDM(گيري چند متغيرهتصميم روشهاي

)TOPSIS(خدابنده ،  
  

  مقدمه
و  نوآوريها، خلاقيتهااي به تقويت  ريزي توجه ويژه در موج جديد علم مديريت و برنامه

شود كه از آن به عنوان افراد،  ها و سازمانها در جامعه مي ي دروني افراد، گروهتوانمنديها
و به گفته شومپيتر  ،زيرا آنها با نگاه جديد ؛گردد ي موفق و كارآفرين ياد ميسازمانهاها و  گروه

                                                            
1. Agricultural Entrepreneurship 
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به محيط و منابع، بستر مناسبي براي توسعه و پيشرفت  ،)Maia, 2002, 26( تخريب خلاقانه
با اين ديدگاه در بخش ). Verheul, 2001, 4( سازند اقتصادي، اجتماعي و محيطي فراهم مي

ي اخير محققان، تحقيقات و اقدامات علمي و عملي سالهاكشاورزي مناطق روستايي نيز در 
المللي براي رسيدن به توسعه كارآفريني كشاورزي انجام گرفته است كه به  نزيادي در سطح بي

  :شود هايي از آن در زير اشاره مي نمونه
نيويورك، افزايش تعداد  1رسالت مركز توسعه كارآفريني كشاورزي در اُتسگوي

 ي كشاورزي مرتبط با تجارت بوده استفعاليتهاكارآفرينان موفق كشاورزي و تنوع بخشي به 
ي مشاركتي كشاورزان و تلاشهاتنها از طريق امر اين اي مشخص شد  طي مطالعهكه 

  ). CADE, 2006, 2(گذاران در استفاده مناسب از منابع حاصل خواهد شد سرمايه
در مطالعه خود در كشور هند به  Singh and Krishna, 1994, 12)( سينگ و كريشنا

 ،بنابراين. است فناورياين نتيجه رسيدند كه يكي از وظايف اصلي كارآفرينان در جامعه انتقال 
توانند كشاورزي سنتي و فردي را به كشاورزي تجاري تبديل  كارآفرينان بخش كشاورزي مي

بدون آشنايي  ،ظر كشاورزانزيرا به ن ؛هاي توسعه اقتصادي كشور را فراهم سازند زمينهو  دننك
  . توان به موفقيت دست يافت ميهاي جديد كشاورزي ن و شيوه فناوريو كمك گرفتن از 

در مطالعه خود به اين نتيجه رسيده است كه براي  (Molenhuis, 1996)هويز  مولن
ي پيوند منطقي ميان بخش كشاورزي و توسعه اقتصادي ملي نياز به كمك افرادي است ربرقرا
ند، كه از آنها نبا خصوصيات خاص خود مشاركت و شبكه ارتباطي بين اين دو را برقرار ك كه

هر كدام در  4، جان بايلي3، ماركلي2اُلدز رين .دشو به عنوان كارآفرين كشاورزي ياد مي
ترين روش براي كمك به مؤثرتحقيقات خود بر اهميت آموزش كارآفرينان روستايي به عنوان 

   .)Heritot, 2002, 1(اند  كرده تأكيدكسب و كارهاي كوچك توسعههمچنينآگاهي و افزايش

                                                            
1. Otsego 
2. Reynolds 
3. Markley 
4. Bailey 
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ين روش براي زنان روستايي جهت بروز مناسبتركارآفريني را يكي از  سايدهو و كائور
 & Sidhu(كند  هاي اشتغال را براي آنها فراهم مي دانند كه زمينه ي بالقوه خود ميتواناييها

Kaur, 2006, 1 .(ارانش و همك آدلجا)Adelaja & et al., 2007, 54-55(  در مطالعه خود به
انداز آينده كشاورزي ميشيگان نياز به افراد خلاق  اند كه براي طراحي چشم اين نتيجه رسيده

ريزي است  برنامه) اي و محلي ملي، منطقه(انداز در سطوح مختلف  براي ترسيم و اجراي چشم
به وجود آيد،  ي شغلي زيادي براي افرادفرصتهاتا به اين طريق اقتصاد اين ايالت قويتر شده، 

  . شود تر و كيفيت زندگي افراد بخش كشاورزي بهتر كاربري اراضي متنوع
ي اقتصادي فعاليتهادر كارولينياي شمالي آمريكا بر اثر آموزش كارآفرينان روستايي، 

با  2005تا  2004در طول يك سال يعني از . رشد كرده و شغلهاي زيادي ايجاد شده است
نفر مهارتهاي كارآفريني مورد نظر را دريافت كردند كه همگي  400جامعه محلي  10آموزش 

  روستا ايجاد كردند 22فرصت شغلي را در  75فعاليت جديد را آغاز كرده و  49اينها 
)Scott, 2006, 2.(  

همانند بيكاري، فقر، مشكلاتي مناطق روستايي كشورهاي درحال توسعه با از آنجا كه 
وري پايين، مهاجرت، فردگرايي، تضاد اجتماعي، كمبود منابع و  ركود، انزوا، درآمد كم، بهره

لند به دليل عدم درك صحيح  كله آلودگيهاي زيست محيطي مواجهند و به گفته ديويد مك
و موفقيتها رنج  نوآوريها، خلاقيتهاي انسان از نبود توانمنديهارابطه مديريت محيط و 

درك و توجه به افراد موفق و كارآفرينان ضرورت لذا  ،)148، 1384هزار جريبي، (برند مي
آنان به عنوان موتور توسعه   روستايي و الگوهاي فعاليت، معيشتي، نوع رفتار و انديشه

پاسبان، (شدباساز توسعه روستايي پايدار  تواند زمينه مي) 74، 1383شاه حسيني، (اقتصادي
1383 ،286(.   

 ور الگوها و مدلهاي توليد سالم و بهرهبه و دستيابي عوامل مختلف توليد از گردآوري 
يا فرا و ) Danda & Reyes, 2007, 12(و  )، پيشگفتار1382افتخاري، ( 1به عنوان فراتوليد

                                                            
1. Transgenerational 
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توان نام برد كه در آن كشاورزان موفق  مي) 11، 1377افتخاري،  ؛5، 1375افتخاري، (وري  بهره
يب كرده و يك فعاليت اقتصادي موجود را ترك 1و كارآفرين ذهنيت كارآفريني و ظرفيتهاي

شود  فراهم ميجريان مداومي از درآمد و ثروت براي آنها لذا  و كنند جديد را خلق مي
(Habbershon, 2006, 80) . ،تداعي همان تعريف شومپيتر از كارآفرينان به عبارت ديگر

اي و  هشخصيت كليش(كارآفرينان روستايي با تخريب خلاقانه خود شود مبني بر اينكه  مي
هاي جديد سازماندهي  يك كالاي جديد، يك شيوه توليد جديد و در نهايت شيوه) سنتي

  . باشد مي 2كنند كه ويژگي اساسي آنها نوآوري الگوهاي توليد و منابع را تعريف مي
گيري و  صاحبنظران توسعه روستايي معتقدند كه تحقق اين اهداف از طريق تصميم

ريزان بيروني  روستايي و با حمايت و تسهيلگري مديران و برنامهريزي از درون جامعه  برنامه
ريزي توسعه و به  كه در طول چندين دهه برنامهاي  مسئله ؛(Escap, 1996, 2)شود حاصل مي

ويژه توسعه روستايي به جهت تبعيت از الگوي توسعه برونزا در قالب نظريه نوسازي، مورد 
قرار گرفتن مردم، تربيت   دولت بزرگ، درحاشيه گيري يند آن شكلابرو توجه واقع نشده 

از شهر به روستا، مهاجرت  نوآوريهامردم روستايي مطيع و وابسته به كمك دولت، جريان 
بيكاري، فقر، تخليه روستاها، تغييرات و نهايتاً با استعداد و كوشاي جوان به شهر  نيروهاي خلاقِ

بنابراين، تبعيت از چنين تفكري از ). 12، 1386افتخاري و همكاران، (بوده است .. .اجتماعي و
بروز هر گونه خلاقيت، نوآوري در جوامع روستايي جلوگيري نموده است كه از موانع اصلي 

توان به اين نتيجه دست يافت كه كارآفريني  ميلذا . شود رسيدن به توسعه پايدار قلمداد مي
سازي در مناطق  هاي توسعه براي توانمندسازي و ظرفيت جديد در نظريهكشاورزي راهكاري 

به ) پذير است كه معيشتي و آسيب(روستايي در جهت تغيير الگوي زندگي و فعاليت كنوني
ايجاد برابري اقتصادي، اجتماعي، محيطي و اي براي  و وسيله الگويي مطلوب و شايسته انساني

                                                            
1. Entrepreneurial Mindset and Capabilities 
2. Innovation 
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از با اين تفاسير، . آيد به شمار ميرسيدن به توسعه پايدار  برايمهم  يابزارسرانجام نهادي و 
ي پايه و اساسي اقتصاد كشور بخشهايكي از به عنوان كشاورزي هميت بخش يك سو به دليل ا

و  ) 276، 1384شكوئي، (زايي بخش شده اشتغالو  كاهش بيكاريموجب  كه رشد و توسعه آن
به دليل اينكه در روستاهاي منطقه مورد  ،ز طرفيابخشها را نيز به همراه دارد و توسعه ساير 

ساله افراد  مطالعه ساختار و الگوي غالب فعاليت و معيشت بر پايه بخش كشاورزي بوده و همه
مطالعه اين ساختارها و الگوهاي جديد در  ،شود موفق و كارآفريني از بين آنان ظاهر مي

  . مسير فعاليت باشدتواند رهگشاي حركت توسعه در  چارچوب كارآفريني مي
شهرستان خدابنده به عنوان منطقه مورد مطالعه به دليل  حاضر بر اين اساس در مطالعه

يكي از مناطق و و در زمينه كشاورزي ) طبيعي و انساني(شناختي  بومدارا بودن پتانسيلهاي بالاي 
  . جهت مطالعه انتخاب شد ،قطبهاي مهم كشاورزي در سطح استان زنجان و كشور

هاي توسعه  تاكنون به دليل نبود نگرشهاي كارآفرينانه در سطوح مختلف برنامه
در جامعه روستايي،  1و حاكميت نظريه كيك) اهداف، راهبردها، سياستها و برنامه( كشاورزي

گيري نامناسب و بهرهدر حد قابل قبول شكوفا نشده در بخش كشاورزي  خلاقيتهااستعدادها و 
كشاورزي در روستاها شده كه نتيجه آن به صورت غلبه اقتصاد معيشتي و از منابع طبيعي 

پذير كشاورزان، تنوع فعاليتي پايين در بخش كشاورزي، فقر و درآمد پايين كشاورزان  آسيب
 باشد ميعبارتي هدف تحقيق نيز ه پژوهش كه باين ال ؤترين س بر اين اساس، كليدي. باشد مي

مدل چندمتغيره  براساسي چيست و چه ويژگيهايي دارد؟ و كارآفريني كشاورزاين است كه 
، راهبرد كانوني توسعه كارآفريني كشاورزي در مناطق روستايي SPACEراهبردي و نمودار 

 باشد؟ ميشهرستان خدابنده از ديدگاه نمونه ها چگونه 

                                                            
كه آن را راجرز مطرح كرده و اشاره به وابستگي جامعه  )Limit Good Theories( نظريه خير محدود است. 1

 .باشد ميروستايي و كشاورزان به دولت 
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  تحقيقمباني نظري 

الگوي فعاليت  در اغلب نقاط دنيا به ويژه كشورهاي در حال توسعه، به جهت غلبه

اقتصاد كشاورزي، كشاورزان اصلي ترين ايفا كنندگان نقش در اقتصاد منطقه خود 

آنها داراي خصوصياتي مانند درونگرايي، حال، بيشتر با اين . (Poza, 2007, 14)هستند

به همين  و (Hall & Nordqvist, 2001, 8)باشند  ناپذيري و ثبات در برابر تغييرات مي انعطاف

. (Johannisson, 2002, 28)ي كارآفريني نيستند فعاليتهادر قالبپذيري به ريسكمايلنيز دليل 

آنها به عنوان كشاورزان عادي اغلب داراي شيوه زندگي سنتي و معيشتي بوده كه مانع از 

آنها به عنوان در واقع  .(Habbershon, 2006, 41)نوآوري، خلاقيت و كارآفريني است

  كنند ها و الگوهاي سنتي كسب و كار فعاليت مي روستايي به شيوهسرپرست خانوارهاي 

 (Hall & Nordqvist, 2001, 18) وف و واردـار را آرنـب و كـوع كسـن نـه ايـك  

(Aronoff and Ward, 1997) نامند كه در برابر تغييرات ثابت  پذير مي الگوي ايستايي و آسيب

به شيوه  گيري در آنها عمدتاً تصميم فرايندو ) Hall & Nordqvist, 2001, 36(عمل كرده 

در مقابل كشاورزان موفق و كارآفرين، با يك شيوه . (Habbershon, 2006, 22) متمركز است

ي محيطي، عبرت گرفتن از گذشته محدوديتهانگري خاص و با در نظر گرفتن منابع و  آينده

پذير به همراه قدرت ريسك،  ي تحولمتناسب با دانش بومي و نوين، با شخصيت  خود و ديگران،

نوآوري و خلاقيتي بالا، بهترين و آخرين موقعيتهاي اقتصادي و بازار را شناسايي و ارزيابي 

نبوغ خود و با راهنماييهاي بيروني و رعايت حقوق مكاني، فضايي و انساني به  براساسكرده و 

پردازند  بالفعل كشاورزي مي ي بالقوه وفرصتهاگيري عقلاني، شايسته و اقتصادي از  بهره

)Kayne, 2002, 5 ( و) ،توانند مانند  بنابراين، كشاورزان مي). 53، 1388افتخاري و همكاران

ه ب ساير افراد در سطح جامعه روستايي، كارآفرين و از مهمترين منابع رشد و توسعه اقتصادي 
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توليد درآمد، ايجاد  و نقش اساسي را در (Barringer & Ireland, 2006, 3) وند شمار ر

در جوامع روستايي  (Habbershon, 2006, 15)گذاري  وسرمايهاقتصاديپذيري اشتغال، ريسك

 (Habbershon & Pistrui, 2002, 2)عظيم انسانيهاي سرمايهمبينيي، ويژگيهاچنين . ايفا كنند

سه  ،با اين ديدگاه. باشد مي (Habbershon & et al., 2001, 17)و بزرگترين منبع درآمدزايي 

در اصل  كشاورزان كارآفرين. وجود دارد»كارآفرين، معيشتي و آسيب پذير« نوع كشاورز

آنها داراي سرمايه و دارايي كافي براي . باشند افراد تجاري هستند كه به دنبال سود و منفعت مي

اسب كشاورزي را در اغلب زمينهاي بزرگ و منو  باشند ي ميگذار سرمايهي فعاليتهاانجام 

. باشند دارا مينيز پذير را  ي كشاورزي كشاورزان آسيبزمينهاو توانايي اجاره رند اختيار دا

اين افراد اغلب . آيند ي بزرگ گرد هم ميشركتهاها و  بعضي از اين افراد در گروه

  . باشند ثروتمندترين افراد جامعه خود مي

آنها فقط . ندل زندگي با شيوه معيشتي دارشتن حداقسعي در نگاه دا كشاورزان معيشتي

د تا از اين طريق نشان را حفظ كن ي شخصيزمينهاد كشت نكه بتواندر اختيار دارند اي  سرمايه

س دام أداراي چندين ر آنها معمولاً. حداقل نيازهاي غذايي را براي خانواده خود فراهم كنند

  . نيز در كنار كشاورزي خود هستند

ي خود يا نداشتن توان زمينهابه دليل نداشتن سرمايه براي كشت  ذيرپ كشاورزان آسيب

پرداخت ماليات يا اقساط وام دريافتي چه از طريق كانالهاي رسمي و غير رسمي، و يا كوچك 

و ندارند آنها توان تغذيه خود و خانواده را . شوند پذير محسوب مي شان آسيبزمينهابودن 

) Babayan, 2004, 42-44(دهند  كشاورزان كارآفرين اجاره ميي خود را به زمينهااغلب 

  ). 1 جداول(
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گانه  تفاوتها در الگوهاي فعاليت و زندگي كشاورزان كارآفرين و عادي در ابعاد سه. 1 جدول

  1پايدار توسعه

  ويژگيهاي كشاورزان كارآفرين  
معيشتي و ( ويژگيهاي كشاورزان عادي

  )پذير آسيب

دي
صا
اقت

  

آشنايي با  پذيري اقتصادي بالا؛ داري از ريسكبرخور

بازارهاي جديد داخلي و خارجي و شناسايي نيازهاي 

هاي نوين كشاورزي،  استفاده از شيوه ؛كنندگان مصرف

تنوع بخشي كشاورزي و  ؛هاي جديد مكانيزاسيون و نهاده

اصول  براساستغييرات در الگوي كشت  ؛كشت تلفيقي

حمل و نقل و  ؛علفهاي هرززراعي، مبازره با آفات و 

 ...ارتباطات فيزيكي بالا و

فروش  ؛پذيري پايين ريسكداشتن 

محصولات و توليدات به صورت محلي و 

كيد بر الگوهاي كشاورزي أت ؛پيش فروش

استفاده از نيروي  ؛تك محصوليو  قديمي

انزواي  ؛كار انساني و حيواني در كشاورزي

  ...جغرافيايي و

عي
تما

اج
  

ي شخصي و اشتياق بالا براي انجام خلاقيتهاابتكار عمل، 

تجربه تجربيات شخصي و  كارگيري به ؛كارهاي بزرگ

مشاركت و ارتباطات قوي در قالب گروه گرايي، ؛ ديگران

 ؛ خطرپذيري بالا؛علاقه به آباداني ؛نگري و پشتكار آينده

 ...ها وگيرياستقلال فردي در تصميم

 فردگرا ؛نده و مطيعپذير ؛خطرپذيري پايين

 ؛عدم علاقه به پيشرفت ؛قانع بودنبودن؛ 

  ...آرامش طلب و
طي

حي
م

  

ي كشاورزي مسطح و با كيفيت و زمينهابرخورداري از 

 ؛سازي زمين رعايت اصول آماده ؛يكپارچه و گسترده

  ...استفاده مناسب از ظرفيتهاي محيطي و

ي كشاورزي ناهموار، زمينهابرخورداري از 

قطعه قطعه بودن  ؛حاصلخيز كمنامناسب و 

عدم درك ارزش منابع و نحوه  ؛اراضي

 ...آن و كارگيري به

  هاي اسنادي و ميداني تحقيق يافته: ماخذ

  
                                                            

 . اند بندي شده پذير در يك سنخ طبقه در اين مقاله كشاورزان معيشتي و آسيب. 1
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رغم وجود افراد خلاق، نوآور و  كه چرا در مناطق روستايي علي سؤالاما در مورد اين 
موانع و  ،ها يافتهه استناد نهادينه نشده است بايد گفت كه بكوشا، سبك فعاليت كارآفرينانه 

نسبت ناآشنايي : شوند در اين باره وجود دارد كه در زير برشمرده ميي گوناگوني محدوديتها
ي بدون نقشه طرحهامالي كشاورزان، ارائه پيشنهادها و  تأمينتشويق و عدم عدم پذيرش و به 

ها و پيشنهادهاي جديد و فقدان سيستم  به ايدهقبلي و طراحي نشده، عدم پاسخ سريع 
، فقدان دورنماي مشترك نسبت به نوآوري، تنش و نارضايتي، انزواي مديريت تپيشنهادا

ساختار مكانيكي، وجود ، عدم دسترسي به اطلاعات موثق و شفاف، )Heritot, 2002, 4(ارشد 
سرمايه،كاهش بهدر دسترسينابرابريبا بازار وخدمات، فاصله از كارآفريني،حمايتفرهنگنبود

، )Markley, 2002, 2(كننده نوآوري تسريعصنعتيهاي و ارتباطي، نبود خوشهاي شبكهيفرصتها
مانند گسستگي با (و موانع بيروني) ميان اعضا(گسستگيهاي دروني ميان جامعه كشاورزي

منابع و و  ستفاده از دانش، ناآگاهي از چگونگي ا)با كشاورزان مسئولانجوامع ديگر از جمله 
در نتيجه . (Edward & et al., 10, 2004) هاي موجود جهت ورود به محيط جديد شبكه

ي داشته مؤثركارآفريني كشاورزي، شكل  فرايندتواند در  و راهكارهاي مهمي كه مي سياستها
پورداراياني، احمد (و منجر به توسعه كارآفريني كشاورزي در مناطق روستايي شود، عبارتند از 

هاي  توسعه زيرساخت .Verheul, 2001, 12 Krugman, 1991, 8 :(1;از  با اقتباس 78، 1380
افزايش كيفيت . 4افزايش كيفيت نيروي انساني، . 3م تحقيق و توسعه، أانجام تو. 2اجتماعي، 
. 6، )مهارتها آموزش ،ويژگيها ا، پرورشه انگيزه با تحريك( توسعه آموزش. 5مديريت، 

  . فناوريتوسعه 
، تهديدها، فرصتهاتوان گفت كه كارآفريني كشاورزي يعني شناسايي  بر اين اساس مي

شناسي و سياستگزيني خاص و جديد براي ايجاد  ي كشاورزي با يك روشضعفهاو  قوتها
ارائه يك تفكر، روش و تدبيري نو براي حل با اين شناسايي همراه . دگرگوني در كشاورزي

 و كنوني كشاورزي است كه حاصل همكاري بين عوامل دروني كشاورزي مشكلات گذشته
با در نظر گرفتن ) ان، مديران و مسئولانريز برنامه( و عوامل بيروني) فعالان بخش كشاورزي(



...  

۱۵  

ت 
ي 
ص 
در 
ت 
كه 
 و 
در 

و 

) ي
ط، 
ان 

..عه كارآفريني

 ۵۹

ت محيطي جهت
تيابي به بازارهاي
ان و به خصوص
 شيوه جديد د
گرش بايد گفت

ك باشد ميرقرار 
 عوامل دروني
سعه يكپارچه د

افتخاري و( ي

صيفي و تحليلي
 عوامل، شرايط

كشاورزا( مونه

راهبردهاي توسع
ي زيستدوديتها
يي و دستاو كار

صادي روستاييا
كشاورزي يك

با اين نگ. است. 
 و روستايي بر
گرفتن همزمان

يك توس توان ب

  
ريزي راهبرد ه

ش با روش توص
به بررسي ،ويه

 آن بر جامعه نم

ارائه ر
محد روستايي، 
وري و دن بهره

بهبود وضع اقتص
ن كارآفريني ك

...اشتغال و جاد
يني كشاورزي
ي و در نظر گر
 تبيين است تا

1.(  

ورزي در برنامه

1388( 

پيمايش( تركيبي
 اطلاعات ثانو
آ  منطقه و آثار

  . خته شد

نوين، فرهنگ
اي بالا بردي بر

ر كل منجر به ب
بنابراين. شود ي

مد و ثروت، ايج
ك بين كارآفري
ريزي راهبردي

قابل) تهديدها
1شكل( ت يافت

روستايي و كشاو

8همكاران، 

قاله، از روش
حله با توجه به
ضعيت آن در
د مطالعه پرداخ

ن فناوريهاني،
نو در كشاورزي
گتر است كه در

ميعوامل ساير
ي افزايش درآم
ارتباط ارگانيك
ر  الگوي برنامه

و ت فرصتها، ها
پايدار دست سعه

ي كارآفريني ر

ي به اهداف مق
كه در اين مرح
كشاورزي و وض

مورد) مسئولان

ط و تحولات جه
ي به الگوهاي ن
مقياسهاي بزرگ
رزان در كنار س
 كشاورزي براي
ك همپوشي و ا
رچوب داشتن

ضعفه، قوتها( 
وب اصول توس

مدل پوياي. 1 ل

  تحقيق 
جهت دستيابي

شده است كه 
ت و خدمات ك
، كارشناسان و

شرايط
دستيابي
نو در م
كشاور
بخش

كه يك
در چار
بيروني
چارچو

شكل

روش

استفاده
امكانات
روستا،
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به مسئله و بررسي ) جانبه همه(تا با يك نگاه سينوپتيك است در اين مقاله سعي بر آن 
مرتبط با  مسئولاناي و عملي موجود ميان  ي انديشهتفاوتهاجانبه آن به حل مسئله پرداخته و  همه

به . فعاليت كارآفريني در حوزه اجرايي و نهادي و كشاورزان منطقه مورد مطالعه مشخص شود
كارشناسان وزارت در گروه . از چند گروه انتخاب گرديدجامعه آماري اين منظور 

پرسشنامه به صورت تكميل شده دريافت  34پرسشنامه توزيع شده تنها  65جهادكشاورزي از 
كارآفرين از (در گروه مردم محلي نيز به دليل پايين بودن تعداد كشاورزان موفق. گرديد

سال اخير  5نفر در  15كه تعداد آنها ) ديدگاه مسئولان جهادكشاورزي استان و شهرستان
از سوي ديگر براي برابري در . ها براي مطالعه در نظر گرفته شد ، همه نمونههبود) 1381-1386(

كشاورز عادي و گروه شاهد براي عبارتي نفر كشاورز غيركارآفرين يا به  15آزمون و نتيجه، 
 مسئولاننفر از  15، نيز مسئولاندر نهايت در گروه .  مقايسه و دقيقتر شدن نتيجه انتخاب شدند

مرتبط با كارآفريني كشاورزي و روستايي در جهادكشاورزي شهرستان خدابنده به دليل اندك 
سپس در مراحل بعدي تحقيق، جهت تجزيه و . بودن افراد در بخش اجرايي انتخاب شدند

 - بندي راهبرد توسعه كارآفريني كشاورزي روستايي از مدل تحليلي تحليل اطلاعات و اولويت
ي تحليلهااستفاده شده است كه به عنوان روشي از  TOPSIS1 – 2SWOT رياضي
ي صورت گرفته روي محيط بررسيهادر ابتدا با توجه به . باشد گيري چند متغيره مي تصميم

داخلي و محيط خارجي ناحيه، فهرستي از نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهديد در رابطه با 
ها از طريق  واهي از نمونهو سپس به وسيله نظرختهيه شد توسعه كارآفريني كشاورزي 

تشكيل شد و در  SWOTسپس ماتريس . بندي شد آوري و دسته اطلاعات اوليه جمع ،پرسشنامه
ها در هر  جهت توسعه كارآفريني كشاورزي و كاهش شكاف ديدگاه و انديشه در بين نمونه

اط سه گروه و همچنين برطرف كردن يا تقليل نقاط ضعف و تهديدها و تقويت و بهبود نق
ي موجود در ارتباط با كارآفريني كشاورزي روستايي منطقه مورد مطالعه، فرصتهاقوت و 

                                                            
1. Technique for Order Preference by Similarity to Ideal Solution 
2. Strength, Weakness, Opportunity, Threat 
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در نرم افزار  AHP 1براي محاسبه وزن هر يك از راهبردها نيز از روش . گرديدراهبردها ارائه 
Expert Choice 2000 گيري اين مدل كه يكي از مهمترين تكنيكهاي تصميم. استفاده شد

 گيرد گيري در مسائل بسيار پيچيده مورد استفاده قرار مياست، براي تصميمچندشاخصه 
Saaty,1980) Saaty, 1993; aaty and Vargas, 2001;  (Narasimhan and Vickery, 1988) .

مدل . شده است شناخته SWOTيكي از مناسبترين روشهاي تحليلي براي توسعه  AHPمدل 
آميزي در  باشد و به طور موفقيت ختار مسائل چند معياره ميريزي و سادر پي مؤثر يفوق ابزار

). Hassemana et al, 2004( استقرار گرفته استفاده مورد ساختارها مديريتمتنوعكاربردهاي
مختلف آلترناتيوهاياهداف، به منظور ارزشگذارياي توسعهاولويتهايوسيلهبه AHPمدل  اساساً
 باشد ميبسياررايجگيري تصميمو علومعملياتييقاتقتحدرميانچندمعيارهمدلاين. يابد بردميكار

Yu & et al.,2002) Vaidvay and Kumar, 2006; Kurttila, & et al., 2000; (Saaty, 1977;. 
 SWOT فاكتورهايسيستماتيكارزيابي، برايSWOTدرچارچوب  AHPمدل كارگيري بهايده

اين . گردد مي SWOT تحليل باعث افزايش اعتبارهاي آنها، گيريو متناسب نمودن جهت
اين شيوه . آيد دست به SWOTتواند از طريق مقايسه زوجي بين فاكتورهاي  اولويت سنجي مي

بيني شده به صورت جامعتر يك زمينه مطلوب را براي آزمون و انتخاب موقعيت فعلي يا پيش
گيران، اطلاعات موجود در مورد اي، تصميمبعد از اجراي چنين مقايسه. كند پيشنهاد مي

  ).2شكل( (Weihrich, 1982)گيري را كمي خواهند نمود وضعيت تصميم

  
  SWOTسلسله مراتبي تحليل  فرايند. 2 شكل

                                                            
1. Analyses Hierarchical Process  
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 نايبراي حصول به . انتخاب راهبردها براساس معيارهاي كيفي هر يك از راهبردهاست
به مقادير ارزش عددي  ،ها گيران و نمونهاولويت بندي تصميم براساس، معيارهاي كيفي امر

  ). 2جدول( ندتبديل شد
  بندي راهبردها نمادهاي رياضياتي براي اولويت. 2 جدول

 نمادها
Si iامين قوت i= 1,2,3,..., m) 

Wj jامين  ضعف j= 1,2,3,..., n) 

Ok k امين فرصت k= 1,2,3,..., q) 

Tl l امين تهديد l= 1,2,3,..., r) 

STc cامين راهبرد c= 1,2,3,..., p) 

WSi iامين وزن راهبرد  
WWj jين وزن ضعفام  
WOk k امين وزن فرصت  
WTl l امين وزن تهديد  
Abc ارزش عددي اولويت راهبرد  
Bde ارزش عددي رتبه مطلوب  

و ) 3جدول(اجرا گرديد، فرصتها و تهديدها قوتهاابتدا ماتريس مقايسه زوجي ضعفها، 
، ie  ،WSi  ،WWjسپس وزن هر شاخص به وسيله ماتريسهاي مقايسه زوجي محاسبه گرديد و

WOk   وWTl  آمد دست به .  
  )Si( مقايسه زوجي قوتها. 3 جدول

Sm S…S2S1 Si 

1/As1sm …1/As1s21 S1 

1/As2sm …11/As1s2 S2 

… 1…… S… 

1…1/As2sm1/As1sm Sm 
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اين مدل به . براي تعيين بهترين راهبرد به كار برده شد TOPSISمدل  ،مرحله بعددر 
از . توسعه يافته است MADMبراي حل مسائل  ،MADM1عنوان يكي از مدلهاي كلاسيك 

اين است كه آلترناتيوهاي انتخابي بايد فاصله كمتري از مقدار  TOPSISاصول اساسي در مدل 
 TOPSISمدل . آل منفي راه حل انتخابي داشته باشندفاصله را از ايدهآل مثبت و بيشترين ايده

براي . كنداهميت نسبي فاصله از اين نقاط را ملاحظه نمي كند اما دو منطقه مرجع را معرفي مي
هاي اين رتبه. از ماتريس رتبه مطلوب استفاده شدTOPSIS تعيين بهترين راهبرد توسط مدل 

هاي ستند كه ميزان مطلوبيت هر راهبرد را در مجموعه راهبردمطلوبيت، ارزشهاي عددي ه
راهبرد تهاجمي، راهبرد تدافعي، راهبرد بازنگري و راهبرد (SWOTاي كه در مدل  چهارگانه
 براساسهاي مورد نياز براي پر كردن ماتريس داده. كند نشان داده شد، ارائه مي) تنوعي
  .آيندمي دست به 4جدول

  يتبمطلورتبه . 4 جدول
  ارزش عددي  اولويت                                        

  1  )نامطلوب(پذيرفته نشده

  2  )قابل پذيرش(تواند پذيرفته شود مي

  3  با احتمال قابل پذيرش

  4  )مطلوب(رفته شدهيپذ

  -  بدون ارتباط و وابستگي

  :شود ميجهت بهره گيري از اين تكنيك مراحل زير به اجرا گذاشته 
متغير كه در اين مقاله در هر  kآلترناتيو و  n براساسها  تشكيل ماتريس داده: مرحلة اول

متغير  40كه در مجموع گرديد متغير استفاده  10از  SWOTيك از محيطهاي چهارگانه 
  ).5جدول(شد

                                                            
1. Multiple Attribute Decision Making 
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 ماتريس رتبه مطلوبيت و جذابيت. 5 جدول

.................................... T1 .................................... OK ...................................... Wj ................................... Si  

Tr … T1 Oq … O1 Wn … W1 Sm … S1 STc 

BST1Tr … BST1T1 BST1Oq … BST1O1 BST1Wn … BST1W1 BST1Sm … BST1S1 ST1 

BST2Tr … BST2T1 BST2Oq … BST2O1 BST2Wn … BST2W1 BST2Sm … BST2S1 ST2 

… … … … … … … … … … … … … 

BSTpTr … BSTpT1 BSTpOq … BSTPO1 BSTpWn … BSTpW1 BSTpSm … BST1Sp STp 

كه در مجموع هر يك  AHP براساس (Wi) تعيين وزن هر يك از متغيرها: مرحلة دوم
در اين راستا متغيرهاي  داراي اهميت بيشتر از وزن . است 1از محيط دروني و بيروني برابر با 

  .بالاتري نيز برخوردارند
 دست بهتشكيل ماتريس وزين رتبه مطلوبيت است كه براساس تابع زير : مرحله سوم

  ).6جدول ( آيد مي

  
  ماتريس وزين رتبه مطلوبيت و جذابيت. 6 جدول

........................................... T1 .................................... OK ...................................... Wj ................................... Si  

Tr … T1Oq…O1Wn…W1 Sm … S1 STc 

wBST1Tr … wBST1T1wBST1Oq…wBST1O1wBST1Wn…wBST1W1 wBST1Sm … wBST1S1 ST1 

wBST2Tr … wBST2T1wBST2Oq…wBST2O1wBST2Wn…wBST2W1 wBST2Sm … wBST2S1 ST2 

… … ………………… … … … … 

wBSTpTr … wBSTpT1wBSTpOq…wBSTPO1wBSTpWn…wBSTpW1 wBSTpSm … wBST1Sp STp 

بالاترين عملكرد هر (آلامين آلترناتيو از آلترناتيو ايده iتعيين فاصله : مرحلة چهارم
ترين پايين(آلترناتيوحداقلامين iفاصله و تعييناست نشان داده شده (*R) كه با) متغير يا شاخص

در ماتريس وزين، در هر ستون . نشان داده شده است (-R) كه با) عملكرد هر متغير يا شاخص
  :شود ميبهترين و بدترين استراتژي به وسيله تابع زير تعيين 
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بهترين استراتژي ൌ ൛MAX WBୣ୤;       e ൌ STଵ, … , ST୮,   f א Jൟ ൌ ሼr୤
;כ   f א Jሽ 

بدترين استراتژي ൌ ൛ܤܹ ܰܫܯ௘௙;       ݁ ൌ ܵ ଵܶ, … , ܵ ௣ܶ,   ݂ א ൟܬ ൌ ൛ݎ௙
ି;   ݂ א  ൟܬ
. واحد تجزيه، با استفاده از فاصله ابعادي اقليدوسي، محاسبه شده است: مرحله پنجم

و ) بالاترين عملكرد هر آلترناتيو(هر راهبرد از راهبرد بهينه يا مطلوب ) يا فاصله(درجه تفكيك 
 :آيد مي دست بهاز طريق فرمولهاي زير )  پايين ترين عملكرد هر آلترناتيو(نامطلوب يا بد

݀௘
ା ൌ ቐ෍൫ܹܤ௘௙ െ ௙ݎ

ା൯ଶ

௙א௃

ቑ

ଵ
ଶ

,   ݁ ൌ ܵ ଵܶ, … , ܵ ௣ܶ 

dୣ
ି ൌ ቐ෍ሺWBୣ୤ െ r୤

ିሻଶ

୤א୎

ቑ

ଵ
ଶ

,   e ൌ STଵ, … , ST୮ 

 (CCe)نزديكي نسبي . گرددنزديكي نسبي به بهترين راهبرد محاسبه مي: مرحله ششم
  : شودبا ملاحظه بهترين راهبرد به وسيله رابطه زير تعريف مي) (STcهر راهبرد 

CCୣ ൌ
dୣ

ି

dୣ
ି ൅ dୣ

ା ,      e ൌ STଵ, … , ST୮ 

௘ܥܥ  است كه بايد رابطهگفتني  א ሾ0,1ሿبرقرار باشد تا مدل نتيجه بخش و موفق باشد.  
10ميزان فوق  بين . CCeميزان  براساسرتبه بندي آلترناتيوها : مرحلة هفتم * ≤≤ eCC 

*1در اين راستا . در نوسان است =eCC  0نشاندهندة بالاترين رتبه و* =eCC  نيز نشاندهندة
  .كمترين رتبه است

  
  نتايج و بحث

بندي نقاط  شناسايي و دسته ،هدف از سنجش محيط داخلي بخش كشاورزي و روستاها
هاي مساعد داخلي و حذف عوامل  ريزي براي تقويت زمينه ضعف و قوت به منظور برنامه

رو در اين قسمت با در نظر گرفتن سه مقوله راهبردهاي موجود،  از اين. باشد بازدارنده مي
، نقاط )محيطياقتصادي، اجتماعي و (پايدار گانه توسعه عملكردها و منابع در قالب ابعاد سه

هدف از سنجش . بندي شد توسعه كارآفريني در آن تقسيم ،ضعف و قوت بخش كشاورزي
و تهديدها در ارتباط با بخش كشاورزي منطقه مورد مطالعه  فرصتهاشناسايي  ،محيط خارجي

.. .، عوامل محيطي و زيرساختي وسياستهامحيط پيراموني، قوانين و  بوده است كه در آن عمدتاً
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. قرارگرفتوبررسي، مورد توجه)محيطيواقتصادي، اجتماعي(پايدار توسعهگانه ابعاد سهقالبدر 
سپس ماتريس . هاقرار گرفت در اختيارنمونه .شدمتغيرانتخاب 10در هركدام ازابعادراهبردي

  ).7جدول( راهبردي از تطبيق متغيرها در راهبردهاي چهارگانه تدوين شد
  كيد بر كشاورزيأراهبردهاي توسعه كارآفريني روستايي با تماتريس . 7 جدول

  فرصتها  
هـاي بـانكي كـارا، وامهـاي كـم بهـره، اعتبـارات و         شبكه  -

 هاي كافي يارانه
ي كشـاورزي و افـزايش   فعاليتهاكمك در تنوع بخشي به   -

 كيفيت توليد
گـذاري بيرونـي،    وجود بازارهاي جديـد بيرونـي، سـرمايه     -

 قوانين و مقررات مناسب اقتصادي
وجــود مراكــز آموزشــي، ترويجــي و مشــاوره مناســب در   -

 جهاد كشاورزي
 در روستاها) امنيت(محيط و فضاي آرام   -
بـرق، آب، تلفـن   (هاي مناسـب  وجود بسترها و زيرساخت  -
 ...)و
ــش       - ــولي بخ ــئول و مت ــاي مس ــاگون نهاده ــت گون حماي

 كشاورزي از افراد موفق و نمونه كشاورزي
 تشكيل نهادهاي مرتبط با كارآفريني روستايي  -
 هاي جديد در بخش كشاورزيفناوري كارگيري به  -
  توسعه ملي فرايندثير و اهميت نقش توسعه روستايي در أت  -

  تهديدها
اعتبـارات در سـطح   توزيع نامناسـب درآمـدها و     -

 اي و ملي منطقه
وجود طـرز تفكـري ايسـتا در گروهـي از مـردم        -

 محلي، آشنايان و دوستان
 وجود بيماريها و آفات فراگير كشاورزي  -
 ...وجود سوانح طبيعي مانند سيل، خشكسالي و  -
 ...توزيع فضايي نامناسب منابع، خدمات و  -
 )بوروكراسي بالا(تشريفات اداري بالا  -
نامناســـب در بخـــش كشـــاورزي و  يسياســـتها  -

گرايـي بـدون ارتبـاط بـا بخـش       گرايش بـه صـنعت  
 كشاورزي

و كارهاي  اهميت دادن كم دولت به نقش كسب  -
 كوچك در توسعه

وجود سيستمهاي مـالي و اعتبـاري ناكارآمـد در      -
 جهت خدمات دهي برابر و مناسب به روستاييان

وجود نارسـاييهاي سـازماني و مـديريتي و عـدم       -
  ده از مديران متخصص و بومي با تجربهاستفا

  قوتها
سرمايه مالي كافي به همراه   -

ــد   ــاي جدي ــا بازاره آشــنايي ب
ــه   ــه بيمـ ــه بـ ــي و توجـ   داخلـ

 محصولات
ــب    - ــاني مناسـ ــروي انسـ  نيـ
ماهر، آگـاه و ريسـك پـذير    (

 )اقتصادي
هاي جديـد   استفاده از نهاده  -

ــيوه ــش و   و ش ــوين دان ــاي ن ه
دانــش فنــي و ماشــيني كــردن 

 كشت
ــق      - ــري دقيـ ــه كـــار گيـ بـ

هاي فني كارشناسـان و   توصيه
مروجين و توجه به آموزش و 

 قدرت يادگيري
ــار،     - ــس، ابتك ــه نف ــاد ب اعتم

 خلاقيت فردي و انگيزه بالا

  )SO(تهاجمي / هاي رقابتي راهبرد
 تقويت مديريت استفاده از منابع و اعتبارات بانكي  -
تقويت مديريت نيروي انساني سازماندهي شده بـه منظـور    -

 بخشي كمك به تنوع
تقويت و شناسايي بازارهـاي جديـد بـه منظـور اسـتفاده از       -

 هاي جديد و مكانيزاسيون كشاورزي نهاده
گرايـي بـا حمايـت مسـتمر نهادهـاي       تقويت روحيه گـروه  -

 مسئول
 هاي فني تقويت مراكز ترويجي براي نهادينه كردن توصيه -
بـه محـيط و     بخشـي    تقويت اعتماد به نفس بـراي اسـتمرار   -

 ...)گذاري و زندگي، توليد، سرمايه(فضاي امن
تقويت استفاده مناسب در وضعيت موجـود در حمايـت از    -

ــا   ســازمانها ــرتبط ب ــراي گســترش نهادهــاي م ي غيردولتــي ب
  ...كارآفريني و

  )ST(هاي تنوع راهبرد
ــابي    - ــارات و بازاري ــديريت اعتب ــت م ــراي تقوي ب

 شناسايي كشاورزي با چگونگي افزايش توان مالي
تغيير در نگرشهاي مردم غير كارآفرين نسبت بـه   -

 افراد كارآفرين در مناطق روستايي
ــه   - تقويــت نهادهــاي مردمــي و تخصصــي در ارائ

خـدمات فنــي بــراي مبـارزه بــا آفــات و بيماريهــاي   
 فراگير كشاورزي

ن و هاي فني كارشناسا توصيه كارگيري بهتقويت  -
مروجان از طرق آمـوزش و همكاريهـاي مشـترك    

ري از يميـان محقـق، مـروج و تـرويج جهـت پيشـگ      
 ارتهاي ناشي از سوانح طبيعيسخ
ــوع - ــو تن ــه  أبخشــي ت ــت بخشــي در ارائ ــا رعاي م ب

منابع داخلي مناسـب جهـت    ويژه بهخدمات و منابع 
تقويـت انگيــزه، ابتكــار، و قـدرت خلاقيــت فــردي   

 كشاورزان كارآفرين
هـاي ارتبـاطي    گرايي و شبكه توسعه روحيه گروه -

 هاي  با استفاده از شيوه مسئولانبين كشاورزان و

 SWOT تحليل

 نيروهاي دورني

ي
رون

 بي
ي

ها
رو

ني
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ــه  - ــروه  روحيـ ــي و  گـ گرايـ
ــبكه  ــات و شـ ــود ارتباطـ   وجـ

 اجتماعي بالا
كيفيـــت مناســـب زمـــين و   -

 توجه به يكپارچگي آن
ــره  - ــرداري مناســـب از  بهـ بـ

آب، (طبيعـــي موجـــودمنـــابع 
 ...)زمين و

ي سـازمانها وجود حمايـت    -
هـاي محلـي،    غيردولتي، گروه

معتمدان و رهبران روستايي از 
 فعاليتها

وجــــود دانــــش بــــومي و   -
ســرمايه اجتمـــاعي و انســـاني  

 غني در مناطق روستايي

 بومي به منظور كاهش بوروكراسي -
ي نامناسـب بخـش كشـاورزي و    سياسـتها حذف  -

ــق      ــنعت از طري ــا ص ــل آن ب ــه متقاب ــراري رابط برق
  ...برداري مناسب از منابع طبيعي موجود و بهره

  ضعفها
 روستاييفقر شديد  -
 بيكاري بالاي روستايي -
ــولي  - ــك محصـ ــودن  تـ بـ

 كشاورزي
كشت بر شيوه هاي  تأكيد -

و نيمـــه مكـــانيزه در  ســـنتي 
 كشاورزي

هدفگذاري توليد با هدف  -
نـه توليـد انبـوه     يد معيشـتي تول

 براي بازار فروش
فــــراهم نبــــودن فضــــاي  -

اقتصادي و اجتماعي خـانواده  
ــراي  در دوران مختلـــــف بـــ

 فعاليت 
ــاهي و   - ــواد، آگ ــش س دان

در  م بـا انگيـزه پـايين   أفني تـو 
 بين كشاورزان

ــايي  - ــزواي جغرافيـــ و انـــ
فضايي به لحـاظ دسترسـي بـه    
بازارهــا، خــدمات كشــاورزي 

 ...نوين و
 قطعه قطعه بودن اراضي -
ــه   - ــود روي ــوانين   وج ــا و ق ه

 نامناسب)غيررسمي(نانوشته 

تغيير جهت / هاي بازنگري راهبرد
  )WO(هوشمندانه

ها بـه   بازنگري در الگوهاي پرداخت وام، اعتبارات و يارانه -
نيازهاي واقعي با توجه بـه ابعـاد زمـاني و     براساسكشاورزان 

 مكاني براي تقويت توان اقتصادي روستاييان
بخشــي  ي كشــاورزي از طريــق تنــوعفعاليتهــابــازنگري در  -

در چــارچوب ظرفيتهــاي محلــي و خلــق ظرفيتهــاي  فعاليتهــا
 ي شغلي روستاييانفرصتهاپذير براي افزايش  جديد امكان

هاي كشـت و افـزايش حجـم و كيفيـت      بازنگري در شيوه -
ــه در بازارهــــاي بيرونــــي و جــــذب    ــراي ارائــ توليــــد بــ

 هاي بيروني در كشاورزي  گذاري سرمايه
هاي آموزشـي و ترويجـي و مشـاوره بـه      بازنگري در شيوه -

منظــور فــراهم ســاختن فضــاي اقتصــادي و اجتمــاعي در      
 ها براي تربيت كارآفرينان آينده انوادهخ
استفاده از محيط و فضاي آرام جهت تقويت سـطح سـواد    -

 و آگاهي و دانش فني كشاورزان
هـاي مناسـب جهـت حـذف      بازنگري در ارائه زيرسـاخت  -

 انزواي جغرافيايي و افزايش ارتباطات
اســــتفاده مناســــب و نهادمنــــد از ظرفيتهــــاي موجــــود   -

بخـــش كشـــاورزي در ) تـــيدولتـــي و غيـــر دول(نهادهـــاي
 بازي زمين جلوگيري از قطعه قطعه شدن اراضي و بورس

اي  هــا و قــوانين محلــي و منطقــه بــازنگري و حــذف رويــه -
ــارآفريني     ــا ك ــرتبط ب ــاي م ــكيل نهاده نامناســب جهــت تش

  ...روستايي و

  )WT(هاي تدافعي راهبرد
كنترل فقر و بيكـاري از طريـق برقـراري ديـدگاه      -

ــازي ــتگذاري آمايشـــي و توانمندسـ ــا،  در سياسـ هـ
 ...ها، حمايتها و ريزي برنامه

هاي فكـري منفـي در روسـتاييان بـا      كاهش زمينه -
بــومي   ياســتفاده از باورهــا و فرهنــگ و آيينهــا   

هـاي نـوين كشـت     اثرگذار در زمينه گسترش شيوه
 ...و
بيني و پيشـگيري آفـات، بيماريهـا و     كنترل، پيش -

د، سوانح طبيعـي كشـاورزي از طريـق تقويـت سـوا     
ــتفاده از     ــا اس ــاورزان ب ــي كش ــش فن ــاهي و دان آگ
خبرگــان محلــي و مشــاوركت كشــاورز، مــروج و  

 محقق
تقويت دسترسيها و ارتباطات زيربنايي و فرهنگي  -

 بومي جهت خروج از انزوا
جلوگيري از قطعه قطعـه شـدن اراضـي از طريـق      -

 سازوكارهاي بومي و سازگار
 هاي غيـر رسـمي مثبـت در    تقويت قوانين و رويه -

  ...هاي منفي و برابر قوانين و رويه

  يافته هاي تحقيق: مأخذ
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ها، از  آوري شده از طريق پرسشنامه در بين هر سه گروه از نمونه اطلاعات جمع براساس
نقاط ضعف، ( ها در محيط دروني و بيروني راهبردي به محاسبه وزن هر يك از گويه AHPراه 

ماتريس مقايسه زوجي . پرداخته شد -گويه بود  10كه در هر مورد  -) قوت، فرصت و تهديد
ها از ديدگاه  ، فرصتها و تهديدها اجرا گرديد و در نهايت وزن هر يك از گويهقوتهاضعفها، 
  ). 8جدول(دشها استخراج  نمونه

  وزن متغيرها در محيط دروني و بيروني. 8 جدول

  يافته هاي تحقيق: مأخذ

بر هر راهبرد مشخص گرديد كه در راهبردهاي چهارگانه  مؤثرسپس متغيرهاي 
  : باشد ها به ترتيب زير مي مشترك براي هر سه گروه نمونه

 ,O1, O2, O3, O4, O5, O6, O7, O8, O9, O10, S1, S2, S3(راهبرد تهاجمي): ST1( راهبرد

S4, S5, S6, S7, S8, S9, S10(  
 ,W1, W2, W3, W4, W5, W6, W7, W8, W9, W10, T1(راهبرد تدافعي): ST2( راهبرد

T2, T3, T4, T5, T6, T7, T8, T9, T10(  



  .....ارائه راهبردهاي توسعه كارآفريني

 ۱۶۹  

 ,O1, O2, O3, O4, O5, O6, O7, O8, O9, O10 W1, W2(راهبرد بازنگري): ST3( راهبرد

W3, W4, W5, W6, W7, W8, W9, W10,(  
 ,S1, S2, S3, S4, S5, S6, S7, S8, S9, S10, T1, T2, T3, T4(راهبرد تنوعي): ST4( راهبرد

T5, T6, T7, T8, T9, T10.(  
ابتدا ماتريس . براي تعيين بهترين راهبرد به كار برده شد TOPSISدر مرحله بعد مدل  
متغير تشكيل شد كه در اين مقاله در هر يك از محيطهاي  kآلترناتيو و  n براساسداده ها 

 براساسسپس . متغير شد 40كه در مجموع گرديد متغير استفاده  10از  SWOTچهارگانه 
هاي  ، ماتريس وزين رتبه مطلوبيت از تركيب ماتريس دادهAHPآمده از طريق  دست بهوزنهاي 

  ). 9جدول(تشكيل شد متغيرها   اوليه با وزن
  ها ماتريس وزين رتبه مطلوبيت در راهبردهاي چهارگانه از ديدگاه نمونه. 9 جدول

 يافته هاي تحقيق: مأخذ

 آل امين آلترناتيو از آلترناتيو ايده iپس از تشكيل ماتريس وزين، به تعيين فاصله 
پايين ترين (امين آلترناتيو حداقل iو تعيين فاصله )  R*) (بالاترين عملكرد هر متغير يا شاخص(
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. ها به صورت جداگانه پرداخته شد نهبراي هر گروه از نمو) R−) (عملكرد هر متغير يا شاخص
هر راهبرد از راهبرد بهينه ) يا فاصله(در مرحله بعد، طبق ماتريس وزين راهبردها، درجه تفكيك

௘݀(يا مطلوب
ା (و نامطلوب يا بد)݀௘

ها محاسبه و سپس نزديكي  براي هر سه گروه از نمونه) ି
تي، در اين مرحله تفاضل يا فاصله هر راهبرد به عبار. محاسبه شد) ௘ܥܥ(نسبي به بهترين راهبرد

بندي  محاسبه و رتبه ௘ܥܥ و نامطلوب محاسبه و در نهايت ميزان) مطلوب(هاي بهينهاز راهبرد
   ).10جدول(گرديد 

  ها از بدترين و بهترين راهبرد و رتبه نهايي فواصل راهبرد. 10 جدول

  مسئولان  كارشناسان  مردم

−  eCC  رتبه
ed  +

ed  رتبه  eCC  −
ed  +

ed  رتبه  eCC  −
ed  +

ed  STc 

1 504/0  435/2  394/2  1522/0  176/2  996/1  1 518/0  930/0  864/0  ST1 

2 481/0  319/2  493/2  4352/0  314/1  415/2  2 442/0  800/0  010/1  ST2 

4 401/0  741/1  595/2  3387/0  514/1  400/2  3 440/0  772/0  980/0  ST3 

3 407/0  841/1  678/2  2 518/0  163/2  016/2  4 420/0  723/0  996/0  ST4 

  يافته هاي تحقيق: مأخذ

اولويتهاي راهبردي انتخاب  ،شود نيز مشاهده مي 10جدول طور كه در  بنابراين همان

شده براي اقدام جهت توسعه كارآفريني در مناطق روستايي از ديدگاه سه گروه داراي تفاوت 

باشد و در هر سه گروه راهبرد تهاجمي به عنوان راهبرد با اولويت اول از طريق مدل انتخاب  مي

ر از محاسبات انجام اگ ،از سوي ديگر. آيد شمار مي هشده است كه يك نقطه اشتراك قوي ب

گردد نتايج استفاده شود، مشاهده مي SPACEنمودار  بشده در ماتريس وزين نيز در قال

  ). 3شكل(باشد ميييدكننده نتيجه أآمده منطبق با مدل بوده و ت دست به
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نمودار تحليل راهبردي وضعيت و كانون توسعه كارآفريني كشاورزي در مناطق . 3 شكل

  ديدگاه نمونه هاروستايي از 
از  ،شود و محاسبات انجام شده استنباط مي SPACEبنابراين، همان طور كه از نمودار 

 سطح در مطالعه، كشاورزان منطقه مورد بررسي هاي موردديدگاه هر سه گروه نمونه
در نتيجه جهت توسعه سطح كارآفريني در بخش كشاورزي . قرار دارندكارآفريني ضعيفي 

و  ضعفهاايد اولويتهاي راهبردي تهاجمي مورد  توجه قرار گيرد تا از اين طريق منطقه ابتدا ب
و تهديدهاي موجود در زمينه توسعه كارآفريني كشاورزي در روستاهاي منطقه برطرف شود 

خلاقانه، فعاليتهاي ي كم بازده و سنتي كشاورزي منطقه با رويكرد كارآفرينانه به سمت فعاليتها
نوآورانه، خودجوش، مشاركتي در قالب تعاونيهاي كشاورزي در زمينه هاي توليد و توزيع و 
شيوه هاي جديد و مكمل مانند كشاورزي مكانيزه، كشاورزي دقيق، كشاورزي گلخانه اي، 

  . دكننصنايع تبديلي و تكميلي حركت 

  گيري و پيشنهاد نتيجه
پذيري، نوآوري، خلاقيت و ايده سازي،   ريسكافراد كارآفرين با ويژگيهايي مانند 

گرا بودن، اهل كار و  گرا بودن، نتيجه اعتماد به نفس، پشتكار زياد، پيش قدم بودن، فرصت
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، نياز به كاميابي، ايستادگي، پشتكار، يپذير ، انعطافييگرا گرايي، هدف عمل بودن، آينده
 و دپذيري، ابتكار، منفعت شناسيداري، انتقا بالا، مردماراده، سختكوشي، شوق، انرژي

به عنوان عامل كليدي رشد و توسعه اقتصادي در عصر مدرن شناخته شده و  خوداشتغالي
نيز » توسعه كارآفريني كشاورزي«بر اين اساس . دنشومندي مردم و كشور مي موجب بهره

به آن اجتماعي نسبت  -توسعه اقتصادي فرايندمقوله مهمي است كه كشورهاي پيشرفته در 
در حقيقت . اندهاي توسعه خود قرار داده اند و آن را در اولويت برنامهتوجه جدي مبذول داشته

امروزه ترويج و توسعه كارآفريني كشاورزي يكي از راههاي اجرايي براي دستيابي به توسعه 
ن رويكرد كارآفرينانه، كشاورزا براساسزيرا در كشاورزي  ؛شوداجتماعي تلقي مي -اقتصادي

 بازارهاي با آشنايي بالا، اقتصادي پذيري ريسك از برخورداري: شوند موارد زير تشويق ميبه 
 نيازهاي شناسايي جهت فروش محصولات و توليدات و خارجي و داخلي جديد
جديد در  هاي نهاده و مكانيزاسيون كشاورزي، نوين هاي شيوه از استفاده كنندگان، مصرف

 كشت الگوي در تغييرات تلفيقي، كشت و كشاورزي فعاليتهايبخشي به  تنوع كشاورزي،
عمل در  بالا، ابتكار فيزيكي ارتباطات هرز، هاي علف و آفات با بازرهم زراعي، اصول براساس
بزرگ و  كارهاي انجام براي بالا اشتياق و شخصي يخلاقيتها هاي مختلف كشاورزي،فرايند

 و مشاركت ديگران در كشاورزي، و شخصي تجربيات كارگيري به جديد در كشاورزي،
 استقلال پشتكار، و نگري آينده كشاورزي،تعاونيو فعاليتهايگراييگروهقالب در قويارتباطات

   .محيطي ظرفيتهاي از مناسب استفاده زمين، سازي آماده اصول ها، رعايت گيري تصميم درفردي
اي و  روستايي به عنوان هسته پايهبر اين اساس توسعه كارآفريني كشاورزي در مناطق 

به همين جهت در اين مقاله با . نيازمند داشتن برنامه راهبردي است ،كليدي در اقتصاد ملي
ديدگاه راهبردي و تركيب آن با مدلهاي تحليل چندمتغيره تلاش شد تا راهبرد كليدي و 

ه مورد مطالعه كانوني مناسب براي توسعه كارآفريني كشاورزي در مناطق روستايي منطق
آمده و مشتركات حاصل از اين نتايج، راهبرد تهاجمي از  دست بهنتايج  براساس. شناسايي شود

گيرد كه پيشنهادات مرتبط با اين راهبرد، در  ديدگاه هر سه گروه در اولويت كانوني قرار مي
نظريه توسعه پايدار جهت توسعه كارآفريني كشاورزي  براساسي راهبردي ريز برنامهسطوح 

  ). 11جدول(گردد  ميدر منطقه ارائه 
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هاي اصلي و فرعي پيشنهادي در توسعه اهداف، راهبرد ها، سياستها و برنامه. 11 جدول

  كارآفريني كشاورزي روستاهاي شهرستان خدابنده
  نهادي  محيطي اجتماعي اقتصادي  

ف
دا
اه

  

اقتصادييمزيتهاخلق - 
درميانروستاييان شهرستان 
خدابنده از طريق تقويت 

  كارآفريني

افزايش رفاه اجتماعي و-
كيفيت زندگي روستاييان منطقه 

  با توسعه كارآفريني

ي هاـيتـالـفع نـيـب اريـازگـس
كشاورزي وفضايكارآفريني

  و فضاي روستايي در منطقه
برقراي سازگاي بين اهداف،  

هاي  رويه ، قوانين وسياستها
هاي  دولتي با نيازها و خواسته

 روستاييان منطقه مورد مطالعه

دها
هبر

را
  

بههايزمينهتقويت - 
منابع در جهت  كارگيري

كاهش فقر اقتصادي و 
افزايش درآمد در ميان 

  روستاييان منطقه

هايتوسعه و ارتقاي سرمايه
انساني و فرهنگي از طريق 
توانمندسازي كشاورزان منطقه 
و نهادهاي محلي كشاورزي و 
همچنين تقويت مشاركت و 

 گرفتن اداره امور خوددستبه

تقويت، سازماندهي و ساماندهي 
تعادل بين كشاورز، محيط و 

ي كارآفريني در منطقه فعاليتها
  سازمانهااز طريق نهادها و 

تقويت همپيوندي ميان  
و نهادهاي دولتي،  سازمانها

نهادهاي غير دولتي محلي و 
  روستاييان منطقه 

تها
ياس

س
  

اربريهايـه كـبهـوجـت -
اده ــفـي و استـاراض

 براساسمناسب از آنها 
توجه به استعدادها و 

اي ـهـانـكـوق مـقـح
  كشاورزي منطقه 

ت استفاده از ـويـقـت -
كيفيت و هاي با  نهاده

ب در ـاسـتي منـميـك
 كشاورزي منطقه 

وهاي ـگـه الـه بـوجـت -
برداري نوين و  بهره
رايط ـا شـب بـاسـتنـم

اصل  براساسمحيطي 
ري در ـذيـپ تـشـرگـب

 كشاورزي منطقه
اي ـازهـه نيـه بـوجـت -

ان و ـدگـكنن رفـصـم
ازار توسط ـط بـرايـش

 كشاورزان منطقه
ارائه حمايتهاي مالي و  -

ذاري در ـگ هـايـرمـس
بخش كشاورزي براي 

هاي  تقويت زيرساخت
بخش كشاورزي 
منطقه از طريق نهادها 

 ي متوليسازمانهاو 
راري ـرقـه بـه بـوجـت -

كشاورزي بخشارتباط
ي اـهـخشـبر ـايـا سـب
له ـمـادي از جـصـاقت

 صنعت در منطقه

افزايش نقش آموزش و-
ترويج در ميان  مسئولان و 

هاي  و برنامه طرحهامجريان 
كشاورزي در جهت افزايش 
هويت اجتماعي و روحيه 
خوداتكايي و نوآوري و 

كشاورزان پذيري  ريسك
  منطقه

توسعه سطح دانش، بينش  -
ارت ـهـا و مـهـاهيـآگ

كشاورزان منطقه در زمينه 
هويتهاي اجتماعي در 

ه ـعـوسـزي و تـري هـامـرنـب
اورزي، ـشـي كاـهـتـاليـعـف

شاورزي و هاي ك زيرساخت
توانهاي محيطي  كارگيري به

 از طريق كارآفريني
هارت كشاورزان ـش مـزايـاف -

منطقه در سازماندهي منابع و 
عه ـوسـق تـريـاز ط  هاـرصتـف
ت منابع، تخصيص ـريـديـم
نگري به  ابع، مثبتـنه منـهيـب
هاي كشاورزي و تهيه  رنامهـب

 و تنظيم آن
ي آموزش و سياستهاتوسعه  -

اي ـهـارتـهـري مـادگيـي
كر ـفـري و تـيـگ مـصميـت
عي ـرد جمـا خـي يـروهـگ
در ميان ) عيـيت جمـلانـعق(

  كشاورزان منطقه

ه ـش دامنـزايـه و افـطالعـم-
رفتاري كشاورزان كارآفرين 

 ط خودـاره محيـه در بـطقـمن
توسعه كشاورزي متوازن و  -

متناسب با نيازها و ظرفيتهاي 
 مناطق روستايي منطقه

و افزايش ارتباط بين  مطالعه -
وآوري، ـا نـاورزان بـشـك

در محيطهاي ... .ريسك و
 روستايي منطقه 

هاي  مطالعه و افزايش زمينه -
ع ـابـدار از منـايـاده پـتفـاس

كشاورزي توسط كشاورزان 
  كارآفرين منطقه

نه ـش دامـزايـه و افـمطالع-
رفتارهاي مديريتي بومي و 
مديريت جديد مشاركتي 

ريني ـارآفـك تـويـقـدر ت
 كشاورزي منطقه

ايجاد نگرشهاي مديريتي  -
ط با ـرتبـاني مـازمـو س

ي كشاورزي با در فعاليتها
نظر گرفتن هماهنگي ميان 
نهادها و مردم، نهادها با 

ت ترسيم ـهـگر جـديـمـه
ب و ـاسـي منهاـتـاسـسي

مرتبط با بخش كشاورزي 
  منطقه
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  11ادامه جدول 
    

امه
برن

  ها 

متعادل همهدسترسي -
كشاورزان منطقه به 
  وام و خدمات بانكي

اي ـه هـازارچـاد بـجـاي -
اي ـازارهـگي، بـفتـه
اي ـازارهـك، بـوچـك

مرزي، نواحي صنعتي 
روستايي براي فروش 

راي ـدات بـيـولـت
 كشاورزان

تخصيص برنامهطراحي -
گذاري، ـدفـع، هـابـنـم
اندهي، رهبري، ـازمـس

نيروي  تأميننظارت و 
ت ـويـقـي در تـانـانس
الي و ـي مـكايـوداتـخ
ي ـتـيـولـئـسـم ودـخ
ي كشاورزي اـهـرحـط

 منطقه
م يك ـظيـنـيه و تـهـت -

لاقي براي ـور اخـنشـم
طقه ـنـاورزان مـشـك
ورود به عرصه هت ـج
م با ــالـت سطابـرق
ا ـر و بـگـديـمــه

 كشاورزان ساير مناطق

سازي محيط و فضايفراهم-
آرامش ذهني، ايجاد ( آرام 

اط ـبـراري ارتـرقـان بـكـام
ران، ـگـا ديـي بـماعـتـاج
ان ـيـاط مـبـراري ارتـرقـب

  در منطقه) كشاورزان و فضا
حل ـه مـه بـلاقـت عـويـقـت -

سكونت و آباداني آن از 
طريق تشويق كشاورزان 

ه، ارتقاي آموزش و ـونـنم
ترويج كشاورزي براي 

اهي كشاورزان ـش آگـافزاي
 كارآفرين در منطقه

طراحي آموزشها براي طرح  -
اورزي ـشـاي كـه هـامـرنـب

راحتي، (براساس پذيرندگي
ه، ـلاقـي، عـرايـگ هـربـجـت

  در منطقه) امكانات و منابع
ي يتهاـالـعـفي ـدهـانـازمـس -

 براساسكشاورزي منطقه 
رفتارهاي مشاركتي،گروهي 

احساس ( ريـذيـپ عـجمـو ت
جمع، شاورز به ـق كـلـعـت

شدن كشاورزان  امكان جمع
  )و تبادل انديشه و تجربه

ي برنامه براي رعايت ـراحـط-
سازي  ح آمادهـحيـول صـاص
ن و استفاده مناسب از ـيـزم

آب، برق، (خدمات عمومي
در بين كشاورزان ..) .تلفن و
  منطقه

بالا در در سطح داشتن رابطه  -
محيط روستا و بيرون از 
روستا با روستاهاي اطراف و 

 نوآوريهاشهر براي كسب 
 در كشاورزي... .و
 امه براي تقويتـي برنـطراح -

ا و ـرهـستـه بـعـوسـو ت
هاي مورد نياز  تـاخـرسـزي

 كشاورزي منطقه 
ي هاـنـيـزمي ـدهـانـازمـس -

 براساسطقه ـنـاورزان مـشـك
-نيازهاياي بومي و ـارهـتـرف
يكپارچه (وينـناورزيـشـك
ي اراضي، ـتـاركـشـردن مـك
باطي بين اراضي ـاي ارتـه راه

انداز  كشاورزي و ايجاد چشم
 ..) .از اراضي ونده منظم آي

تقويت الگوي همجواري  -
راي ـاورزي بـشـي كـاراض

استفاده مناسب از كاربريهاي 
زمين و تعيين حريم هريك 

اورزي ـشـها كـريـاربـاز ك
و نيازها در  مزيتها براساس
 منطقه

تشكيل نهادهاي مستقيم -
ريني ـارآفـا كـط بـبـرتـم

  كشاورزي منطقه
ش تشريفات اداري ـاهـك -

راري ارتباط ميان ـرقـا بـب
ف توسعه ـلـختـوح مـطـس

 كشاورزي منطقه 
كارآفريني كردن رايي ـاج -

ز كشاورزي در منطقه ا
ريق آموزش و پژوهشـط
ي، ـونـانـاي قـه تـايـحم -

ي از ـانـازمـس/ اديـهـن
ارآفريني كشاورزي در ـك

  منطقه
ش ــخــاري بـكــمــه -

ي سازمانهاا ـاورزي بـشـك
ها  ها و بنگاه تعاوني( محلي

 در منطقه..) .و
ادي ـهـام نـظـي نـراحـط -

ها و ـتـركـب و شـاسـمن
NGOن ـريـارآفـاي كـه

ي كشاورزي اـهـرحـطدر 
 منطقه

انگيزشي ام ـظـي نـراحـط -
ني سازمان يافته ـريـارآفـك

ريزي  رنامهـب دـنـرايـفدر 
  كشاورزي منطقه

 هاي تحقيق يافته: مأخذ
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