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بررسى اثرات تغيير روش حسابدارى نقدى به 
حسابدارى تعهدى بر عملكرد مالى وعملياتى

 دانشگاه علوم پزشكى شهيدبهشتى

سيستم فعلى حسابدارى و گزارشگرى دستگاههاى دولتى ايران، حسابدارى نقدى تعديل شده 
مى باشد كه از قابليت پاسخگويى مناسبى برخوردار نيست. در كشور ما برخى سازمانهاى دولتى به 
سمت استفاده از مبناى تعهدى كامل در حسابدارى حركت كرده اند. از اين رو، بررسى تحليلى مزايا 
و معايب اين رويكرد ضروريست. هدف اصلى اين پژوهش بررسى اثرات تبديل حسابدارى نقدى به 
حسابدارى تعهدى كامل بر عملكرد مالى و عملياتى دانشگاه علوم پزشكى و خدمات بهداشتى درمانى 
شهيد بهشتى مى باشد. در ابتدا نمونه اى به حجم 100 نفر انتخاب و پرسشنامه پنج گزينه اى طيف 
ــد.نتايج حاصل از پژوهش  ــبت نمونه به جامعه بين گروهها توزيع ش ليكرت به طور تصادفى و با نس
ــان مى دهد تبديل روش حسابدارى نقدى به حسابدارى تعهدى، منجر به بهبود عملكرد مالى و  نش
عملياتى دستگاه مى گردد و نيز براى تعيين بهاى تمام شده خدمات و فعاليتها كارآتر از حسابدارى 
نقدى مى باشد و منجر به كنترل دقيق تر درآمد ها و هزينه ها مى شود. نهايتاً اينكه حسابدارى تعهدى 

گزارش هاى مالى دقيق تر و صحيح ترى در اختيار مديران قرار مى دهد.
واژه هاى كليدى: روش حسـابدارى نقدي، روش حسابدارى تعهدي، بودجه بندى عملياتى، موجوديها، 

دارائيهاي ثابت و درآمدها

چكيده

دكتر عزيز گرد/ عضو هيئت علمي و مدير گروه حسابداري دانشگاه پيام نور(واحد كرج)
      عباس كريمي/ كارشناس ارشد حسابداري

تاريخ دريافت: 90/1/24
تاريخ پذيرش: 90/3/1
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مقدمه:
در جامعه دموكراسى، گزارشگرى مالى، در انجام وظيفه دولت به منظور پاسخگويى به عموم نقش 
اساسى را بر عهده دارد. پاسخگويى مسئولان دولتى با موازين شرعى منطبق، از لحاظ قانونى لازم الاجرا، 

و از نظر منطقى براى اداره موثر امور مردم ضرورتى اجتناب ناپذير است (مهدوى،1379،ص2)
مسئولان دولتى عملاً بايد تسهيلات لازم براى پاسخگويى در زمينه مسائل اقتصادى و مالى و 
ــازند. با توجه به محدوديت منابع و لزوم پاسخگويى،  نحوه مصرف كاراى منابع محدود را فراهم س
ــت و  ــتراتژيك مملكت اس ــائل اس ــط دولت، جزئى از مس برنامه ريزى كنترل امور اقتصادى توس
ــد  ــته باش ــت صدمات مخرب و جبران ناپذير اجتماعى به دنبال داش غفلت در اين امور ممكن اس

(باباجانى،1379،ص3).
ــابدارى دولتى مى توان گفت كه اين سيستم  ــات حاصل از سيستم فعلى حس با توجه به گزارش
ــده است. در اين  ــخگويى وكنترل داراى چارچوب از پيش طراحى ش جهت برآوردن نيازهاى پاس
ــان دادن اينكه وجوه طبق مجوز دريافتى  ــتم، مديران دولتى مسئول مخارج، به منظور نش سيس
قانونگذار هزينه شده است، گزارشهايى درباره وظيفه مباشرتى خود، تهيه و تنظيم مى كنند. به نظر 
ــد كه سيستم فعلى حسابدارى در بخش عمومى، نگرانى هاى پاسخگويى سنتى را برطرف  مى رس
مى سازد، اما براى اهداف برنامه ريزى و تصميم گيرى هاى مديريت كافى نيستند و زمينه لازم براى 
پاسخگويى مديران در برابر عملكرد خود و دستگاه متبوعشان را فراهم نمى كنند. همچنين كنترل 
ــت. در واقع اطلاعات دريافتى از سيستم فعلى  اثربخش برنامه هاى دولت و ارزيابى آن ناممكن اس
ابتدايى و ناكافى است و نمى توان آن را براى دستيابى به اهداف كارايى و اثربخشى تجزيه و تحليل 

كرد (صبورى، 1386، ص3).
ــهاى نوين در سطح جهانى است، افزايش نظارت و  ــابدارى تعهدى كه از روش از مزاياى حس
ــرمايه و اموال  كنترل بر امور مالى و ثبت به موقع اعتبارات واريزى و هزينهاى، تعيين دقيق س
و استهلاك آنها و محاسبه قيمت تمام شده خدمات را مي توان ذكر كرد. در اين مقاله، دانشگاه 
ــعى شده  ــتى و واحدهاى تابعه آن به عنوان نمونه موردى انتخاب و س ــكى شهيدبهش علوم پزش
ــابدارى تعهدى بر عملكرد مالى و عملياتى  ــابدارى نقدى به حس ــت اثرات تغيير روش حس اس
ــگاههاى علوم پزشكى كشور،  ــى قرار گرفته و نتايج آن به ساير دانش ــتگاه مزبور مورد بررس دس

تعميم داده شود. 
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بيان مسئله:
ــابدارى مورد استفاده در دانشگاه علوم پزشكى شهيد بهشتى و واحد هاى تابعه و نيز  روش حس
بيمارستانهاى مستقل، حسابدارى نقدى تعديل شده مى باشد كه بررسى هاى انجام شده نشان مى دهد 
ــاب موجوديها، اموال و داراييهاى ثابت و حساب درآمد ها  كه در اغلب موارد اطلاعات مربوط به حس
مطابق الزامات استانداردهاى حسابدارى تهيه و نگهدارى نمى شود، بطوريكه درآمدها تا زمان وصول، 
ــتى، درمانى  ــوند، يعنى بخش عمده اى از درآمدهاى مراكز بهداش ــايى و در دفاتر ثبت نمى ش شناس
كه به صورت مطالبات از سازمانهاى بيمه گر مى باشد، هيچ ثبتى بابت آنها در دفاتر تا هنگام وصول 
صورت نمى گيرد و نيز در خصوص پرداختهاى دانشگاه، تنها آن پرداختهايى كه بابت آنها وجه نقد 
پرداخت مى شود، در دفتر منعكس مى شود كه به چهار صورت پيش پرداخت، على الحساب، تنخواه 
ــده ولى بابت آنها وجهى  ــد و در خصوص هزينه هايى كه تحمل ش گردان و هزينه هاى نقدى مى باش
پرداخت نشده، ثبتى در دفاتر صورت نمى گيرد. تمام ضعفهاى قيد شده، برگرفته از بكارگيرى روش 
حسابدارى نقدى تعديل شده در دانشگاههاى علوم پزشكى مى باشد كه بر اين اساس و در راستاى بند 
الف ماده49 قانون برنامه چهارم توسعه و ماده16 قانون مديريت خدمات كشورى، جهت تعيين بهاى 
ــده خدمات و فعاليتها و دريافت بهاى آن، وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشكى درصدد  تمام ش
تغيير روش حسابدارى خود و دانشگاههاى علوم پزشكى از حسابدارى نقدى به حسابدارى تعهدى 
ــگاه علوم پزشكى شهيد بهشتى در ماده 13 آيين  ــاس هيئت امناى دانش كامل برآمد كه بر اين اس
ــابدارى تعهدى كامل را در كليه عمليات مالى خود اعم  نامه مالى معاملاتى خود، كاربرد مبانى حس
از وجوه،داراييها، بدهيها و هزينه هاى خود تصويب و الزامى نموده است. در اينجا با توجه به انتخاب 
دانشگاه علوم پزشكى شهيدبهشتى به عنوان نمونه مورد بررسى، به بيان برخى دلايل و ضرورتهاى 
تغيير روش حسابدارى نقدى به حسابدارى تعهدى كامل در دانشگاه علوم پزشكى مذكور مى پردازيم.

مزاياي اصلاح حسـاب موجوديهـا در نتيجه به كارگيري روش حسـابداري 
تعهدي به جاي روش نقدي :

- موجب تقويت ساختار كنترلهاي داخلي دانشگاه در جهت حفاظت از موجوديها مي شود.
ــي به اسناد حسابداري مصرف موجوديها و به تبع آن محاسبه سود و زيان واحدها را  -  دسترس

تسهيل و امكان پذير مي نمايد.
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- منجر به ارائه اطلاعات واقعي مربوط به موجوديها به مديريت دانشگاه علوم پزشكي شده و به 
آنان در اتخاذ تصميمات مناسب مديريتي ياري مي رساند.

- منجر به ارائه صورتهاي مالي اساسي طبق الزامات استانداردهاي حسابداري مي گردد.
- فرايند حسابرسي دانشگاه علوم پزشكي و واحد هاي تابعه را تسهيل مي نمايد .

مزاياي اصلاح حسـاب دارايي هاي ثابت در نتيجه تبديل روش حسـابداري 
نقدي به حسابداري تعهدي :

ــه راه اندازي  ــه كارگيري روش تعهدي منجر ب ــوال و تجهيزات در نتيجه ب ــاب ام - اصلاح حس
سيستم هاي نرم افزاري مي گردد.

- منجر به حفاظت از اموال و تجهيزات دانشگاه و اعمال كنترلهاي داخلي مناسب مي شود. 
ــبه استهلاك و به تبع آن انعكاس مناسب تر سود و  ــيدن به فرايند محاس - منتهي به دقت بخش

زيان واحدها مي شود.
- منجر به ارائه اطلاعات واقعي تر وقابل اتكاتر به مديريت ارشد دانشگاه علوم پزشكي و واحدهاي 
تابعه شده و به مديريت در برآورد نياز ها و سنجش امكانات و اتخاذ تصميمات مناسب ياري مي رساند.

- با توجه به اهميت مبلغ دارايى هاى ثابت دانشگاه علوم پزشكى و واحدهاى تابعه، اصلاح حساب 
دارايى هاى ثابت منجر به ارائه صورتهاى مالى مطابق الزامات استانداردهاى حسابدارى، بويژه ترازنامه 

صحيح تر مى شود.

مزاياي اصلاح حساب درآمد در نتيجه استقرار سيستم حسابداري تعهدي به 
جاي حسابداري نقدي در دانشگاه علوم پزشكي و واحدهاي تابعه :

- به دليل به كارگيري نرم افزار در شناسايي درآمد بر مبناي تعهدي سرعت دسترسي به اطلاعات 
به طور قابل ملاحظه اي افزايش مي يابد. اصلاح حساب درآمدها و به كارگيري روش تعهدي حصول 
اطمينان از شناسايي تمامي درآمد هاي كسب شده را امكان پذير مي نمايد. امكان مطابقت اقلام مصرف 
ــابهاي ارسالي  ــده با در آمد هر واحد و صورتحس ــده جهت هر يك از واحد ها براي خدمات ارائه ش ش

فراهم مى شود.
- به كارگيري روش حسابداري تعهدي منجر به ارائه اطلاعات واقعي تر مربوط به عملكرد شده و 
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ــب مديريتي ياري مي رساند. اعمال روش تعهدي در شناسايي  به مديريت در اتخاذ تصميمات مناس
ــتانداردهاى حسابدارى شده و امكان مقايسه  درآمد ها موجب ارائه صورتهاي مالي مطابق الزامات اس
ــايي درآمد به روش تعهدي موجب  نتايج عملكرد دوره هاي مختلف را فراهم مي آورد. رويكرد شناس
بازنگري در روشهاي اجرايي و فرايند كسب درآمد و به خصوص دربخش مالي شده و ضمن تقويت 

كنترلهاي داخلي در بخشهاي مختلف، موجب افزايش بهره وري مي شود.
- دست آخر اينكه شرايط لازم براي تهيه سود و زيان بر حسب هر يك از واحدها و مراكز درآمدي 

و ارزيابي عملكرد واحدها فراهم مى شود.
با توجه به موارد فوق الذكر اين سوال كلى مطرح مى شود كه تبديل حسابدارى نقدى به حسابدارى 
تعهدى كامل، در دانشگاه علوم پزشكى شهيد بهشتى چه اثراتى بر عملكرد مالى و عملياتى آن دارد؟

بيان نظرات هيئت هاى تدوين كننده استانداردهاى حسابدارى:
ــابدارى بخش عمومى كه استفاده از مبناى  ــتانداردهاى حس به طور كلى، هيئت هاى تدوين اس
ــابدارى و گزارشگرى مالى فعاليت هاى غير بازرگانى  ــده و تعهدى كامل را در حس تعهدى تعديل ش

نهادهاى بخش عمومى الزامى نموده اند، به شرح زير مى باشند:
• هيئت استانداردهاى حسابدارى دولت هاى ايالتى و حكومت هاى محلى آمريكا1

• هيئت رايزنى حسابدارى دولت فدرال2
• فدراسيون بين المللى حسابداران3

• هيئت تدوين استانداردهاى حسابدارى بخش عمومى بنياد تحقيقات استراليا4
• كميته حسابدارى و حسابرسى بخش عمومى انجمن حسابداران خبره كانادا5

• و انجمن حسابداران زلاندنو6

اهم مشكلات و نارسائى هاى سيستم مالى نقدى: 
ــتم حسابدارى نقدى فارغ از استقرار سيستم كنترل داخلى مناسب، قادر به انعكاس  الف) سيس
ــت؛ زيرا بخش عمده اى از دارايى ها و  ــتگاههاى دولتى نيس واقعى وضعيت مالى و نتايج عملكرد دس

بدهى ها تا زمان دريافت يا پرداخت هاى نقدى در دفاتر و گزارش ها منعكس نمى گردد.
ب) به تبع عدم هوشمندى سيستم حسابدارى نقدى، در اين سيستم اعمال مديريت نقدينگى 
و مديريت بر هزينه امكان پذير نبوده و در نتيجه بكارگيرى بهينه منابع در خدمت رسانى مؤثرتر به 
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شهروندان با مانع جدى مواجه است.
ــازمانى و عدم وجود يكپارچگى در وظايف واحدهاى متنوع بخش مالى  ج) اشكالات ساختار س
اعم از سيستم هاى اجرايى، كنترلى، حسابرسى و بودجه ريزى نيز از مسائل و مشكلات قابل اعتنا در 

سيستم حسابدارى نقدى است. 

برترى هاى روش حسابدارى تعهدى بر روش نقدى:
• قابليـت اعتمـاد مطلوبتـر اطلاعات

• برخـوردارى از كارآيـى و كيفيت مناسبتـر و قابليـت فهـم بهتـر
• انعكاس اطلاعات مرتبط و مناسبتـر براى تصميم گيـرى هاى زمانـى

• صورت هاى مالى تهيه شده قابليـت مقايسـه بهترى دارد و اطلاعات آن به حـدى شفاف است 

كه تصميم گيـرى را براى كلـيـه مسئولان و خصوصاً دست اندركاران امور مالى و حسابدارى سازمان 
روشن تر و شفاف تر مى نمايد 

• كارآيى بيشتر عناصر حسابدارى در صورت هاى مالى تهيه شده.

بودجه بندى عملياتى:
با توجه به تعريف بودجه مى توان گفت بودجه بندى عملياتى علاوه بر تفكيك اعتبارات، وظايف، 
برنامه، فعاليت ها، طرحها، حجم عمليات و هزينه هاى اجراى عمليات دولت و دستگاه هاى ذي ربط را 
ــاس روش هاى حسابدارى بهاى تمام شده محاسبه و تعيين مى كند، لذا ارقام پيش بينى شده  بر اس
در بودجه عملياتى متكى به تجزيه و تحليل تفصيلى برنامه ها، فعاليت ها، عمليات و قيمت تمام شده 
آنان بر پايه اهداف و مقاصد دولت است كه در آن بخشى از هزينه هاى عمومى و استهلاك دارايى هاى 

سرمايه اى به واحد هاى عملياتى برنامه و فعاليت ها تخصيص مى يابد.
اجراى بودجه عملياتى مستلزم كاربرد حسابدارى تعهدى به علت تعيين هزينه هاى واقعى برنامه 
و فعاليت ها است. پس روند بودجه بندى عملياتى سرآغازى براى عبور از حسابدارى نقدى به طرف 
حسابدارى تعهدى است. در اين بودجه بندى، هماهنگى طبقه بندى هاى بودجه و حسابدارى و تطبيق 
آن ها با تركيب هاى يك سازمان و از طرفى ارتباط بين برنامه ريزى و بودجه ريزى و حسابدارى دولتى 
از ضروريات بودجه ريزى عملياتى براى ايجاد اطلاعات كافى و مديريت منابع و وجوه است. طبقه بندى 
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ــده به دليل افزايش حجم عمليات و يا افزايش  ــان مى دهد افزايش هزينه بهاى تمام ش عملياتى نش
ــتگاه  ــدن بودجه عملياتى ابتدا بايد وظايف هر دس ــت. براى اجرايى ش هزينه ها براى حجم ثابت اس
مشخص شود و بعد با استفاده از الگوهاى استاندارد و تكنيك هاى موجود، قيمت تمام شده را تعريف 

كرد، سپس به آنها اعتبار تخصيص داد.

پرسش هاى تحقيق:
1ـ آيا به كارگيرى حسابدارى تعهدى در دانشگاه علوم پزشكى شهيد بهشتى كه مستلزم تهيه 
بودجه عملياتى براى طبقه بندى صحيح و دقيق برنامه ها و طرحها و فعاليتهاى آن مى باشد منجر به 

بهبود عملكرد مالى و به تبع آن عملكرد عملياتى دستگاه مى گردد؟ 
2ـ آيا برقرارى حسابدارى تعهدى، در دانشگاه علوم پزشكى شهيد بهشتى براى تعيين بهاى تمام 
شده و هزينه هاى واقعى اجراى برنامه و عمليات در قالب اعتبارات مصوب كاراتر از حسابدارى نقدى 

مى باشد؟
3ـ آيا حسابدارى تعهدى منجر به كنترل دقيق تر درآمد ها و ساير منابع تامين اعتبار و هزينه ها 

و ساير پرداختها مى شود؟
4ـ آيا حسابدارى تعهدى گزارش هاى مالى دقيق تر و صحيح ترى جهت برنامه ريزى و تصميم گيرى 

و اجراى برنامه ها و عمليات در اختيار مديران دانشگاه قرار مى دهد؟ 
ــابدارى تعهدى در دانشگاه علوم پزشكى شهيد بهشتى، منجر به  ــتم حس 5- آيا برقرارى سيس
تهيه و نگهدارى سه حساب اصلى موجوديها، داراييهاى ثابت و درآمد ها، طبق الزامات استانداردهاى 

حسابدارى مى شود؟

فرضيه هاى پژوهش:
ــهاى پژوهش كه در قسمت قبل مطرح شد فرضيه هاى پژوهش در قالب پنج  با توجه به پرسش

فرضيه به شرح زير تدوين گرديده است:
1ـ به كارگيرى حسابدارى تعهدى در دانشگاه علوم پزشكى شهيد بهشتى كه مستلزم تهيه بودجه 
عملياتى براى طبقه بندى صحيح و دقيق برنامه ها و طرحها و فعاليتهاى آن مى باشد، منجر به بهبود 

عملكرد مالى و به تبع آن عملكرد عملياتى دستگاه مى گردد. 
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2ـ برقرارى حسابدارى تعهدى در دانشگاه علوم پزشكى شهيد بهشتى، براى تعيين بهاى تمام 
شده و هزينه هاى واقعى اجراى برنامه و عمليات در قالب اعتبارات مصوب بسيار كارآتر از حسابدارى 

نقدى مى باشد.
3ـ حسابدارى تعهدى منجر به كنترل دقيق تر درآمد ها و ساير منابع تامين اعتبار و هزينه ها و 

ساير پرداختها مى شود.
4ـ حسابدارى تعهدى گزارش هاى مالى دقيق تر و صحيح ترى جهت برنامه ريزى و تصميم گيرى و 

اجراى برنامه ها و عمليات در اختيار مديران دانشگاههاى علوم پزشكى قرار مى دهد. 
5- برقرارى سيستم حسابدارى تعهدى در دانشگاه علوم پزشكى شهيد بهشتى، منجر به تهيه و نگهدارى 

سه حساب اصلى موجوديها، داراييهاى ثابت و درآمد ها، طبق الزامات استانداردهاى حسابدارى مى گردد.

روش پژوهش:
اين پژوهش به صورت پيمايشى- ميدانى مى باشد و انجام آن با استدلالهاى استقرايى- ميدانى 
صورت گرفته است، بدين معنى كه چارچوب نظرى و پيشينه پژوهش از راه مطالعه كتابها، مقالات 
و سايتها به صورت استدلال قياسى و جمع آورى اطلاعات براى آزمون فرضيه ها به صورت استدلال 
استقرايى بوده است. اين پژوهش ازنوع ديگر تحليلى كاربردى است كه در نهايت نتايج آن به مسئولين 
دانشگاه علوم پزشكى شهيد بهشتى و وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشكى و ساير دستگاههاى 

مربوطه ارائه خواهد شد.

جامعه آمارى پژوهش:
جامعه آمارى اين پژوهش را 244 نفر تشكيل مى دهد كه حسابرسان ديوان محاسبات و سازمان 
حسابرسى و حسابداران رسمى(به عنوان صاحب نظر)60 نفر، رؤساى حسابدارى واحدهاى تابعه 50 
ــتاد و واحدهاى تابعه 134 نفر هستند. نمونه اى به حجم 100 نفراز طريق  ــان مالى س نفر،كارشناس
فرمول كوكران انتخاب و پرسشنامه پنج گزينه اى طيف ليكرت به طور تصادفى و با نسبت نمونه به 

جامعه بين گروهها توزيع شد.
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جمع آورى داده ها و ابزار اندازه گيرى:
جمع آورى داده ها از راه پرسشنامه حاوى 29 پرسش با طيف پنج گزينه اى ليكرت صورت گرفته 
ــنامه به صورت كيفى (خيلى زياد، زياد، متوسط، كم و خيلى كم) بود،  ــت، چون اطلاعات پرسش اس
بنابراين اطلاعات كيفى پرسشنامه ها به منظور تجزيه و تحليل و محاسبه پارامترها و انجام آزمون هاى 

آمارى به صورت كمى در چارچوب اعداد (1،2،3،4،5) درآورده شده است.

معرفي تكينيك آماري مورد استفاده:        
در اين تحقيق از آزمون t تك نمونه اي7 و آزمون t دو نمونه مستقل بهره خواهيم برد كه در اين 

قسمت به تشريح آنها خواهيم پرداخت:

:t student آزمـون
به منظور آزمون كردن فرض برابري ميانگين جامعه با يك مقدار عددي از اين آزمون بهره برده 

مي شود. فرض آماري اين آزمون عبارت است از:

 H0: 
  H1: 

كه در آن a يك مقدار عددي مي باشد آماره آزمون نيز عبارت است از : 
نحوه استنباط در مورد رد يا پذيرش H0 بشرح زير است :

روش تصميم گيري :H0 در سطح معنا دار  رد مي شود اگر : 
و يا سطح معنا داري محاسبه شده (sig ) كوچكتر از5٪ باشد.

 پايايي پرسشنامه تحقيق:
ــي پايايي پرسشنامه يكي از شيوه هاي مطالعه كيفيت و دقت تست و پرسشنامه مي باشد.  بررس
پايايي يا اعتمادپذيري پرسشنامه داراي دو معناي متفاوت مي باشد: يك معناي پايايي، ثبات و پايايي 
نمرات آزمون در طول زمان است، بدين معنا كه اگر يك آزمون چند بار درباره يك آزمودني اجرا شود، 
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نمره وي در همه موارد يكسان مى باشد. معناي دوم پايايي به همساني دروني آن اشاره دارد و مفهوم 
آن اين است كه سوالهاي آزمون تا چه اندازه با هم همبستگي متقابل دارند. اگر ضريب پايايي دروني 
آزمون كم باشد بدان معناست كه سوالهاي مختلف آزمون متغير واحدي را اندازه گيري نمي كنند. به 
عبارت ديگر آزمون ممكن است داراي نقص در سنجش و اندازه گيري باشد. براي بررسي همبستگي 
ــتفاده مي شود، يكي از اين تكنيكها، آلفاي كرونباخ مي باشد كه بر  متقابل از تكنيكهاي متفاوتي اس
ــكل گرفته است. در اين تحقيق از آلفاي كرونباخ در  ــاس سنجش سازگازي دروني پرسشنامه ش اس

جهت بررسي ميزان موفقيت پرسشنامه بهره خواهيم برد:   
                         

                 جدول شماره1 مقدار ضريب آلفاي كرونباخ به تفكيك مولفه هاي پرسشنامه

 Cronbsach's
Alpha

 Cronbach's Alpha Based on
Standardized ItemsNo. of Items

.819.83935

در جدول شماره 1 مقدار ضريب آلفاي كرونباخ به تفكيك مولفه هاي پرسشنامه به همراه مقدار 
مشابه آن كه بر اساس مقادير استاندارد شده محاسبه مي گردد (اين معيار كمتر تحت تاثير خطاي 
نظامدار _ پراكنش غير متعارف _ قرار مي گيرد) ارائه شده است، با بررسي مقادير موجود در جدول 
بالا در مي يابيم كه ميزان آلفاي كرونبـاخ ارائه شده از نظر مقدار مناسب مي باشد، به عبارت ساده تر 
پرسشـها داراي همبستگي متقابل نسبتـاً منـاسبي مي باشند و مي توان اظهار داشت كه پرسشهاي 

مورد نظر همگي يك متغير (يك صفت) را اندازه گيري مي كنند.
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آمار توصيفي داده ها :
 جدول شماره2 بررسي سمت پاسخگويان در نمونه مورد مطالعه 

                                                                                  سمت

درصـد تجمعيدرصــدفراواني

2727,027,0رؤساى حسابدارى واحدهاى تابعه

4949,076,0كارشناسان مالى ستاد و واحدهاى تابعه     

2424,0100,0حسابرسان ديوان محاسبات و سازمان حسابرسى

100100,0كــل

         
تجزيه و تحليل استنباطي فرضيات پژوهشي:

تجزيه و تحليل داده ها فرايندي است كه طي آن داده هايي كه از طريق بكارگيري ابزار جمع آوري 
ــار و روايي) كدبندي، تلخيص و  ــتم جمع آوري داراي اعتب ــده اند(طي يك سيس اطلاعات حاصل ش
توصيف و در نهايت پردازش مي شوند. در اين فرآيند، داده ها با بكارگيري تكنيكهاي آماري هم از لحاظ 
مفهومي و هم از جنبه تجربي پالايش مي شوند. بديهي است توجه به ابعاد مفهومي فرضيه پژوهشي 

نقش مهمي در نيل به اين مقصود دارد.
در اين قسمت تحليل استنباطي فرضيات 1و2 تحقيق ارائه مي گردد. 

فرضيه شماره يك:
 به كارگيرى حسابدارى تعهدى در دانشگاه علوم پزشكى شهيد بهشتى كه مستلزم تهيه بودجه 
عملياتى براى طبقه بندى صحيح و دقيق برنامه ها و طرحها و فعاليتهاى هر سازمان مى باشد منجر به 
بهبود عملكرد مالى و به تبع آن عملكرد عملياتى دستگاه مى گردد. با توجه به اينكه ميزان اطلاعات 
از كمي نمودن پرسشها در مقياس طيف ليكرت حاصل شده است، لذا ميزان امتيازات مقداري بين 1 
تا5 مي باشد، بنابراين با آزمون كردن فرض تساوي ميانگين جامعه با مقدار 3 ( مقدار مياني امتيازات 
قابل كسب) مي توان ابعاد فرضيه را روشن نمود. در تحليل آماري اين قسمت با ارائه فرضيه آماري در 

خصوص تنظيم فرض H0 و H1 توضيحات لازمه ارائه مي گردد.
در جدول زير آماره هاي توصيفي در خصوص متغير فرضيه مزبور ارائه شده است. ميانگين متغير 
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مورد بررسي برابر با 4,6 و انحراف معياري برابر با 49.محاسبه گرديده است.

جدول 3-2 آماره هاي توصيفي در خصوص متغير فرضيه شماره يك

Nانحراف ميانگين
معيار

خطاي معيار 
ميانگين

تاثير به كارگيرى حسابدارى تعهدى و بودجه عملياتى در 
1004,6200.49554.04955دانشگاه علوم پزشكى بر بهبود عملكرد مالى و عملياتى دستگاه

در جدول 3-3آماره آزمون t، مقدار Sig (سطح معناداري) و درجه آزادي و بازه اطمينان تفاضل 
مشاهدات از ميانگين در سطح اطمينان 95٪ ارائه شده است:

 جدول 3-3 آماره آزمون t در فرضيه شماره يك 

3 = Test Value

tdf Sig.
(one-tailed)

ميانگين 
تفاضل 

مشاهدات از 
ميانگين

بازه اطمينان 95٪ براي 
تفاضل مشاهدات از 

ميانگين

بالاپايين     

تاثير به كارگيرى حسابدارى 
تعهدى و بودجه بندى عملياتى 

در دانشگاه علوم پزشكى 
شهيدبهشتى بر بهبود عملكرد 

مالى و عملياتى دستگاه

32,69299000.1,620001,52171,7183

فرض آماري مورد بررسي اين متغير به صورت زير مي باشد: 

مقدار آماره آزمونt برابر با32,69 با درجه آزادي99 محاسبه شده است. رد فرض H0 در سطح 
معنادار ٪5  (sig <.05) نشان گر آن است كه ميانگين امتياز متغير ”تاثير به كارگيرى حسابدارى 
ــتگاه ” در جامعه هدف  ــگاه بر بهبود عملكرد مالى و عملياتى دس تعهدى و بودجه عملياتى در دانش

H0: ميانگين متغير مورد بررسي كوچكتر مساوي عدد سه (ميانه) مي باشد
H1: ميانگين متغير مورد بررسي بزرگتر از عدد سه (ميانه) مي باشد
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ــي) برآورد مي گردد.  ــر از 3 (مقدار مياني دامنه مقادير ممكن _قابل اخذ_ متغير مورد بررس بزرگت
بنابراين تاثير به كارگيري حسابدارى تعهدى و بودجه بندى عملياتى در دانشگاه علوم پزشكى شهيد 

بهشتى بر بهبود عملكرد مالى و عملياتى دستگاه درسطح معنادار 5٪تاييد مي گردد .
ساير فرضيات پژوهش نيز به ترتيب  فرضيه فوق مورد آزمون قرار گرفته و در سطح معنادار٪5 

تاييد و اثبات گرديدند.

نتيجه گيرى:
نتايج حاصل از پژوهش نشان مى دهد:

1. به كارگيرى حسابدارى تعهدى در دانشگاه علوم پزشكى شهيدبهشتى كه مستلزم تهيه بودجه 
عملياتى براى طبقه بندى صحيح و دقيق برنامه ها و طرحها و فعاليتهاى هر سازمان مى باشد منجر به 

بهبود عملكرد مالى و به تبع آن عملكرد عملياتى دستگاه مى گردد.
ــگاه علوم پزشكى شهيدبهشتى براى تعيين بهاى تمام  ــابدارى تعهدى در دانش 2. برقرارى حس
شده و هزينه هاى واقعى اجراى برنامه و عمليات در قالب اعتبارات مصوب كارآتر از حسابدارى نقدى 

مى باشد.
ــابدارى تعهدى در دانشگاه علوم پزشكى شهيدبهشتى منجر به كنترل دقيق تر  3. برقرارى حس

درآمد ها و ساير منابع تامين اعتبار و هزينه ها و ساير پرداختها مى گردد.
4. حسابدارى تعهدى گزارش هاى مالى دقيق تر و صحيح ترى جهت برنامه ريزى و تصميم گيرى و 

اجراى برنامه ها و عمليات در اختيار مديران دانشگاه قرار مى دهد.
ــابدارى تعهدى در دانشگاه علوم پزشكى شهيدبهشتى منجر به تهيه  ــتم حس 5. برقرارى سيس
ــتانداردهاى  ــاب اصلى موجوديها، داراييهاى ثابت و درآمد ها، طبق الزامات اس ــه حس و نگهدارى س

حسابدارى مى گردد.
با توجه به فرضياتى كه در اين تحقيق مطرح و تاييد گرديد، برقرارى حسابدارى تعهدى كامل 
و بودجه بندى عملياتى مى تواند نقش بسزايى در ارتقاي عملكرد مالى و به تبع آن عملكرد عملياتى 
دانشگاه علوم پزشكى شهيد بهشتى داشته باشد كه نهايتاً منجر به افزايش كميت و نيز بهبود كيفيت 
خدمات پزشكى آموزشى و درمانى دانشگاه از طريق ارئه گزارشهاي مالي دقيق و صحيح به مديران 

جهت تصميم گيري بهينه گردد.
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پيشنهادات كاربردي:
ــگاههاي علوم پزشكي در  ــنهادي جهت ارتقاء كيفيت عملكرد مالي و عملياتي دانش موارد پيش

راستاي تبديل حسابداري نقدي به حسابداري تعهدي:
1. استقرار يك سيستم نرم افزاري حسابداري با قابليت ها و استانداردهاي لازم بوسيله يك شركت 

مجرب و متخصص در اين امر با ارائه خدمات پشتيباني با كيفيت مناسب
2. تشكيل كارگروهي با اعضاي متخصص و مجرب در امر حسابداري تعهدي جهت ارائه آموزش 

لازم و مناسب به پرسنل مالي ستاد و واحدهاي تابعه
3. نظارت موثر و مستمر توسط مدير كل مالي بر مناسب بودن كيفيت آموزش توسط كارگروه 

به واحدهاي تابعه
4. تشكيل جلسه هفتگي با رؤساي حسابداري واحدهاي تابعه توسط مديريت مالي دانشگاه و آشنا 

شدن با نقصها و ضعفهاي موجود و سعي در برطرف كردن آنها
5. تعريف ثبتهاي حسابداري مطابق با استانداردها و اصول و مفاهيم حسابداري و نظارت موثر و 

مستمر بر واحدهاي تابعه در انجام صحيح اين ثبتهاي حسابداري توسط كارگروه مربوطه
6. انتخاب افراد مجرب و متخصص در امر حسابداري به عنوان رؤساي حسابداري واحدهاي تابعه 

جهت پيشبرد سريع و صحيح حسابداري تعهدي در واحد مربوطه
7. براي برقراري سيستم حسابداري تعهدي و بودجه بندي عملياتي در هر يك از مراكز آموزشي، 
پزشكي، درماني مي بايستي ابتدا شناخت جامع و كاملي از عمليات و امكانات آن واحد به دست آورد 

وسپس به فراخور آن برنامه ريزي و اجرا نمود.
چناچه موارد فوق الذكر در دانشگاه علوم پزشكي شهيد بهشتي عملي گردد، با توجه به فرضياتي 
ــابداري تعهدي كامل و بودجه بندي عملياتي  كه در اين تحقيق مطرح و تاييد گرديد، برقراري حس
ــزايي در ارتقاي عملكرد مالي و به تبع آن عملكرد عملياتي دانشگاه علوم پزشكي  مي تواند نقش بس
ــد كه نهايتاً منجر به افزايش كميت و نيز بهبود كيفيت خدمات پزشكي  ــهيد بهشتي داشته باش ش

آموزشي و درماني دانشگاه مذكور مي شود.
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