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تج تجزيه و تحليل موضوعى / مهمانى شام  
درحسابرسى عملكرد

 اجراى حسابرسى عملكرد با روش هاى مختلفى انجام مى شود. يكي از آن شيوه ها روش تجزيه و 
تحليل موضوعى/ مهمانى شام است كه توسط ديوان محاسبات انگلستان ارائه شده است. اين روش 
ــده در گزارش حسابرسى را شامل  ــى عملكرد از مراحل اوليه  تا نكات ثبت ش كليه مراحل حسابرس
ــود و مى تواند آن را به وضعيت واقعاً برد- برد و با تأثير بالا ترقى دهد بطورى كه در بخش ها  مى ش
و واحدهاى حسابرسى شونده، نارضايتى كمتر و در ميان، رضايت شغلى بالاترى را ايجاد نمايد. اين 

روش وسيله اى براى تدوين و ارائه گزارش هاى حسابرسى با دقتى بيشتر است.
واژه هاى كليدى: حسابرسى عملكرد، اهداف حسابرسى، تجزيه وتحليل موضوعى/ مهمانى شام، گزارش 

حسابرسى

چكيده

ابراهيم عظيمى اسكوئى/ كارشناس ديوان محاسبات كشور،  فوق ليسانس مديريت دولتى 

تاريخ دريافت: 89/11/5
تاريخ پذيرش: 89/11/28
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مقدمه
ــواهد در دسترس، به  ــت كه با جمع آورى ش حسابرسـى عملكرد1 بنا به تعريف، فرآيندى اس
قضاوت حرفه اى درباره رعايت صرفه اقتصادى، كارآئى و اثربخشى در حوزه هاى كارى واحد حسابرسى 
ــهاى زيادى براى تدوين روشى ساختاريافته براى  ــال هاى اخير، تلاش ــونده مى پردازد. در طى س ش
ــده كه به تهيه راهنماها و دستورالعملهاى آن در كشورهاى مختلف و  ــى عملكرد انجام ش حسابرس
ــاس اين دستورالعملها و راهنماها،  ــايانى نموده است. بر اس نظام مندى فعاليتهاى مربوط ،كمك ش

حسابرسى عملكرد عموماً به مراحل زير تقسيم مى شود: 
1- پيش از قبول كار و مرحله برنامه ريزى، شامل برگزارى جلسه آشنايى، توافق بر قبول كار، 
آشنايى با كسب و كار، تدوين اهداف و معيارهاى حسابرسى، يافتن حوزه ها و معيارهايى كه نياز به 

تمركز بيشتر دارند و...
ــراى اصلاحات و  ــده در مرحله قبل، اج ــامل اجراى برنامه هاى تدوين ش 2- مرحلـه اجرا، ش

برنامه ريزى جديد درصورت نياز، آزمودن معيارها و...
3- مرحله گزارش دهى، شامل مرور يافته هاى مرحله اجرا، تهيه پيش نويس گزارش و بررسى 
پيشنهادهاى اصلاحى، نهايى سازى گزارش، نامه مربوط و ارسال گزارش به مرجع درخواست كننده.

4- مرحله پيگيرى شامل اجراى اقدامات مديريتى مورد توافق ([3]، ص: 15).
همواره در دستورالعملها، مراحل و شيوه هاى عمومى حسابرسى عملكرد ارائه مى شوند، اما با توجه 
به تفاوت مقررات و تشريفات مورد عمل درهر حوزه با ساير حوزه ها، نياز به روشى احساس مى گرديد 
ــات مختلف كاربرد  ــيوه عمومى مورد عمل را به نحوى تبيين نمايد كه در موضوعات و موسس كه ش
مناسبى داشته باشد. به عنوان نمونه در اجراى استانداردهاى حسابرسى عملكرد، بندرت اين اطمينان 
حاصل مى شد كه تمام سؤالات حسابرسى مرتبط مشخص شده و سؤالات نامرتبطى هم ايجاد نشده 
ــى نيز حتى زمانى كه به پاسخ تمام سؤالات  ــد. همچنين در نتيجه گيرى عملى از كار حسابرس باش
حسابرسى مرتبط هم دسترسى وجود دارد، فرآيند توليد گزارش حسابرسى اغلب به شدت ناكارآمد و 
با تاخير زياد همراه بوده است، بنحوى كه نياز به تكرار دوره هاى متعدد در نوشتن پيش نويس و اصلاح 
ــد. از اين رو "روش تجزيه و تحليل موضوعى / مهمانى شام "2 در چندسال گذشته  مجدد آن مى باش
ــكلات به عنوان سيستمى منعطف و با هدف حصول به دقت، شفافيت و ايجاز  براى غلبه براين مش

(اختصار) در حسابرسى عملكرد به وجود آمده و توسعه يافته است.
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معرفى روش و مراحل اساسى آن
ــى عملكرد، فرآيند جمع آورى  ــتورالعمل اجرائى تهيه شده توسط اينتوساى براى حسابرس دس

اطلاعات در اين نوع حسابرسى را چنين بيان نموده است : 
1- برنامه ريزى : فرآيند تعريف موضوعات يا مشكلات اصلى مورد نظر براى انجام مطالعه.

2- تنظيم سؤالات حسابرسى : سؤالاتى كه بايد پاسخ داده شوند.
3- طرح مطالعه : اطلاعات مورد نياز و نوع مطالعه اى كه بايد انجام گيرد.

4- برنامه حسابرسى: نوع بررسى و رسيدگى كه بايد انجام گيرد.
5- جمع آورى داده ها : روشهايى كه براى جمع آورى داده ها مورد استفاده قرار مى گيرد.

6- تجزيه وتحليل : توضيحات و روابط موجود ميان داده ها كه بايد كشف شوند ([2]، ص:  85).
ــه زمينه اصلى  ــى عموماً هنگام طراحى اوليه مطالعه، دو يا س ــتا، تيمهاى حسابرس در اين راس
ــر را در مورد آنها  ــان و اظهار نظ ــد بهترين بي ــد كه مطالعه مى توان ــخص مى كنن ــف و مش را تعري
ــله كامل از  ــد، تيم بايد يك سلس ــروع ش ــه دهد. اما همين كه طراحى جزئى ترى از مطالعه ش ارائ
ــه صورتى دقيق،  ــه اى از موضوعات ب ــش دادن مجموع ــى و فرعى را بمنظور پوش ــات اصل موضوع
ــخص كردن اين موضوعات،  ــها براى مش ــخص كند. از متداول ترين روش ــتحكم مش ــفاف و مس ش
ــه "باربارا مينتو" ــن روش از نظري ــد. اي ــام مى باش ــرد تجزيه و تحليل موضوعى / مهمانى ش رويك
ــده و تركيبى از قواعد منطقى و عملى است كه وقتى  به نحو  ــتخراج ش در كتاب "اصل هرمى" اس
مناسبى با مديريت پروژه همراه شود به توليد گزارشهايى با ساختار مناسب، بموقع و روشمندي كمك 
خواهد نمود كه از لحاظ هزينه نيز كارآئى مناسبى دارد. اين امر باعث رضايت كامل مشتريان شده 
و اين اطمينان را نيز ايجاد خواهد كرد كه تمام اعضاى تيم در سراسر مطالعه انجام يافته از هر نظر 

سهيم بوده اند ([5]، ص: 13).
ــت كه درآن از دو روش براى  ــت چارچوب نظام مندى اس اين روش چنانكه از نامش نيز پيداس
كمك به حسابرسى عملكرد استفاده مى شود و به ساختاربخشى برنامه حسابرسى موجود  براساس 
جمع آورى و تحليل شواهد (هدف تحليل موضوعى) و سازماندهى گزارش حاصل در مسيرى كامل و 

منطقى (هدف جلسه مهمانى شام) مى پردازد. 



8282

دوره جديد/ ســال دهـم/ شماره 3/ زمستان 89

الف) تجزيه و تحليل موضوعى:
تجزيه و تحليل موضوعى، رويكردى بسيار متمركز براى طراحى حسابرسى عملكرد مى باشد كه 
اساس آن مبتنى بر تعريف يك سؤال اصلى و منحصر به فرد در سطح بالا است كه با سؤالات فرعى 
وابسته و مكمل و نيز با وظايف حسابرسى به خصوصى كه در اين راستا تعريف مى گردد به پاسخ دهى 

به اين سؤال اصلى كمك مى شود.
البته در عمل، اغلب تيمهاى حسابرسى، روش خاصي را براى اين منظور بكار مى برند، زيرا بسيار 
مشكل است اگر بخواهيم بدون بررسي منظور و هدف مطالعه و قبل از تشخيص نحوه انجام مطالعه 
در مورد حسابرسى عملكرد صحبت كنيم. اما نقطه قوت اين روش در مقايسه با ساير روشها، دقت 

زياد آن و نيز رويكرد مبتنى برعملكرد تيمى آن مى باشد.
تجزيه و تحليل موضوعى، ديدگاهى ساختار يافته و بسيار دقيق براى ايجاد سؤالات حسابرسى 
درسطوح مختلف در خصوص وظايف حسابرسى خاص مى باشد كه چارچوبى براى مطالعه وكار عملى 
ــت در برخى موارد شامل نماينده اى از واحد  ارائه مى دهد. در عمل تيم مطالعه كننده (كه ممكن اس
حسابرسى شونده نيز باشد) جلسه اى برگزار مى كند تا بر روى بهترين مسيرهاى ممكن براى مطالعه، 
بررسى و توافق نمايد. اولين وظيفه، تدوين سؤال كلى است كه مطالعه به آن پاسخ خواهد داد. روش 
تجزيه و تحليل موضوعى / مهمانى شام بيان مى كند كه اين سؤال به شكل بله و خير باشد. (مثال: 
"آيا غيبت ناشى از بيمارى، مشكل مهمى براى بنگاه به وجود مى آورد؟" و يا "آيا بخش مورد نظر در 
خصوص تداركات خود موفقيت داشته است؟") اگرچه واضح است كه پاسخ به اين سؤالات اغلب بسيار 

پيچيده تر از جواب بله يا خير ساده خواهد بود ([7] : ص 53).
ــؤال كلى (كه هدف از مطالعه، پاسخ دادن به آن مى باشد) دو يا  ــت تا زير اين س بنابراين لازم اس
ــه سؤال فرعى و تكميلى تعريف شده و در زير مجموعه هريك از اين سؤالات فرعى، مجموعه اى  س
ــد كه هريك از آنها با وظايف خاصى در ارتباط باشد كه براى  ــته باش ــؤالات جزئى تر وجود داش از س
حسابرسان تعريف مى شود و در نهايت ساختارى هرمى شكل از سؤالات تشكيل گردد. از اين رو تيم 
پس از توافق روى سؤال كلى بايد سلسله سؤالات  فرعى را تعريف كند تا به پاسخ دهى به سؤال كلى 
كمك نمايد. اين مرحله بايد تا موقعى ادامه يابد كه سؤالات مكمل و فرعى به قدر كافى ساده و قابل 
مديريت باشند و از طريق بخش يا بخشهايى از كار حسابرسى انجام يافته، قابل آزمون و پاسخ دهى 

باشند ([2]: ص 87 و86).
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ــؤالات و نحوه ارتباط آنها با وظايف تعريف شده براى  ــكل س ــطح هرمى ش ــكل شماره 1 س ش
حسابرسان را نشان مى دهد. 

شكل شماره 1 : سطح هرمى سؤالات و ارتباط آن با وظايف حسابرسى

بعنوان نمونه، در حسابرسى عملكرد بخشى از شركت كه وظيفه جذب و نگهدارى نيروى انسانى را 
برعهده دارد، (شكل شماره 2) بخشى از سؤالات مرتبط با بررسى را نشان مى دهد. دراين مثال، سؤال 
”آيا جذب و نگهدارى نيروى انسانى مناسب و كافى براى تحقق اهداف و وظايف شركت بعمل آمده 
ــت؟“ در سطح بسيار بالايى مى باشد، بطورى كه به تنهايى نمى تواند بصورت دقيق و معنى دارى  اس
ــخ داده شود. سؤال مكمل فرعى احتمالى مثل ”آيا شركت مراحل و فرآيند مناسب و اثربخشى  پاس
براى جذب نيروى انسانى دارد؟“ نيز مى تواند سؤال نسبتاً سطح بالائى باشد، اما در تكرارى بيشتر و 
درسطحى پائين تر، سؤالى نظير ”آيا شركت برنامه مشخصى براى بيان و اعلام  موضوعاتى دارد كه 
بتواند باعث جذب افراد شود؟“ مى تواند بطور شفاف از طريق مرور سياستهاى بنگاه و بررسى عمليات 

مربوط به اطلاع رسانى آن در اين خصوص قابليت پاسخ دهى داشته باشد.
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اهميت تنظيم صحيح اهداف حسابرسى  
تعيين اهداف حسابرسى بصورت مشخص و صريح قبل از شروع عمليات حسابرسى ضرورى است، 
ــى به دلايل زيادى با نحوه انجام حسابرسى عملكرد مرتبط اند كه برخى از اين  زيرا اهداف حسابرس

دلايل عبارتند از: 
 جمع آورى داده ها و اطلاعات، بايد با تمركز بر اهداف صورت پذيرد. 

 تعيين اهداف در ابتدا باعث پرهيز از احساس پيش داورى نسبت به نتايج مى گردد. 
 باعث بهبود و تسهيل شفافيت موضوع و عمليات حسابرسى مى شود.

 به فعاليت تعريف دقيق ماهيت حسابرسى و مراحل و فرآيند حسابرسى كمك مى كند. 
 مقياسى مناسب براى تضمين كيفيت حسابرسى عملكرد انجام شده ارائه مى دهد.

ويژگى هاى اهداف حسابرسى 
اهداف حسابرسى در حسابرسى عملكرد بسيار گسترده است. حسابرسان بايد اهداف حسابرسى 
را به گونه اى روشن، مشخص، بيطرفانه و غيرجانبدارانه مطرح كنند، به گونه اى كه مفروضات مربوط، 
دليل انجام و اهداف اصلى و نتايج حسابرسى را توصيف كند. در گزارش حسابرسى، حسابرسان بايد 
شواهد كافى و مناسب در پشتيبانى از يافته ها و نتيجه گيرى ها، در رابطه با اهداف رسيدگى را ارائه 

شكل شماره 2 : نمونه اى از شكل هرمى سئوالات در بخش جذب و نگهدارى نيروى انسانى
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كنند. يافته هايى كه به روشنى ارائه مى شود، به درك  مديريت و مقامات نظارتى واحد مورد رسيدگى، 
در نياز به انجام اقدامات اصلاحى يارى مى رساند. چنانچه حسابرسان بتوانند عوامل يافته ها را به ميزان 
ــى ارائه  ــنهاد هايى براى اقدامات اصلاحى در زمينه نيل به اهداف حسابرس كافى بپرورانند، بايد پيش
كنند، هرچند كه دامنه اين عوامل نيز خود به اهداف حسابرسى بستگى دارد ([1]، ص: 121و120).
ــى بايد رعايت  لذا براى حصول به نتايج مطلوب، اين اصول در تعريف و تعيين اهداف حسابرس

شوند:

اهداف حسابرسى بايد:
 به صورت عينى و دقيق تعريف شوند. 

 در قالب سؤالاتى درباره دستيابى به صرفه اقتصادى ،كارايى و اثربخشى بيان شوند.
 به روشى موضوعى و منطقى تنظيم شوند.

 به اهداف ريزتر و فرعى تر شكسته شوند.
 به صورت كامل همراه با اشاره به اهداف خط مشى و برنامه موجود سازمان تدوين شوند.

 دلايل انجام حسابرسى عملكرد را اعلام كنند. 
 به شكل كامل بيان شده باشند.

 در شكل ارزيابى / اثبات تعيين شوند. به اين معنى كه اهداف حسابرسى عموماً با كلماتى نظير 
"براى ارزيابى چگونگى" و يا "براى تشخيص اينكه آيا" بيان شده و در عمل نيز در ارزيابى آنها سؤالات 
بصو رتى طرح شوند كه با كلمه سؤالى"آيا" آغاز شده و در جواب مستقيماً با "بله يا خير" پاسخ داده شوند.

ــوند، نه اينكه به صورت  ــك از نواحى اصلى و عمده مطرح ش ــورت جداگانه براى هر ي ــه ص  ب
موضوعاتى تركيبى و مختلط از چند ناحيه بيان شوند.

 با روشى دقيق و خاص براى تعريف صرفه اقتصادى، كارايى يا اثربخشى در قالب اصطلاحاتى 
ــته به قراين مربوط به خود شوند، نه اينكه در جملاتى چون"آيا برنامه بصورت  ــوند كه وابس بيان ش

اقتصادى، كارآ وموثر اجرا  شده است؟" به صورت مبهم بيان شوند.
ــته باشد كه مديريت اقتصادى و كارآمد   توجه و اولويت ويژه به ارزيابى كنترلهاى داخلى داش
برنامه را بيمه و تضمين مى كند، اين امر بايد همزمان با  شكل دهى و ساخت اهداف حسابرسى  به 

حساب آورده شود.
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 به ترتيب اهميت و  به شيوه منطقى / سلسله مراتبى بيان شوند كه در آن تا جايى كه ممكن و 
جايز باشد اهداف حسابرسى سطوح پايين تر، اهداف سطوح بالاتر را حمايت كنند. 

 روى نتايج يا استفاده اى تاكيد داشته باشندكه ذى نفعان (گروههاى هدف مورد نظر ويا تحت 
تاثير قرار گرفته) از آن خواهند داشت.

 به طور كلّى براى افزودن ارزش مورد انتظار به برنامه / فعاليت تعيين شوند .
 براى حفظ سازگارى با قصد بهبود نحوه اداره و پاسخگويى در بخش عمومى و دولتى باشند.

در ضمن امكان استفاده از فنون ارزيابى در تحقق اين اهداف بايد براساس رهنمودهاى حسابرسى 
عملكرد وجود داشته باشد و نتايج حسابرسى بايد در متن اين اهداف حاصل شوند.

ويژگى هاى تحليل موضوعى 
ويژگى هاى تحليل موضوعى عبارتند از: 

• شكل گيرى هرمى

• فراهم كردن چهارچوبى براى مطالعه 
• رويكرد و روشى ساختارى و دقيق 

• ساخته شده از سلسله مراتبى از سؤالاتى با پاسخهاى بله يا خير

ــى ويژه با روشى تحليلى به صورتى كه با منابع  ــؤالات سطح بالابه وظايف حسابرس • تبديل س
تحصيل شواهد نيزمرتبط باشند

• ريز كردن سؤالات به موضوعات سطح پايين تر با استفاده از قواعد و قوانين مربوطه 
• سؤالات فرعى و جايگزين بايد از قانون "بله / خير" پيروى كنند 

• سؤالات فرعى و جايگزين بايد دوطرفه مانعه الجمع باشند (انحصار متقابل) يعنى باهم تداخل و 

همپوشانى نداشته باشند
• سؤالات فرعى و جايگزين بايد به صورت جامع و فراگير باشند، يعنى بتوانند در جمع، كل عنوان 

مورد مطالعه را پوشش دهند. 
شكلهاى شماره 3 بيان كننده دو خاصيت اخير مى باشد ([4]، ص: 10و14و34)
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عدم وجود انحصار متق ابل           وجود جامعيت

شكل شماره 3 : نمايى از وجود جامعيت و عدم وجود انحصار متقابل در سؤالات فرعى طراحى شده

قواعدى براى اجراى تحليل موضوعى 
ــت، لذا براى موفقيت در اجراى آن بايد  ــى ميدانى و عملى اس تحليل موضوعى، روش حسابرس
قواعد مربوط به آن را به دقت رعايت نمود. اين روش به حسابرسان اجازه مى دهد كه توضيحى منطقى 
مبتنى بر شواهد ارائه كنند و اين امر مى تواند براى هماهنگ شدن با اداره و قسمت مورد نظر، در تمام 

مراحل مطالعه مورد استفاده قرار گيرد ([4]،ص: 6).
 بنابراين در اين روش موارد زير بايد مشخص گردد:

 * محدوده كار  
 *  شواهدى كه مورد نياز هستند تا براى آزمون اهداف حسابرسى جمع آورى شوند. 

بدين منظور موضوعات مهم مورد توجه دراهداف حسابرسى براى ارزيابى عملكرد بايد به موضوعات 
اصلى، موضوعات فرعى و در صورت ضرورت به موضوعات ريزتر تقسيم شوند. اين موضوعات بايد به 
شكل پرسشهايى خاص و به صورت جداگانه براى هر هدف حسابرسى توسعه پيدا كنند و دست كم 

بايد يك موضوع براى هر هدف حسابرسى وجود داشته باشد. 
ــوالات مربوط به موضوعات اصلى به هيچ وجه نبايد تداخل و هم پوشانى داشته  ضمن اينكه س
باشند، سوالات تدوين يافته و ريزتر، نيز حتى الامكان نبايد تداخل داشته باشند. از آنجائى كه يافتن 
پاسخ به موضوعات فرعى و كوچكتر آسانتر است، لذا موضوعات بايد تا سطحى ريزتر شوند كه معيار 
واحدى بتواند براى انجام آزمون حسابرسى به آنها اضافه شود و وظايفى بر اساس آن براى حسابرسان 
تعريف گردد. با كمك اين معيار واحد، ايجاد شواهد براى اثبات يا رد فرضيه ممكن خواهد بود. لازم 
به ذكر است كه الزامى به اطلاع واحد حسابرسى شونده از معيار مورد استفاده براى آزمون حسابرسى 
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ــت  بر اساس قرارداد و توافق امنيتى  به عمل آمده  ــؤالات مختلف وجود ندارد، ولى ممكن اس در س
مجبور به انجام اين كار شويم. 

ــت تا مطمئن شويم كه اين قواعد رعايت شده اند يا خير. اما  ــهاى زيادى نياز اس در عمل، تلاش
چنين تلاشهايى ضرورى است تا ديدگاهى را توليد كند كه براساس آن اطمينان حاصل شود مطالعه 
مورد نظر به خوبى درك شده و در عين حال عملياتى هم  مى باشد، لذا براى توفيق هرچه بيشتر بهتر 
است نهايت تلاش تيم در پيروى از قواعد پيشگفته صورت پذيرد. برخى از سؤالاتى كه پاسخ به آنها 

مى تواند ما را در اطمينان يافتن از رعايت اين  قواعد كمك كند عبارتند از:
• آيا موضوعات به صورت منسجم و سازگار با هم طراحى شده يا توسعه يافته اند؟ و آيا در تركيب 

با هم به صورت كامل اهداف حسابرسى را حمايت مى كنند؟
•  آيا آنچه كه به شكل سطوح پايين تر سؤالات نشان داده شده است، موضوعات را به سؤالات قابل 

اثباتى تبديل مى كند كه توسط آزمون قابل بررسى باشند؟
•  آيا موضوعات به شكل سؤالاتى طرح شده اند كه ارزيابى روى اهداف اصلى حسابرسى و اهداف 

فرعى را ممكن بسازد و آيا اهداف فرعى نيز متناسب با اهداف اصلى حسابرسى توسعه يافته اند؟
ــده اند و براى هر  ــى بصورت جداگانه اى تدوين ش • آيا موضوعات براى هريك از اهداف حسابرس

موضوع فرعى، حداقل يك موضوع اصلى وجود دارد؟ 
ــطوح  ــؤالات مرتبط با س • آيا هر موضوع اصلى به چند موضوع فرعى و در صورت ضرورت به س
پايين تر و جزئى تر تقسيم شده است تا شرايط را براى آزمون در همه عوامل با اهميت آماده نمايد و 

موجب ايجاد اطمينان نسبت به ارزيابى اهداف حسابرسى گردد؟ 
• آيا در ساختار و شكل دهى به موضوعات و موضوعات فرعى انسجام وجود دارد؟ 

• آيا موضوعات اصلى به اهداف حسابرسى، موضوعات فرعى به موضوعات اصلى، موضوعات ريزتر 
به موضوعات فرعى مرتبط هستند؟ 

موضوعات جزئى تر                      موضوعات فرعى                         موضوعات اصلى                       اهداف حسابرسى          

• آيا تعداد موضوعات فرعى به تعدادى محدود شده اند كه بتوان در صورت ضرورت آنها را از طريق 
تقسيم به سطوح پايين تر به آسانى در ذهن حفظ كرد؟
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• آيا تحليل موضوعى به شكل سؤالات كاملى طراحى شده كه بتوان با "بله"، "خير"، "بله امّا"، 
"خير امّا" جواب داده شوند؟ به اين معنى كه همه سؤالات درتحليل موضوعى بايد عموماً با سؤالاتى 

شروع شوند كه كلمه پرسشى آنها "آيا" باشد. 
• آيا موضوعات و موضوعات فرعى مرتبط با هر هدف حسابرسى تنها سؤالات مناسب و مهمى از 

عملكرد را بيان مى نمايند بطوريكه ضريب وزنى غير ضرور به موضوعات غيرمهم داده نشود؟ 
• آيا تضمينى هست كه سؤالات سطوح گوناگون با هم تداخل و همپوشانى ندارند؟

• آيا موضوعات به صورت جداگانه براى مورد توجه قرار دادن و سنجش عملكرد وروديها، فرآيند، 
ــوند،  ــت يك يا چند مورد از آنها باهم تركيب ش اطلاعات عملكرد، خروجى ها و نتايج كه ممكن اس

سازگار با اهداف حسابرسى تعريف شده اند؟

ب) جلسه مهمانى شام : 
تيم حسابرسى در مرحله گزارش دهى حسابرسى عملكرد، نتايج را به كاركنان عملياتى و مديريت 
سازمان ارائه مى دهد. اهداف اين گزارش، ارائه اطلاعات مفيد و به موقع درباره نارسائيهاى با اهميت 
ــت. اين گزارش شامل خلاصه اى از اقدامات انجام  ــنهادهايى براى اصلاح آن اس عملياتى و ارائه پيش
ــائيهاى عملياتى و اقدامات كاركنان براى اصلاح وضعيت  ــده، يافته هاى حسابرسى عملكرد، نارس ش

موجود است. 
ــى را خلاصه مى كند كه داراى  ــى درواقع يافته هاى كليدى عمليات حسابرس گزارش حسابرس
ــده مى باشند و بيانگر ميزان بهبود قابل انتظار در واحد مورد نظر  ــتوانه اى از شواهد گردآورى ش پش
است، لذا عدم توجه كافى به آن، نقطه ضعف جدى براى كل كار به حساب آمده و از تأثير آن خواهد 
كاست. از اين رو استفاده از روشى تازه در بازنگرى و تفكر درباره مسئله، قبل از تهيه گزارش نهايى و 
بعد از اتمام كار عملى  ضرورى مى باشد تا از اين طريق بتوان پيام اصلى و واقعى مطالعه انجام شده را 
مشخص نمود. روش جلسه مهمانى شام، ابزار مناسبى براى اين كار است. هدف اصلى در اين روش، 

مشخص كردن موارد زير مى باشد:
 * شواهد چه چيزى را نشان مى دهند؟                            

 *  گزارش بايد چه چيزى را بيان نمايد؟           
اين رويكرد شامل در نظر گرفتن موقعيتى است كه فردى مجبور است نتايج  مطالعه انجام يافته را 
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براى تعدادى از همكاران دعوت شده به مهمانى شام توضيح دهد، بنحوى كه از بالاترين سطح يافته ها 
شروع مى كند و به تدريج جزئيات بيشتر را معرفى مى نمايد.

هدف اصلى در جلسه مهمانى شام، توليد نتايج جالب و تازه اى از گزارش است كه هريك مى توانند 
در 10 تا 15 ثانيه بيان شوند و مهمانان همكار دعوت شده را تشويق مى كند تا سؤالات بيشترى را 
مطرح كنند و اين توجه و اظهار نظر آنها هر بار حداقل فرصت 10 تا 15 ثانيه ديگرى را براى بيان 

مطالب تازه اى به شما خواهد داد ([5]، ص: 14).
ــيله مهمانان دعوت شده و  ــه اى تيمى است كه شواهد حسابرسى را به وس ــام، جلس مهمانى ش
علاقه مند به بحث (همانند مهمانى شام) در قالب يكسرى جملات و عباراتى ساماندهى مى كند كه 
به آسانى قابل فهم مى باشند. ساماندهى شواهد از اين روش به تيم اجازه مى دهد تا ساختارى را براى 
پيش نويس گزارش طراحى كنند و اگر اين امر بخوبى انجام گيرد، نوشتن گزارش به اقدامى تبديل 

خواهد شد كه بصورت مستقيم در ارتباط با  وظايف مشخص شده بوده و بسيار ساده تر خواهد بود.
ــاير ذى نفعان و افرادى از واحد حسابرسى  ــت شامل س در عمل تيم مطالعه كننده كه ممكن اس
ــط يك اداره كننده هدايت مى شود.  ــونده نيز باشند، در جلسه اى با هم ملاقات مى كنند كه توس ش
اداره كننده از تيم مطالعه گر، سؤالاتى مى پرسد تا بتواند عناوين اصلى يافته هاى آنها را از كارشان ارائه 
ــود كه افراد غيرمتخصص هم قادر به درك آنها   ــاده بيان مى ش دهد. اين يافته ها در قالب عباراتى س
باشند و در اين مرحله از ديگر اعضاى جلسه خواسته مى شود تا آنچه كه گفته مى شود مورد بحث 

قرار نگيرد و به چالش كشيده نشود.
اعضاى تيم پس از ايجاد عناوين اصلى مى توانند وارد بحث شده و نكات مكمل و فرعى را اضافه 
ــتيبانى كند. نكات و  ــواهدى را توصيه نمايند كه اين بحثها و نتيجه گيريها را مى تواند پش كنند و ش
ــيده شوند. بحث عمومى با مشاركت كليه  ــده در اين مرحله مى توانند به چالش كش عبارات ارائه ش
افراد حاضر صورت گرفته و تا رسيدن به اتفاق نظر بر روى مجموعه اى از نتايج و بحثها و نيز شواهد 
ــتيبانى كننده مورد نياز پيگيرى مى شود. اگر اين امر با دقت زيادى انجام گيرد، خروجى جلسه  پش
ــام" چارچوبى مناسب را براى گزارشى تشكيل خواهد داد كه مورد توافق همه مهمانان  "مهمانى ش

مى باشد ([7]، ص : 54).
بديهى است از طريق بهبود و دقت در مستندسازى جلسه مهمانى شام و استفاده از سرنخهاى 
ــى و منبع نويسى صريح و آشكار در گزارش، پيوند روشنى بين نتايج، اظهارنظرها و شواهد  حسابرس
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ايجاد مي شود و در نهايت به درك بهتر خواننده از گزارش كمك مى نمايد. 
جلسه تجزيه وتحليل موضوعى ومهمانى شام بايد تاحد امكان شامل بيشترين تعداد از ذى نفعان 

كليدى (حداكثر 10 نفر) باشد تا بتوان جلسه را بخوبى مديريت نمود. ذى نفعان كليدى عبارتند از:
* تيم مطالعه كننده                                          

* مشترى                                     
* اداره كننده (تسهيل گر)

* مدير و هدايت كننده مطالعه                               
* موسسه حسابرسى معين در صورت وجود.              

* ساير ذى نفعان از قبيل مشاوران طرح و اعضاى هيئتهاى تخصصى مربوط نيز كه ممكن است 
دعوت شوند.

 برپايى جلسه اى با مشترى و در صورت امكان با موسسه حسابرسى معين، ايده خوبى است. اين 
ملاقات مى تواند براى تيمهاى مطالعه كننده به منظور اطمينان از وجود پيوندى منطقى بين موضوعات 

و پاسخهاى آنها بسيار ارزشمند باشد ([5]، ص:14).
شكل شماره 4 و 5 نحوه استفاده از اين رويكرد را در حسابرسى عملكرد نشان مى دهد.

شكل شماره 4 : ماتريس مورد عمل در روش تجزيه و تحليل موضوعى / مهمانى شام براى اظهار نظر ([5]، ص: 32)
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شكل شماره 5 : نمودار نحوه استفاده از روش تجزيه و تحليل موضوعى / مهمانى شام در حسابرسى عملكرد ([6]، ص: 16)

نتيجه گيرى
با توجه به دامنه وسيع تأثيرگذارى حسابرسى عملكرد و نيز اهتمام گسترده موجود در كشور به 
منظور گسترش استفاده از اين نوع حسابرسى، لازم است تا روشهايى شناسايى شده و در عمل مورد 
استفاده قرار گيرد كه در سطح دنيا و كشورهاى پيشرو در اين زمينه براى تسهيل و موفقيت در اجراى 
آن بكار گرفته مى شوند. متأسفانه فقدان آموزشهاى رسمى مرتبط با حسابرسى عملكرد در دانشگاههاى 
كشور نيز باعث كندى چنين اقداماتى گرديده است. روش تجزيه و تحليل موضوعى / مهمانى شام  كه 
در اين مقاله معرفى و برخى از آثار آن  ذكر گرديده است، يكى از روشهايى مى باشد كه بدين منظور ارائه 
شده و كاربرد وسيع و موفقى يافته است. تعيين و تنظيم اهداف حسابرسى، معيار ها و وظايف حسابرسى 
مورد نياز، شواهدى كه به عنوان پشتيبان براى اظهارنظر حسابرسى مورد نياز مى باشند و نيز نحوه تنظيم 
ــى، از جمله مواردى است كه با بكارگيرى اين روش تسهيل گرديده و در مجموع به  گزارش حسابرس

اثربخشى بيشتر گزارش حسابرسى عملكرد تهيه شده، منجر خواهد گرديد.
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ــيعى در حسابرسى عملكرد دارد، اما اين امر بدين معنى  ــتفاده وس با وجود اينكه اين رويكرد اس
نيست كه اين تنها روش  پيش رو مى باشد. روش هاى ديگرى چون تجزيه و تحليل سيستمى و تجزيه 
ــى به مجموعه اى از سؤالات و اهداف  ــهامداران و ذى نفعان نيز مى تواند ما را در دسترس و تحليل س
حسابرسى يارى نمايند كه بصورت روشنى بيان شده باشند. اما بهر حال، اين نكته بديهى است كه 
اجراى حسابرسى عملكرد بدون استفاده از روشهاى منطقى و كاربردى براى تنظيم اهداف، معيارها، 
وظايف حسابرسى و شواهد مورد نياز ممكن است نتيجه مورد انتظار را ندهد و حتى نتيجه معكوسى 

هم داشته باشد.
پي نوشت ها:

1- Value – For – Money  Audit
2- Issue Analysis/Dinner Party (IADP) 
3- Barbara  Minto 
4- The  Pyramid  Principle
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