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  مديريت ي نوآوري دانشجويان رشتهسطح  هاي مديريت بر خود بر ثير استراتژيأت
  * دانشگاه اصفهان

  
  3نورآبادي منيؤزهرا م، 2، سعيده كتابي1علي عطافر

 

  چكيده
. تهاي بالقوه و توانمند نمودن افراد جهت ايجاد خلاقيت و نوآوري ضروري اس گيري از پتانسيل بهره محور ،در عصر دانش :مقدمه

اي  و به عنوان سرمايهگيرد  به كار ميهايي است كه يك شخص جهت نفوذ و بهبود رفتارش  اي از استراتژي مديريت بر خود مجموعه
نوآوري سطح هاي مديريت بر خود بر استراتژي نقش شناسايي ،اين مقاله از هدف. كند سزايي در ايجاد نوآوري ايفا ميه نقش ب ،پنهان

  .بوده استيريت دانشگاه اصفهان مد ي دانشجويان رشته
محقق ساخته با روايي صوري و  ي نامه براي سنجش اطلاعات از پرسشپيمايشي بود و  -حاضر از نوع توصيفي ي مقاله :بررسيروش 

جم حبودند و  1388 -89 مديريت دانشگاه اصفهان در سال ي دانشجويان رشته ،آماري ي جامعه. استفاده شده است 91/0ضريب پايايي 
اساس ادبيات پژوهش، مدلي جهت بررسي  در اين راستا، بر .نفر تخمين زده شد 196ساده گيري تصادفي  نمونه با استفاده از روش نمونه

مورد آزمون  lisrelافزار  مديريت طراحي و با استفاده از نرم ي نوآوري دانشجويان رشتهسطح هاي مديريت بر خود بر  نقش استراتژي
  .قرار گرفت

هاي رفتاري  نقش استراتژي ،اين بين كه در داشتسزايي ه هاي مديريت بر خود بر سطح نوآوري دانشجويان تاثير ب استراتژي :ها تهياف
توان آن را  ، كه نميشتدا انهمچنين كانون تمركز دروني دانشجويان به عنوان متغير پنهان اثر تعيين كننده بر نوآوري آن. بودتر  پررنگ

ثيرگذار است، چرا كه دانشجويان مقطع دكتري نسبت به ساير أتشان  نوآوري ان بريمقطع تحصيلي دانشجو ،علاوه بر آن .ناديده پنداشت
هاي برازش  مقدار شاخص ،در مدل مورد بررسي. ندبودنوآورتر  ،دانشجويان، به دليل كسب مهارت و تجربه در طي دوران دانشجويي

  .بودمناسب بودن مدل  ي هنشان دهند
گردد، چرا كه درك  التزام عملي دانشجويان نسبت به سيستم مديريت بر خود باعث تسهيل خلاقيت و نوآوري آنان مي :گيري جهنتي

  .كند هاي فرد منعكس مي اي و خود هدايتي به سمت ارزش هاي حرفه بالا از اين كارراهه، نگرشي متفاوت را از طريق روش
  .ي؛ دانشجوياننوآور ود؛مديريت بر خ :ي كليديها  واژه

  تحقيقي :نوع مقاله
  21/2/90 :پذيرش مقاله    23/12/89 :اصلاح نهايي    17/9/89 :مقاله دريافت
مديريت  ي نوآوري دانشجويان رشتهسطح  هاي مديريت بر خود بر ثير استراتژيأت. زهرا نورآبادي منيؤم، كتابي سعيده، علي عطافر :ارجاع

  .1112-1121 ):8( 8؛ 1390مت اطلاعات سلا تيريمد .دانشگاه اصفهان
 

  مقدمه
اجتماعي و فرهنگي  ي امروزه نقش دانشجويان در توسعه

مديريت و رهبري اين خيل عظيم . كشور تعيين كننده است
 .شود افراد به عنوان چالش اساسي در دانشگاه محسوب مي

نه تنها به دانش و اطلاعات بسيار وسيع نياز دارند، بلكه  نآنا
  نفس و خلاقيت بيشتريه كايي، اعتماد بات -به استقلال، خود

  .باشد ناسي ارشد ميدانشجويي در مقطع كارش ي نامه اين مقاله حاصل پايان*
  .، اصفهان، ايراندانشگاه اصفهانمديريت استراتژيك،  ،استاديار. 1
و عضـو مركـز تحقيقـات     دانشگاه اصـفهان تحقيق در عمليات،  ،استاديار .2

  .اصفهان، ايران، اصفهان دانشگاه علوم پزشكي، مديريت و اقتصاد سلامت
. ، اصـفهان، ايـران  مديريت بازرگاني، دانشـگاه اصـفهان   ،كارشناس ارشد .3
  )مسؤولينويسنده(
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ها را در  ها و شايستگي نيازمندند و موظفند مديريت قابليت
  ).1( خود پرورش دهند

در رويكرد جديد مديريت، ديد نويني نسبت به رهبري و 
گيري  توانايي تصميم ،شود كه در آن هر فرد ه مييمديريت ارا

 وليت كارهايؤدر مورد وظايف و كارهاي خود را دارد و مس
سازي رقابت بر  ند جهانييفرآ ).2( كند خود قبول مي خويش را

بنابراين . روي افراد با مهارت و خلاق را افزايش داده است
خلاقيت و  ي ها و عوامل ايجاد كننده مطالعه بر روي انگيزه

مديريت بر خود ). 3( نوآوري از اهميت خاصي برخوردار است
از راهكارهاي مديريت آينده و يك الزام و به عنوان يكي 

) 4( شود دانشجويان محسوب مي هاي آموزشي بخشي از برنامه
ها  دانشگاه بنابراين. سزايي در ايجاد نوآوري دارده كه نقش ب

بايد با توجه به شرايط و مقتضيات خود، سازوكارهاي مناسب 
در ايجاد رفتار نوآورانه را دانشجويان  نمودن جهت توانمند

  .ندينماشناسايي 
هايي است كه  اي از استراتژي مجموعه ،مديريت بر خود

كند و به  يك شخص جهت نفوذ و بهبود رفتارش استفاده مي
دهي شخصي تمايلات، رفتار و شناخت افراد  يند جهتآعنوان فر

 ).5(شود  به سمت بر آورده شدن وظايف و يا اهداف تعريف مي
ت بر خود مديري نيزهمكاران  و Gerhardtاز ديدگاه 

هاي شناختي است كه به  اي از رفتارها و استراتژي مجموعه
انگيزشي و ايجاد  - افراد در ساختاردهي محيط، ايجاد خود

همچنين ). 6(كند  عملكرد استاندارد، كمك و مساعدت مي
McGowan  معتقد است كه تسلط بر خود و مديريت بر

ساسي ا ي خويشتن كليد موفقيت و به عنوان پايه و شالوده
  ).7( رويكرد توانمندسازي است

فعاليتي است كه هدفش ايجاد، انتقال، تغيير و نيز نوآوري 
نوآوري نه تنها ابداع  ،در واقع. هاي جديد است واكنش به ايده

هاي جديد است، بلكه معرفي و به كار بردن  ايده ي انهآگاه
شود و هدف كلي آن ارتقا و موفقيت  ها را نيز شامل مي ايده
اي است كه طي آن  يند چند مرحلهآنوآوري يك فر .راد استاف

كند و براي بهبود آن ايده، مدل و  له را درك ميأفرد مس
به خودي خود  ،نمايد كه اين امر اي عملي معرفي مي نمونه

نوآوري به عنوان  ).8( تواند باعث كسب مزيت رقابتي گردد مي
تحت  )9( شخلق ارز و يكي از اجزاي كليدي ارتقا و پيشرفت

 ،مديريت بر خود). 1( باشد هاي افراد مي ثير شديد شايستگيأت
رفتار  ي تسهيل كننده ،به عنوان يك قابليت منحصر به فرد

رفتار نوآورانه نقش ايجاد  برايو  باشد فرد مي ي نوآورانه
 ).10( كند ايفا مياي را  انگيزاننده

Neck و Houghton  را » مديريت بر خود«ظهور مفهوم
سيمز ارايه  و دانند كه توسط مانز مي 1980مربوط به سال 
مديريتي، در پاسخ به نيازهاي  - خود). 11(گرديده است 

روانشناسي و مديريتي ظهور كرده و مبتني بر تئوري يادگيري 
پژوهش در اين زمينه رشد  ،اخير ي در دهه ).4(اجتماعي است 

مركب از  مديريت بر خود). 12- 13( قابل توجهي داشته است
 ).14(ي رفتاري و روانشناختي است  هاي طراحي شده استراتژي
Mace يند كشف و آعنوان فره مديريت بر خود را بهمكاران  و

 ارزيابي، - نظارتي، خود - ثبت رفتار يك فرد در پنج بعد خود
كنند  مطرح مي گذاري هدفو  تعليمي - خود آموزش استراتژي،

مديريت بر خود در سه  Yuk1در حالي كه از ديدگاه ). 15(
هاي مبتني بر رفتار، استراتژي پاداش طبيعي و  طبقه استراتژي

 ).16(شود  بندي مي استراتژي الگوي فكري سازنده تقسيم

آگاهي و مديريت  - استراتژي رفتاري بر افزايش خود
 - اين استراتژي شامل خود ).17( كيد داردأرفتارهاي اصلي ت

 ازخواهي  انگيزشي، پاسخ - خود بازبيني، تنظيم اهداف شخصي،
  ).18( آموزشي است - دهي به خود و خود خود، پاسخ
بازبيني به توانايي فرد براي منطبق كردن رفتارش با  - خود

ه از طريق آن فرد كشود  عوامل خارجي و موقعيت اطلاق مي
رسد كه كدام رفتارها نياز به تغيير، اصلاح و يا  به اين نتيجه مي

اشاره به فرآيندي دارد كه نيز گذاري  هدف ).19( حذف دارد
دانشجويان رفتار هدف خود را انتخاب و آن را تعريف و تشريح 

شود  انگيز باعث مي د، تشريح و تعريف اهداف چالشننماي
 دانشجويان به سمت انجام وظايفشان ترغيب و راهنمايي شوند

 كرد هايي را جهت واكنش مناسب ايجاد خواهند و فرصت )20(
، ردهي صحيح و پاداش به خود به شكل واقعي انتظا پاسخ ).21(

 هاي فرد دارد ثيري مثبت بر انگيزهأدر مقايسه با انتقاد از خود، ت
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ها به  نيز به آموزش يك سري از گام آموزشي - خود ).18(
دانشجويان جهت تعقيب استقلال در حل مسأله يا رسيدن به 

  ).22(نتايج اشاره دارد 
ش طبيعي، دال بر ايجاد شرايطي است كه استراتژي پادا

بخش وظايف و  هاي لذت در آن فرد به طور ذاتي براي جنبه
به تجربيات  اين استراتژي ).23(شود  فعاليت برانگيخته مي

مثبت در ارتباط با انجام يك كار و فرآيند رسيدن به آن 
يك كار به خودي خود  آميز انجام موفقيت. استمربوط 

 ).24( شود و نوعي پاداش محسوب مي انگيزاننده است
دانشجويان بايد كار را به شكل يك عمل خوشايند، 

را  نبخش و سودمند درك كنند، چرا كه چنين ديدي آنا لذت
كه در  كند مجهز به حس توانايي، رقابت و كنترل بر خود مي

 .انجامد نهايت به بهبود عملكرد و خلاقيت مي

الگوهاي فكري مربوط استراتژي الگوي فكري سازنده به 
هستند و براي كمك به تكوين  سازنده يذاتبه طور شود كه  مي

تواند بر  شود كه مي هاي سازنده طراحي مي الگوها و عادت
 ي افراد به واسطه ).19(عملكرد افراد اثر مثبت داشته باشد 

هايي را ايجاد كنند كه از  توانند فرصت ميالگوهاي فكري خود 
انند با مشكلات مقابله نمايند، چرا كه افراد طريق آن بهتر بتو

بينانه را در خود ايجاد  تمايل دارند تفكرات بدبينانه و خوش
عقيده و باورهاي شديد نسبت به اينكه مديريت  ،در واقع .كنند

هاي توسعه به  تواند از طريق تكنيك ها مي ها و مهارت قابليت
  ).25( خلق ارزش بيانجامد، بسيار سازنده است

اي است كه فرد باور دارد كه علت  درجه» كانون كنترل«
ها و تلاش خودش است، يا اينكه به شانس و  نتايج، كوشش

بر اين . بيني نشده بستگي دارد تصادف يا بعضي عوامل پيش
افراد با كانون : اند اساس، افراد از نظر كانون كنترل دو دسته
 ).26(كنترل دروني و افراد با كانون كنترل بيروني 

هاي  كانون تمركز دروني به عنوان يكي از ويژگي
اثر تعيين كنندگي در رويكرد مديريت بر خود دارد و  ،شخصيتي
وجود آمدن الگوهاي رفتاري متفاوت ه اي متمايز باعث ب به گونه

دانشجويان با كانون تمركز دروني به عنوان ). 27( شود مي
بيشتري  ي انگيزه ،خود مديريت بر ي مكانيزم پشتيباني كننده

كوشند تا  مين هدف دارند و همواره ميأبراي كسب موفقيت و ت
 ،در واقع). 28( كارها و وظايفشان را بهتر انجام دهند

مديريتي در افرادي كه باور دارند نتايج از  - هاي خود مهارت
 ،اينگونه افراد). 29( باشد تر مي قويشود،  ميناشي  انتلاش آن

هاي خود  در يك درس را حاصل توانايي نتايج مثبت قبول شدن
و وقايع منفي مانند قبول نشدن در امتحان را به علل كوتاهي و 

  ).30( دانند كافي مي ي عدم مطالعه ي قصور شخصي يا نتيجه
محسوب  ها اصلي آن ي استعداد و خلاقيت افراد، سرمايه

بنابراين، ايجاد بستر مناسب براي خلاقيت و نوآوري . شود مي
ادي دال بر يشواهد ز. باشد اد ضرورتي اجتناب ناپذير ميافر

ي كار وجود دارد، اما  مديريتي و نتيجه - مثبت بين خود ي رابطه
هاي مديريت بر  بين استراتژي ي با وجود چنين شواهدي، رابطه

چرا كه فرد  ؛خود و نوآوري بايد بيشتر مورد بررسي قرار گيرد
ن براي نوآوري از طريق نقش مهمي در افزايش پتانسيل سازما
گيري براي عملي كردن  ايجاد محيطي مناسب و تصميم

معتقد  نيز Muscatello. )31( كند ه شده، ايفا مييهاي ارا ايده
به م يدابه طور هاي رقابتي  است كه افراد جهت كسب مزيت

نيز موفقيت  Howellاز ديدگاه . )32( اند دنبال رفتار نوآورانه
افرادي كه اين رفتارها در واقع . بستگي داردرفتارها به قهرمان 

به صورت  ،دهند ه مييرا با عزم راسخ، پايداري و اقتدار ارا
هاي فردي و  خاص، موقعيت و شهرت خود را حاصل ويژگي

  ).33( دانند رفتار خود مي
 انتواند بر سطح نوآوري آن ان مييمقطع تحصيلي دانشجو

مان تجربه و مهارت ثيرگذار باشد، دانشجويان با گذشت زأت
و در  شود بيشتر مي ها آن پذيري و ميزان ريسكيابند  مي

ها  آن. )30( پردازند راستاي ايجاد نوآوري با هم به رقابت مي
هاي عملكرد  ها و شيوه ها، ارزش طي دوران دانشجويي توانايي

در . كنند شناسند و نسبت به آن التزام عملي پيدا مي خود را مي
ران فرصت مناسبي براي بالفعل نمودن اين دو حقيقت،
  .آنان است ي هاي بالقوه پتانسيل

ها و ايجاد نوآوري  اين ادعا كه اثربخشي دانشگاهبا وجود 
از رويكرد مديريت نان گيري آ توسط دانشجويان به ميزان بهره

وابسته است و با وجود اهميت و ضرورت توانمند  ،بر خود
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تحقيقات اندكي در اين نمودن دانشجويان در اين زمينه، 
در پژوهش هدف اصلي رو  از اين. خصوص انجام شده است

سطح هاي مديريت بر خود، بر  نقش استراتژي حاضر، شناسايي
مديريت دانشگاه اصفهان و  ي نوآوري دانشجويان رشته

همچنين بررسي اثر كانون تمركز دروني بر رويكرد مديريت بر 
ان بوده ان بر نوآوري آنمقطع تحصيلي دانشجويتأثير خود و 

است؛ تا از اين طريق سطح نوآوري در ميان دانشجويان 
  .ي مديريت دانشگاه اصفهان ارتقا يابد رشته
هاي مديريت بر  ثير استراتژيأها و نيز ت اساس فرضيه بر

خود بر سطح نوآوري دانشجويان و نيز اثر كانون تمركز 
مطالعات  و بر ايجاد نوآوريان دروني و مقطع تحصيلي آن

مدل مفهومي پژوهش در  ،صورت گرفته در اين خصوص
 .ارايه شده است 1قالب شكل 

  
  روش بررسي

آوري  پژوهش حاضر از نظر هدف كاربردي و از نظر روش جمع
 شناساييدنبال ه بكه  بودپيمايشي  - ها، از نوع توصيفي داده

نوآوري سطح  ت بر خود بريريهاي مد ر استراتژييثأت
 ي جامعه. بود مديريت دانشگاه اصفهان ي رشتهان يدانشجو
كه در بودند مديريت  ي دانشجويان رشتهاين پژوهش، آماري 

سه مقطع كارشناسي، كارشناسي ارشد و دكتري در سال 

گيري با استفاده  نمونه .كردند ميتحصيل  1388- 89 تحصيلي
نفر دانشجوي  196و  انجام گرفت سادهتصادفي  ي از شيوه
  .ريت انتخاب شدندي مدي رشته

 7/60(دانشجوي زن  119 مورد مطالعه شاملي  نمونه
براي . بود) درصد 3/39(دانشجوي مرد  77و ) درصد
محقق ساخته با طيف  ي نامه از پرسش اطلاعاتآوري  جمع

استفاده ) 5( تا خيلي زياد) 1( اي از خيلي كم گزينه 5ليكرت 
ايي صوري روش رو نامه از الات پرسشؤروايي سبراي . شد

ه ير ارااتوجه به مقد الات پژوهش باؤاستفاده شد، همچنين س
لازم  از اعتبار) درصد Cronbach's alpha )91 شده براي
  .بودبرخوردار 

سازي معادلات  در پژوهش حاضر از مدلهمچنين 
 معادلات سازي مدل. استفاده شد lisrel 54/8ساختاري، 
 روابط كه باشد يم آماري سازي مدل فنون از يكي ساختاري

 طوره ب مشاهده قابلغير  متغيرهاي ميان معلولي و علت
 و ميزاننمايد  مي استنتاج خطاها توجه به بارا  مستقيم

 مورد تجزيه بر ديگري را يك هر اثرگذاري شدت و همبستگي
كه در پژوهش  بنابراين از آنجايي. )34( دهد مي قرار و تحليل

ها بر  بايستي اثر آن كه مي تشحاضر چند متغير مستقل وجود دا
، استفاده از مدل رفتگ ميروي متغير وابسته مورد بررسي قرار 

  .يافتمعادلات ساختاري ضرورت 

  

  
  مدل مفهومي پژوهش: 1شكل 

استراتژي پاداش
ط

سازندهاستراتژي فكر  

 سطح نوآوري دانشجويان

اندانشجوي مقطع تحصيلي  

 كانون تمركز دروني

رفتاريستراتژي ا  

 رويكرد مديريت بر خود
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  ها يافته
داري يروابط ميان متغيرها و معن lisrelافزار با استفاده از نرم

 ،افزار بر اساس خروجي اين نرم. آزمون قرار گرفتها مورد فرضيه
كه در آن روابط ميان  استه شده يارا 2مدل اصلي در شكل 

  .است مشخص گرديدهها  متغيرها و ضرايب هر يك از آن
سؤال اساسي مطرح شده اين است كه آيا اين مدل، مدل 

 ي هبايستي آمار ،باشد؟ براي پاسخ به اين پرسش مناسبي مي

df

2
و ساير معيارهاي مناسب بودن برازش مدل مورد 

dfمقدار lisrelبا توجه به خروجي . بررسي قرار گيرد

2
 

dfمقدار بودن پايين . باشد مي 60/1محاسبه شده برابر با

2
 

زيرا هر چه اين مقدار . برازش مناسب مدل است ي نشان دهنده
با توجه . باشد تري مي شده مدل مناسب هير باشد، مدل اراكمت

  ،lisrel )01/0  =RMSES افزار به نتايج خروجي نرم

12/0  =P-value  60/1و  =df

2
بيشتر از مقدار  Pمقدار ، )

بنابراين مدل  ،باشد مي) =  05/0( داري استاندارد سطح معني
  .استه شده مدل مناسبي يارا

از  ،كدام از پارامترهاي مدل داري هر يه منظور بررسي معنب
  پارامتر به  نسبت ضريب هر اين آماره از. شداستفاده  t ي آماره

آيد، مقدار استاندارد  دست ميه آن پارامتر ب خطاي انحراف معيار
لحاظ آماري  ها از باشد تا تخمين 2 تر از ايد بزرگب t شاخص

خروجي  در شده مشاهده tميزان توجه به  با. شود دار يمعن
lisrel ،دار يآماري معن ه شده از لحاظيهاي ارا تخمين ي هكلي 

داري متغيرها و  يه صورت خلاصه معنب 1جدول . باشند مي
  .دهد ها را نشان مي روابط آن

  
  داري روابط مدل ارزيابي معني: 1جدول 

 نام رابطه

مقدار 
استاندارد 
 t شاخص

t مقدار شاخص
ورد در مدل م
 نظر

 گيري نتيجه

داري بين استراتژي معني
 رفتاري و نوآوري

 63/7 2بيشتر از 
داري وجود معني

 .دارد

داري بين استراتژي معني
 پاداش و نوآوري

 6/5 2بيشتر از 
داري وجود معني

 .دارد

داري بين استراتژي معني
 فكر سازنده و نوآوري

 54/2 2بيشتر از 
داري وجود معني

 .دارد

داري كانون تمركز نيمع
مديريت بر خود دروني و

 37/13 2بيشتر از 
داري وجود معني

 .دارد

داري بين مقطع معني
تحصيلي دانشجويان و 

 نوآوري

 69/7 2بيشتر از 
داري وجود معني

 .دارد

  

  
01/0  =RMSES ،12/0  =P-value ،341  =df  89/545و  =Chi-square 

  خروجي نهايي: 2شكل 
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گيري  توان نتيجه مي 1و جدول  lisrelه به خروجي با توج
رفتاري، پاداش (كرد كه هر سه استراتژي مديريت بر خود 

سطح  داري بر يثير معنأت) طبيعي و الگوي فكري سازنده
. اند شتهمديريت دانشگاه اصفهان دا ي نوآوري دانشجويان رشته

 به علاوه كانون تمركز دروني به طور غير مستقيم از طريق
هاي مديريت بر خود بر سطح نوآوري دانشجويان  استراتژي

همچنين مقطع تحصيلي دانشجويان بر سطح . ثيرگذار استأت
دانشجويان در مقطع  ،به بيان ديگر .است آنان مؤثرنوآوري 

دكتري به تناسب طولاني بودن دوران دانشجويي نسبت به 
 ،ذكر شده با توجه به موارد. باشند ساير دانشجويان نوآورتر مي

 نيز جامع مدل مفهومي .تمامي اهداف پژوهش مورد تأييد است
 هاي شاخص اساس بر ساختاري معادلات سازي مدل رويكرد با

  .است گرديده مربوط تحليل
مقدار نسبي ) GFI )Goodness of fit indexشاخص 

مشترك از طريق مدل  اي ها را به گونه ها و كوواريانس واريانس
مقدار  است، 1و  0بين  GFIتغييرات  ي دامنه. كند ارزيابي مي

GFI شاخص. باشد 9/0 از تر بايد برابر يا بزرگ AGFI 
)adjusted Goodness of fit index ( همان مقدار تعديل

اين مشخصه . استآزادي  ي براي درجه GFIشاخص  ي يافته
معادل با كاربرد ميانگين مجذورات به جاي مجموع مجذورات 

  . است) GFI- 1(خرج در صورت و م
 Root mean square error of( شاخص

approximation(  RMSEA ميانگين مجذورات  ي هريش

هاي خوب  براي مدل RMSEAشاخص . باشد تقريب مي
  . يا كمتر است 05/0برابر 

قابل  9/0براي مقادير بالاي  CFIو  NFI هاي شاخص
به دست  نتايج طبق بر .هستندبرازندگي مدل  ي قبول و نشانه

 ها شاخصي  ي همهتقريببه طور  2جدول  درآمده 
  .)34(بودند  جامع مدل مقبوليت بخش نشانگر رضايت
  
  بحث

 دهد استراتژي رفتاري رويكرد مديريت بر خود ها نشان مي افتهي
و الگوي ) 6/5(نسبت به دو استراتژي پاداش طبيعي  )63/7(

تري بر سطح نوآوري نقش پر رنگ) 54/2(فكر سازنده 
و  Levendoskiبا نتايج پژوهش  نتيجه، اين. دانشجويان دارد

Cartledge هاي آنان نيز به نقش واكنش رايز است؛ راستاهم
همچنين ). 35(كنند رفتاري بر بهبود نتايج و عملكرد اشاره مي

Niesyn  نيز به اين نتيجه رسيد كه افراد جهت رسيدن به
كنند  انتخاب ابد،يتاري را كه بايستي تغيير توانند رفموفقيت مي

در پژوهش خود و همكاران  Mooneyبه علاوه  ).36(
هاي رفتاري  هاي مديريت بر خود بر شاخص دريافتند كه مداخله

هاي  نظمي د با بياثر و متمركز است، چرا كه افرؤو عاطفي م
 ي اين نتيجه وكنند  هاي هدفمند مبارزه مي رفتاري با فعاليت

  .)37( باشد اين افراد ميدر دم مديريت رفتار ع
سزايي را ايفا ه ايجاد نوآوري نقش ب استراتژي پاداش نيز در

  متناسب با موقعيت ،اگر چه اين استراتژي در مورد رفتار ،كند مي
  

 هاي مناسب بودن مدل بررسي شاخص: 2 جدول

 گيري نتيجه مقدار شاخص در مدل مورد نظر مقدار استاندارد شاخص نام شاخص

df

2
 

 .برازش مدل مناسب است 6/1 2كمتر از 

P_value برازش مدل مناسب است 12/0 05/0بيشتر از. 

GFI برازش مدل مناسب است 97/0 9/0بيشتر از. 

AGFI برازش مدل مناسب است 97/0 9/0بيشتر از.  
RMSEA برازش مدل مناسب است 0099/0 1/0كمتر از. 

CFI برازش مدل مناسب است 1 9/0بيشتر از. 

NFI برازش مدل مناسب است 92/0 9/0بيشتر از. 
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دهندكه افراد به ندرت به  شود، اما مطالعات نشان مي مي اجرا
تواند  اين خود مي و ددهن عملكردهاي ضعيف خود پاداش مي

و يا حتي از ايجاد اشتباهات هوشمند شود باعث ايجاد ناكامي 
  ).38- 39( يري كندجلوگ

 ،گذارد ثير ميأاستراتژي الگوي فكر سازنده نيز بر نوآوري ت
ها منجر  چرا كه تصور ذهني و باورهاي مثبت نسبت به قابليت
 ).27(شود  به خلق ارزش و افزايش احتمال موفقيت فرد مي

هاي  كانون تمركز دروني با استراتژي ي دار بودن رابطه معني
و همكاران  Chiaburuپژوهش هاي  تهمديريت بر خود با ياف

 .)40( خواني دارد هم

به عنوان متغير پنهان از طريق  ،كانون تمركز دروني
ثير أنوآوري دانشجويان تسطح رويكرد مديريت بر خود بر 

مقطع تحصيلي دانشجويان به عنوان يك عنصر . گذارد مي
در اين . كند محوري در ايجاد رفتار نوآورانه ايفاي نقش مي

دانشجويان مقطع دكتري بيشتر از ساير دانشجويان  ،ژوهشپ
اين دوران فرصت چرا كه  ،دهند رفتار نوآورانه را بروز مي

  ).30(باشد  مناسب براي ريسك كردن و رقابت مي
  
  گيري  نتيجه

هاي مديريت بر خود بر  استراتژيتأثير  شناسايياين مقاله به 
شگاه اصفهان و مديريت دان ي نوآوري دانشجويان رشتهسطح 

ن اثر كانون تمركز دروني فرد بر رويكرد يهمچنين به تبي
مقطع تحصيلي دانشجويي بر نوآوري اثر مديريت بر خود و 

دهد  ها نشان مي چنانچه يافته .دانشجويان پرداخته است
به عنوان محركي جهت هاي مديريت بر خود  استراتژي

جديد در  يها وليتؤريزي استراتژيك و هدايت مس برنامه
سطح نوآوري و  يباشد و منجر به ارتقا ها لازم مي دانشگاه

ي  بنابراين اگر دانشجويان رشته. شود ميعملكرد دانشجويان 
مديريت در طول تحصيل خود نسبت به سيستم مديريت بر 

خود التزام عملي داشته باشند، سطح نوآوري آنان نسبت به 
يان توجه است كه شا. شود  ساير دانشجويان چندين برابر مي

Weng و McElroy  نيز در پژوهش خود دريافتند كه
دانشجويان براي اينكه در مسير تحصيل و زندگي خود پيشرفت 

ي مديريت بر خود داشته باشند،  كنند، بايد درك بالايي از كارراهه
هاي  چرا كه اين كارراهه، نگرشي متفاوت را از طريق روش

كند  هاي فرد منعكس مي ارزشاي و خود هدايتي به سمت  حرفه
اين ادعا  نيز Cheungو  Cheng نتايج پژوهشهمچنين ). 41(

خود را به عنوان كليد اصلي  مديريت بر دهد و را پوشش مي
 ).42( داند كيفيت عملكرد ميي  دهندهارتقا  و موفقيت

  
  پيشنهادها

هاي مديريت  ها مشخص گرديد كه استراتژي با توجه به يافته
سطح نوآوري دانشجويان تأثيرگذار است و التزام  بر خود بر

عملي نسبت به اين كارراهه موجبات موفقيت دانشجويان را 
رو آموزش دانشجويان به منظور ارتقاي   از اين. كند فراهم مي

كيفي فرهنگ مديريت بر خود به جاي مديريت ديگران از 
 طريق ترويج اين فرهنگ در دانشگاه، آگاه نمودن دانشجويان
از اين نيروي خدادادي، رهنمون كردن نگرش آنان به سوي 

ي مديريت بر خود، تفويض اختيار به دانشجويان و  كارراهه
هاي  آموزش آنان در اين زمينه، برگزاري سمينارها و همايش

  . گردد توصيه مي... مرتبط و 
هاي آموزشي آشنايي با ابعاد  ها نيز بايد دوره در دانشگاه

ي توسعه و  يت بر خود برگزار گردد، تا زمينهي مدير كارراهه
  .پيشرفت دانشجويان فراهم گردد

پيگيري استراتژي مديريت بر خود و استفاده از الگوهاي 
دهي بهتر و اثربخشي بيشتر  ي آن براي سازمان آزمون شده

هاي انجام شده به منظور خلق نوآوري و عملكرد بالاي  تلاش
  .گردد دانشجويان توصيه مي
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Effects of Self-Management Strategies on the Innovation of Management 
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Abstract 
Introduction: In the present knowledge-oriented era, potential capabilities of individuals need to 
be used and innovation and creativity should be created. Self-management is a set of strategies 
that an individual applies in order to improve and influence his behavior. It plays a significant 
role as a hidden capital in establishing a suitable environment for creating innovation. The 
purpose of this paper was to study the role of self-management strategies on innovation level of 
students of management in Isfahan University, Isfahan, Iran. 
Methods: This descriptive survey study used a verified researcher-made questionnaire with 
formal validity and reliability coefficient of 0.91 to collect data. The statistical population 
consisted of management students in Isfahan University during 2009-2010. The required number 
of participants was calculated as 196 students who were selected by simple random sampling 
method. Based on available literature, a model was designed to evaluate the role of self-
management strategies on innovation level among the students of management. This model was 
then tested by LISREL software. 
Results: Self-management strategies, particularly behavioral strategies, had a significant effect 
on students' innovation level. In addition, students' internal focus, as a hidden variable, had a 
great effect on their innovation level. Moreover, level of education affected students' innovation 
level, i.e. PhD students were more innovative than other students due to the skills and experiences 
they acquired during their course of study. The amounts of fit indexes in the studied model 
showed the suitability of the model. 
Conclusion: Practical commitment to self-management system creates a different attitude toward 
personal values through a professional approach and self guidance and can thus facilitate 
creativity and innovation in students. 
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