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سرفصل ها( ميزگر�
- فر�2 �ينترنتي كتا� �� �ير�4

- مو�نع فر�2 �ينترنتي كتا�
- ��هكا�ها� فر�2 �ينترنتي كتا�

- نقش مر�كز توليد �طلاعا� كتا� �� فر�2 �ينترنتي كتا�

مقدمه
ــر�  فنا��2 2 �بز��ها� مبتني بر 4P تما( عرصه ها� &ندگي بش
ــه 2 فر�2  ــق، توليد، عرض ــت، خل ــوc خو� قر�� ���% �س ــت نف �� تح
ــتر� �2&�فز42  ــت. با گس ــتثني نيس محصولا� نيز �& �ين قاعد% مس
ــاير محصولا� 2 �يجا�  ــا��2 �� عرصه تو&يع 2 فر�2 كتا� 2 س فن
فر2شگا% ها� �ينترنتي نقش محو�� �طلاعا� بيش �& بيش Pشكا� شد% 
ــگا% ها� �ينترنتي كتا� �طلاعا�  ــت. �� ��% �ند�&� 2 هد�يت فر2ش �س
ــدگا4 عمل  ــدگا4 2 مصرN كنن ــط بين توليد كنن ــو�4 حلقه �2س به عن
ــگا% ها�  ــت، عملا �يجا� فر2ش ــد 2 بد42 2جو� �طلاعا� ��س مي كن
ــا �� عمل موفق نخو�هد بو�. به همين  ــر نخو�هد بو� 2 ي �ينترنتي ميس
ــي �� كنا�  ــز42 پايگا% ها� �طلاعات ــد �2&�ف ــاهد �ش �ليل هر �2& ش
فر2شگا% ها �ينترنتي هستيم. توليد �طلاعا� ��ست، يكدست 2 منطبق 
ــتاند���ها مستلز( صرN 2قت، هزينه 2 نير�2 �نساني متخصص  بر �س
�ست؛ �� بسيا�� �& كشو�ها� پيشرفته مر�كز توليد �طلاعا� �& مر�كز 
توليد 2 عرضه كتا� جد� هستند 2 �ين مر�كز با توليد �طلاعا� �� كنا� 

Pنها نقش بسيا� فعالي �� �يفا مي كنند.
ــه خانه كتا� كه تمايل ���� �طلاعا�  2جو� مر�كز� چو4 موسس
كتا� ها� توليد شد% �� به ��يگا4 �� �ختيا� مر�كز توليد، عرضه 2 فر�2 
ــتي 2 عد( يكدستي �طلاعا� بكاهد  كتا� قر�� �هد، مي تو�ند �& نا��س
ــكل �� �ختيا� �ستفا�% كنندگا4  2 كمك كند تا �طلاعا� �� بهترين ش
ــت تلا� مي شو� به نقش �طلاعا� به عنو�4  قر�� گير�. �� �ين نشس
ــر�2 �ينترنتي كتا�  ــن توليد 2 عرضه �طلاعا� �� ف ــط بي حلقه �2س

بيشتر پر��خته شو�.

 فر�P كتا0 �� طريق �ينترنت 
مو
نع � 	
هكا	ها 

ــر�2 كتا� �& طريق  ــم پير�مو4 موضوL ف نو	��پـو	: مي خو�هي
ــت �ند�كا��4 به  �ينترنت (فر�2 �ينترنتي كتا�) صحبت كنيم 2 با �س
تبا�j نظر بپر��&يم 2 به نتايج مفيد �ست يابيم. بهانة �صلي �ين نشست 
�ين �ست كه چند سالي �ست كه مر�جعا4 &يا�� ��شته �يم (سا&ما4 ها، 
ــته �ند  ــتا4 مي خو�س ــركت ها� خصوصي 2 �فر��) بر�� �ينكه �2س ش
 L2ــر ــت كه بر�� ش ــرL2 كنند، طبيعي �س فر�2 �ينترنتي كتا� �� ش
 ��2P ــر�� جمع ــته �ند 2 ب ــا& به �طلاعا� �� مو�� كتا� ها ��ش كا� ني
�طلاعا� به خانة كتا� مي Pمد% �ند 2 �ين ��تباطا� با گرفتن �طلاعا� 
ــد 2 ما �& سر�نجا( �ين فعاليت ها بي خبر مانديم؛ فقط  گاهي  قطع مي ش
ــيد كه  ــا �� مي �يديم. به همين خاطر، به نظرما4 �س ــايت ها� Pنه س
ــم �ين فعاليت ها به  ــتا4 �� �� يك جا جمع كنيم، ببيني ــة �ين �2س هم
ــد% �� به يك ��2 2  ــنها�ها 2 فعاليت ها� پر�كن ــيد% تا پيش كجا �س
ــع 2 �هد�N كلي بر��  ــت جمعي تبديل كنيم. �لبته �ين كا�، مناف فعالي

همه �2ستا4 خو�هد ��شت. 
ــت كه Pيا مي تو�4 حركتي كلي 2 جمعي ��شته  بحث كلي �ين �س
باشيم؟ همه مي ��نند كه كتا� �& جمله محصولاتي �ست كه �& طريق 
ــئولا4 فرهنگي �ين  ــد، 2لي هيچ گا% مس �ينترنت هم به فر�2 مي �س
 jحركت �� جد� نگرفته �ند. تنها همه مي ��نند كه چنين حركتي ��حا

�نجا( �ست 2 چيز� �� مو�� چگونگي 4P نمي ��نند.     
ــت كه �& طريق �ينترنت به �ير�نيا4  ــاj �س بوتر
بي: ما حد�2 5 س
��خل 2 خا�� �& كشو� كتا� مي فر2شيم. من به تجربيا� 2 مشكلا� 
ــا�% مي كنم تا �� �ين &مينه ��% حل مشتركي پيد�  ــاj پيش �ش چها� س

كنيم.
 L2فر�2 كتا� بر�� �ير�نيا4 خا�� �& كشو� شر Nما كا� �� با هد
ــتقباj 2 �2يكر� تعد��� �& علاقه مند�4 �� �ير�4 �2به �2  كر�يم 2 با �س
شديم. ما فر�2 كتا� �� �� �ير�4 �نباj نكر�يم، چو4 كا�� �عتبا�� 
 jملي ـ كه �ين پايه 2 �سا_ يك فر�2 �لكتر2نيكي �ست ـ  مو�� قبو
ــت 2 بر�� همه  ــه نبو�. كا�� ها� �عتبا�� �� �ير�4 ما محد�2 �س هم
ــتفا�% نيست. فر�2 �ينترنتي خيلي �شو�� مي شو�؛ يعني  �فر�� قابل �س
 Nــتفا�% كنيد 2 صر ــتم سنتي حو�لة پوj �س ــما ناچا�يد كه �& سيس ش
ــيا� بالاست. �لبته  هزينه بر�� �فر��� كه �ين كا� �� �نجا( مي �هند بس
ــاj �خير، �ين �مكا4 �& طريق پست جمهو�� �سلامي �يجا�  �� يك س
ــه هايي كه �� ��خل �ير�4 كتا� مي فر2شند �& �ين  ــد% �ست. مؤسس ش
�مكا4 �ستفا�% مي كنند، يعني كتا� به صو�� مستقيم به �� خانه ها� 
ــتر� مي �سد 2 پوj ��يافت مي شو�؛ �ين ��بطه �� �ست كه پست  مش

با فر2شند] �ينترنتي ����. 
ــت. بر�� فر�2 كتا�  ــكل به قو� خو� باقي �س با �ين همه مش
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ــر� مسائل تكنيكي �2به �2 هستيم. �لبته، �� چها�  �� ��خل، با يك س
ــو� معرفي 2 فر�2 كتا�  ــگا% ها� بيشتر� به س ــاj �خير، فر2ش س
ــت، فكر مي كنم �هميت فر�2 كتا� �&  ���2P �2% �ند؛ چيز� كه هس
ــو� ـ بر�� ناشر�4 ما  طريق �ينترنت ـ چه �� ��خل 2 چه �� خا�� كش
كه �� �2قع توليدكنندگا4 �ين كالا� فرهنگي هستند، هنو& مشخص 
ــايت ���ند،  �ما متأسفانه  ــد% 2 به همين خاطر، بيشتر ناشر�4 ما  س نش
�ين سايت ها، سايت ها� فعاj نيستند 2 به صو�� كا�� 2يزيت  عمل 
ــن �طلاعاتي ��جع به كتا�  ــد. حتي �گر يك �يميل بر�� گرفت مي كنن

معيني مي فرستيد، چندين �2& 2 هفته بايد معطل باشيد. 
ــئله فر�2  خو� ��ستا4 بسيا� پيچيد% تر� ����. �2ستا4 ناشر  مس
ــئله �ينترنت �� &مينة فر�2 كتا� �� ��خل �ير�4،  بايد بد�نند كه مس
بسيا� مهم �ست. خا�� �& �ير�4 هم بحث ها� خو�� �� ����. هميشه 
ــو� كه �� ��خل �ير�4، خو�نند] كتا� كم �ست. ناشر�4 �&  مطر� مي ش
كم بو�4 تير�ژ شاكي هستند 2 من فكر مي كنم يك �ليل 4P كم بو�4 
ــاني �ست �گر ناشر�4  ــتم �طلاL �س خو�نند% 2 �ليل �يگر، ضعف سيس
 ،fــايت  مشتر ــتقل يا يك س ــايت  مس قبوj كنند كه با �يجا� يك س
مي تو�نند �طلاL �ساني گستر�% �� �� &مينه فر�2 ��شته باشند، خيلي 

�& مشكلا� حل مي شو�. 
ــتريا4 2  ــو� مش ــو� �يگر، �ينها �& طريق �ينترنت 2 �& س �& س
ــيو% ��  ــا_ به ش ــا4، با&تا� هايي ��يافت مي كنند 2 بر�ين �س مر�جع
ــي كتا� ها چاپ  ــاپ خو�هند كر�. بعض ــي كتا� �� چ ــي 2 علم منطق
ــر باقي مي مانند، كتا� هايي هم �2ساj چاپ  ــوند 2 �� �نبا� ناش مي ش
ــد% �ند �ما نايا� �ند؛ علت �ين �ست كه �� كشو�، بين ناشر 2 خريد��  ش
ــط  ــما هم مي ��نيد كه �ين 2س ــا� ��بطة منطقي 2جو� ند��� 2 ش كت

ــو� ����. تنها چيز� هم كه مي ماند  ــئله مهمي به نا( «تو&يع» 2ج مس
�ين �ست كه ناشر�4 ما به �هميت �ين مسئله �2قف شوند 2 �ين كا�� 
ــريه �� كه قر�� �ست  ــايد خانة كتا� بتو�ند �� همين نش ــت كه ش �س
ــر شو� 2 يا با برقر��� 2 برگز��� همايش ها 2 نشست ها �ين كا�  منتش
�� �نجا( �هد. �� �2قع با Pشناكر�4 ناشر�4 2 كتا� فر2شي ها �& تكنيك 
جديد �طلاL �ساني 2 فر�2 كتا�، تر_ �& كامپيوتر 2 �ينترنت �& Pنها 
ــا  ــو�. به هر حاj، كا� ��2 �ين فرهنگ، مي تو�ند ��هگش گرفته مي ش
باشد 2 به بالابر�4 تير�ژ كتا� كمك كند. بر�� نمونه، ما �& &�هد�4 2 
بند�عبا_ مر�جعاني ��شتيم كه با تما_ ها� مكر� كتا� مي خو�ستند 
2 بر�� �ين كا� پوj به حسا� مؤسسه حو�له مي كر�ند، �لبته بماند كه 
Pيا �ين پوj مي �سيد يا خير؟ �ما چيز� كه مي خو�هم بگويم �ين �ست 
ــفانه  ــت. چنين خو�نندگاني 2جو� ���ند. متاس كه ��2، غيرمنطقي �س
ــت مي كنند، به  ــا�] كمبو� تير�ژ كتا� صحب ــر�4 ما 2قتي كه ��ب ناش
كم كا�� 2 ناPشنايي خو�شا4 �� &مينه �طلاL �ساني 2 تكنولوژ� نوين 
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كتا� �شا�% نمي كنند 2 �ين مشكلي �ست كه فكر مي كنم بايد به طو� 
متمركز ��با�% �� بحث كر�. 

ــو� ـ كه &مينة  ــئله فر�2 كتا� �� خا�� �& كش 2 �ما �� مو�� مس
ــكلا� �يگر�  ــي تلا� ما بو�% 2 همچنا4 ���مه ���� ـ  هم مش �ساس
ــد%  ــش �2 ���يم. فر�2 كتا� �& طريق �ينترنت �ين طو� تعريف ش پي
ــت نكند تا �ين كتا� ها �� بخر�، بلكه  ــند% �نبا� 2سيعي ��س كه فر2ش
�� �2قع با �ستفا�% �& �مكانا� �P&2مد 2 �طلاL   �ساني سفا�� �� بگير�، 
ــن كا� معني ���  ــد؛ بدين ترتيب �ي ــاj كن ــايي كند 4P 2 �� ��س شناس
ــنتي فر�2 �� پي گيريد،  ــما بخو�هيد شيو% س ــو�. 2گرنه �گر ش مي ش
ــي ند��� 2 هيچ جا� �نيا چنين  ــد 2 كنا� بگذ��يد، خو� �ين معن بخري
ــكي نمي كنند. بر�� �ين كا� لا&( �ست شما سيستم �طلاL �ساني  �يس
2 بانك �طلاL �ساني بز�گ تر� ��شته باشيد. 2قتي ما به ناشر مر�جعه 
ــد با  ــت، �گر يا�� باش ــر نمي ��ند كه كتابش �� كجاس مي كنيم، ناش
كد�( پخشي (تو&يع كنند%) كا� كر�%، كمكتا4 مي كند. همة �ينها بر�� 
ــم �ست. ما نيا&مند يك سيستم مركز� هستيم  تجا�� �لكتر2نيك س
ــت ـ  تا بد�نيم �&  ــو�ها� بز�گ جها4 �ين گونه �س ــه �� كش ـ چنانچ
ــفا�� بدهيم. گاهي من  ــايي كنيم 2 س كجا بايد يك كتا� �� شناس
ــو� ��2پايي مي گير( 2 كسي كه �ين سفا��  يك سفا�� �& يك كش
ــد. ما بر�� يك كتا� بايد  ــر�، بايد �2&ها به �نباj كتا� باش �� مي گي
ــايد �� گوشه �� �&  ــا4 تما_ بگيريم، �ين كتا� ش با�ها با كتا� فر2ش
ــاf مي خو��، 2لي ما �طلاL ند��يم.  ــتا4 ها �فتا�% 2 خ تهر�4 يا شهرس
�� �2قع ما سيستمي ند��يم كه به 2سيلة  4P بتو�نيم به سرعت �& 2جو� 
ــت كم �� مر�كز �صلي كتا�. ما نمي گوييم  ــويم؛ �س كتا� ها مطلع ش
ــبكة كلي بپيوند�، من مي گويم  ــي كوچكي بايد به 4P ش هر كتابفر2ش
بز�گ ترين كتابفر2شي ها كه �� تهر�4 2 شهرستا4 ها 2جو� ���ند، بايد 
به �ين شبكه 2صل شوند. �لبته Pنها به خو�ست خو� �ين كا� �� نمي كنند 
ــاني، �ين فرهنگ �� �يجا� كر�. بايد Pنها ��  2 بايد به مر�2 با �طلاL �س
ــفا�� كتابي ��شتيم كه ��  مو�� خطا� قر�� ���. ما چند �2& پيش س
قم چاپ مي شو�، تما_ گرفتيم، گفتند �ين كتا� تنها �� �ينجا منتشر 
مي شو� 2 به فر�2 مي �سد 2 �� تهر�4 نيست، لا&( بو� كه يك نفر به 
ــو�� ��2پايي  قم بر�2 تا 4P كتا� �� خريد��� كند، 2 بعد �& 4P به كش
ــو�؛ �ين �2ند �صولاً منطقي نيست. با توجه به �ينكه �ين كا�  ــت ش پس

بسيا� �شو��� �ست، �& گفتن تا عملي كر�4P 4 فاصله &يا�� هست. 
گر2هي �& �ين ناشر�4 كه به �هميت كا� با �ينترنت Pگا% �ند، �هميت �ين 
ــتند. شايد ما بتو�نيم  ــئله �� ��f مي كنند 2 حاضر به �ين كا� هس مس
ــبكه �� ��شته باشيم كه �& 2جو� كتا� ها �� كتابفر2شي ها� معيني  ش
ــت جلد �& يك كتا� �� گوشه ��  ــيم، نه �ينكه �% يا بيس با �طلاL باش

خاf بخو�� 2 يك �P( �� ��2پا يا �ير�4 به �نبا4P j باشد. 
ــتفا�% �&  ــو�� فر�2 كتا� �� خا�� �& �ير�4 �س ــئله �2( �� م مس
ــر42 �& �ير�4  ــركت ها� بي ــت. به محض �ينكه ش كا�� �عتبا�� �س
مي فهمند كه ما يك شركت �ير�ني هستيم، با ما كا� نمي كنند. شركت 
ــت، تابستا4 گذشته  ــركت Pمريكايي �س ــي نف» كه يك ش «سي س
ــركت ها�  ــركت ها� �ير�ني قطع كر�. مر�جعه به ش ��تباطش �� با ش
ــما يك  ــوند ش ــت. به محض �ينكه متوجه  ش هلند� نيز بي نتيجه �س
شركت �ير�ني هستيد، شما �� تحريم  مي كنند، �� نتيجه ناچا� مي شويد 
ــويد. ���ين صو��، ��تباR شما  ــطه ���2 عمل ش ــركت  ها� �2س با ش
 N2قت 2 هزينة بسيا�� صر ،jــتقيم مي شو� 2 پو يك ��تباR غيرمس
 Nمي شو�. حتي بخشي �& ����يي شركت ما �� به �ين خاطر كه برخلا
قو�نين Pمريكا عمل مي كنيم، بايكو� كر�ند. شما �� Pمريكا حق ند��يد 
ــي ترجمه شد% منتشر كنيد 2 �ين مشكل  مقالا� علمي �� كه به فا�س
ــركت ها �ير�ني با 4P ��گير هستند 2 حتي ��  ــت كه همه ش بز�گي �س

فر�2 ��خلي 2 �� سطح ملي هم حل نشد% �ست. 
مسئله �يگر كه ما با 4P �� بير42 �& �ير�4 ��گير هستيم، مسئله، 
ــتنا� �سنا� 2 گو�هي  ــت. �� چها� ساj گذشته، به �س ــت �س هزينة پس
ــه بر�بر شد% �ست؛ يعني �گر كتابي  ــابد���، هزينة پست س بخش حس
ــته به 2&4 يك  كيلو �� �&��  سه يا چها� هز��  ــاj گذش �� �� چها� س
 jــز�� توما4 پو ــتا�يد، حالا بايد حد�2 9 ه ــتر�ليا مي فرس توما4 به �س
ــا به قيمت كتا� ها�  ــد% كه قيمت كتا� ها� م بدهيد، �ين باعث ش
ــا� �ينترنتي �� �ير�4  ــند% كت ــند. كا�� كه يك فر2ش بين �لمللي برس
�نجا( مي �هد 2 كتا� �� به خا�� مي فرستد، خيلي كمتر �& تو&يع كنند% 
 �2P )ــئله �� باعث شد% قيمت ها سرسا ــا�% �� �ير�4 �ست، چنين مس س
شو�؛ مثلاً فرستا�4 كتابي 200 صفحه �� با قطع �قعي 2 جلد معمولي، 
6 يا 7 هز�� توما4 هزينه ����. �� نهايت، ���مة چنين 2ضعي تجا�� �� 
ــو� 4P قد� پايين مي Pيد كه به صرفه نيست.  تهديد كند، چو4 با&�% س
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ــت مشتر� نرسد، با& هم  ــته به �س تا&% پس �& �ين تلا� ها، �گر بس
ــئوليت 4P به عهد] شماست. �� �2&ها� �j2 كه �ين كا� �� �نجا(  مس
ــتا4 قابل قبوj نبو�، كه �صلاً تو�نايي �نجا( �ين  مي ���يم، بر�� �2س
كا� �� خو�هيم ��شت. ما هر چقد� هم خو� كا� كنيم، �شكاj مي گيرند 
كه �ير�ني هستيد 2 جايي �& كا�تا4 �ير�� ���� 2 �ين �2قعاً مشكل Pخرين 
ــا&42 ببينند،  ــركتي مثل Pم ــب �ينكه �گر �ين كا� �� �& ش ــت، عجي �س

مسئله �� نيست. �� نتيجه، �يسك ما بيشتر �ست.
ــت كه سايت ما �� &مينة  ــاj 2 چند ما% �س قديمي: حد�2 يك س
ــر�2 كتا� به ��خل 2 خا�� فعاليت ����. فر�2 كتا� ها� خا�جي  ف
ــت.  ــو� نيز بخش �يگر� �& فعاليت ها� ماس به هموطنا4 ��خل كش
حو&] جانبي فر�2 كتا� به هموطنا4  خا�� �& كشو� نيز ترفند� بر�� 
ــت تا  ــي  �& طريق  �ينترنت �س �قتصا�� نبو�4 فر�2 كتا� ها� فا�س
ــرپا نگه ���يم. ما خيلي جا4 سخت بو�% �يم كه  ــركت �� س بتو�نيم ش
ــه �هيم. ��  ــم 2 به فعاليت ���م ــرپا بماني ــته  �يم �� �ين مد� س تو�نس

حقيقت با هزينه 2 كا� بيشتر، خو�ما4 �� به با&�� �ساند% �يم. 
ــت؛ بر�� نمونه طر� شتا�  ــد% �س ــكلا� حل ش �لبته برخي مش
ــاما4 2 &�ين كا��، تا حد�  ــيا� مؤثر بو�% 2 يا كا�� ها� بانك س بس
ــد42 �مكاناتي مانند  ــت، ما ب ــا�� �� حل كر�% �س ــئله كا�� �عتب مس
ــت 2 كا�� ها� �عتبا��، �ين كا� �� شرL2 كر�يم. بدين  ــركت پس ش
ــد% مي بر�يم 2 حالا به  ــفا�� �هن صو�� كه كتا� �� به �ِ� منزj س
ــيد% �يم كه بيشتر �ين مشكلا� حل شد% �ست. فكر مي كنم  جايي �س

كه تا 6 ما% Pيند%، مشكل كا�� �عتبا�� كاملاً حل شو�. 
ــو�   ــه هموطنا4 خا�� �& كش ــا� ب ــكل �2(، فر�2 كت مش
ــت. ما با تعد�� &يا�� �& �2ستا4 كه �� Pمريكا ساكن بو�ند 2  �س
Social Access Number  ��شتند، شركت �� Pمريكا ثبت كر�يم 
ــايت  ــتر كا�� ��2 س 2 �مكا4 پذيرفتن كا�� ها� �عتبا��، 2يز�، مس
ــوند كه  ما �� خا�� �& Pمريكا  ــد. حتي بر�� �ينكه متوجه نش فر�هم ش
ــر�2 �ختصاصي �� Pمريكا ���يم P &� 2نجا ���2 مي شويم 2  ــتيم، س هس
ــم. همچنين با تعد���  ــه طو� كلي همة پيش بيني ها �� �نجا( ���% �ي ب
ــتا4 ���ين كا� صحبت كر�% �يم، كه �2ست ���ند شخصي كا�  �& �2س
ــتر� به سايت فعاj ���ين &مينه مي �هند تا با  كنند، حتي تخفيف بيش
سو� بيشتر� كتا� �� به فر�2 برساند. �ما برخي �� �2ند همكا�� با 

ما به �ين نتيجه �سيدند كه يك فر2شگا% �ينترنتي، مي تو�ند بر�� Pنها 
ــد. �ما برخي �& ناشر�4 كه با �ين  ــيا� مفيدتر �& يك تو&يع كنند% باش بس

�2ند علمي نوين بيگانه هستند، همكا�� �� نپذيرفتند.
ما ناچا�يم با شركت ها� پخش كنند% 2 يا حتي با كتابفر2شي ها� 
بز�گ ��تباR برقر��كنيم تا بتو�نيم كتا� ها �� با تخفيف �& Pنها بگيريم، 
 .��2P ــگا% �ينترنتي پايين مي ــو� �� �& يك فر2ش ــيه س 2 �ين همه حاش
ــر  ــر ��يافت مي كنيد 2 ناش ــي كتابي �� با ��صد� تخفيف �& ناش 2قت
حاضر به همكا�� با شما نيست 2 شما مجبو� مي شويد با خريد 2 تهية 

كتا� �& يك كتابفر2شي بز�گ ضر� كنيد.  
ــته �يم 2 �2& به �2& به  ــت سر گذ�ش ــكلا� �� پش ما همه �ين مش
ــتند �فز�2% شد% �ست. ما تو�نسته �يم تاكنو4 با  ناشر�ني كه به ما پيوس
ــر به صو�� مستقيم �� ��تباR باشيم P &� 2نها كتا�  بيش �& 200 ناش
ــش مهمي �� �& �2 جهت �يفا كند؛  ــه كنيم، خانة كتا� مي تو�ند نق تهي
ــگا% ها� �ينترنتي كمك كند 2 �يگر  ــت �ينكه مي تو�ند به فر2ش نخس
ــو4 هما4 طو� كه مي ��نيد،  ــه مي تو�ند �طلاعا� �� به �2& كند. چ �ينك
�2&�نه ممكن �ست 100 كتا� منتشر شو� 2 �گر بخو�هيم چكيد% نويسي 
2 �طلاعا� كتا� شناختي �ين كتا� ها �� ���2 سايت كنيم، &ما4 &يا�� 
�� �& �ست مي �هيم. شايد با�2تا4 نشو� كه چكيد% نويسي �2 نير2 بر�� 
يك شركت خصوصي كه فر2شگا% �ينترنتي كتا� ���� گذ�شتيم، فقط 
ــي 2 �طلاعا� �� ���2كنند. �گر ما بتو�نيم �ين  بر�� �ينكه چكيد% نويس
ــت  �2Pيم، هزينه فر2شگا% ها�  �طلاعا� �� �& طريق خانة كتا� به �س

�ينترنتي پايين مي Pيد 2 حاشيه سو� Pنها بالا مي ��2. 
ــگا% �ينترنتي كتا� 2  ــا� ��تباR منطقي بين فر2ش نكتة �2( �يج
ــگا% ها� �ينترنتي  ــتقيم بين ناشر 2 فر2ش ــر�4 �ست تا ��تباR مس ناش
برقر�� شو� 2 بتو�نيم كتا� ها �� تهيه كنيم 2 سو� �قتصا�� نصيب هر 
ــو�. ضمن �ينكه �طلاL �ساني كتا� هم �� يك فر2شگا%  �2 طرN بش
ــايد خانة كتا� ـ با توجه به �ساسنامه �� ـ  ــت. ش �ينترنتي مطر� �س
نخستين ��گاني باشد كه �� &مينه �طلاL �ساني كتا� فعاليت مي كند 2 
جنبة تجا�� هم ند���. 2لي يك فر2شگا% �ينترنتي كتا� علا2% بر �ينكه 
ــگا% �ست، مي تو�ند �طلاL �ساني �� هم �� كنا�� ��شته باشد 2  فر2ش
ــت كه تعد�� سايت هايي كه  �& �ين نظر بر�� خانة كتا� خيلي مهم �س
ــد. بنابر�ين با توجه به  ــتر باش مر�( مي تو�نند به 4P مر�جعه كنند، بيش
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ــتخر�� كتا� شناسي كتا� ها� منتشر شد%  �ينكه خانة كتا� بر�� �س
ــايت ها� �يگر  ــت ��تباR فني با س ــاj هزينه مي كند، بهتر �س �� س
ــگا% �ينترنتي بر�� بهينه كر�4 �طلاعا�  ــد 2 تا يك فر2ش ��شته باش
ــر�2 2 كتا� ها� Pنها ��  ــر�4 ب ــد كه به �نباj ناش كتا� ها مجبو�نباش
ــر�4 2 فر2شگا% ها� �ينترنتي كتا�،  خريد��� كند. بر�� همكا�� ناش
�ين نقطة شرL2 خوبي �ست 2 نيز برگز��� چنين سمينا�هايي، برقر��� 
ــناختي  ــت ها� خصوصي تر 2 نيز به �2& كر�4 �طلاعا� كتا� ش نشس
ــط  خانة كتا�  با همكا�� فر2شگا% ها� �ينترنتي  كه باعث پايين  توس

4��2P هزينه ها مي شو�.
ــا_  ــايد �حس ــي �ينترنتي 2جو� ����2 ش �� �نيا صدها كتابفر2ش
�قابتي 2جو� ند�شته باشد، &ير� �ين با&�� به �ند�&] كافي بز�گ �ست. هر 
�ستا4 2 هر شهر� مي تو�ند فر2شگا% �ينترنتي ��شته باشد تا �سترسي 
ــا4 تر شو�. لز2مي ند���  كه مركز همه  كتابفر2شي ها  مر�( به كتا� Pس
ــتاني بر�� خريد كتا� �چا� &حمت  ــد 2 �2ستا4 شهرس �� تهر�4 باش
شوند. با �ين كا� تعد�� كتابفر2شي ها� �ينترنتي بيشتر مي شو� 2 &مينة 

فعاليت بر�� Pنها فر�هم مي شو�. 
ــر�4 تهيه  ــو�� با ناش ــا برنامه �� �� بد42 مش ــه لحا� فني م ب
ــد،  ــته باش ــر مي تو�ند بر كتا� خو� مديريت ��ش ــم كه هر ناش كر�ي
ــد 2 2قتي به  ــته باش ــر مي تو�ند كد كا�بر� 2 كلمه عبو� ��ش هر ناش
ــو�� �� ببيند، مي تو�ند  ــايت  ما مي Pيد، مي تو�ند همة كتا� ها� خ س
ــي كند، �گر هم  ــي �� تغيير �هد 2 يا خو�� چكيد% نويس چكيد% نويس
ــا تيك فر�2  ــد، قيمتش �� تغيير �هد 2 ي ــت كتابي تغيير مي كن قيم
ــن عمليا� بر�� يك  ــت، بر����، �ي ــي كه �� �نبا�� موجو� نيس كتاب
ــايد 10 �قيقه &ما4 ببر�، 2لي همة �ينها پيوسته  ــر �� طوj �2& ش ناش
��2 سايت �عماj مي شو�، �ين �مكاني �ست كه �& لحا� فني مي تو�ند 
ــته باشد. به �ين ترتيب علا2% بر به �2& شد4  �� خانة كتا� 2جو� ��ش
ــگا% ها، �طلاعا� خو� خانة كتا� هم به �2& مي شو�.  �طلاعا� فر2ش
با �ين كا� نيا&� به چكيد% نويسي 2 خريد كتا� نيست 2 �طلاL �ساني 

�قيق تر صو�� مي گير�.
ــت، به  نو	��پـو	: فر�2 كتا�، علا2% بر �ينكه نوعي تجا�� �س
ــيكل ها 2 &نجير% هايي  ــبيه به فر�2 كالاست، يك �سته س نوعي ش
���� كه �گر همة فعاليت ها �� �& صفر تا 100 به �2 �سته تقسيم كنيم، 
ــت كه مربوR به كتابفر2شي �ست كه ��  ــته فعاليت هايي �س يك �س
كا�� مها�� ���� 2 �سته �2( فعاليت هايي �ست كه &يرساختي �ست 
ــاختي تر شو� بهتر  2 برعهد] بخش عمومي قر�� ���� 2 هر چقد� &يرس
ــت؛ �ين �مر به فعاليت �2لت مربوR مي شو�. �ينكه &يرساخت ها�  �س
ــتم خو� 2  ــب،گر�� مالي 2 نيز تحويل كالا با سيس ــي مناس ��تباط
قيمت مناسب 2جو� ��شته باشد تا مشكلاتي مانند �فز�يش قيمت كالا 
ــركتي كه  ــد. �� �2ند فعاليت ها� پر�كند% 2 جد�گانه، هر ش پيش نياي
ــرL2 كند، ناچا� �ست �& 0 تا 100 �� خو� طي كند  بخو�هد �ين كا� �� ش
ــت شركتي ��% حل هايي پيد� كند، �ما �يگر� نتو�ند. همة  2 ممكن �س

�ينها نوعي �قابت ناسالم �� گستر� مي �هد. 
ــت با 4P �2به �2  ــرL2 نشس پو	ممتا�: يكي �& بحث هايي كه �� ش
ــبت به �ين حو&%  ــر�4 نس ــم 4P 2 نيز يكي �& �لايل بي ميلي ناش بو�ي
ــت، �ين �ست كه «بحث فر�2 �ينترنتي چه سهمي �& با&�� ��  هم هس

ــر ساj 1382، 90 ميليا�� توما4  ــته باشد؟» �� Pما� نش مي خو�هد ��ش
 j2� ــش ماهه ــد% كه 176 ميليو4 جلد بو�%، حالا �� ش كتا� چاپ ش
سا83j، 68 ميليو4 جلد كتا� چاپ شد% كه نز�يك 79 ميليا�� توما4 
ــگا% ها� �ينترنتي چقد� �ست؟ تنها  �ست. �& �ين مجموعه سهم فر2ش
ــت كه ناشر�4 �نگيز% خو�هند ��شت تا �� �ين  ــتن �ين سهم �س با ��نس
ــر�2 �ينترنتي به يك  ــكيلا� ف ــركت  كنند. Pيا تش قضيه فعاj تر ش

��صد مي �سد؟ يا ��حد يك كتابفر2شي كوچك �ست؟ 
ــن مجموعه فعاليت  ــا&ما4 ها� �يگر� كه �� �ي ــر� كنيد س ف
ــتم مالي 2 �عتبا�� خانة كتا�، 2&��� ��شا�،  ــت، سيس ���ند، مثل پس
ــا �ين مجموعه  ــد 4P كه به نحو� ب ــاني 2 مانن ــو��يعالي �طلاL �س ش
ــا�كت 2 علاقه مي تو�4  ��تباR ���ند، Pيا با �ين ��صد 2 �ين ميز�4 مش

برنامه �يز� كر� يا نه؟ 

بو
لحسني: يكي �& مشكلا�، ضعف �� �طلاL �ساني 2 ناكا�Pمد� 
تو&يع كتا� �ست. فعاليت فر2شگا% �ينترنتي به تنهايي نمي تو�ند مشكل 
ــا به نظر من بايد يك طر� جامع 2 كا�بر�  ــي �� حل  كند. �� �ينج �صل
IT �� تو&يع كتا� 2 تو&يع �ينترنتي �� كشو� 2جو� ��شته باشد 2 بحث 
�تصاj ناشر�4، كتابفر2شا4 2 موّ&عا4 به �ين سيستم مطر� شو�. بر�� 
�ينكه بتو�نيم �& سهم خو� سخن بگوييم، بايد تشكلي ��شته باشيم. ما 
ــتيم بحث �نجمن صنفي كتابفر2شا4 �ينترنتي �� مطر� كنيم  مي خو�س
2 نظر �2ستا4 �� بخو�هيم 4P 2 �� �جر�يي كنيم، 4P 2قت سهم خو� �� 
ــهم �� �فز�يش �هيم. �گر �ين سهم  ــعي كنيم �ين س �� با&�� مطر� 2 س
ــو� 2 بالا باشد، بي تر�يد سا&ما4 ها نيز توجه بيشتر�  خو�هند  تعيين ش
ــكلاتما4 �� به �2لت �علا( كنيم، �ين  ــت 2 ما بهتر مي تو�نيم مش ��ش

مشكلا� با �يجا� تشكل صنفي حل مي شو�. 
 f&يا�� ����. قيمت كتا� كو� �فر�2 �ينترنتي كتا� مشكلا
3000 تا 4000 �ياj �ست. �گر يك ��نش Pمو& 4P �� بخو�هد، چگونه 
ــا�� مي خو�هد 2 هم  ــت هزينه &ي ــر�� �هيم؟ هم پس ــا�� ق �� �ختي
ــت مشتر� نرساند. �ينها مشكلاتي �ست  ممكن �ست كتا� �� به �س
ــته باشيم، مي تو�ند  ــكل صنفي ��ش كه با 4P �2به �2ييم 2 �گر يك تش
ــل كند. تآكيد مي كنم كه طر� جامعIT �� تو&يع كتا�  بايد  4P �� ح
ــندگا4 �ينترنتي كتا� به  ــو�، &ير� فر2ش هرچه &��2تر تد2ين 2 �جر� ش

تنهايي نمي تو�نند مشكل تو&يع كتا� �� حل كنند.    
ــت، &ما4  ــد% �س ــناخته ش ــالي كه كا� ش نو	��پو	: بعد �& چند س
ــن قد� ظرفيت  ــمت كا� گر2هي حركت كنيم. �ي ــه به س ــت ك 4P �س
2جو�ند��� كه �گر صدفر2شگا% �ينترنتي كتا� بخو�هد كا� كند، مسئله 


بو
لحسني:
يكي 
� مشكلاF، ضعف �	 
طلا
 	ساني � 

ناكا	Nمد( تو�يع كتا� 
ست. فعاليت فر�شگا# 

ينترنتي به تنهايي نمي تو
ند مشكل 
صلي 	
 حل 
 كند. �	 
ينجا به نظر من بايد يك طر2 جامع � 
كا	بر� IT �	 تو�يع كتا� � تو�يع 
ينترنتي �	 

 ،!
كشو	 �جو� �
شته باشد � بحث 
تصا< ناشر
كتابفر�شا! � موّ�عا! به 
ين سيستم مطر2 شو�
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ــت كه �گر  ــاني �� حل كند. بحث �ين �س پوj �لكتر2نيكي 2 �طلاL �س
ــاني كتا� �� برعهد% ����، چگونه مي تو�4  خانة كتا� 2ظيفة �طلاL �س

4P �� به �ستفا�% �2قعي تبديل كر�.
بوتر
بي: تا ساj 1373 كه �2لين شما�% كتا� هفته منتشر مي شد، 
ــتاني كه �� خا�� �& �ير�4 هستند �& كتا� ما% ها� علو( �جتماعي،  �2س
ــد. ما با مر�كز�  ــتقباj مي كر�ن ــفه 2 مانند4P �س تا�يخ، ��بيا� 2 فلس
ــت كه �� خانة كتا� �نجا(  ــاR ���يم كه مر�جع Pنها، كا�هايي �س ��تب
ــي �� كتيبه 2 كتا� ما% ها. ��تباR كتابفر2شي ها�  ــو�؛ مثل س مي ش
ــم كتا� ها ��  ــا ناچا�ي ــت. م ــكل �صلي �س ــر�4، مش �ينترنتي با ناش
ــو�� كتا� ها �� كتا�  ــم يا بخريم، &ير�  �طلاعاتي كه �� م قر� كني
ــر مي شو�، كم �ست.  متأسفانه كتا� ما% ها با فاصله &ماني  هفته منتش
نامشخصي منتشر مي شوند 2 هنو& به 2& نشد% �ند. �� نتيجه، �طلاعا� 
ــت �يجا� شو�، تنها  ــايت ها� ما به �2& نيست. تشكلي كه قر�� �س س
ــندگا4 �ينترنتي كتا� باشد. به هر ترتيب،  ــكل �& فر2ش نمي تو�ند متش
ــر�4P �� 4 شركت مي كنند. بد42 همكا�� ناشر�4، خانة كتا� به  ناش
ــد 2 خانة كتا� با موقعيتي كه ����، شايد بتو�ند سرعت  جايي نمي �س
ــتر كند. حقيقت �ين �ست كه كتا� ما% ها بر�� مخاطبا4 ما  4P �� بيش
جالب نيستند. ما تعد�� &يا�� كتا� ��سي ���يم، 2لي �� �ين حو&% كا� 
ــركت هايي  نمي كنيم 2 �گر خانة كتا� بتو�ند كا�هايش �� �� �ختيا� ش
ــتا4 �يگر قر�� �هد  ــل �ير�4 بين ��� كا(، �ير�4 فرهنگ 2 يا �2س مث
ــو خو�هيم بو�. من  ــو�، ما �& لحا� به �P&2مد� جل ــا�j لينكي ش 2 تب
ــنها� مي كنم بر�� �يجا� تشكل، �& نمايندگا4 ناشر�4، خانة كتا�  پيش

2 فر2شندگا4 �ينترنتي �عو� كنيم 2 ��هكا�ها �� بر�سي كنيم. 
ــي  ــم كا� گر2هي، يعني �ينكه هر كس نو	��پـو	: 2قتي مي گويي
ــئوليتي �� كه برعهد% ����، �� ��ستا� �هد�4P N گر2% �نجا(  �هد.  مس
ــاj 73 – 74 به  بر�� نمونه،  �� بخش �طلاعا� خانة كتا�، كه �& س
ــرL2 كر�. �� �بتد� فقط �طلاعا�  ــكل كامپيوتر� فعاليت خو� �� ش ش
 74 j�2ند] �ثر 2 �& ساPكتا� شناختي بو�، مثل عنو�4 كتا�، نا( پديد
ــپس به كيفيت  ــا� 2 معرفي 4P �� �ضافه كر�يم، س ــر كت 2 75 تصوي
ــيد، ��2  ــرعتما4 به حد مطلو� �س �طلاعا� پر��ختيم. كمي كه س
ــي �فز�2يم. با تما(  ــت كا� كر�يم 2 همين طو� بر �قلا( �طلاعات كيفي
�ينها ما هيچ با& خو��� �& جامعه مخاطب نمي گيريم، چر�؟ بر�� �ينكه 
ــتفا�% مي شو�، �ين �طلاعا�  نمي ��نيم �& �ين �طلاعا� چه جو�� �س
ــب حاP jنها هست يا نه؟ عين همين �� بخش ها� �يگر هم  Pيا مناس
ــكلي يا كتابفر2شي نرفته نيا&هايش �� با  ــت؛ فر� كنيد هيچ تش هس

����% پست بيا4 كند. 

�� كل ما �& بسيا�� �& �شكالا� Pگا% نيستيم 2 �� �2ند ��تباR، به 
مرP �2گا% مي شويم. بياييم ��تباR ها �� �يجا� كنيم 2 به 4P �2قعيتي كه 

�� بير42 قر�� �ست عرضه شو�، نز�يك شويم.
ــد. ��تباR فني  ــته باش ــاR فني مي  تو�ند 2جو� ��ش بوتر
بـي: ��تب
ــر�. نكتة مهم تر  ــم مي تو�ند صو�� بگي ــي �� كتيبه ه ــق س �& طري
كتا� هايي هستند كه �� طوj �2& منتشر مي شوند. مزيت فر2شگا% ها� 
ــريع P 2سا4 به كتا� �ست. �گر �ين ��تباR فني  �ينترنتي، �سترسي س
ــايت خانة كتا� �يجا� شو�، به گونه �� كه  چند لحظه  �� با �عضا� س
ــي �� ���2 بانك مي كند،  ��هما4 �2& ��2  ــي خانة كتا� �طلاعات 2قت
ــايت فر2شگا%  ها� كتا� هم قر�� گير�، بسيا� مطلو� خو�هد بو� 2  س
سايت ها� �يگر مي تو�نند �& �طلاعلا� خانة كتا� بهر% مند شوند. �ين 
 �� 4P ــاعت مي تو�ند �نجا( شو� 2 تآثير كا� �& نظر من �� طوj يك س
ــگا% �ينترنتي بسيا� &يا� �ست؛ هم كيفيت بالا مي ��2 2 هم  يك فر2ش

هزينه ها كم مي شو�.
ــر�4 با فر2شگا% ها� �ينترنتي �ست كه هم  بحث �2(، ��تباR ناش
مهم �ست 2 هم �2لويت بيشتر�  ����، بايد ��% حلي پيد� كنيم كه يك 
��تباR سه گانه بين خانة كتا�، ناشر�4 2 فر2شگا% ها� �ينترنتي �يجا� 
شو�. چو4 ��تباR با تك تك ناشر�4، مثل فكس &�4، جو�� گرفتن يا 
ــت ناشر بد�ند كه فر2شگا%  تخفيف گرفتن خيلي &ما4 مي بر�. بهتر �س
ــرفت  ــي كتا� بر�� �2 ��&� �قتصا�� ����. خو�%  ناخو�% با پيش �ينترنت
ــا چه بهتر كه  ــت، �م ــگا% ها� �ينترنتي خو�هيم ��ش تكنولوژ�، فر2ش
�مكانا� 4P بيشتر باشد. به هر حاj، مر�( به خريد �ينترنتي، علاقه مند 
مي شوند. �ين فر2شگا% ها، با سرعتي فز�يند% به بز�گ ترين فر2شگا% ها 
ــيم 2  ــرعت ببخش ــوند، پس چه بهتر كه به �ين �2ند س تبديل مي ش
هزينه ها �� كم كنيم تا به 4P مد� &ما4 برسيم،  چو4 نمي تو�نيم �& �ين 
پديد% فر�� كنيم.  هم �كنو4 ما 12500 عضو ���يم. سيستم ما بر�سا_ 
عضوگير� �ست 2 يك فر2شگا% با 12500مشتر�، فر2شگا% كوچكي 
نيست. �گر كيفيت خدما� مناسب 2 به �2& باشد، ناشر ترغيب مي شو� 

كه با ما% همكا�� كند 2لي �ين �مر مستلز( گفت 2گوست. 
ــت 2 هر چقد�  ــاj �س ــا 60 ميليو4 توما4 كتا� �� س ــة م تجرب
ــايت ها گستر�% تر، ناشر�4 همكا�� بيشتر ��شته باشند 2 كا�� ها�  س
�عتبا�� كستر� بيشتر� يابند، فر�2 بالاتر خو�هد بو�. شما مطمئن 
باشيد كه سهم فر�2 �ين فر2شگا% ها �& با&�� 76 ميليا�� توماني ـ  كه 
 fــتر خو�هد بو�. �لبته مبلغي كه من گفتم نبايد ملا شما گفتيد ـ بيش
ــد، بلكه ملاf بايد فر�2 �� بهترين سايت ها� فر�2 كتا� ��  باش
ــد تا ما هم تلا� كنيم 2 به 4P مقد�� برسيم. �� مو�� ��2  جها4 باش
ــه هركس با عابر  ــگا% ها� �ينترنتي، بايد بگويم ك ــت �� فر2ش پر��خ
ــب قيمت كتا� �&  ــايت خريد كند، به �ين ترتي ــي، مي تو�ند �& س بانك

حسابش كم 2 به حسا� فر2شگا% كتا� �يخته مي شو�. 
ــاj بعد، 2لي بايد به  ــما، �مساj �گر نشد، س نو	��پو	: به گفتة ش
ــت �فتة هزينة كمي هم  �ين نكته توجه كنيم كه هزينة فرصت �& �س
ــت،  بايد به  ــاني كافي نيس نخو�هد بو�. تنها توجه به بخش �طلاL �س
همه بخش ها توجه كر� 2 �& طريق جلسا� پي �� پي بايد بر�سي كر� 
ــتقباj شد% كه بتو�4 چنين  2 ��% حل هايي يافت. �&�ين &مينه چقد� �س

�نجمني تشكيل ���؟ 

قديمي:

نه ممكن 
ست 100 كتا� منتشر شو� ��	
 Fطلاعا

گر بخو
هيم چكيد# نويسي �  �


	� سايت كنيم، � 
كتا� شناختي 
ين كتا� ها 	

� �ست مي �هيم. 
گر ما بتو
نيم  
�ما! �يا�( 	

� طريق خانة كتا� به �ست   
	 Fطلاعا

ين 

�N	يم، هزينه فر�شگا# ها( 
ينترنتي پايين 
مي Nيد � حاشيه سو� Nنها بالا مي 	��

سمينا	 فر�k كتا� 
� طريق 
ينترنت: مو
نع � 	
هكا	ها 
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ــر  ــر كتا�، ناش ــه حو&% ��تباطي صنعت نش پو	ممتا�: �گر �ين س
ــد كه كتا� �� �ين سه حو&% قابل تعقيب  موّ&L 2 خريد�� مطر� مي ش
ــر نمي تو�ند �&  ــا� �� پيد� كند، ناش ــوّ&L نمي تو�ند كت ــت؛ يعني م نيس
ــته 2 �� جا� �يگر  خريد�� با&خو��� بگير� كه به چه كتابي نيا& ��ش
مطر� شد كه خانة كتا� �� جايي قر�� گرفته كه مي تو�ند 2صل كنند] 
ــر�4 �نجمن صنفي ���ند 2 قو�نيني حاكم  ــه تا به هم باشد. ناش �ين س
ــت كه بر  ــه تعريف كر�ند، چيز� �س ــا&��� �� هم ك ــت 2 ب بر Pنهاس
ــكل گرفته. تو&يع كنندگا4 ما هم �ين  ــا_ تجربه �� �ين ساj  ها ش �س
ــر�4 به  ــاj 2 نيم كه كا� ناش ــن 6 ما% يا 2 س ــا� �� بي ــة كت مجموع
نتيجه مي �سد مي گر��نند 2 �ين مجموعه كتا� چرخش پيد� مي كند 2 
ــي ها 2 ناشر�4 به 2جو� Pمد% �ست.  �ندf با&خو��� هم بين كتابفر2ش
ــا� بخو�هد به صو�� كلا4 برنامه �يز� كند، بايد چرخة  �گر خانة كت
ــه حو&% تعريف شو�. بعد هم همر�% �ين چرخه  حركت كتا� �� �ين س
ــم كه مديريت  ــا� 4P �� به صو�تي ثبت كني ــت كنيم 2 �طلاع حرك
ــبختانه �� مجموعه فر2شگا% ها� �ينترنتي،  4P �مكا4 پذير باشد. خوش
ــا&�� �لكتر2نيكي  ــتي كه ب ــت. ����% پس با&�� كتا� �& همه جذ�� تر �س
ــاf 2 مانند �ينها، با&��� �� به  تعريف كر�%، بر�� خو��با�، لبنيا�، پوش
ــر� كالاها� خا�، خريد بقيه كالاها  2جو� ��2P% كه به غير �& يكس
نيا&مند �ين �ست كه مشتر� قبل �& خريد Pنها �� ببيند. �& 4P طرN ما 
ــت كا�بر �ينترنتي ���يم. ما �� حد�2 7 ميليو4 كا�بر �ينترنتي  محد�2ي
���يم كه ��نشگاهي ها 2 كتا� خو�4 ها هستند. �ينها نكا� مثبت قضيه 
�ست. هفته پيش كه نمايشگا% كامپيوتر 2 �لكتر2نيك بو�، گفتند بياييد 
ــن طريق بليت  ــت بخريد، 80 هز�� نفر �& �ي ــا4 �� �& �ينترن بليت هايت
ــد، به شرطي كه كا�  ــتقباj مي تو�ند 2جو� ��شته باش خريدند. �ين �س

تعريف شد% باشد، �مكانا� 4P هم �� �ختيا� خريد�� قر�� بگير�. 
ما بايد نظا( ناشر�4 �� بپذيريم، بعضي تغيير�� مختصر �� قانو4 
ــو�.  ــر�4 با فر�2 صنفي هماهنگ ش ــم ضر�2� ���� تا نظا( ناش ه
بحث كا�� �عتبا�� نيز كه �� بلند مد� مشكل 4P حل خو�هد شد 2 
تعد�� خريد���4 هم �� �ين كا� مشخص خو�هد شد. �ست كم �� �ير�4 
ــخص هستند، چنانچه  مي تو�4 گفت كه خيلي �& خريد���4 كتا� مش
ــت؛ كه ما خو�ما4  Pقا� فاني مي گفتند: «كه تير�ژ، هما4 �هل قلم �س
ــخص هستند، �گر  ــيم 2 مي خريم.» خريد���4 كتا� هم مش مي نويس
ــي ند��ند. مي ماند بحث تو&يع  ــت كه �سترس نمي خرند، بر�� �ين �س
ــر 4P حاكم نبو�% 2  ــز نبض با&�� ب ــه تاكنو4 هيچ قانوني ج ــا� ك كت
ــر�4  ــر�4 هم تابع 4P بو�% �ند.  برخلاN قانو4 تما( �نيا، خو� ناش ناش
ــا4  ــتند كه خيلي �& Pنها هم، نمي تو�نند كتابفر2ش كتابفر�2 هم هس
ــم ��4P ��تباطا�  خو� ��  ــه مي خو�هي ــند. �ين نظامي �� ك خوبي باش
ــتيم. بايد  ــر4P L2 هم خو�ما4 هس ــي 2 تعريف كنيم 2 نقطه ش طر�ح
ــو� 2 به خانة كتا� بگويد كه چه كند. پيد�ست كه  ــكيل ش صنف تش
ــد�� مانو� �� �ين نظا( �طلاعاتي �� ����. �گر �طلاعاتي  خانة كتا� ق
ــاj �طلاعا� �� بالا بر�% �ند، 2لي تنها كا�بر�4 كتيبه،  ــد، هر س نيا& باش
پژ2هشگر�4 2 كتابفر2شا4 �ينترنتي هستد. كتابفر2شي ها� ما �& كتيبه 
ــتفا�% نمي كنند، يعني �گر ما كتيبه �� هر ما% هم منتشر كنيم، بعيد  �س
ــت كه چرخة  ــي ها توجه كنند. �ليل 4P هم �ين �س مي ��نيم كتابفر2ش
ــت . �فز4�2 كليدها�  ــن نيس حركت كتا� �� �ين صنعت چند�4 �2ش

ــت، مو����  ــاني �نبا� كتا� �س تعقيب كتا� كه هما4 موجو�� 2 نش
ــت كه �� حقيقت �نگيز% بر�� �يجا� 4P �� �ست شماست كه بايد  �س
ــن با&�� هدN قر�� �هيد 2 خانة  ــهم خو� �� �& �ي برنامه �يز� كنيد 2 س
ــز� كند. من  ــذ��� 2 نيا& برنامه �ي ــا_ �ين هدN گ كتا� بايد بر �س

پيشنها� مي كنم كه ما بيشتر بر �يجا� چنين صنفي متمركز شويم.
ــا�% كر�ند، �گر بنا�  نو	��پو	: هما4 طو� كه مهند_ پو�ممتا& �ش
ــته شو�،  �& مر�كز� مثل پست 2 �يگر مر�كز� كه  چنين تشكلي گذ�ش
ــتند هم مي تو�نيم همكا�� بخو�هيم. 2لي �گر هر نها�� به  �خيل هس
طو� مستقل، بخو�هد مشكل خو� �� حل كند، 2ضعيت به همين صو�� 
ــد كه هر كد�( �� �ين چند  ــتا4 نمي ��نن باقي خو�هد ماند. خيلي �& �2س
ــاj چه تجربه �� �� �نباj كر�% �ند، همه به طو� مستقل شرL2 به كا�  س
كر�% �ند. ما حتي �& تجربيا� هم �طلاL ند��يم. 2قتي كه مي خو�ستيم �ين 
سمينا� �� برگز�� كنيم، فكر مي كر�يم كه عنو�4 نشست �� چه بگذ��يم؛ 
مو�نع بگذ��يم يا ��هكا�! به نظر �2ستا4 �گر مو�نع يا مشكلا� بگذ��يم، 
مي شو� �& كسي خو�ست كه �� �ين مو�� �� قالب مقاله سخنر�ني كند 2 

شايد �ين شيو% كمك چند�ني به حل مسئله نكند. 
ــيديم كه همين �سم �� بگذ��يم، با �ين تفكر كه  به �ين نتيجه �س
ــا4 �� عنو�4 كنند تا �& �4P j مو�نع به  ــتا4 تجربياتش تعد��� �& �2س
نوعي ��هكا� برسيم. يكي �& مشكلا� �ساسي �� �ين &مينه �ين �ست 
ــت.  ــر برقر�� نيس كه هيچ ��تباطي بين بخش ها� مختلف فعاليت نش
ــتقيم �ثر�� خو� �� تو&يع  ــر�4 �2ست ���ند به طو� مس تعد��� �& ناش
ــا4 بد42 ��تباR با Pنها مي خو�هند �ثر Pنها ��  كنند، تعد��� �& كتابفر2ش
ــد% كه �2ند �ين حركت معلو( نباشد 2  ــند، 2 همه �ينها باعث ش بفر2ش
ــئله  ما نمي ��نيم كه �& �2لت چه مي خو�هيم 2 نقش �2لت �� �ين مس
ــكل 2 حركت متمركز نباشد، نمي تو�4 �&  ــت؟ يعني �گر يك تش چيس
 Lــكل �� حل كند، چو4 نو ــت كه مش ــت خو�س �2لت يا �& 2&��� پس

همكا�� مشخص نيست. 
ــن كا� �� �نجا( �هد.  ــويي، يك نفر يا يك نها� نمي تو�ند �ي �& س
ــئله تو�فق  ــا_ مي كنم همه ��2 �ين مس ــر�� همين هم من �حس ب
ــاني، فني، فكر� 2  ــا �� بخش �طلاL �س ــت كه م كر�ند. صحيح �س
ــكلا� &يا�� ���يم، 2لي  ــاخت ها� فنا��2 �طلاعا�، مش حتي &يرس
ــو� كه �ين حركت به صو�� نظا( يافته 2  �ينها &ماني مي تو�ند حل ش

گر2هي باشد. 
ــكلا� صنعت نشر، مسئله �عتما�سا&� بين  تعليمي: يكي �& مش
ــي به �ليل ��شتن مكا4  ــت. يك كتابفر2ش ــند% �س ــتر� 2 فر2ش مش
ــب مي كند كه يك شركت �ينترنتي  ــخص 2 نمايا4، �عتبا�� كس مش
ــما مي تو�نيد بز�گ ترين سايت  ــته باشد. يعني ش هنو& نمي تو�ند، ��ش
ــا �� �� يك �تاQ متمركز كنيد. خو�تا4 هم مي ��نيد كه بز�گ ترين  �ني
 jــة پر��خت پو ــد%، �� &مين ــي كه تا به حاj �نجا( ش كلا% بر���� هاي
�لكتر2نيكي �& طريق همين سايت ها بو�% �ست، به خاطر همين، �يجا� 
يك تشكل، يك گر2% يا �نجمن توسط شركت هايي كه �ين خدما� �� 
���ئه مي �هند 2 با مشتريا4 �� تما_ هستند، بر�� �يجا� �عتما�سا&� 
ــر2يس �هي �� كنا� �صل �قابت  ــئله �يگر، نوL س ــر�2� ����. مس ض
ــت؛ كه هر كس 4P ��  �عايت كند، مي تو�ند با&�� بهتر� هم ��شته  �س
ــد. 2لي تا&ماني كه تشكلي 2جو� ند�شته باشد، سا&ما4 ها� �2لتي  باش
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ــد �2& پيش  ــد. هما4 طو� كه چن ــايت ها �طمينا4 نمي كنن ــه �ين س ب
ــيد،  ــته باش ــز� �علا( كر� به هيچ 2جه خريد �ينترنتي ند�ش بانك مرك
ــد% �ست. �� حقيقت �ين سا&ما4  چر� كه كلا% بر���� بز�گي �نجا( ش
ــايت ها�  ضربة بز�گي به �ين صنعت مي &ند 2 با �ين كا�، �عتما� به س
فر2شند% كتا� �& بين مي ��2. �� مو�� تأمين �طلاعا� نيز �عضا� �ين 
ــگا% ها� �ينترنتي مي تو�نند �قد�( كنند 2 با همكا�� خانة كتا�،  فر2ش

�� كل �طلاعا� همه سايت ها يكسا4 شو�.
پو	ممتا�: بر�� نمونه، مقد�� حجم كتا� يا مو��� تبليغ نيز همين 
ــكل، من با Pقا� نو�2&پو� �ين  ــت. �� مو�� بحث �نجمن 2 تش طو� �س
ــر�2 �ينترنتي  ــر 2 كتابف ــت 2ظايف ناش ــتم كه لا&( �س بحث �� ��ش
ــتم مالي ند���، 2لي �ين  ــت يا سيس ــو�. چنانچه Pما&42، پس تعريف ش
�مكا4 �� ���� كه �� &ما4 مناسب به شما �طلاL �ساني كند تا كتا� �� 
خريد��� كنيد. ما �� �ين چرخة همة �ينها �� ���يم. �� مو�� �عتما� هم 
ــد كه �سيد4 كتا� به �ست مشتر� �� ضمانت  �گر �نجمن صنفي باش

بكند، مشكل �يگر� نخو�هيم ��شت. 
ــا4 نيز بايد  ــيد% �يم. كتا� فر2ش من فكر مي كنم به همگر�يي �س
ــا4 �� بد�نند 2 مي تو�نند �� موضع محلي عمل كنند. �گر  جايگا% خو�ش
ــطح 4P �& با&�� خا�جي  ما با&�� خو�ما4 �� تعريف كنيم، مي بينيد كه س
ــد ماهه 90 ميليو4 �لا� كتا�  ــت. يعني تاكنو4 2 ���ين چن بالاتر �س
ــد% �ست 2 با همكا�� كتابفر2شي مي تو�4 با&�� �� توسعه ���.  توليد ش
ــة كتا� هم به عنو�4 عامل تامين كنند% �طلاعا� معتبر، مي تو�ند  خان

همسو با فر2شگا%  ها� �ينترنتي كا� كند.    
بوتر
بي: چو4 مسئله �بتكا� خانة كتا� مطر� شد 2 ما �& مشتريا4 
ــه �ين پرسش بر�� من مطر�  ــتيم، 2لي هميش ��ئمي خانة كتا� هس
ــئله �� پيگير� مي كنيد كه  ــما خو�تا4 تا چه حد �ين مس ــت كه ش �س
ــاني مفيد بو�% �ست.  كا� كتا� هفته، كتا� ما% ها �� &مينه �طلاL �س
ــاني كه  ــو��� �� بهينه كر�، بدين صو�� كه با كتا� شناس ــد �ين م باي
ــت كتا� ها� منتشر شد% �� كتا�  ــت، فهرس �� �ختيا� خانة كتا� �س
ــي كنيد، &ير� بر�� �هل كتا� قابل �ستفا�% نيست.  هفته �� �& نو بر�س
بسيا�� �ين كتا� ها �� نمي تو�نند �& هم تشخيص �هند، بنابر�ين كتا� 
ــما �� حاj معرفي كتا� �� حو&% ��بيا�  ــو�. هنگامي كه ش گم مي ش
ــتيد،  بنابر طبيعت كا�� كتا�، حل �لمسائل كنا� �يگر كتب ��بي  هس
ــدگا4 ��حت تر كتا�  ــن فكر مي كنم با�ين كا� خو�نن ــر�� مي  گير�، م ق

مو�� نظرشا4 �� پيد� خو�هند كر�. 
ــت ند�شته �يم، �ما  نو	��پـو	: ما هيچ 2قت �� ���4 �طلاعا� خسّ
ــت. ما  گاهي ���ئه بهترين 2 به �2&ترين �طلاعا� �& تو�4 ما خا�� �س
ــكلا� خو� �� ���يم 2 �ين تا �ند�&% �� ما ��  ــتيم كه مش ــا&ماني هس س
ــويم 2 كا�  محد�2 مي كند. ما علاقه ���يم �� خيلي �& &مينه ها ���2 ش
كنيم، 2لي محد�2يت ها �جا&% نمي �هند. �ينكه ما حد�2 150 عنو�4 �� 
�2& �� گزينش كنيم 2 بگوييم Pيا �ين خو� �ست يا بد، بايد ببينيم بر�� 
چه كسي 2 چه نوL �ستفا�% ��! 2 �ين كا�، 2قت گير 2 پرهزينه �� �� به 
�نباj ����. ما گفتيم كه يك گا( عقب تر مي Pييم 2 تما( منابع خو� ��  
ــم 4P 2 كا� �� خو� تر ���ئه مي �هيم تا  ــك چيز متمركز مي كني ��2 ي

�ينكه منابع خو� �� �� كا�ها� مختلف تقسيم كنيم. 
ــد42 قضا2� �� مو�� خو� يا  ــت �طلاعا� كتا� ها �� ب بهتر �س

ــتفا�% كنند% قر���هيم تا خو�� تشخيص �هد  بد� Pنها �� �ختيا� �س
كه �ين كتا� مناسب �ست يا نه. تما( �قلا( �طلاعاتي �� هم كه �ضافه 
ــتفا�% كنند% بد�ند كه �ين كتا� مناسب  كر�% �يم، بر�� �ين بو�% كه �س
ــگا% كنيد، غير �& 4P بخش ها�  ــت يا نه. �گر به همة كتا� ما% ها ن �س

معرفي كتا� ، نقد 2 بر�سي كتا� ها هم مطر� شد% �ست.
ــا�% كر�ند، �طلاعا�  ــتا4 من هم �ش قديمي: هما4 طو� كه �2س
كتا�  شناختي كتا� ها يكسا4 �ست، فقط ممكن �ست �� مو�� چكيد% 
 &2� jيا �ين كتا� ها �� طوP .ــليقه 2جو� ��شته باشد نويسي تفا2� س
ــو� يا نه؟ گويا �ين كا� صو��  ــايت مي ش ــط خانة كتا� ���2 س توس

مي گير�، 2لي ما نمي تو�نيم �& Pنها �ستفا�% كنيم.  
ــر  ــه �طلاعا� كتا� هايي كه منتش ــو�� �2&�ن نو	��پـو	: به ص
ــك �2& ما  ــد 2 ي ــت ما مي �س ــا �ختلاN يك �2& به �س ــو�، ب مي ش
ــتفا�% �ست. تلا�  ــي مي كنيم 2 بعد �& �ين &ما4 قابل �س چكيد% نويس
ــم كه معرفي كتا� �� هم �نجا( �هيم 2 قلمي �� هم كه گفتم،  مي كني
ــما مي تو�نيد  ــتفا�% �ست. ما Pما�% �يم. ش ــد% 2 قابل �س �مر2& نصب ش
ــت كتا� ��  ــر �طلاعا� قبل، مي تو�نيد فهرس ــويد 2 علا2% ب 2صل ش
ــند% �� بخو�نيد كه �� بعضي كتا� ها  ــر يا نويس هم ببينيد، مقدمه ناش
ــد. �ين �مكا4 2جو� ���� كه كل كتا� �� هم  به 40 صفحه هم مي �س
بگذ��يم، �ما مشكلا� قانوني 2 �خلاقي ����. �ما �ين تو�4 �� هم ���يم،  
�گر با ناشر�4 2 كتابفر2شي ها به تو�فق برسيم، كل كتا� �� به صو�� 

�لكتر2نيكي منتشر مي كنيم. 
ــاعت كه �� خدمت �2ستا4 بو�يم، تو�نستيم صو��  �� �ين 2 س
مسئله �� بيا4 كنيم. پس �& �ين،  تلا� خو�هيم كر� كه چطو� به سو� 
ــش �جز�� �ين گر%2  ــكّل صنفي حركت كنيم تا نق كا� گر2هي 2 تش
ــو�. من خو� به �نباj �ين هستم كه نقش خانة كتا� ��  ــخص ش مش

�ين گر2% چه مي تو�ند باشد. 
�ما بايد بگويم كه عمد�ً جست 2جو �� سايت، �يجا� نشد% �ست، چو4 
مو�نع قانوني ����. هدN ما تجا�� نبو�%، بلكه �طلاL �ساني بو�% �ست. 
�ما نمي خو�هيم كا�� �نجا( �هيم كه به كسي Pسيب بزند يا به خو�ما4 
ــر ����2P% �يم تا �مكا4 پر��&�  ــه بزنيم. بنابر�ين به صو�� تصا2ي ضرب
نباشد. �ين ��% حل كوتا% مد� �ست، 2لي ��% حل ���& مد� �ين �ست كه 

متن كتا� �� �& ناشر بگيريم تا قابل جست 2جو باشد. 
پو	ممتا�: چو4 �ين جلسه،  فرصتي بر�� ���ئه كا�ها� �نجا( شد% 
ــت، �& سايت پو�تاP jفتا�  ــگا% ها� �ينترنتي كتا� �س �� &مينة فر2ش

مي خو�هيم كه توضيح جامع 2 مختصر� بدهند. 
بخا	
يي: حد�2 سه ساj �ست كه ��2 پو�تاP jفتا� سرمايه گذ��� 
ــد 2 حد�2 يك  ــر �4P �2 كا� كر�% �ن ــو�، 60 نف ــز� مي ش 2 برنامه �ي
ميليا�� توما4 سرمايه گذ��� شد% �ست. پو�تاP jفتا� شامل 9 ميليو4 
ــمت �خبا� 4P به �يسنا، �يلنا 2 بي. بي.  ــاني �ست. قس صفحه �طلاL �س
ــي لينك ����. �� 22 حو&] مختلف، قسمت �خبا�، سر2يس تجا��،  س
�ملاf، هتل ها، خو��2، فر2شگا%  ها، كا�يابي 2 بخش  ها� �يگر� كه 
ــگا% �لكتر2نيك كه  ــي �& فر2ش كم كم ��2 پو�تاj قر��مي گير�. بخش
ــت، به فلسفه، �قتصا�، سياست، �ين 2 علم تقسيم  مربوR به كتا� �س
ــت. �2ستا4 مي تو�نند ���2 �ين بخش شد% 2 فر2شگا% بگيرند  شد% �س

2 هزينه ها� عملياتي شا4 �� كاهش �هند. 

سمينا	 فر�k كتا� 
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ــر�يط با&��،  ــخص 2 علمي �& ش ــتن تحليل مش ــد بد42 ��ش بي تر�ي
نمي تو�4 ���2 هيچ كسب 2 كا�� �قتصا�� شد% 2 �نتظا� سو��هي منطقي 
��شت. علي �لخصو� �گر �ين فعاليت �� &مينه بهر% بر���� �& جديدترين 2 
پيشرفته ترين فنا��2 ها� جو�مع فر�صنعتي �� يك جامعه كمتر توسعه يافته 

2 با مسائل 2 مشكلا� فرهنگي خا� خو� باشد. 
�� هر حاj، 2قتي صحبت �& به كا�گير� فنا��2 �طلاعا� 2 ��% �ند�&� 
فر2شگا% �ينترنتي مي شو�، �� 2هله نخست كساني به فكر كسب سو� P�� 2مد 
�& �ين تكنولوژ� مي �فتند كه �ندP fشنايي با برنامه نويسي كامپيوتر� ��شته 2 
يا �طلاعا� �بتد�يي �& نحو% ساخت صفحا� �2 ���ند. Pنها به سرعت Pستين 
بالا &�% 2 با بهر% گير� �& نر( �فز��ها� موجو� 2 �2تين، به سرعت يك فر2شگا% 
�ينترنتي ��% �ند�&� مي كنند. �� مرحله �2(، �ين �2ستا4 با �ين تحليل سا�% �نگا��نه 
كه كتا� كالايي فاسد نشدني �ست، حمل 2 نقل P 4Pسا4 �ست، �� همه جا يافت 
مي شو� 2 خريد���ني ���� كه همگي �& قشرها Pگا% 2 تحصيل كر�% 2 عمدتاً با 
�مكا4 �سترسي به �ينترنت هستند، فر2شگا% �ينترنتي نوپا� خو� �� با فر�2 
كتا� �فتتا� مي كنند 2 با �ين ��عا كه �2لين، بز�گترين 2 قو� ترين فر2شگا% 
�ينترنتي كتا� �ير�4 هستند ���2 با&�� مي شوند 2 چه بسا �� �نتها� 2�P&ها� 

خو�شا4 �� �نتظا� Pما&42 �ير�4 شد4 مي سو&ند 2 مي سا&ند. 
چنانچه گفته شد، �ين �فر�� چو4 بد42 ��شتن هرگونه تحليل علمي 2 
�قتصا�� �& صنعت چاپ 2 نشر كتا� �قد�( به �ين فعاليت �قتصا�� كر�% �ند، 
متأسفانه بعد �& گذشت چند هفته 2 يا چند ما% با �2قعيت ها� سخت �قتصا�� 
2 مشكلا� �طلاL �ساني 2 تهيه كتا� �2بر2 شد% 2 نا�ميد 2 ��ماند%، سايت �� 
ميا4 &مين P 2سما4 �ها ساخته 2 �ين چنين يك ��P_ جديد به ��P_ ها� 

فر�2 �ينترنتي كتا� �� �ير�4 مي �فز�يند. 
ــر كتا� �� �ير�4  غير�قتصا�� بو�4 فعاليت فرهنگي 2 بخصو� نش
 2 4P ــيدها� �2لتي 2 محد�2يت ها� خا� 2 �تكا� �ين صنعت به سوبس
هز���4 مسئله 2 مشكل �يگر، باعث شد% بيشتر شاغلا4 �� �ين �شته ناچا� 
به صو�� غيرحرفه �� عمل كر�% 2 نشر كتا� بر�� Pنها يك فعاليت ��جه 
�2( به حسا� Pيد. �ين موضوL كمتر مو�� توجه �فر��� كه خا�� �& گو� �ين 
صنعت هستند قر�� گرفته 2 بنابر�ين گا% هو_ �2�2 به �ين با&�� Pنها �� ترغيب 

به سرمايه گذ��� مي كند.
ــو� �يگر، فشا� مشكلا� �قتصا�� 2 فعاليت غيرحرفه �� 2 غير  �& س
�صولي بيشتر شاغلا4 �ين صنف، 4P چنا4 تو�4 2 قد�� عمل �� �& معد�2 
ناشر�4 فعاj 2 حرفه �� �ير�ني سلب كر�% �ست كه Pنها نيز �� �ين Pشفته با&�� 
نه مي تو�نند كمترين منافع �قتصا�� عا�لانه �� �& فعاليت شا4 كسب كر�% 2 
نه كسب 2 كا� خو� �� به سمت 2 سو� حرفه �� شد4 هرچه بيشتر 2 تطبيق 
4P با �2قعيا� �قتصا�� 2 �جتماعي جامعه پيش ببرند. Pنها هميشه �� محاصر% 
مسائل 2 مشكلاتي هستند كه خو� هيچ نقشي �� به 2جو� Pمدنشا4 ند��ند. 

�	 حاشيه ميزگر�

 فر�P كتا0 �� طريق �ينترنت 
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نع � 	
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�� نتيجه يك ناشر حرفه �� كه تنها با �فز�يش سو� ناشي �& فعاليت خو� �� 
ــا� غيرمنطقي خا�� �& 4P، مي تو�ند �قد�(  يك با&�� �قابتي 2 بد42 هيچ فش
ــيو% ها� توليد� 2 �بد�L نو�2Pيها� شغلي نمو�% 2 با �ستفا�% �&  به ��تقا� ش
�صوj با&��يابي 2 با ���2 كر�4 عنصر تحقيق 2 بر�سي Pما�� 2ضعيت با&�� به 
گستر� با&�� فر�2 چه به صو�� سنتي 2 چه به صو�� �يجيتاj �قد�( نمايد، 
 2 N2 فعاليت ها� �2&مر% خو� شد%، به تد�يج �& �هد� �هميشه �سير مشكلا

�نگيز% ها� فرهنگي خويش ��2 مي شو�. 
متأسفانه عنصر تحقيق 2 توسعه جهت �شد با&��، 4P چنا4 �& 2ضعيت 
نشرما4 �خت بربسته كه يك ناشر نه تنها علاقه، بلكه هيچ توجهي هم به 
ــت Pمد% �� جو�مع پيشرفته 2 �ستفا�% �& Pنها �� ند���. ��  نو��2P ها� به �س
چنين Pشفته با&��� �ست كه هركس با �ندكي تسلط به برنامه نويسي ���2 
عرصه فر�2 �ينترنتي كتا� شد% P 2گاهانه يا ناPگاهانه مشكلي بر مشكلا� 

صنعت چاپ 2 نشر كتا� مي �فز�يد. 
ــتي صنعت چاپ 2 نشر كتا� �� كشو�ما4 تا كي مي خو�ند  Pيا به ��س
�& تكنولوژ� ها� جديد �طلاL �ساني كنا� بماند 2 همچنا4 �� بخش تو&يع 2 
فر�2 به شيو% ها� سنتي چشم �2خته 2 بي توجه به �ستا��2ها� جديد با 

مشكلا� خو� �ست 2 پنجه نر( كند؟
به نظر مي �سد جد�� �& ضر�2� برقر��� �لز�ما� 2 شر�يط خا� 
ــرفته، �� جامعه ما4 كه خو�  ــا�� 2 �جتماعي �بد�عا� جو�مع پيش �قتص
ــه �� مي طلبد. بايد �ين �2قعيت �� پذيرفت كه به  بحثي مفصل 2 جد�گان
هرحاj بر�� جبر�4 عقب ماندگي ها� بايد �& �ين �مكانا� �ستفا�% كر�. 
نه 4P چناj� 4 �� گر2% �ين فنا��2 ها نها� 2 �نتظا� ��شت كه يك شبه 
�&طريق Pنها مشكلا� نشر خو�ما4 �� حل كنيم 2 نه با �ين تكنولوژ� ها 
 fنچه �2شن �ست، خاP .ــا�گي بگذ�يم ــا4 به س قهر كر�% 2 �& كنا�ش
ــاني به فكر �يجا� 2  ــوند 2 كس خو��% ها� �ين صنعت بايد ���2 گو� ش
ــايت فر�2 كتا� باشند كه ساj ها با كتا� &ندگي كر�% 2  ��% �ند�&� س
ــند 2 با به كا�گير� نير2ها� جو�4 2 تلفيق فنا��2 ها�  4P �� مي شناس
ــنتي 2 موجو� شر�يطي به 2جو� بيا�2ند تا شايد با��  جديد با شر�يط س
ــر كتا� بر���ند؛ چر� كه غير �&  ــكلا� �& ��2 صنعت نحيف نش �& مش
خو� �هالي نشر هيچ كس 2 نير�2 �يگر� �قد�( به حل 2 برطرN كر�4 
ــكلا� �قد�( نخو�هد كر� 2 بر�� پيشرفت j� 4P نخو�هد سوخت 2  مش

هيچ متولي بر�� ناشر�4 بهتر �& خو�شا4 پيد� نخو�هد شد. 
�ميد �ست با �جر�يي شد4 طر� تشكيل �نجمن صنفي فر2شندگا4 
ــناخته شدP 4نها به عنو�4 �بز��� نو 2 قابل �عتما�  �ينترنتي كتا� 2 ش
�� ��ستا� ��تقا� ��2 ها� سنتي 2 �لبته �� كنا� سيستم ها� فر�2 
ــكلا� تو&يع كتا� بر��شته  موجو�، گامي هرچند كوچك �� حل مش

شد% 2 كتا� به ��حتي �� �ستر_ هموطنانما4 قر�� گير�.  
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