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  چكيده
 يگزينيبه جا  »يمللال  بين يشهر  بينا ياستس «ة توسع برايها  شهر  كلان يت از قابل  استفادهامروزه،  

.  مورد توجـه قـرار گرفتـه اسـت         »ي شهر ديپلماسي ياستس«در قالب    ،ت مل دولت  بينا ياستس
 وسـيلة   بـه  كـه  است راهكارهايي و ها  ايده بندي صورت متوجه بيشتر شهري ديپلماسي سياست

 حل يبرا يشانها  مندي  علاقه وها    توانايي دادن نشان هدف با توانند  مي جهان هايشهر  كلان،  آن
 ديگر با را »سياسي تعهدات و فرهنگي ارتباطات« ،»شهري سياست «يها  چالش و مسائل برخي

 و هاشـهر   كـلان  و يالملل ـ  بين يها  سازمان و مجامع از اعم -يالملل  بين سياست ةعرص بازيگران
 با كه است اين شهري ديپلماسي سياست اصلي ةايد. گيرند عهده بر -مختلف جهاني شهرهاي

 نيز و -دموكراتيك و پيشرفته شهري يها  مديريت از برخي مبناي -شهروندي پتانسيل به توجه
 از بهتـر  »شـهري  ديپلماسـي « امـروزه  رسـد   مينظر  به ،ها  مديريت اين سازماني مقتضيات برخي
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. بود خواهد فرهنگي  وسياسي شدن جهاني فرايند در نقش ايفاي به قادر »ملت دولت ديپلماسي«
  . بررسي شده است گوناگون جهات از شهري ديپلماسي سياست ،مفروض ينا با مقاله اين در

  

 ،ي شـهر  ديپلماسـي  سياسـت  ،يالملل ـ  بين يشهر  بينا سياست ،شهري سياست: هاي كليدي   واژه
  . شهري ديپلماسي

  

   مقدمه

 دانـست  سوم ةهزار فرد منحصربه ويژگي دو توان  مي را جهان شدن  شهري و شهري شدنجهاني
 از ناشـي  اغلـب  پديـده  ايـن . منجـر شـده اسـت      جهـاني  نظـام  در شـهرها  قـش ن تغييـر  به كه
 و جديـد  ارتبـاطي  -اطلاعـاتي  يهـا   سـامانه  كه است) فضايي -زماني (جايگاهي فشردگي هم به

، كـالا  ةآزادان ـ حركـت  زمـان  هـم  و  كرده ايجاد شدن جهاني فرايند در مديريتي سازماني فناوري
 بـديهي . انـد   كـرده  قبل از ارتراثرگذ و تر  گسترده،  تر  سريع،  رت  روان را سرمايه و اطلاعات،  انسان
 سـاز   بـستر  فـضاي  تـرين   مهم بايد را جهاني شهرهاي،  شده جهاني سازي جريان اين در كه است
 نظر از چند هر. آورد  شمار    به فرهنگي  و اجتماعي ،اقتصادي ،سياسي حركات نوع اين براي مؤثر

 و اقتـصادي  نظـر  از كـه  هـستند  مريكـايي آو   اروپـايي  هايشهر  كلانفقط  ،  »شهري ژئوپولتيك«
 ،كننـد   مـي   ايفـا  جهـاني  شهرهاي ةادار در را مديريتي و سازماني پيشتاز نقش ،فرهنگي حديتا

 قابـل  -آن ايـدئال  صـورت   بـه  البته -جهاني شهرهاي ديپلماتيك و سياسي جايگاه و سهم هنوز
. است ناچيز اصلاً لاتين مريكايآ و ريقاآف،  آسيا در شهري  جهان براي واقعيت اين. نيست توجه

 آسياي و آفريقا شمال،  خاورميانه وسيع حوزة (اسلام جهان هايشهر  كلان ةدربار،  خاص طور  به
 )؟! (»اسـلامي  القـراي  ام« بـار  كـشيدن  دوش بـه  مـدعي  كه -تهران شهر كلان ازجمله هم) ميانه
 ديـده  يم گفـت  خواه ادامه در كه الهمق اين نظر مورد معناي به »شهري ديپلماتيك اقدام« -است
  . شود نمي
 جنـوب  و شـمال  هايشـهر  كلان فعال و سياسي جايگاه دربارة تأمل ،واقعيت اين به توجه با
 كـه  درحـالي . است شده مطرح تر  جديد بسيار يصورت  به كه است مبحثي شدن  جهاني فرايند در

 اصـلي  مـضمون ،  هـا   تمل ـ دولـت  جهاني شهرهاي محوريت با شهري شدن  جهاني يها  سياست
 ،اسـاس  و بـن  از »شـهري  ديپلماسي سياست« اصلي مضمون  اما ؛است »شهري سياست ةنظري«
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 ةمداخل ـ سمت به شان  شهري يها  دولت و ها  شهر پاي كشاندن براي راهبردهايي و ها  ايده طرح
 و ماهيـت  تـشريح  ديـدگاه،  ايـن  از. اسـت  »شـهري  يهـا  دولت شدن جهاني« در جدي و فعال

 و مـسائل  و هـا   ملـت  دولـت  جايگزيني به هاشهر  كلان سوي از سياسي نقش اين ايفاي سازوكار
 يادشـده  يهـا   نظريـه  مـضمون  ،»شهري يالملل  بين روابط« عرصة در ها  آن روي پيش يها  چالش
  . است
 تـشخيص   خـود  مـشابه  و رقيـب  يها سياست از چگونه شهري ديپلماسي سياست ديد بايد اما

 دهـد   مـي نـشان  تحقيـق شده دربارة موضوع   نوشته -شمار  البته كم-و آثار منابع  مرور.شود داده مي 
  :است متمركز برداشت اين بر اغلب شهري ديپلماسي از بحث مشترك هستة

 تيبـات تر  و نهادهـا ،  فراينـدها  و شـهري  گذاري  سياست ابزارهاي توان  مي را شهري ديپلماسي
 كنتـرل  منظـور  بـه  شـهري  يهـا  مـديريت  كـه  دانـست  فرهنگي اجتماعي و سياسي اقتصادي
 علايـق  و منافع به رسيدن و يشهر  بينا جهاني هاي همكاري تقويت براي ها  آن از ها  كشمكش
 ـ برقـراري  هدف با مشترك شهروندي و شهري  اسـتفاده  پايـدار  شـهري  فـضاي  زيـست  ك ي

 آزادي و نـشاط  از سرشـار  و پررفـاه  و دموكراتيـك ،  امـن  فضايي بتوانند اينكه براي؛  كنند مي
 سياسـت  ،معنـا  ايـن  بـه . كننـد  ايجاد جهاني شهروندان و خود شهروندان براي بشري حقوق

 هـا   ايـن . كنـد   مـي  بحـث  را هدف اين »راهبرد -مضمون« شش بر تمركز با شهري ديپلماسي
 و شـهري  نمايندگي،  شبكة شهري ،  اقتصاد شهري ،  توسعة شهري ،  شهري امنيت :از ندا  عبارت
  . )Pluijm, 2007( شهري فرهنگ

 ازاي    منظومه ةدربرگيرند بايد شهري ديپلماسي سياست نظرية از بحث هرگونه مفاد ،بنابراين
 هـا  داده ايـن  امـا . باشـد  مـضامين  اين با مرتبط ةمقول چند دربارة راهبردي موضع چند و ها داده

 بايـد  كـه  شـهري  مـديريت  سـازماني  سياسـت  بستر ماهيت .1:  هستند موضوع چند دربردارندة
 جهـت  در كـه  يشـهر  كـلان  ةبـالقو  يها توانايي چگونگي .2 .شوند شهري ديپلماسي در درگير

 بـه  مربـوط  مفهـومي  ارچوبچ تشريح .3 .برداشت خواهد گام مؤثر شهري ديپلماسي سياست
  مـؤثر  شـهري  يهـا   مـديريت  بينـا  و بيناشهرها مشاركت بر كه جهاني شهري سياست فرايندهاي

 و بيناشـهري  روابـط  پاي كه شهري يالملل بين يها صهعر بر محاط سازوكار شناخت .4 .هستند
  . كند  ميبسته/ باز جهاني سياست به را شهري يها مديريت بينا
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 شـهري  ديپلماسـي ) گـذاري  (سياسـت  فيلتـر  از گذشـتن  هنگـام  هـا  داده اين ترتيب، اين به
 موضـع  ،1شـهر  ديپلماسـي  موضـع : بـود  خواهند شهري گذاري سياست موضع چند دربردارندة

 نيـز  هـا  موضع و ها داده اين مشترك ةهست. 3شهروندي ديپلماسي موضع و 2شهرداري پلماسيدي
، شـبكة شـهري   ،   شهري اقتصاد،  توسعة شهري ،  شهري امنيت :است شهري سياست عرصة چند

 شـهري  يهـا  مديريت جدي و فعال دخالت معناي به ها اين. شهري فرهنگ و شهري نمايندگي
  .است مستمر و پويا شهري ديپلماسي با شهري يها گذاري سياست در

 شــهري مــديريت« بــا آن پيونــد و شــهري سياســت اهميــت تبيــين ضــمن ،مقالــه ايــن در
 .يمه ـنـشان د   ديپلماسـي  سياست ةنظري از مندي سامان تصوير تا ايم     كرده تلاش ،»گرا ديپلماسي

فـي   معر تهـران  شـهري  مـديريت  بـراي  »شهري ديپلماسي سنجي سياست«  مدلي از  ضمن اينكه 
  .ايم كرده
   

  شهري مديريت و جهاني سياست

 شـدن  جهـاني  از ناشـي  مقتـضيات  ،شـهري  ديپلماسـي  سياست كاربست براي موضع ترين مهم
 روابـط  سياست تضعيف به  مربوط به اين حوزه،    پردازان نظريه ادعاي اساس بر كه است شهري

 بـه . اسـت  شده  منجرشهريبينا يالملل بين روابط سياست تقويت درعوض و يدولت  بينا الملل  بين
 بـه  توجـه  ،شـهري  ديپلماسـي  سياست حوزة در ويژه هب شهري پردازان  نظريه توجيه  ترتيب، اين

 ايـن  از. اسـت  حوزه اين در جهاني يشهر  كلان يها  مديريت و شده  جهاني هايشهر  كلان نقش
 در هـا  شـهر  نكـلا  نقش بارةدر ييها  ايده چنين ساز زمينه كه  را توجيهاتي برخي است لازم ،منظر

 جهـاني  شهر به مربوطآثار و منابع موجودِ      رسد  مي نظر  به.  كنيم مرور هستند شهري شدن  جهاني
 بسياري بودن ، نامناسب و نامفيد   تكراري به توجه با اما. است منظور اين براي سودمندي كمك

 از بخـش  آن مـا ) جهـاني  شـهر  جغرافيـاي  توصـيفي  يهـا   بحث ازجمله( شده  مطرح مطالب از
 و موضـوع  دو ، در برخوردارنـد  قـوي  شناسـي  جامعـه  يها مايه از كه  را اصلي نظري وجيهاتت

   .كنيم مسئله بيان مي
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  شهري فضاي در اجتماعي دگرگوني
 شـده  منجـر  جهـاني  شـهرهاي  و شـهرها  جهان ايجاد به آن تبع به و جهان شدن  شهري به شدن  جهاني
 ايـن  لحاظ با نيز و هستند شهرها ساكن جهان رديميليا شش جمعيت از نيمي اينكه به توجه با. است

 جهـاني  نظـام  در شـهرها  نقش ،شوند  مي تبديل شهري فضاي به شهري غير فضاهاي اكثر كه واقعيت
، خـط  روي مجازي هاي  ارتباط،  جديد ابريتر  نظام  ،  مكان و زمان فشردگي هم به. است كرده تغيير نيز

 اسـتانداردهاي  ماننـد  (واحـد  علمـي  كارشناسـي  ياه ـ نظـام ،  مدرنيـستي  پـست  سازماني هاي  فناروي
 از بخـشي  هـا   آن ماننـد  و )واحـد  پـول  ماننـد  (شمول جهان انتزاعي يها نشانه و) فناوري و مهندسي
 از توجـه  ،ايـن   اسـاس  بـر . اسـت  داده شكل را شهري شدن  جهاني كه است شناختي  جامعه تحولات

 در شـهر  گـراي  عـام  نقـش  ايفـاي  (»هانيج سطح در شهر« سمت بهاي    منطقه و ملي سطوح در شهر
 بـا  جهـاني  سـطح  در شـهر  گـراي   خاص نقش ايفاي (»محلي جهاني سطح در شهر« و) جهاني حوزة
 باعـث  هاشـهر  بين روابط گسترش هرچند .است شده هدايت) محلي مقتضيات و ها  به ظرفيت  توجه
 برعهـده  را اصـلي  نقـش  شـهرها  ،معاصـر  دوران در شـدن   جهـاني  از افراد درك ةنحو در است شده
 نحـوي   بـه  كـاركرد و   نظر از كه دارند وجود اصلي شهرهاي از معدودي فقط اند  مدعي برخي ،گيرند

 در شـدن   جهاني يها  نشانه كه يافت توان  نمي را شهري هيچ اين، وجود با.  هستند  جهاني ،استراتژيك
 جهـاني  شـهرهاي  بـيش و  كـم  را شـهرها  ةهم توان  مي ،نظر اين از. باشد نداشته وجود آن يها  فعاليت
 فـضاي  عنـوان  به اجتماعي فضاي ها آن در كه اند فرايندهايي شهرها كه مهم دليل اين به ؛گرفت درنظر
  .گيرد  ميشكل ها جريان
 ةدربـار  تفكـر  بـه   گـرايش دوبـاره    باعث شدن جهاني فضاي در اجتماعي دگرگوني نوع اين
 ساكنانـشان  و شـهرها  سرنوشت كه است ينا ادعا. است شده يالملل بين نظام در شهرها جايگاه

 نيـز  جهـاني  تجـارت  و گذاري  سرمايه يالملل  بين يها  جريان در جايگاهشان با اي  فزاينده نحو  به
 تـر  بـزرگ  ةزمين ـ در شـهر  دادن قرار دنبال به نيز شهري جديد شناسي جامعه. است خورده گره

 پيـدايش  بـراي  عـاملي  اخيـر  يهـا  دهـه  يهـا  پيـشرفت . اسـت  جهاني سياسي اقتصاد گسترش
 چنـين . انـد شـده  واقع جهاني شهرهاي ،ها   آن رأس در كه شده شهرها از جديدي مراتب سلسله

 بـر  جهاني اقتصاد و شهرها از نظامي در كه هستند دهي فرمان نقاط ا ي كليدي يها گره شهرهايي
 شـدن  انيجه است معتقد شناس جامعه گيدنز ،نمونه براي. كنند مي قدرت اعمال ديگر شهرهاي

اي   گونـه  به دور يها  مكان. كرد تعريف جهاني سطح در اجتماعي روابط يافتن شدت توان  مي را
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شـكل   رويـدادهايي  از گـرفتن  تـأثير  بـا  محلي رويدادهاي و ها  اتفاق كه شوند  مي متصل هم به
 متقابـل  پيونـدهاي  مـستلزم  موضـوع  اين. است دادن رخ حال در تر طرف آن ها لماي كهگيرند    مي

  .است زمان و فضا سرتاسر در بيشتر و تر وسيع
 نقـش  بـر  عـلاوه  و اند  گرفته قرار شدن  جهاني تأثير تحت شهرها اكنون ،ها  دگرگوني اين به توجه با

 كـاركرد  چهـار  جديـد  شـدة  جهـاني  عـصر  در -بودنـد  بانكداري و تجارت مركز كه -خود تاريخي
 بـراي  كليـدي  نقـاط  .2؛  جهاني اقتصاد سازمان در مركزمت بسيار دهي فرمان مراكز عنوان  به .1 :اند  يافته

 صـنايع  در نـوآوري  و توليـد  ازجملـه  توليـد  يهـا   پايگـاه  .3؛  تخصصي خدمات و مالي يها  شركت
 شـدن   جهـاني  تـأثير  تحـت  شده  جهاني شهرهاياين  . ها  نوآوري و محصولات براي بازاري .4؛  پيشتاز
 ،ايـن  اسـاس  بـر  و انـد   شـده  معاصـر  دنيـاي  در زدايـي  مليت دولت باعث ،سياست و فرهنگ،  اقتصاد

  . است شده وابسته جهان در ها تصميم به نيز »شهر در مديريتي هاي تصميم«
 دخالت اساسي عامل سه جهانيهاي    تصميم و ها  اتفاق از شهرها پذيري تأثير در ،كلي طور به
 بـازار  نيروهاي يگير  كلش؛  ها   آن گيري قدرت و فرامليتي يها  سازمان افزايش :دارند و داشته تام
 ، لـيكم  هيـون  و شـورت رنـاي    (تابعيـت  و حاكميـت  بر مهاجرپذيري چالش؛  ها  دولت برابر در

 دگرگـوني  بـه   عوامـل  ايـن . )Alderson et al., 2007; Smart & Smsrt, 2003؛ 1386
  . اند شده  منجر»شهري مديريت جديد سياست« پاي شدن باز نتيجهدر و جهاني شهر مديريت

  
   شهري مديريت سياست در اجتماعي ونيدگرگ

 بـين  مـرز  ،امروزه. است شده دگرگون نيز ها   آن مديريتي يها  شيوه ،شهرها بر شدن  جهاني درپي تأثير 
 ايـن . اسـت  شده رنگ كم مدني جامعة و دولتي يها  بخش ،غيررسمي و رسمي،  خصوصي و عمومي

 ايجـاد  و مـذاكره ،  همـاهنگي  بـر  كـه  كند ميايجاب   را جديدتري شهري سياست به نيازها    دگرگوني
 پـيش  بـه  نيـز  را جديـد  شـهري  مـديريت  سياسـت  نـوعي  شهري سياستاين  . است  استوار اجتماع

 نظـام  در شده تكه تكه و تر  پيچيده ازاند  چشم كردن هماهنگ. 1 :است استوار عامل چند بر  و كشد مي
 نهادهـايي  و جديـد  زنـي  چانـه  يهـا   سيـستم  طريق از هم به وابسته يها  فعاليت راهبري .2؛  مديريتي
 پيامـدهاي  بـه  رسـيدن  بـراي اي    منطقـه  يهـا   كنفدراسيون ا ي خصوصي -عمومي يها  شراكت ازقبيل

 . داخلي امور بر صرف تمركز درعوض متنوع يها شبكه مديريت و ادغام .3؛ مطلوب
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 دهش ـ شـهرها  بر متناقض تأثير با همراه  شدن تكه تكه نيز و رقابت افزايش باعث شدن  جهاني
 فعاليـت  جمعـي  واحـد  عنوان به بايد ،كنند رقابت مؤثر نحوي به بتوانند  شهرها اينكه براي .است
 منـابع  برانگيختن، ها  بستگي هم ساختن براي را شانظرفيت ها   آن فزايندة شدن تكه تكه گرچه ؛كنند

 ،مـوارد  ايـن  كنـار  در ،ديگـر  سـوي  از .از بين برده اسـت     خوب حكمراني ساختارهاي بسط و
 از ناشـي  هـا  آن از بسياري كه است يگير شكل حال در كنوني دنياي در نيز متعارضي وندهاير

در چنـين   .اسـت  شـدن   جهـاني  عصر در متفاوت فضاي دو ميان زمان  هم همزيستي و كشمكش
 و جهـاني  تحولات درك براي  را تحليلي چارچوب يك تواند  مي فضا دو اين شناخت شرايطي،
 فـضا  دو ايـن . كنـد  فـراهم  بـازيگران  واكـنش  و كنش مناسب زارهاياب گيريكار به و شناسايي
 هـاي  ملـت  دولـت  از متـشكل  بـشري  جوامع مكاني ساختارهاي (»ها  مكان« فضاي :از ندا  عبارت

 يهـا  وابستگي و پيوندها و متعامل هاي كنش (»ها   جريان فضاي« و) سخت مرزهاي با سرزميني
  . )فرامرزي ةپيچيد متقابل

 اگرچـه  كه است جهاني جديد فضاي »در/ بر مديريت« نوع يك ها  جريان فضاي بر مديريت
 حـال  در فزاينـده  قـدرتي  بـا  روسـت،   روبـه ) هـا   مكـان  فـضاي  (رقيب سوي از ييها  مقاومت با

 نظـام  در قـدرت  و ثـروت  توزيـع  جديـد  الگوهاي به دادن شكل و جهان سراسر بر يابي سلطه
 و بـود  خواهد سو كدام به جهان ةآيند مسير دهد  مي نشان ها  جريان فضاي درك. است الملل  بين
 در رفـاه  و قـدرت ،  ثـروت  مراتب سلسله نظر از ييها  توانمندي و مختصات چه با ها ملت كدام
 »سـخت  سياسـت « فضاي اغلب ها مكان فضاي. داشت خواهند مطلوبي وضعيت الملل  بين نظام
 »نرم سياست« عرصة اساساً ها  نجريا فضاي واست   امنيتي و نظامي،  سياسي يها  همؤلف بر مبتني
 . )2001، انساني هاي سكونتگاه جهاني گزارش( توسعه و رفاه، اقتصاد يها همؤلف بر مبتني

 شـهرهايي  جهـان  بـا  شـده، ياد معنـاي  بـه  شهري مديريت جديد سياست كه است اين ديگر ةنكت
) شـهري  شـدن  هـاني ج ةعرص ـ بـه  وارد تازه شهرهاي ساير بر مسلط و پيشرفته بسيار و غربي اغلب(

 هـم  بـه  يمنـسجم  جهـاني   ةشـبك  در را تابع محلي خدمات و مصرف و توليد مراكز كه روست هروب
 قـدرت  و كنتـرل ،  ثروت ،گذرد  مي ها   آن از كه هايي جريان سبب به مسلط شهرهاي اين. اند  پيوند داده 

 كـه  هـستند  جهانياي    شبكه پيوند نقاط يا ها  گره جهاني شهرهاي. كنند  مي حفظ و متمركز خود در را
 شـهرها  جهـان  ايـن  از برخـي . دهـد   مـي شـكل  را هـا  جريان فضاي، ها   آن ميان هاي  تعامل  و ها  ارتباط
، پكـن ،  بروكـسل ،  آنجلـس  لس،  فرانكفورت،  كنگ هنگ،  توكيو،  پاريس،  لندن،  نيويورك :از اند  عبارت
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 ،تيلـور  و اسـتوك ( نگاپورس ـ و مسكو،  دهلي،  بانكوك،  فرانسيسكو سن،  برلين،  پائولو سائو،  واشنگتن
  . )Pluijm, 2007 به نقل از 2000

 فـضاي  چـارچوب  و سـرزميني  يهـا  دولـت  گرفتن ناديده معناي  به ها  جريان فضاي بر تأكيد
، شمالي آمريكاي حوزة سه) شهرها جهان (در اغلب ها  جريان فضاي كه درحالي. نيست ها  مكان
 جهـان  نقـاط  ديگـر  از بسياري در،  است گسترش و تقويت حال در شدت به آسيا شرق و اروپا
 فـضاي  هـاي  محـدوديت  و الزامـات  اسـير  همچنـان  سـرزميني  يها  دولت خاورميانه در ويژه به

 و كنـوني  جهـان  ةدهنـد  شكل فضاي عنوان به دو اين بين رابطه ،مهم ةمسئل پس. هستند ها مكان
 در نيـز  و فـضا  دو ايـن  از هريـك  در كـنش  بـراي  مناسـب  ابزارهـاي  گيريكـار    به و شناسايي

  . )1388، فر سلطاني( كنند  ميعمل زمان هم صورت به فضا دو اين كه است ييها حوزه
 و شـهري  فـضاي  در اجتمـاعي  دگرگـوني  همـراه  بـه  و شهري شدن  جهاني موازات به،  باري
 مـديريت  جديد سياست« و »شهري ديپلماسي سياست« به ورود الزام ،شهري مديريت سياست
. اسـت  شـده  ناپذيرگريز -كنيم  مي تعبير »گرا ديپلماسي شهري مديريت« به ار آن ما كه -»شهري
 بـسيار  اساسـي  عوامـل  (شـناختي  جامعـه  دترمينانـت  چنـد  لحـاظ  گرو در واقعيت اين پذيرش
  . كنيم  مياشاره ها  آن بهادامه در كه است) كننده تعيين
  

   شهري مديريت شدن غربي يها چالش و ملاحظات

 غيرغربـي  شـهري   جهـان  بـراي  شهري مديريت جديد سياست جهان به ورود در الزام كه گفتيم
 ايـن . نيـست  اجتمـاعي  مخاطرات از خالي) ايراني شهري  جهان و اسلامي شهري  جهان ازجمله(

 صـادق  نيـز  گـرا  ديپلماسي شهري مديريت آن درپي و شهري ديپلماسي سياست دربارة واقعيت
  :دهيم توضيح مي بيشتر موضوع را اين  در قالب دو نكته.بود خواهد
 عناصـر  و هـا  ايـده ) ناحق/  حق به (غلبة به توجه با :شهري شدن  جهاني از ناشي ملاحظات. 1

 نـاخواه  خـواه  نيـز  شـهري  مديريت جديد سياست،  شدن  جهاني فرايند بر غربي تمدن و فرهنگ
 كـه نـا   بـه ايـن مع    ؛  اسـت  گرفته خود به را) شدن مريكاييآ نگوييم اگر (شدن غربي بوي و رنگ
 نفـس  ،بنـابراين . شـوند  نگريـسته   از ايـن منظـر     بايـد  هم شهري ديپلماسي سياست يها نظريه
 فرهنگـي  سياست و شهري سياسي اقتصاد يها  حوزه در آن ةخزند يها  يگراي  عام و شدن  جهاني
  . وارد شود غيرغربي شهري يها مديريت ةحوز به ،فيلترينگ بدون نبايد شهري
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 لحـاظ  با همراه كه يگراي  خاص فيلترينگ :شهري شدن محلي - يجهان از ناشي ملاحظات .2
 كـه  -غيرغربـي  شـهري  يهـا   مـديريت  بـراي  توانـد   مـي  ،اسـت  شـهري  شدن  جهاني مقتضيات
 ةزمين ـ -دارنـد  را شـهري  انزواگرايـي  از دوري همچنين و خود خاص گرايي محلي يها دغدغه
 نـه ( بينـابين  وضعيتي كه كند  فراهم شهري ديپلماسي سياست از خاصي نوع اتخاذ جهت لازمي
   .است) خاص شهري ماندن محلي نه و عام شهري شدن جهاني
 بـه  تـوان     ، اكنـون مـي    شـهري  شدن  محلي -جهاني ملاحظات به توجه  و با  توضيحات اين با

ــر مترتــب ملاحظــات و شــهري ديپلماســي سياســت در اصــلي مباحــث ــديريت ب  شــهري م
  .  پرداختگرا ديپلماسي

  
   شهري ديپلماسي و جهاني سياست
 يكـي ،  ملي منافع بر مبناي  يالملل  بين هماهنگ و متوازن عمل براي سياسي ابزار عنوان  به ديپلماسي

 هـا   ملت دولت خارجي سياست نقش ،الملل  بين روابط عرصة در كه است ييها  فعاليت ترين  مهم از
 عنـوان   بـه  هـا   ملـت  دولـت  نقـش  شدن رنگ كم و شدن  جهاني واسطة به اكنون اما. دهد  نشان مي را  

 متنـوع ،  منعطف ها   آن بازيگران هم و اند  داده جهت تغيير ها  ديپلماسيهم  ،  عرصه اين اصلي بازيگر
، آيـد   مـي  ميـان  بـه  سـخن  ديپلماسي شدن  جهاني سياست از كه هنگامي ،بنابراين. اند  شده متكثر و

 بايـد  نآ از پـيش . سـت ا نظرمـورد  ديپلماسي در تحولاتي چنين بيشتر،  مقاله اين تراز در كم دست
 بـه نقـل از      2006،  هنريكـسن ؛  2006،  داول مـك ( چيـست  ديپلماسي از مشترك برداشت كه ديد

Pluijm, 2007( .  
 ديپلماسـي . شـود   مـي  مربوط عمومي و رسمي ديپلماسي به تاحدودي ديپلماسي كه دانيم مي
 در ،گذشـته هـاي     در دهـه  . اسـت  دولـت  رسمي نهادهاي و ها  سازمان يها  فعاليت ةحوز رسمي
طـور   بـه  ديپلماسي در مورد چيستي  اما .گرفته است  در زيادي يها  بحث عمومي ديپلماسي مورد

 تعريفي. زياد بحث نشده است    ،باشد حوزه اين در عاملي تواند  مي واقعاً كسي چه دقيق و اينكه  
 و لـي مح يها  حكومت،  ها  دولت فراملي تأثير شامل ،شود  مي بيان عمومي ديپلماسي از امروز كه

 بـر . .. و اطلاعـات  ،خبـر ،  ورزش،  عامـه  فرهنـگ  زمينـة  در خصوصي يها  سازمان يها  فعاليت
 عمـومي  ديپلماسـي . اسـت  ملـي  منـافع  ديگر و توريسم،  تجارت،  ملي امنيت،  خارجي سياست
 و دولتـي ،  خـصوصي  نهادهـاي  طريـق  از توانـد   مـي  كـه  ستها  دولت به فرعي يخدمت درواقع
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 ديگري بخش اما. گيرد صورت است ملي مرزهاي فراتر از  كه وابطير در نهاد مردم يها  سازمان
 غيردولتـي  كنشگران و نهادها سوي از موازي سياست قالب در كه عمومي ديپلماسي نوع اين از

 فـرد  همنحصرب نوع شهري ديپلماسي كه -موازي ديپلماسي. است موازي سياست،  شود  مي انجام
  . شود مي تلقي سياستي چنين برايند نيز -است آن

 ديپلماسـي  سياسـت  اسـتراتژيك  و تئوريـك  ماهيـت  سـراغ  به توان  مي اكنون ،توضيح اين با
 كـه  اسـت  راهكارهـايي  »شهري ديپلماسي«،  كرديم اشاره مقدمه در كه گونه همان. رفت شهري

 را تعهـداتي  و ها  ارتباط ،يشانها  مندي  علاقه وها    توانايي دادن نشان هدف با شهرها،  آن وسيلة  به
 -مختلـف  يهـا   شـهر  و ها  سازمان و مجامع از اعم -يالملل  بين سياست ةعرص بازيگران ديگر اب

 هـاي   ارتبـاط  از تمركززدايـي  نـوعي  توان  مي را شهري ديپلماسي ،معنا اين به. گيرند  مي برعهده
 و مـديران  ،شهر شوراي اعضاي اگرچه .هستند آن اصلي بازيگران شهرها كه دانست يالملل بين

، شـهري  مـسائل  ةزمين ـ در ؛كننـد   مـي  مـشاركت  شـهري  ديپلماسي در نيز شهرداري نكارشناسا
 تواننـد   مـي  يالملل ـ  بين سطح در شهري عرصة بازيگران ديگر با شهري سياست ةعرص بازيگران

  . كنند برقرار ارتباط جانبه چند و دوجانبه صورت به
 و بـومي  سياسـت  بـين  تبـاط ار وجود به يالملل  بين هاي  ارتباط هاي  نظريه،  اخير هاي سال در
 و بـومي  سياسـت  بـر  تمركز طولانيِ زمان مدت از پس ،ميان اين در. اند كرده اعتراف يالملل بين

 ظهـور  طـول  در  اما .خورد  چشم مي    به ديپلماسي يها  نظريه فقدان همچنان ،سياسي ساختارهاي
  توجـه خاصـي    مركـزي  يهـا   دولت و ها  دولت به دانشگاهيان و محققان،  مدرن ديپلماسي عصر
 اند؛   گرايش پيدا كرده   اصل سه به اساس اين بر مدرن ديپلماسي سنتي هاي  تعريف. اند  داده نشان
 ازانـد  چـشم  اسـاس  بـر  متخاصم يها دولت بين طلبانه صلح روابط هدايت از توان  مي مثال براي

  . برد نام درازمدت
 افـزايش . است شدن  جهاني تأثير تحت هم   آن كه اند  يافته ماهيت تغيير تاحدودي مباحث اين

 طـور   بـه . اسـت  موارد همين از يكي ها   آن در ديپلماتيك فرايندهاي و غيردولتي مناطق درگيري
 ةدهند تشكيل اساسي »روية -ايده« شش به توجه با توان  مي را »شهري ديپلماسي سياست«،  كلي
شـبكة  ،  شـهري  داقتـصا ،  توسعة شـهري  ،  شهري امنيت :از اند  عبارت  كه داد قرار بحث مورد آن

 Brown, 2002; Pluijm, 2007; Hubbard et( شـهري  فرهنگ و شهري نمايندگي، شهري

at., 2007( .  
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   اساسي يها ايده: شهري ديپلماسي

 در پايـه  برداشـت  بر اساس . است گرفته شكل اصلي مضمون چند  حول شهري ديپلماسي ةايد
 و نهادهـا ،  فراينـدها  و شـهري  گذاري سياست ابزارهاي توان  مي را شهري ديپلماسي،  نظريه اين

 شـهري  يهـا   مـديريت  و شـهرها  كه دانست اي  فرهنگيو   اجتماعي ،سياسي ،اقتصادي ترتيبات
 بـه  رسـيدن  و يشهر  بين جهاني هاي همكاري تقويت براي ها   آن از ،ها  كشمكش كنترل منظور به

 ،گيري ايـن ابزارهـا    كـار   از به  هدف .كنند   استفاده مي  مشترك شهروندي و شهري علايق و منافع
 از سرشـار  و پررفـاه  و دموكراتيـك ،  امـن  فـضايي  و ايجاد  پايدار شهري فضاي زيست برقراري
 براي برداشت اين. است جهاني شهروندان و خود شهروندان براي بشري حقوق آزادي و نشاط
   :است همراه ايده شش با آن سازي مفهوم به بيشتر بخشي تحقق
 اصـلي  ابعاد از يكي به ها  درگيري حل ،اخير يها  سال در :شهري امنيت و شهري ديپلماسي. 1

 در شـهر  نقـش  بـه  پرداختن براي دلايل ترين اصلي از يكي. است شده تبديل شهري ديپلماسي
 حـل  ،درنتيجـه . هـستند  محلي اغلب ها   اين درگيري  و قربانيان   علل كه است اين درگير نواحي

 و محلي يها  دولت يعني ؛باشد محسوس و عيني ايدب نيز پايدار صلح براي تلاش و ها  درگيري
 يهـا  فعاليـت . دارنـد  منـاطق  ايـن  از را شـناخت  بهتـرين  كـه  هستند سياسي تشكيلاتي شهرها

 .1:  دارد بعـد  سـه  ،نـد گير  مـي  عهـده  بـه  بحرانـي  يها  موقعيت در شهرها كه يخاص ديپلماتيك
 ديپلماسـي  يعنـي  ؛گيرنـد   مـي  عهـده  بـه  خشونت بروز از قبل شهرها كه ديپلماتيكي يها  فعاليت

 .3. گيـرد   مـي  صـورت  منازعـات  حـين  در كـه  ييها  فعاليت از دسته آن .2. منازعه از جلوگيري
 كـه  ييهـا   تـلاش . گيرد  مي صورت رسيد پايان به جنگ آنكه از پس ي كه ديپلماتيك يها  فعاليت
 يهـا   اليـت فع از دسـته  ايـن  يهـا   نمونـه  از شـود،   انجـام مـي    ديـده  آسيب مناطق بازسازي براي

  . است ديپلماتيك
. اند  نقش پررنگي داشته   هميشه محلي جوامع ،در توسعه  :توسعة شهري  و شهري ديپلماسي .2
 ايـن  از ناشـي ، دارد وجـود اي    توسـعه  يهـا   كمك در شهرها مشاركت اثر بر كهاي    افزوده ارزش
 بـه  تـوان   مي را شهرها يها  كمك. شود  مي اعطا محلي سطح در بخش توسعه يها  كمك كه است

. اضـطراري  يهـا   زمـان  دراي    توسـعه  يها  كمك و انساني ةتوسع به كمك :دو دسته تقسيم كرد   
 ديگـر  نـوع  كـه  درحـالي  ؛است بلندمدت يها بحران به معطوف انساني بخش توسعه يها كمك
 كـه  اي  ديپلماتيكي شيوة. شود  مي ارائه ناگهاني يها  بحران وقوع زمان در بخش  توسعه يها  كمك
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 شـهرداران  بـين  گـاهي . اسـت  متفـاوت ،  شـود   مـي  ارائه بخش  توسعه يها  كمك نوع وددر اين   
 دولـت  كارمندان ،ديگر يها  زمان در كه حالي در ؛شود  مي برقرارارتباط مستقيم    درگير شهرهاي

 سـوي  از را يالملل ـ  بـين  هـاي   ارتبـاط  و كننـد     مي برقرار  اين ارتباط را   شهروندان يها سازمان يا
  .كنند  ميهدايت ها شهرداري

 در راننـده  پـيش  نيروي بهاي   فزاينده طور  به شخصي نفع :شهري اقتصاد و شهري ديپلماسي .3
نفـع   شـهرها  از برخـي  در رسـد   نظر مي   به. است شده تبديل شهرها ديپلماتيك يها  فعاليت پس

 برگردانده اقتصادي سود به اغلب شخصي نفع اين اينكه. است كننده هدايت ةانگيز تنها شخصي
 يهـا   فعاليـت  از يمهم ـ عنصر شهري ديپلماسي اقتصادي بعد چرا كه است اين بيانگر،  شود يم

 بـراي  اقتـصادي  سـود  كـسب  از توانند  مي راه دو از شهرها هايديپلمات. شهرهاست يالملل  بين
، خـارجي  يهـا   شـركت ،  توريـست  جذب به اقدام توانند  مي ها  آن. 1: شوند مطمئن شهرهايشان

 و خـدمات  تواننـد   ميها آن. 2 كنند؛ شهرشان در الملليبين رويدادهاي و يمللال بين يها  سازمان
  . شوند شهرها ساير با توافق وارد وكنند  صادر را خود دانش
 اهميـت  هـا  دولـت  ديپلماسي در فرهنگ كه گونه همان :شهري فرهنگ و شهري ديپلماسي .4
 تـرِ   وسيع عدب از بخشي،  نمونه براي .رود  مي شمار به ي مهم عنصر نيز شهرها ديپلماسي در،  دارد

 غيـره  و ديـن ،  بيـان  آزادي با مرتبط يها  ارزش ةمبادل بر ديپلماتيكي يها  فعاليت فرهنگي روابط
 ،هـستند  شهرها ديپلماتيك يها  فعاليت از مهمي بخش فرهنگي ديپلماسي گرچه. كنند  مي تمركز
 نكـرده  اسـتفاده  خـود  ةبالقو توان مامت از تاكنون ديپلماتيك شيوة اين معتقدند ناظران از بعضي
 اسـلام  جهـان  و غـرب  جهـان  شـهرهاي  بين محدود فرهنگي ةمبادل به ها   آن ،نمونه براي. است
 ابتـدا  در،  جهـان  گوناگون يها  قسمت بين موجود هاي  فهميكژ،  منتقدان ةگفت به. اند  كرده اشاره
  . كرد غلبه آن بر بايد كه است فرهنگي آگاهينا از ناشي
 در  ،شـهري  ديپلماسـي اي    شـبكه  يـا  همكارانـه  بعـد  :شهري هايشبكه و شهري پلماسيدي .5

 همكـاري  اينكـه  بـراي  ؛آيـد   مـي  شـمار   بـه  بيگانـه ،  شد اشاره آن به بالا در كه ابعادي مقايسه با 
 يـابي  دسـت  براياي    وسيله بيشتر بلكه نيست؛ ديپلماتيك هدفي خود خودي به معمولاً يالملل  بين
 يهـا  تـلاش  تـازگي  بـه . اسـت  بيـشتر  اقتصادي سود يا يافته بهبود امنيت ازقبيل ربالات اهداف به

 يهـا  شـبكه  رسـد  نظر مـي  به و  انجام شده است شهرها بين يالملل  بين همكاري  براي ديپلماتيك
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 ايـن  در شـهرها  و انـد   شـده  ديپلماتيك سطح در ها  دولت يالملل  بين ةجامع جايگزين يالملل  بين
  . دارند نقش پديده
 تمـام  شـامل  شـهري  ديپلماسـي  نماينـدگي  بعـد  :شـهري  نماينـدگي  و شـهري  ديپلماسي. 6

 ايـن . گيـرد   مـي صـورت  يالملل  بين يها  سازمان در شهر بازنمايي هدف با كه است ييها  فعاليت
  شـبيه  يالملل ـ  بـين  يهـا   سازمان در دولتي يها  ديپلمات وظايف به بسيار ديپلماتيك يها  فعاليت
 سـطوح  در ديپلماتيـك  يهـا   بازي در شهري يها  ديپلمات كه واقعيت اين از جدايالبته  ؛  است
 سـاختارهاي  از بيـرون  هـم  و درون در هم ، شهر يالملل  بين يها  سازمان در. شوند  نمي وارد بالا

 ،شـهري  يهـا   ديپلماسـي  اصـلي  هـدف ،  سياسـي  سـاختارهاي  درون. دشو  مي بازنمايي سياسي
 ةواسـط  بـه  شـهرها ،  اروپـا  ةاتحادي ـ در ،مثـال  رايب. است سازي تصميم فرايندهاي در مشاركت

 و منـاطق  نماينـدة  هماين كميته  ةنمايند 344 .گيري مشكل دارند   در فرايند تصميم   مناطق ةكميت
 سياســي ســاختارهاي از خــارج در. هــستند خــود متبــوع كــشورهاي شــهرهاينماينــدة  هــم

 هـا   سـازي  تـصميم  بر ،كردن لابي راه از تا كنند  مي تلاش ابتدا در شهرها،  يالملل  بين يها  سازمان
  . گذارند تأثير
  

   هاي مهم تجربه  معرفي:شهري ديپلماسي

 شـهري  نمايندگي، شبكة شهري، شهري اقتصاد،  توسعة شهري ،  شهري امنيت (شهري ديپلماسي
 فيلتـر  از گـذر  نيازمنـد  »شـهري  ماتيـك ديپل اقـدامات « بـه  شدن تبديل براي )شهري فرهنگ و

 بـه  ،ادامـه  در. شود  مي انجام تخصصي يها  سازمان و نهادها طريق از كه است عملي هاي  روش
  . شود  مياشاره ها تجربه اين از نمونه چند
اين بانك بـراي     . است داشته مهمي نقش جهاني بانك ،شهري ديپلماسي در :جهاني بانك .1

 تأسـيس  بـه  اقـدام  ،متحـد  ملـل  سـازمان  حمايـت  تحت و شهرها ديپلماسي اهداف به رسيدن
 يدتأي به آتن در م2002 كنفرانس در موضوع اين. است كرده »شهرها ديپلماسي جهاني ةمؤسس«

اين مـوارد      به توان  مي مؤسسه اين روي پيش موضوعات از. رسيد كنفرانس در حاضر شهرداران
 و ،شـهرها  ديپلماسـي  ةزمين ـ در شـهرها  محلـي  مسؤلان فعاليت امكان آوردن فراهم :اشاره كرد 
 يهـا  مـشاركت ، هـا  ملـت ،  شـهرها  بازسازي راه از اجتماعات بر حاكم يها  سياست در بازنگري
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 بـراي  توانـد   مـي آن يهـا  كنفـرانس  نتايج و همؤسس اين يها برنامه و ها  فعاليت .محلي و جهاني
  .باشد مناسبي منبع شهري ديپلماسي پيشبرد

 شـهرهاي  اديپيـشنه  يهـا  برنامـه  سـازمان  ايـن  :4دنيـا  خوانـدة  خـواهر  شـهرهاي  سازمان .2
 بـراي   را عضو كشورهاي دانش و ها  هربتج يا و -ست ا نوآوري شامل كه -جهان ةخواهرخواند

 يهـا   برنامـه  و هـا   انديشي  هم ةزمين در رساني اطلاع راه از سازمان اين. كند  مطرح مي  اعضا ديگر
  . كند  ميياري يكديگر با بيشتر نگيههما جهت در را شهرها ،مرتبط
 جهـاني  فدراسـيون  ادغـام  از م2004 سـال  در سـازمان  اين :5محلي دولت -شهرها سازمان .3

 سـازمان  ايـن  ةنام ـ اساس در. گرفت شكل 7محلي مقامات يالملل بين ةاتحادي و 6متحد شهرهاي
 بـراي  عـاملي  هاي محلي جمله حكومت اشاره شده است؛ از   محلي يها  حكومت حياتي نقش به

 مـسئوليت  و شـهروندي  حقـوق  يارتقـا  ،ايـدار پ شهرنـشيني ،  مطلوب حكمراني،  پايدار ةتوسع
 مبارزه،  بشريت روي  پيش هاي چالش با مقابله منظور به فعال نقش ايفاي در محلي يها حكومت

. اسـت  فرهنگـي  انحطـاط  و محيطـي  تحقيـر ،  ناامني،  محروميت،  تبعيض،  تعصب،  جهل،  فقر با
 نيرومنـد  و كارآمـد  يمحل ـ مـستقل  حكومت تقويت :از اند  عبارت سازمان اين اهداف از برخي
 منبـع  وجـود ؛  اعـضا  ميـان  در همكاري و وحدت تقويت؛  جهان سراسر در دموكراسي بر مبتني

ــاني ــراي جه ــري ب ــادل، فراگي ــات تب ــت، اطلاع ــت، ســازي ظرفي ــشكيل از حماي ــت و ت  تقوي
 و محلـي  يهـا   حكومـت  ميـان  يالملل ـ  بين و متمركز غير همكاري تقويت؛  مستقل يها  حكومت
  . هستند نيز شهري ديپلماسي كميتة داراي كه ها  آننهادهاي

 راهنمـايي  شد و به   سيستأ م2001 سال در يالملل  بين مؤسسة اين :8فروم گلوكال سازمان .4
 ايجاد جهت در مؤسسه اين ،اين بر علاوه. پردازد  مي حوزة شهري  در مؤثر هاي نهاد و ها  همؤسس
 در شـهرها  اصـلي  نقـش  بر ن گلوكال فروم  سازما. كند  مي ريزي برنامه يالملل  بين ةتوسع و صلح
 شـهرداران  اسـت  معتقـد  و تأكيـد دارد   9شـدن   محلـي  جهاني ديدگاه طريق از يالملل  بين ارتباط

 باعـث  مؤسـسه  ايـن اصـل،   در. باشـند  داشته جهان برايرا   جديد هاي ديپلمات نقش توانند مي
 صـد  حـدود  مـشاركت  از و اسـت  شـده  قاره پنج در شهر 1400 ازاي    پيوسته هم به شبكة ايجاد

  .گيرد  ميبهره عمومي نهاد و خصوصي بخش شركت و مؤسسه
 مختلـف  كـشورهاي  در ،شـده  يـاد  موارد بر علاوه :ها  شهرداري يالملل  بين همكاري سازمان .5
 تـوان  مـي  ازجملـه . دارد وجود خاصي هاي  سازمان ،ها  شهرداري يالملل  بين همكاري ايجاد براي
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 يالملل ـ  بـين  همكـاري  ايجـاد  بـراي  كـه  كـرد  اشـاره  »10نـروژ  يملل ـال  بين همكاري سازمان« به
 بـين  روابط زمينة در سايت دو به توان  مي ،همچنين. كند  هاي خاصي اجرا مي     برنامه ها  شهرداري
 يها  همكاري طريق از كه است 11الكترونيكي ةمجل ،ها سايت اين از يكي. كرد اشاره ها  شهرداري

 حكمرانـي  يارتقـا  اين مجله،  ابعاد از يكي. پردازد مي ها  ظرفيت توسعة و پيشرفت به المللي  بين
 به بيـان   كه است مرجعي ،ديگر سايت. ستها  شهرداري يالملل  بين يها  همكاري طريق از محلي
 پـردازد و     مـي  بسته هم و موفق اجتماعات مورد در محلي يها  حكومت و اجتماعات هاي ديدگاه

مطـرح   ستانل ـانگ كـشور  در زيـست  محـيط  ايـداري پ و سـلامت ،  ايمني مورد در پيشنهادهايي
  . كند مي
  

  تهران شهري ديپلماسي پژوهي سياست براي مدلي

 و شـهرها  براي يممتاز موقعيت تثبيت درپي شهري ديپلماسي سياست، ها روش و ها  ايده اين با
نقـش جديـدي    يالملل ـ بين روابط عرصة در ،است تا از اين راه شده جهاني شهري يها  مديريت

 زاي درون و تحـولي  و ارادي الـزام  چگونـه  كـه  كـرديم  مـشخص  مقالـه  ايـن  در مـا . كنـد   فا  اي
 و زا بـرون  و نـشده  ريـزي  برنامـه  ورود ،آن دنبال به و شدن  جهاني فرايند به غربي هايشهر  كلان

 شـمال  تـا  خاورميانـه  از (اسـلام  جهـان  شهرهاي ازجمله غيرغربي شهرهاي اجباريِاي    اندازه تا
 را شهرها از گونه اين در شهري ديپلماسي كاربست،  تهران شهر  كلان مانند) ميانه يايآس و آفريقا

 طرحـي  و برنامـه  چـه  بـا  كهپردازيم    به اين مسئله مي    اكنون توضيح اين با. كشد  مي پيش به نيز
 در. كـرد  ترسـيم  شـهري  ديپلماسـي  سياسـت  ةعرص ـ بهرا   تهران شهر  كلان ورود ةنقش توان مي
 و شـدن  محلـي  -جهـاني  مقتضيات، اول :توان بحث كرد    مي مضمون دو  دربارة كم دست باره اين

 دو ايـن   بـه  ادامـه  در. تهـران  شهري ديپلماسي سنجي سياست،  دوم  و شهري ديپلماسي سياست
  . پردازيم  ميموضوع

  
   تهران شهري ديپلماسي و شدن محلي -جهاني

 شـدن   جهـاني  ميـان  اسـت  شـناختي   جامعه موقعيتي  و بينابين وضعيتي شدن  محلي - جهاني
 كلـي  و كـسان  ي يصورت  به را چيز همه گرا عام شدن   جهاني .گرا  شدن خاص   گرا و محلي    عام
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 ريبـش  وامـع ج تمايزهـا،  گـرفتن  ناديـده  و ها  تفاوت حذف با خواهد  مي و گيرد  مي درنظر
 شـدن   محلـي  امـا . كنـد  سـازي  كسان ي غربي ةمدرنيت از برگرفته الگوي بر اساس  را موجود
 فرهنگي ستيز با و بيند  مي هم از متفاوت و متمايز و خاص را چيز همه،  برعكس گرا خاص

 اي  جامعـه  هـر  بـراي  خودي و بومي الگوي طراحي درپي - غرب تمدن ويژه  به - ديگري با
 يهـا  آسـيب  از پرهيـز  بـا ) شـدن   محلـي  - جهـاني  (اجتماعي  و تاريخي موقعيت اين. است

 شئونات (شدن جهاني مقتضيات كردن منطبق دنبال به ،خاص شدن محلي و عام شدن جهاني
 شـدن   محلـي  بتوان كه اي  گونه    به؛  است محلي شرايط با) فرهنگي سياست و سياسي اقتصاد

  . كرد معتدل و سازگار شدن جهاني به ورود با را
 ورود بـراي  شـهري  سياسـت  طرح هرگونه كه است اين بخش اين در مقاله ، فرضية بنابراين

 نـه  و (شـدن   محلي -جهاني ملاحظات به بتواند بايد شهري ديپلماسي ةرصع به تهران شهر  كلان
 مبـاني  ادامـه  در ،توضـيح  ايـن  با. بماند وفادار )صرف شدن  محلي /مطلق شدن  جهاني مقتضيات

. كنـيم   مـي  تـشريح  تهران شهري ديپلماسي استراتژيك يها  پژوهي سياست براي  را طرحي چنين
 و سـنجي  تـوان ،  سـنجي  امكـان : اسـت اي    پايـه  مضمون چند توضيح بر مشتمل اغلب مباني اين

 مرتـب  هندسـي  طرح دو قالب در مضامين اين هاي شماره يك و دو     در جدول . سنجي سياست
  . اند شده
  
   سنجي توان

 خـود  كار دستور در بايد شده  جهاني شهري يها  مديريت كه شهري ديپلماسي،  سنون ديدگاه از
 حفـظ  و تقويـت  «شـامل  »اهـداف «ايـن   . است  استوار اصلي» روية -هدف« چند بر ،دهند قرار

 نيز »ها  رويه«. هستند »شهري شهروندي و شهري بشر حقوق،  توسعة شهري ،  شهري دموكراسي
 جـرم  و خـشونت  از جلوگيري ،شهري همزيستي تقويت در يشهر  بين همكاري«: از اند  عبارت
 ,Pluijmه نقـل از  ب ـ2006 ،سـنون  (»شهري شهروندسازي و شهري بستگي هم تقويت ،شهري

  . )160-135: 1389 ،حسيني نجاتي ك. ن ؛2007
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  شهري ديپلماسي تقويت ماتريس 1 جدول

  اهداف
 كنشگران

 ديپلماسي تعهدات افزايش
 شهري

 عملكرد كيفيت بهبود
 شهري ديپلماسي

 عملكرد شفاف بازتاب
 شهري ديپلماسي

 اجتماعي شبكة و شهرداري
 شهري

  شده بيني پيش برنامة
  شده ديده اهداف

 مرتبط اقدامات

  شده بيني پيش ةبرنام
  شده ديده اهداف

 مرتبط اقدامات

  شده بيني پيش ةبرنام
  شده  ديده اهداف

 مرتبط اقدامات

 شهري ديپلماسي كميسيون
 محلي حكومت به وابسته

* * * 

توسعة  يها سازمانو نهادها
 شهري

* * * 

 و بيناحكومتي نهادهاي
 شهري مدني جامعة

* * * 

 * * * پژوهشي و علمي هادهاين

  )Pluijm, 2007 به نقل از 106: 2006، سنون(

 
 شهر  كلان در شهري ديپلماسي سياست ارتقاي براي يسنج  توان /امكان هرگونه اين، براساس

 كنـشگران  و شـهري  ديپلماتيـك  اهـداف « : اسـت  مهـم  عامـل  /مقوله دو تدارك به منوط تهران

 تهـران  شـهر  كـلان  ديپلماسـي  سـنجي  سياسـت  موضوع به كه آنجا تا ،واقعدر. »شهري ديپلمات

 ـ ميزان بابدر تهران شهري مديريت »يسنج  توان/ امكان« بايد اصلي مقصود مربوط است،  يكم 

 زمينه اين در .باشد شهري ديپلمات كنشگران تدارك و شهري ديپلماتيك اهداف تحقق كيفي و

   :است سودمند هنكت دو به توجه

  
  حاكميتي يها شرط پيش .الف

 ميزان ،شهري ديپلماسي سياست عرصة به تهران مانند يشهر  كلان ورود براي اساسي شرط پيش

 قضاييه و مقننه قواي (»حكومت« و) مجريه ةقو (»دولت« سياسي و حاكميتي انعطافِ و گرايش

 بـراي  شـهري  مـديريت  بـه  دادن اجـازه  و اوليه مسير تدارك براي) دولتي فرادست نهادهاي و
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 سياسـت  تمركزگرايـي  بـه  توجـه  بـا . اسـت  زمينـه  اين در ريزي برنامه و اوليه يها گام تنبرداش

 سازي متقاعد دهد  مي نشان ايران واقعيت،  حكومت و دولت ةبدن در عمومي و رسمي ديپلماسي

 سياسـت  ةعرص ـ در شـدن  سهيم براي تهران شهري مديريت سوي از امتيازات گرفتن و دولت

 همـوار  آن هـاي  راه هنـوز  ظـاهر   به كه استاي    اوليه يها  گام برداشتن نيازمند ،شهري ديپلماسي

 يشـهر  بـين  نشـست  درچنـد  تهـران  شهري مديريت كردن شركت صرف ،بنابراين. است نشده

 شـهري  يالملل ـ بـين  سازمان چند در بند نيم عضويت يا و) ...و آسيايي شهرداران مجالس مانند(

  . داشت انتظار را شهري ماسيديپل تحقق توان  نمي،)...و آيولا مانند(

 و مفـرط  بـدبيني / بينـي  خـوش  دچـار  نبايـد  آن مورد در كه -زمينه اين در ديگر مهم مسئلة

 يهـا   شـرط  پـيش  و »شـهري  الملـل   بين نظام« انعطاف و پذيرش  و تمايل ميزان -شد غيرواقعي

 ياسـت س« ةعرص ـ بـه  تهـران  شهري مديريت ورود جهتِ مسير آماده كردن  براي ها  آن احتمالي

 ديپلماسـي  سياسـت  ةروي ـ و ايـده  بـه  كـه  آنجا تا كم دست. است »يالملل بين شهري ديپلماسي

 مفـاد  بـه  باتوجـه  نيـز  و گـردد  مـي بر) مقاله اين دوم و اول يها  بخش مطالب بر اساس  (شهري

 دموكراسـي  حفـظ  و تقويـت  (شـهري  ديپلماسـي  اهـداف  ،آن توضيحات و شماره يك  جدول

 هـا    آن تحقـق  براي پيشنهادي هاي  راه و) شهري شهروندي و بشر حقوق،  توسعة شهري ،  شهري

 تقويـت  در يشـهر   بينـا  همكـاري ( شـود  انجـام  شده جهاني شهري يها  مديريت توسط بايد كه

 و شــهري بــستگي هــم تقويــت، شــهري جــرم و خــشونت از جلــوگيري، شــهري همزيــستي

 »غربـي  شـدن   هـاني ج گفتمـان « قالـب  در شـمول  جهان و عام يصورت  به) شهري شهروندسازي

 كـه  -شـهري  يالملل ـ بـين  نظـام  براي موجود يها واقعيت بر مبناي  گفتمان اين. اند  شده تعريف

 آن بـا  مخالفتي كم دست يا دارند سازگاري آن با نيز اسلام غيرجهان شهرهاي و غربي شهرهاي

 و اهـداف  تحقـق  جهـت  نـامنعطف  و ناپذير خدشه اساسي شرط پيش حكم در -اند نكرده ابراز

 مـشي  خـط  اتخـاذ ،  تهـران  شـهر   كلان مديريت در مهم لةئمس. است شهري ديپلماسي يها رويه

 يهـا   رويـه  و اهـداف  چنـين  بـا  »اي مـسامحه / اي  مـصالحه  /چالشي ةمواجه« نوع گزينش براي

 در) اسـلامي  جمهـوري  سـتيز  غربـي  ايـدئولوژي  و گفتمان منظر از كم دست (غربي شدة  جهاني

  . است يشهر ديپلماسي سياست ةعرص
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 بـراي  »مـشي  خـط  گزينش و انتخاب از ماتريس« طراحي ،زمينه همين دراز اقدامات ديگر    

 فايـدة  -هزينه مدل« بر اساس ،  تهران شهري مديريت سوي از شهري ديپلماسي گذاري  سياست

 ،تقاضـاها  سـازي  شـفاف  و تكليـف  تعيـين  ،ديگـر  عبارت به. است »حاكميتي،  سياسي،  فرهنگي

 »عـام  يالملل  بين شهري ديپلماسي سياست« با گفتماني ةمواجه نوع از ناشي يپيامدها و ها  توان

 ديپلماسـي  عرصة به ورود فرايند در گذاري  سياست و ريزي  برنامه هرگونه از قبل گام ترين  مهم

  .است شهري

 منـوط  ،هـدف  اين تحقق براي اوليه ريزي  برنامه هرگونه كم دست آنچه گفته شد،   به توجه با

 در بايـد  نكتـه  ايـن . بود خواهد شهري مديريت با حكومت و دولت جدي و عالف همكاري به

 و ريــزي برنامــه مبنــاي عنــوان بــه تهــران شــهري ديپلماســي گــذاري سياســت طــرح هرگونــه

  . شود لحاظ گذاري سياست

  
  سازماني يها توانمندي. ب

 ديپلماسـي  بـا  مـرتبط  نهادهـاي  و فـضاها  داشتن نظر از تهران شهر  كلان در مناسب توان داشتن

 بـدون  مردمـي  فرهنگـي  اجتمـاعي  نهادهـاي ،  مـستقل  و منتخـب  شهري مقامات مانند (شهري

 توانمنـدي  همچنين و) آن مانند و مجازي فعال اجتماعي يها  شبكه،  دولت به وابستگي هرگونه

 و شــهري ديپلمــات متخصــصان و كارشناســان ماننــد( تهــران شــهري مــديريت در ســازماني

 هايي توانمندي و امكانات از بخشي) شهري ديپلماسي دار عهده ازمانيس تخصصي يها  مديريت

 بـا . اسـت  الزامي شهروندي ديپلماسي و شهري يالملل نبي روابط ةعرص به ورود براي كه است

 و نهادسـازي  نيازمنـد  آن شـهري  مـديريت  و تهـران  شـهر   كـلان ،  موجود يها  واقعيت به توجه

  . دهستن حيث اين از اوليه يها يساز بستر

 پژوهي سياست الگوي طراحي براي نياز مورد تجربي و نظري ملزومات شماره دو  جدول در

  . است شده ترسيم تهران شهري ديپلماسي براي
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  شهري ديپلماسي سنجش براي پژوهي سياست مدل 2جدول 

 آن شهري مديريت و شهر ك يبراي نظر مورد شهري ديپلماسي تبيين مسئله

 ديپلماسـي  كيفـي  و كمي پذيرش و تحقق ميزان(پژوهي    سياست و يسنج  نتوا،  سنجي امكان هدف
 ) شهر در شهري

 ) شهر در شهري ديپلماسي كيفي و كمي پذيرش و تحقق ميزان (چيستي و چگونگي، چرايي پرسش

  )شهر شهروندي ديپلماسي و شهر شهري ژئوپولتيك (سياست راهبرد -سياست
  ) شهري ماسيديپل يالملل بين يها سازمان (راهبرد
 )گرا ديپلماسي شهري مديريت و شهري سياست (نظريه

  ) داريشهر بينا و بيناشهروندي، بيناشهري( ديپلماتيك همكاري مفهومي فضاي
 نماينـدگي ،  شـبكة شـهري   ،  شـهري  اقتصاد،  توسعة شهري ،  شهري امنيت (شهري ديپلماسي

  )شهري فرهنگ و شهري
 شهري وفاق ارتقاي،  شهري خشونت كاهش ،شهري همزيستي تقويت( شهرداري ديپلماسي

  ) شهري شهروندسازي و
  ) بشرشهري حقوق و شهري انساني ةتوسع، شهري دموكراسي تعميق (شهروندي ديپلماسي
ــيط ــك مح ــهري ديپلماتي ــهروندي و ش ــهرداري و ش ــك( ش ــهري ژئوپولتي ــهرداري ش ، ش

  ) شهرداري شهري ژئوكالچر، شهرداري شهري ژئواكونوميك
  )مبنا شهرداري شهر، مبنا شهروند شهر، مبنا دولت شهر (شهري لماسيديپ يها رژيم
 )شهر سياسي سرماية و شهر سياسي ماشين، شهر سياسي فرهنگ (شهري ديپلماسي منابع

، شـهري  شـهروندي ، شـهري  الملـل  بين روابط،  شهري تمركززدايي،  شهري خارجي سياست گر تبيين يها همؤلف
، شـهري  مقامات،  شهري مديريت،  شهري دموكراسي،  شهري مدني جامعة،  شهري حكمراني
   شهري حكومت

 روش،  )افراد آگاه  با مصاحبه (كيفي روش،  )swot( استراتژيك ريزي  برنامه،  پژوهي  سياست شناسي روش
، )موفـق  جهـاني  تجربيـات  اسـناد  و مربـوط  تخصصي يها سازمان مدارك بررسي (اسنادي
 روش،  )شـهروندان  و شـهري  مـديريت  اينيازه ـ و عقايد و نظرات سنجش (پيمايش روش

 )مربوط تخصصي نهادهاي از بازديد (ميداني مشاهدة

  
 گيري نتيجه

 -جهـاني « بـه  ،شـدن  جهـاني  الزامات و »شهري ديپلماسي سياست« از بحث ضمن مقاله اين در
  :به اين شرح است مقاله اصلي يها يافته. يمنيز پرداخت »شهري شدن محلي
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 ييگزين جـا  بـه »يالملل ـ بين يشهر بينا ياستس«ة  توسع برايها  شهر  كلان يت از قابل  استفاده .1
 مـورد توجـه قـرار گرفتـه         »ي شـهر  ديپلماسـي  ياستس«در قالب    اكنون،  تمل دولت  بينا ياستس

 كـه  اسـت  راهكارهـايي  و هـا  ايـده  بنـدي  صورت متوجه بيشتر شهري ديپلماسي ياستس. است
 يـشان ها  منـدي   علاقه وها    توانايي دادن نشان هدف با توانند  مي جهان هايشهر  كلان،  آن وسيلة  به

 »سياسـي  تعهدات و فرهنگي ارتباطات« ،»شهري سياست «يها  چالش و مسائل برخي حل براي
 و يالملل ـ  بـين  يهـا   سـازمان  و مجـامع  از اعـم  -يالملل ـ  بين سياست ةعرص بازيگران ديگر با را

  .گيرند برعهده -مختلف جهاني شهرهاي و هاشهر كلان
 ترتيبات و نهادها،  فرايندها و شهري گذاري  سياست ابزارهاي توان  مي را شهري ديپلماسي .2

 منظـور  بـه از ايـن ابزارهـا       شـهري  يها  مديريت .دانست فرهنگي  و اجتماعي ،سياسي ،اقتصادي
 علايـق  و منـافع  بـه  رسـيدن  و يشـهر   بينا جهاني هاي همكاري تقويت و نيز  ها  كشمكش كنترل
 .كننـد   مـي  اسـتفاده  ،پايـدار  شهري فضاي زيست برقراري هدف با ،شتركم شهروندي و شهري

 حقـوق  آزادي و نشاط از سرشار و پررفاه و دموكراتيك،  امن فضايي ها ايجاد    هدف آن  ،واقعدر
 شـهري  ديپلماسـي  سياست ،معنا اين به.  است جهاني شهروندان و خود شهروندان براي بشري

، توسـعة شـهري   ،  شهري امنيت :كند  مي دنبال را هدف اين »راهبرد -مضمون« شش بر تمركز با
  . شهري فرهنگ و شهري نمايندگي، شبكة شهري، اقتصاد شهري

 آن دنبـال  به و شدن  جهاني فرايند به غربي هايشهر  كلان زاي درون و تحولي ،ارادي الزام .3
 جهـان  هايشـهر  ازجمله غيرغربي شهرهاي اجباريِ حديتا و زا برون و نشده ريزي برنامه ورود
 ديپلماسـي  كاربـست ،  تهران شهر  كلان مانند) ميانه آسياي و آفريقا شمال تا خاورميانه از (اسلام
 و برنامـه  چـه  بـا  كـه  اسـت   مهم ايـن   مسئلة. كشد  مي پيش به نيز را شهرها گونه اين در شهري
 مترسـي  شهري ديپلماسي سياست عرصة به  را تهران شهر  كلان ورود مسير ةنقش توان  مي طرحي

 شـدن   محلي -جهاني مقتضيات .1: است بحث قابل اصلي مضمون دو كم دست باره اين در. كرد
  . تهران شهري ديپلماسي سنجي سياست  وشهري ديپلماسي سياست و

 ،دهنـد  قرار خود كار دستور در بايد شده  جهاني شهري يها  مديريت كه شهري ديپلماسي .4
، توسـعة شـهري   ،  شهري دموكراسي حفظ و ويتتق« :استاستوار   اصلي » روية -هدف« چند بر

 در يشـهر   بينـا  همكـاري «: از انـد   عبـارت  نيـز  ها  رويه. »شهري شهروندي و شهري بشر حقوق
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 و شـهري  بـستگي  هـم  تقويـت  ،شهري جرم و خشونت از جلوگيري ،شهري همزيستي تقويت
  . »شهري شهروندسازي

 شـدن   جهـاني  ميـان  شـناختي   عهجام موقعيتي  و بينابين است وضعيتي شدن  محلي -جهاني. 5
 درنظـر  كلي و كسان ي يصورت  به را چيز همه گرا  شدن عام   جهاني. گرا  شدن خاص    و محلي  گرا عام
بـر   را موجـود  ريبـش  وامـع ج ،تمايزها گرفتن ناديده و ها  تفاوت حذف با خواهد  مي و گيرد مي
 هـم  گـرا  خـاص  نشـد   محلـي   برعكس، .كند سازي كسان ي غربي مدرنيتة از برگرفته الگوي پاية
 تمدن ويژه  به -ديگري با فرهنگي ستيز با و بيند  مي هم از متفاوت و متمايز و خاص را چيز همه
و  تـاريخي  موقعيـت  ايـن  .اسـت  اي  جامعـه  هر براي خودي و بومي الگوي طرح درپي -غرب

 بـه  ،خاص شدن  محلي و عام شدن  جهاني يها  آسيب از پرهيز با) شدن  محلي -جهاني (اجتماعي
 شرايط با) فرهنگي سياست و سياسي اقتصاد شئونات (شدن  جهاني مقتضيات سازي منطبق بالدن

  . كرد معتدل و سازگار شدن جهاني به ورود با را شدن محلي بتوان كه اي گونه به؛ است محلي
 بـه  تهـران  شـهر  كـلان  ورود بـراي  شهري سياست طرح هرگونه ،مقاله مفروض بر مبناي  .6

 مقتـضيات  نـه  و (شـدن   محلـي  -جهـاني  ملاحظـات  بـه  بتوانـد  بايـد  شـهري  ديپلماسي عرصة
 بـراي  طرحـي  مـستلزم  امـر  ايـن . بمانـد  بـاقي  وفـادار  )صـرف  شدن  محلي/ مطلق شدن  جهاني
 مضمون دو بر مشتمل تواند  مي كه است تهران شهري ديپلماسي استراتژيك يها  پژوهي  سياست

  . باشد »سنجي سياست« و »يسنج توان -امكان«اي  پايه
 بـه  كـه  آنجـا  تـا ،  تهـران  در شـهري  ديپلماسي پژوهي  سياست براي پيشنهادي مدل مورد در

 مهـم  مـسئلة  چنـد  شود، بـر    مربوط مي  تهران شهري موقعيت و تهران شهري مديريت وضعيت
   : تأكيد كرديم)نشده حل هنوز(

 ورود بـراي  اساسـي  شـرط  پـيش  :ايـران  سياسـي  و حـاكميتي  يها  شرط پيش و امكانات .الف
 انعطـاف  و تمايـل و كـشش     ميزان ،شهري ديپلماسي سياست عرصة به تهران مانند شهري  لانك

 نهادهـاي  و قـضاييه  و مقننـه  قـواي  (»حكومـت « و) مجريـه  قـوة (» دولت «سياسي و حاكميتي
 برداشـتن  بـراي  شـهري  مـديريت  بـه  دادن اجـازه  و اوليـه  مـسير  تدارك براي) دولتي فرادست

 ديپلماسـي  سياسـت  تمركزگرايـي  بـه  توجـه  با. است زمينه اين در يريز  برنامه و اوليه يها  گام
 و دولـت  كـردن   متقاعد دهد  مي نشان ايران واقعيت،  حكومت و دولت بدنة در عمومي و رسمي
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 ديپلماسـي  سياسـت  عرصـة  در شـدن  سـهيم  براي تهران شهري مديريت سوي از امتياز گرفتن
  .است نشده هموار آن هاي راه هنوز ظاهر به كه استاي  اوليه يها گام برداشتن نيازمند ،شهري

 و پـذيرش ،  تمايـل  ميـزان   از آن،  منظـور  :شهري الملل  بين نظام يها  شرط پيش و امكانات .ب
 جهـت  مـسير  كـردن    فراهم براي ها   آن احتمالي يها  شرط پيش و »شهري الملل  بين نظام« انعطاف
 تـا  كم دست. است »يالملل  بين شهري ديپلماسي سياست« عرصة به تهران شهري مديريت ورود
 حفـظ  و تقويـت  (شهري ديپلماسي اهداف و شهري ديپلماسي سياست روية و ايده به كه آنجا

 بـراي  پيشنهادي يها  رويه و) شهري شهروندي و بشر حقوق،  توسعة شهري ،  شهري دموكراسي
 در يهرش ـ  بينـا  همكاري( شود انجام شده  جهاني شهري يها  مديريت توسط بايد كه ها   آن تحقق
 و شـهري  بـستگي  هـم  تقويـت ،  شهري جرم و خشونت از جلوگيري،  شهري همزيستي تقويت

 گفتمـان « قالـب  در شـمول  جهـان  و عـام  يصـورت  به ها اين  مربوط است، )شهري شهروندسازي
 نظـام  بـراي ، موجـود  يهـا   واقعيـت  بـر اسـاس    گفتمان اين. اند  شده تعريف »غربي شدن  جهاني

 يـا  دارنـد  سـازگاري  آن با نيز اسلام غيرجهان شهرهاي و غربي ايشهره كه (شهري يالملل  بين
 نامنعطف و ناپذير خدشه اساسي شرط پيش يك حكم در) اند نكرده ابراز آن با مخالفتي كم دست
 مـاتريس  چنـدين  طراحـي  بـه  امر اين. است شهري ديپلماسي يها رويه و اهداف تحقق جهت

  . سته است وابشهري ديپلماسي براي بومي پژوهي سياست
، تهـران  شهر  كلان مديريت براي مهم مسئلة زمينه اين در :1 بومي پژوهي  سياست ماتريس .پ
 اهداف چنين با »اي مسامحه/ اي  مصالحه/ چالشي ةمواجه« نوع گزينش براي اي  مشي خط اتخاذ

 جمهـوري  سـتيز  غربـي  ايـدئولوژي  و گفتمـان  منظر از كم دست (غربي شدة جهاني يها رويه و
  . است شهري ديپلماسي سياست عرصة در) ياسلام
 ماتريس« ك ي طراحي ،ديگر مرتبط مسئلة زمينه همين در :2 بومي پژوهي  سياست ماتريس .ت

 شهري مديريت سوي از شهري ديپلماسي گذاري  سياست براي »مشي خط گزينش و انتخاب از
 تعيـين  ،ديگـر  عبـارت  هب. است »حاكميتي،  سياسي،  فرهنگي فايدة -هزينه مدل« بر مبناي ،  تهران

 بـا  گفتمـاني  ةمواجه ـ نـوع  از ناشي پيامدهاي و ها  توان،  نيازها،  تقاضاها سازي شفاف و تكليف
 و ريـزي   برنامـه  هرگونـه  از قبـل  گـام  تـرين  مهـم  ،»عـام  يالملل ـ  بين شهري ديپلماسي سياست«

   .است شهري ديپلماسي عرصة به ورود فرايند در گذاري سياست
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 هرگونـه  كـم  دسـت  ،مـسائل  و مـوارد  ايـن  بـه  توجـه  با: 3 بومي وهيپژ  سياست ماتريس .ث
 و دولـت  جـدي  و فعـال  همكـاري  مـسيرهاي  به منوط هدف اين تحقق براي اوليه ريزي برنامه

 ديپلماسـي  گـذاري   سياسـت  طـرح  هرگونـه  در بايد نكته اين.  است شهري مديريت با حكومت
  . شود لحاظ اريگذ سياست و ريزي برنامه مبناي عنوان به تهران شهري
 داشـتن   ماننـد  تهـران  شـهر   كلان در مناسب توان داشتن :تهران شهر  كلان يها  توانمندي .ج
، مـستقل  و منتخـب  شـهري  مقامات داشتن  و شهري ديپلماسي با مرتبط نهادهاي و فضاها
 وجـود  ،دولـت  بـه  وابـستگي  هرگونـه  بـدون  مردمـيِ  فرهنگي  و اجتماعي نهادهاي وجود
 اسـت  شناختي  جامعه يها  توانمندي از بخشي آن مانند و مجازي فعال اجتماعي يها شبكه

  . است لازم شهري ديپلماسي عرصه به ورود براي كه

 تهران شهري مديريت در سازماني  توانمندي :تهران شهري مديريت سازماني يها توانمندي .چ
 دار دهعه ـ سـازماني  تخصـصي  يهـا  مـديريت  و شهري ديپلمات متخصصان و كارشناسان مانند

 روابـط  عرصـة  بـه  ورود بـراي  كه است هايي توانمندي و امكانات از بخشي،  شهري ديپلماسي
، موجـود  يهـا   واقعيـت  بـه  توجـه  بـا . اسـت  الزامـي  شـهروندي  ديپلماسي و شهري يالملل  بين

  . استاوليه يها يساز بستر و نهادسازي نيازمند آن شهري مديريت و تهران شهر كلان
  

  ها نوشت پي

1. city diplomacy 

2. municipal diplomacy 

3. citizenry diplomacy 

4. www. sister. cities. org 

5. www. cities-localgovernment. org 

6. U. T. O.  

7. I. U. L. A. 

8. www. glocalforum. Org 

9. glocalisation 

10. www. Ks. no/ Templantes 

11. www. capacity. org 
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