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ارزيابي سلامت سازماني " هدف پژوهش حاضر :چكيده
كه با استفاده از است  "تيهاي دانشگاه شهيد بهشدانشكده

 نفر از كاركنان آموزش 219اي گيري تصادفي طبقهروش نمونه
عنوان نمونه تحقيق انتخاب هاي دانشگاه بهو پژوهش دانشكده

منظور  پيمايشي  و به-با توجه به روش تحقيق توصيفي. شدند
ها از پرسشنامه سلامت سازماني لاين و كلينگل گردآوري داده

 مولفه ديگر به ابعاد افزوده شده 2لعه اسناد و منايع كه با مطا
است، ميزان پايايي پرسشنامه با در نظر گرفتن روش آلفاي 

طور كلي نتايج نشان به. محاسبه شده است α =876/0 كرنباخ
هاي دانشگاه شهيد بهشتي از نظر داد كه وضعيت دانشكده

فاداري و ارتباطات، و هايگانه تحقيق در مولفه13هاي مولفه
تعهد، روحيه كاري، اعتبار و شهرت، اخلاقيات، مسير هدف، 
-رهبري، توسعه كاركنان، سلامت و ايمني در حد بالا، و هم

هاي مشاركت و يادگيري، شناسايي عملكرد، چنين در مولفه
-كاربرد بهينه منابع، شرايط فيزيكي در حد پايين ارزيابي مي

ند بهبود و رشد بيشتري گردد و در اين موارد دانشگاه نيازم
  .                    است

   ارزيابي، دانشگاه، سلامت سازماني: هاكليد واژه

 
M. Ghahramani., (Ph.D) 
M. Abolghasemi., (Ph.D) 
M. Arefi., (Ph.D) 
M. H. Khatami., (M.A) 
 
 
Abstract: The purpose of the study 
was to examine organizational health 
at  Shahid Beheshti University. In 
this study, 219 members of 
employees were selected through 
cluster random sampling. In this 
survey study data were collected by 
Organizational Health questionnaire 
developed by Lain and Kelingle. The 
scale  demonstrated very good  
reliability (Cronbach alpha of 0.87). 
The results showed that some factors 
including: communication, loyalty 
and commitment,morale, institutional 
reputation, ethic, goal alignment, 
leadership,    development, health and 
security were significant whereas  
other factors including partipation 
and involvement, performance 
recognition, resource utilization, and 
fisical condition were not significant. 
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  مقدمه
عنوان يك عامل كليدي و  از دانشگاه بهوسعه اجتماعيها، مكاتب و الگوهاي تدر كليه ديدگاه   

دهنده وضعيت عنوان يك ملاك فرآيندي نشانتواند بهسو ميدانشگاه از يك. شوداثرگذار ياد مي
كننده بينيعنوان يك شاخص پيشحساب آيد و از سوي ديگر بهو سطح رشد و توسعه جامعه به

بر همين اساس مطالعه و پژوهشي  .نده نيز تلقي گرددامكان و زمينه رشد و توسعه جامعه در آي
اجتماعي ريزان و مسئولان درباره دانشگاه و بهبود شرايط و وضعيت آن مورد توجه جدي برنامه

- و اصلاح ساختارهاي سازماني بهبديهي است در اين ميان بهبود وضعيت مديريت. بوده است
هاي دانشگاهي دارند از اولويت كيفيت فعاليته بر كميت و كخاطر اثرات مستقيم و غيرمستقيم 
ريزي براي بهبود وضعيت سلامت  در اين راستا برنامه.باشندو ضرورت بيشتري برخوردار مي

خود معطوف نظران و كارشناسان اين حوزه را بهها توجه بسياري از صاحبسازماني دانشگاه
ريزي سازماني دانشگاه و برنامههاي سلامت در واقع شناسايي عوامل و شاخص. ساخته است

  .دنبال خواهد داشتها را بهها، بهبود عملكرد دانشگاهجهت توسعه و بهبود اين شاخص
طور موثر نيست، بلكه سلامت سازماني در واقع تنها توانايي سازمان براي انجام وظايف به    

 سالم كاركناني متعهد و هايدر سازمان. شامل توانايي سازمان براي رشد و بهبود مداوم است
 هاي ارتباطي باز و با موفقعيت بالا وجود دارندشناس با روحيه و عملكرد بالا و كانالوظيفه

سازمان سالم و پويا داراي جوي مطلوب و سالم بوده و موجبات ). 2001، 1لايدن و كلينگل(
 طريق اثربخشي سازمان را كار را در كاركنان سالم فراهم كرده و از اينمندي بهانگيزش و علاقه

گر باعث اعتماد بيشتر و روحيه بالاي آنان برد، از طرف ديگر جو سازمان سالم و حمايتبالا مي
  معتقد است يك سازمان، هنگامي سالم است2بيل ويلكرسون). 2002( و شاينبنيس . دشومي

تا مسئوليتي را براي كه مديران و تك تك كارمندان در يك فرايند مشترك به يكديگر بپيوندند 
بيل ( ايجاد مكان كاري پويا، بپذيرند كه وفاداري مشتري و سوددهي مشترك را بالا خواهند برد

     ).2006 ويلكرسون،

   
  اني نظريمب

 در مطالعه جو سازماني ٣ توسط مايلز1969اصطلاح سلامت سازماني نخستين بار در سال     
از نظر مايلز ). 2007 و 2006، ٥ كوركماز،1999، ٤سويي و چنگ( كار برده شدمدارس به

                                                            
1. Lynden & Klingle 
2. Bill Wilkerson  
1. Miles  
2. Tsui & Cheng 
5. Korkmaz  
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سلامت سازماني به وضعيتي فراتر از اثربخشي كوتاه مدت سازماني دلالت داشته به ) 1969(
كند و عبارت است از دوام و بقاي سازمان در اي از خصايص نسبتا پر دوام اشاره ميمجموعه

اين اصطلاح . سازمان براي سازگاري بيشترمحيط خود، سازگاري با آن و ارتقاء و گسترش توانايي 
كه نخستين بار براي بيان جنبه تداوم و بقاي سازمان مورد استفاده قرار گرفت، براساس كار 

- به) 1991( ٤و هوي و ميسكل) 1997( ، توسط هوي و تارتر)1953( ٣ و سيلز٢، بيلز١پارسونز
يابي گي ميان اعضاي سازمان و دستعنوان توانايي سازگاري سازمان با محيط خود، ايجاد هماهن

 ،گنادي شوآف، ).1999، سويي و چنگ، 2007 و 2006كوركماز ( به اهداف آن تعريف شد
ضمن بيان اهميت سلامت سازماني در رشد و توسعه فرد و ) 2010 (5كاركووسكي و هونگ

ز شده و در كنند كه از فرد آغااز سلامت سازماني را ترسيم مياي سازمان، سطوح چهار مرحله
يدن و كلينگل، معتقدند كه سلامت سازماني تنها شامل  لا.گيردنهايت كل سازمان را دربرمي

طور موثر نيست، بلكه شامل توانايي سازمان براي رشد و توانايي سازمان براي انجام وظايف به
حيه و شناس با روهاي سالم كاركناني متعهد و وظيفهناظران در سازمان. بهبود مداوم است
يابند و يك سازمان سالم جايي است كه هاي ارتباطي باز و با موفقيت بالا ميعملكرد بالا و كانال

جا بمانند و كار كنند و به آن افتخار كنند و خود افرادي سودمند و موثر خواهند در آنافراد مي
 ابعاد در خصوص) 2010( كريستين شاوف و همكاران. )2001، ٧و كلينگل ٦لايدن( هستند

هاي سلامت سازماني، پنج شاخص اصلي بيان مي كند كه هر يك از اين شاخص ها داراي مولفه
بهبود قابليت (عملكرد سازمان :  چارچوب-2تحقق سلامت سازماني :  هدف-1 :باشندزير مي
ها و ارتباطات بين فردي، رضايت و تعيين شايستگي: ها مقياس-3 و رفاه كاركنان) سازماني
ها، شامل سه سطح سازمان، اهداف و مقياس شايستگي: الف: سطوح ارزيابي -4  كاركنانسلامت
مقياس سلامت : مقياس رضايت كاركنان، شامل سه سطح سازماني، تيمي و فردي  ج: ب نقش

شامل مصاحبه، : يبهاي ارزيا روش-4. كاركنان، شامل سه سطح اجتماعي، ذهني و فيزيكي است
  .باشدعيارهاي مديريت ريسك، استرش و سلامت ميها و مكارگاه، آزمون

  
  

                                                            
1. Parsons  
2. Bales  
3. Sils  
4. Hoy & Miskel  
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                                                 از ديدگاه لاين و كلينگل سلامت سازمانيابعاد

مورد ارزيابي سلامت سازماني  هاي تحقيق آماري كه درتوجه به يافته لايدن و كلينگل با    
 -بعد اول :اند مؤلفه ارائه كرده11براي سلامت سازماني اند دانشكده آموزش عالي انجام داده

 اعتبار -وفاداري و تعهد بعد چهارم - سومبعد  مشاركت و درگير بودن در سازمان-بعد دوم ارتباط
 شناسايي يا - هفتمبعد  اخلاقيات-بعد ششم  روحيـــه-بعد پنجم يا شهرت موسسه يا شركت

 بهبود يا توسعه كارايي -بعد دهم  رهبـــري-بعد نهم  مسير هدف-بعد هشتم بازشناسي عملكرد
           ).2001 لايدن و كلينگل، ( كاربرد منابع-دهميازبعد  كاركنان

       
  
  
  
  
  

    
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

رضايتسلامت

روش 
هاي 

مصاحبه، كارگاه،
 آزمون

معيارهاي مديريت
ريسك، استرس

سطوح 
 ارزيابي

 اجتماعي ،ذهني سازمان، اهداف
فيزيكي

  سازماني، تيمي

مقياس 
 ها 

يستگيتعيين شا
 ها

 قابليت سازماني

 سلامت سازماني

 هدف

 چارچوب
 عملكرد سازمان

 تحقق  پايدار هدف هاي سازماني

 رفاه كاركنان

  )2010،گنادي، كاركووسكي و هونگ شاوف،(عناصر سلامت سازماني  و رابطه عناصر با يكديگر . 1شكل 
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    پيشينه تحقيقات
هاي هاي آموزشي و سلامت سازماني در دانشگاهبررسي رابطه بين منابع قدرت مديران گروه    

.  به آن پرداخته است1387عنوان پژوهشي است كه مويد در سال  »ن اصفهاندولتي شهرستا
و سلامت  هاي آموزشيهدف اصلي اين پژوهش بررسي ارتباط بين منابع قدرت مديران گروه

 فرضيه با درنظر گرفتن ابعاد 7هاي دولتي شهرستان اصفهان بود كه در قالب سازماني در دانشگاه
هاي يافته. هاي آموزشي دانشگاه انجام شدمنابع قدرت مديران گروهسلامت سازماني دانشگاه و 

هاي آموزشي تنها بر مولفه روحيه، منبع پژوهش نشان داد كه منبع قدرت مرجعيت مديران گروه
هاي پشتيباني منابع، تاكيد قدرت اجبار بر مولفه پشتيباني منابع، منبع قدرت تخصص بر مولفه

گري و تاكيد هاي پشتيباني منابع، ملاحظهت قانوني و پاداش بر مولفهعلمي و روحيه و منابع قدر
معناداري را   تفاوتP≥05/0 مشاهده شده در سطح F. علمي از سلامت سازماني تاثير داشتند

هاي آموزشي از بين ميانگين نظرات اعضاي هيئت علمي در خصوص ميزان استفاده مديران گروه
 سازماني براساس سن، جنسيت، سابقه مديريتي، رتبه علمي، هاي سلامتمنابع قدرت و مولفه

    .)1387 مويد،( ه استميزان تحصيلات و نوع دانشگاه نشان داد
هاي سلامت بررسي ديدگاه كاركنان دانشگاه علوم پزشكي درباره ميزان استقرار شاخص    

يد جوادين و س عنوان تحقيقي است كه توسط» سازماني در دانشگاه علوم پزشكي اصفهان
 جامعه آماري ، پيمايشي-در اين مطالعه توصيفي.  انجام گرفته است1388همكاران در سال 

 كه با  است1388 نفر كاركنان هفت معاونت ستادي دانشگاه علوم پزشكي اصفهان در سال 872
 دهد كه ميزان استقرارهاي پژوهش نشان مييافته.  نمونه انتخاب شدند150گيري ساده نمونه

طور اصفهان به شاخص ورودي و شاخص فرايندي سلامت سازماني در دانشگاه علوم پزشكي
دار كمتر از سطح متوسط بوده، ولي ميزان استقرار شاخص خروجي سلامت سازماني به معني

  ).1388سيدجوادين و همكاران، ( طور متوسط بيشتر از سطح متوسط بوده است
 پژوهشي به بررسي رابطه بين مشاركت كاركنان و سلامت در) 1387(ميركمالي و ملكي نيا     

سوال اصلي اين تحقيق اين بود . هاي پسرانه دولتي شهر تهران، پرداخته استسازماني دبيرستان
هاي دولتي شهر تهران رابطه مثبت و كه آيا بين مشاركت كاركنان و سلامت سازماني دبيرستان

باشد و براي ده شده، توصيفي از نوع همبستگي ميداري وجود دارد؟ روش تحقيق استفامعني
هاي ها، از آزموناي متناسب و براي تجزيه و تحليل دادهگيري طبقهانتخاب نمونه از روش نمونه

دهد كه بين نتايج تحقيق نشان مي. آماري همبستگي پيرسون و رگرسيون استفاده شده است
چنين براي هم.  و معناداري وجود داردمشاركت كاركنان و سلامت سازماني همبستگي مثبت

هاي مشاركت هاي پسرانه شهر تهران از طريق مولفهبيني سلامت سازماني دبيرستانپيش
هاي دهد كه از بين مولفهنتايج نشان مي. كاركنان از مدل آماري رگرسيون استفاده گرديده است
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در تغير و تحول و مشاركت ركت هاي مشاهاي مشاركت كاركنان، مولفهمشاركت كاركنان، مولفه
عنوان متغيرهاي پيش بين، معيار ورود به معادله نهايي رگرسيون براي توضيح در حل مساله به

   .اندهاي پسرانه تهران را به دست آوردهتغييرات سلامت سازماني دبيرستان
 تز تسان  اثرات محيط بيروني بر روي سلامت سازماني مدرسه، عنوان ديگر بررسيمطالعه    

گيري محقق شامل دو پرسشنامه ابزار اندازه.  در دانشگاه هنگ كنگ چين است1وينگ، لئونگ
، و پرسشنامه فهرست 2وسيله لامسنجش فاكتورهاي فشار بيروني بر محيط مدرسه تهيه شده به

نتيجه اين بود كه . تهيه شده توسط هوي و كارتر كاتكمپ بود) OHD(سلامت سازماني مدرسه 
رس سالم داراي فشار كمي از بيرون هستند ولي مدارس ناسالم داراي فشار كمي از محيط مدا

   .)2004 ،3اسميت( بيروني هستند
منظور بررسي ميزان سلامت جو مدارس انجام شد، ، به4در تحقيق ديگري كه توسط كاتكمپ    

هفتگانه سلامت گيري شده است كه ميزان سلامت جو مدرسه سالم از نظر ابعاد چنين نتيجه
كه جو مدارس ناسالم اي در سطحي بالاتر از ميانگين است، در حاليطور قابل ملاحظهسازماني به

      .)2007 ،5ويكتور( تر از ميانگين قرار گرفته استنظر اين ابعاد در سطح پايين از
ماني در بين منظور بررسي رابطه بين سلامت سازماني و تعهد ساز تحقيقي به6پاتلچنين هم    

داري بين سلامت نتايج تحقيق او يك ارتباط مثبت و معني. كارمندان صنعتي انجام داده است
نظر سلامت سازماني،   نفر از كاركنان ماهر كه از50علاوه به. سازماني و تعهد سازماني آشكار كرد
ت به كارگران دانستند داراي تعهد بيشتري به سازمانشان نسبسازمانشان را وضعيت مطلوب مي
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 پژوهشروش 

اين طرح ضمن  در . استيخود داراي انواع مختلفاست كه  »توصيفي «روش پژوهش از نوع
بيشتر متغيرهاي مرتبط با موضوع  اي كه براي شناخت بهتر وروش مطالعات كتابخانه ازاستفاده 

 از روش هاي تحقيق انجام شده است،تحقيق و تدوين چارچوب نظري و اهداف و فرضيه
  .بهره گرفته شده است» پرسشنامه« با استفاده از »پيمايشي«
  

  نمونه تحقيق جامعه و
دانشگاه شهيد  هاي دانشكده آموزشي و پژوهشيل كليه كاركنانجامعه آماري اين تحقيق شام   

  نفر از219هاي تحقيق نيز شامل نمونه .باشند نفر مي350 كه براساس آمار دنباشمي بهشتي
گيري تصادفي براي انتخاب تعداد نمونه آماري هر دانشكده از روش نمونه .كاركنان، هستند

 .يا نسبي استفاده شده است ايطبقه                                                                                 
آوري اطلاعات اين تحقيق كه گفته شد ابزار اصلي جمعچنان :آوري اطلاعاتابزار جمع
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  سازماني از ديدگاهگانه سلامت11 كه براساس ابعاد بوده است» سلامت سازماني«پرسشنامه 
 و به ع موجود در اين خصوصبچنين با مطالعه اسناد و مناهم.  كلينگل طراحي شده استلاين و

كلينگل افزوده شده و لاين و گانه 11 مولفه ديگر به ابعاد 2 ها،جهت درنظر گرفتن تمامي مولفه
   . طراحي شده استمدلگانه 13هاي در نهايت پرسشنامه براساس مولفه

» اخبآلفا كرون«پرسشنامه نيز از روش  »باراعت«براي ارزيابي : يي و اعتبار پرسشنامهروا
بدين صورت كه نسبت مجموع واريانس مربوط به هر سؤال بر واريانس كل  استفاده شده است

روايي و «بنابراين با توجه به . α=876/0: آيد كه عبارت است ازسؤالات از يك كسر بدست مي
هاي پژوهشي را با  توان به نتايج حاصل از تحقيق اعتماد نمود و يافته مه، ميپرسشنا» باراعت

  .اطمينان به جامعه آماري تحقيق تعميم داد
 

   هاي پژوهشيافته
  هاي تحقيقمولفهاي براي مقايسه ميانگين نمونه و ميانگين نظري در   تك نمونهt آزمون .1جدول 

Test value=10  
از % 95فاصله اعتماد 
 ميانگين

 ها مولفه
t 

درجه 
 آزادي

سطح 
  معناداري

  )دودامنه(

تفاوت از 
 بيشينه كمينه ميانگين

 75342/1 5020/1 0048/2 218 0001/0 -747/13 ارتباطات
 -1117/0 -4910/0  -218 002/0 30137/0 -132/2 مشاركت

 32877/0 0183/0 6392/0  218 038/0 -087/2  وفاداري و تعهد
 839/5 218 0001/0 84932/0 626/0 1360/1  روحيه كاري
 73516/1 4037/1 0668/2  316/10 218 0001/0  اعتبار و شهرت

  9957/0 -81279/0 6298/0  757/8 218 0001/0  اخلاقيات
 1366/0 -5293/0 -9635/0  218 246/0 -162/1  شناسايي عملكرد

 8459/0 1678/0 50685/0 218 004/0 -946/2  مسر هدف
 4947/1 9278/0  1123/1 218 0001/0 483/9  رهبري

 4133/0 0890/0 25114/0 218 003/0 052/3  توسعه كاركنان
 -2436/0 -0076/1 -62557/0  218 001/0   -228/3  كاربرد بهينه منابع 
 6278/0 9938/0  88254/0 654/8 218 0001/0  ايمني و بهداشت
 -655/0 -3135/0 -8950/0  218 003/0 -013/3  شرايط فيزيكي

  
 هاي دانشگاه تفاوت معناداري وجـود دارد؟      هاي سلامت سازماني در دانشكده     آيا بين مولفه   :سوال

 =05/0α درسـطح    F=./756هاي جدول فـوق چـون مقـدار         با توجه به داده   : مولفه ارتباطات ) 1
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ه معنادار نيست، لذا مي توان چنين استنباط كرد كه سلامت سازماني دانشكده هـا در زيـر مولف ـ                 
اگر چه تفاوت معنـاداري از لحـاظ آمـاري بـين            . ارتباطات تفاوت معناداري از لحاظ آماري ندارند      

دانشكده هاي مختلف در زمينه ارتباطات وجود ندارد ولي مقايسه ميانگين نمرات مولفه ارتباطات            
 داشتهر  قرااولويت اولحكايت از اين امر دارد كه دانشكده هاي حقوق و علوم رياضي و ادبيات در               

   . هـستند و دانشكده هاي علوم زمين، فناوري نوين و علوم سياسي در انتهاي اين اولويت بندي 

 =α 05/0سطح     در  F=3/691هاي جدول فوق چون مقدار      با توجه به داده   : مولفه مشاركت ) 2 
ه هـا در زيـر مولف ـ     توان چنين استنباط كرد كه سـلامت سـازماني دانـشكده          معنادار است، لذا مي   

و مقايسه ميانگين نمرات مولفه مشاركت حكايت       . مشاركت تفاوت معناداري از لحاظ آماري دارند      
علوم رياضـي و دانـشكده      دانشكده  از اين امر دارد كه از نظر سلامت سازماني در حوضه مشاركت             

 هاي علوم سياسـي، ادبيـات و       و دانشكده  شتهعلوم زمين در اولويت اول اين تقسيم بندي  قرار دا          
 .ت هستندياولوالهيات در انتهاي 

سـطح     درF=2/482هاي جدول فـوق چـون مقـدار    با توجه به داده: مولفه وفاداري و تعهد) 3 
05/0 α=    هـا در زيـر   توان چنين استنباط كرد كه سلامت سازماني دانشكده    معنادار است، لذا مي

 مقايسه ميانگين نمرات اين مولفه،      و. مولفه وفاداري و تعهد تفاوت معناداري از لحاظ آماري دارند         
و  ه وفـاداري و تعهـد، دانـشكده علـوم    زحكايت از اين امر دارد كه از نظر سلامت سازماني در حـو        

ادبيات، علوم رياضـي و الهيـات       هاي   و دانشكده  شتهبندي قرار دا  حقوق در اولويت اول اين تقسيم     
  . دنبندي قرار داردر انتهاي اين اولويت

 =α 05/0سـطح      در  F=1/463هاي جدول فـوق مقـدار       با توجه به داده   : كاريحيه رو مولفه: )4
هـا در زيـر مولفـه    توان چنين استنباط كرد كه سلامت سـازماني دانـشكده         معنادار نيست، لذا مي   

اگر چه تفاوت معناداري از لحاظ آماري وجود      . كاري تفاوت معناداري از لحاظ آماري ندارند      روحيه
سه ميانگين نمرات اين مولفه، حكايت از اين امر دارد كه از نظر سـلامت سـازماني                 ندارد ولي مقاي  

 و  شـته ه روحيه كاري، دانشكده علوم و حقوق در اولويت اول ايـن تقـسيم بنـدي قـرار دا                  زدر حو 
  .دنبندي قرار داردر انتهاي اين اولويت هاي علوم تربيتي، الهيات و تربيت بدنيدانشكده

سـطح    در F=2/248هـاي جـدول فـوق چـون مقـدار     با توجه به داده : شهرتاعتبار ومولفه  )5
05/0α=    هـا در زيـر     توان چنين استنباط كرد كه سلامت سازماني دانشكده        معنادار است، لذا مي

و مقايسه ميانگين نمرات اين مولفه،      .  تفاوت معناداري از لحاظ آماري دارند      اعتبار و شهرت  مولفه  
ه اعتبـار و شـهرت، دانـشكده حقـوق،        ز كه از نظر سلامت سازماني در حـو        حكايت از اين امر دارد    

هـاي تربيـت    و دانـشكده شـته علوم سياسي و علوم زمين در اولويت اول اين تقسيم بندي  قرار دا  
   . قراردارند ادبيات در انتها وبدني
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 =05/0αسـطح     در F=3/160هـاي فـوق چـون مقـدار    با توجـه بـه داده   :اخلاقياتمولفه  -6 
هـا در زيـر مولفـه       توان چنين استنباط كرد كه سـلامت سـازماني دانـشكده          معنادار است، لذا مي   

مقايسه ميانگين نمرات ايـن مولفـه، حكايـت  از           . اخلاقيات تفاوت معناداري از لحاظ آماري دارند      
مين حقوق و علوم ز    ه اخلاقيات، دانشكده الهيات،   زاين امر دارد كه از نظر سلامت سازماني در حو         

در انتهاي ايـن    فناوري نوين و ادبيات     هاي   و دانشكده  شتهدر اولويت اول اين تقسيم بندي قرار دا       
  . دنبندي قرار داراولويت

سـطح     در F=3/079هاي جدول فوق چـون مقـدار  با توجه به داده:  شناسايي عملكردمولفه )7
05/0 α=  هـا در زيـر    سازماني دانشكدهتوان چنين استنباط كرد كه سلامت معنادار است، لذا مي

و  مقايـسه ميـانگين نمـرات ايـن          .  تفاوت معناداري از لحاظ آماري دارند      شناسايي عملكرد مولفه  
ه شناسـايي عملكـرد، دانـشكده       زحومولفه، حكايت از اين امر دارد كه از نظر سلامت سازماني در             

 و دانشكده ادبيات    داشته قرار   علوم زمين، علوم رياضي و معماري در اولويت اول اين تقسيم بندي           
ساير دانشكده بين ايـن دو طيـف        . دنبندي قرار دار  و دانشكده علوم سياسي در انتهاي اين اولويت       

  .اندبندي شده اولويت،7طبق جدول 
 =05/0αسـطح     در F=2/801هـاي فـوق چـون مقـدار     با توجه به داده : مسير هدفمولفه) 8

ها در زير مولفه مسير     استنباط كرد كه سلامت سازماني دانشكده     توان چنين   معنادار است، لذا مي   
و  مقايسه ميانگين نمرات اين مولفه، حكايت از ايـن           . هدف تفاوت معناداري از لحاظ آماري دارند      
ي در نتربيت بـد  و علوم رياضيدانشكده ه مسير هدف  زامر دارد كه از نظر سلامت سازماني در حو        

 و دانشكده ادبيات و دانشكده علـوم سياسـي در انتهـاي    شته  قرار دااولويت اول اين تقسيم بندي    
  .دنبندي قرار داراين اولويت

 =05/0αسـطح     در F=1/935هاي جدول فـوق چـون مقـدار   با توجه به داده :رهبريمولفه ) 9
هـا در زيـر مولفـه       توان چنين استنباط كرد كه سـلامت سـازماني دانـشكده          معنادار است، لذا مي   

و  مقايسه ميانگين نمرات ايـن مولفـه، حكايـت از            . تفاوت معناداري از لحاظ آماري دارند      رهبري
ه رهبري، دانشكده  علوم زمين، حقـوق و بـرق و            زاين امر دارد كه از نظر سلامت سازماني در حو         

 و دانشكده ادبيات و دانشكده علـوم سياسـي          شتهبندي قرار دا  كامپيوتر در اولويت اول اين تقسيم     
  .دنبندي قرار دارنتهاي اين اولويتدر ا
سـطح     در F=1/663مقـدار هاي جدول فوق چـون  با توجه به داده : توسعه كاركنانمولفه) 10
05/0α=    ها در زيـر    توان چنين استنباط كرد كه سلامت سازماني دانشكده        معنادار نيست، لذا مي

و اگر چه تفاوت معناداري از لحـاظ        .  تفاوت معناداري از لحاظ آماري ندارند      توسعه كاركنان مولفه  
آماري وجود ندارد ولي مقايسه ميانگين نمرات اين مولفـه، حكايـت از ايـن امـر دارد كـه از نظـر                       

ه توسعه كاركنان، دانشكده معماري، دانـشكده علـوم رياضـي در اولويـت     زسلامت سازماني در حو   
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علـوم سياسـي در انتهـاي ايـن      و دانـشكده ادبيـات و دانـشكده       شتهاول اين تقسيم بندي قرار دا     
   .دناولويت بندي قرار دار

سـطح   در  F=3/229هاي جدول فوق چون مقداربا توجه به داده :كاربرد بهينه منابعمولفه  )11
05/0α=    هـا در زيـر     توان چنين استنباط كرد كه سلامت سازماني دانشكده        معنادار است، لذا مي

و مقايـسه ميـانگين نمـرات ايـن     . ي از لحاظ آماري دارند  تفاوت معنادار  كاربرد بهينه منابع  مولفه  
ه كاربرد بهينه منـابع، دانـشكده        زمولفه، حكايت از اين امر دارد كه از نظر سلامت سازماني در حو            

و  و دانـشكده ادبيـات       شـته بنـدي قـرار دا    علوم زمين، دانشكده معمـاري در اولويـت اول تقـسيم          
هـاي جـدول   با توجه به داده :مولفه ايمني و بهداشت) 12 .دانشكده علوم سياسي در انتها هستند

توان چنين استنباط كرد كه  معنادار است، لذا مي=05/0αسطح  در  F=3/342فوق چون مقدار
تفاوت معناداري از لحاظ آماري دارند      ايمني و بهداشت    ها در زير مولفه     سلامت سازماني دانشكده  

ه زايت  از اين امر دارد كه از نظر سلامت سازماني در حو            و مقايسه ميانگين نمرات اين مولفه، حك      
فناوري و دانشكده داشته در اولويت اول اين تقسيم بندي  قرار حقوق ، دانشكده   ايمني و بهداشت  

  .دنبندي قرار داردر انتهاي اين اولويتنوين، 
سـطح   رد  F=3/229هاي جدول فـوق چـون مقـدار   با توجه به داده:  شرايط فيزيكيمولفه )13
05/0α=    هـا در زيـر   توان چنين استنباط كرد كه سلامت سازماني دانـشكده  معنادار است، لذا مي

و مقايسه ميانگين نمرات اين مولفه،      . مولفه شرايط فيزيكي تفاوت معناداري از لحاظ آماري دارند        
لوم زمـين    ه شرايط فيزيكي، دانشكده ع    زحكايت از اين امر دارد كه از نظر سلامت سازماني در حو           

 و دانـشكده علـوم سياسـي و         شتهو دانشكده علوم رياضي در اولويت اول اين تقسيم بندي قرار دا           
  .دنبندي قرار داردانشكده ادبيات در انتهاي اين اولويت

  
  گيري نتيجهبحث و

هاي دانشگاه شهيد ارزيابي سلامت سازماني دانشكده"جهت بررسي هدف كلي تحقيق مبني بر           
  :گرددر قالب سوالات زير نتايج بررسي مي د"بهشتي

هـاي دانـشگاه شـهيد       دانـشكده  ميزان سلامت سازماني  "كه  با توجه به سوال اول مبني بر اين          
   13/747=كـه   دادنتايج نـشان  " بهشتي در زمينه ارتباطات چگونه است؟ t    محاسـبه شـده بـا

) t) 96/1از مقدار بحراني  ترزرگ ب=05/0αدامنه در سطح    هاي دو  براي آزمون  218درجه آزادي   
باشد، بنابراين فرض صفر در اين آزمون مبني بر عدم تفاوت بين ميـانگين نمونـه و ميـانگين                     مي

تر از ميانگين توان گفت كه ميانگين نمونه بزرگ    مي% 95شود و با اطمينان     رد مي ) نظري( جامعه
-ازماني از جنبه ارتباطات در دانشكده     هاي تحقيق، سلامت س   در نتيجه از نظر نمونه    . جامعه است 
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در اين خصوص نتايج تحقيق لايدن و كلينگل        . هاي دانشگاه شهيد بهشتي در حد بالا وجود دارد        
دهد كه ارتباطات نقش مهمي در سلامت سازماني داشته و سـازمان سـالم              نيز نشان مي  ) 2000(

 خوبي در سازمان جريـان دارد     هت ب جا كار كنند، ارتباطا   خواهند در آن  جايي است كه كاركنان مي    
هـا،  جا كه سازمان  در واقع از آن   . شناس و با روحيه و عملكرد بالا هستند       و كاركنان متعهد، وظيفه   

هـا،  زمـان رودررو نيـستند، جريـان اطلاعـات در داخـل آن            با ارتباط هم  هاي كوچك   همانند گروه 
شـود و   خـوبي، احـساس مـي     و بـه  هاي سالم، فـشارهاي داخلـي فـوري         حياتي است و در سازمان    

 .كاركنان به اطلاعاتي كه در سازمان نياز دارند، به راحتي دسترسي دارند
هـاي دانـشگاه شـهيد      ميزان سـلامت سـازماني دانـشكده      "كه،  با توجه به سوال دوم مبني بر اين       

   3/132-=چونكه  داد نتايج نشان "بهشتي در زمينه مشاركت چگونه است؟ t  محاسبه شده بـا
) t) 96/1از مقدار بحراني  تر بزرگ=05/0αدامنه در سطح    هاي دو  براي آزمون  218درجه آزادي   

باشد، بنابراين فرض صفر در اين آزمون مبني بر عدم تفاوت بين ميـانگين نمونـه و ميـانگين                     مي
تـر از   تـوان گفـت كـه ميـانگين نمونـه كوچـك           مي% 95شود و با اطمينان     رد مي ) نظري( جامعه
هاي تحقيق، سلامت سازماني از جنبـه مـشاركت در          در نتيجه از نظر نمونه    . ين جامعه است  ميانگ

) 1384( هـاي طرقـي    بررسـي  .گرددهاي دانشگاه شهيد بهشتي در حد پايين ارزيابي مي        دانشكده
اي به اين دليل كه از يك الگوي اداره امور مشاركتي           هاي آمريكايي تا اندازه   دهد دانشگاه نشان مي 

 نتـايج  .باشـند اند، موفـق مـي   خوبي در خدمت دانشگاه است، برخوردار بوده      گو، كه به  ر و پاسخ  موث
هاي دهد بين مشاركت كاركنان و سلامت سازماني دبيرستان       نشان مي ) 1387( تحقيق ميركمالي 

هـاي مـشاركت   از بـين مولفـه  . پسرانه دولتي شهر تهران همبستگي مثبت و معناداري وجود دارد      
، مولفه مشاركت در تغير و تحول و مشاركت در حل مساله  بيشترين تاثير را در سـلامت          كاركنان

سطوح مختلف سازمان توسـط   رسد مشاركت و درگيربودن در   نظر مي به .سازماني را برعهده دارند   
اين مشاركت مزاياي بسياري از قبيـل بهبـود         . كاركنان در سلامت سازماني آن نقش بسزايي دارد       

يي فردي و سازماني، امنيت شغلي و رواني، رضايت كاركنان و اربـاب رجـوع، افـزايش                مستمر كارا 
ها، ترويج روحيـه تفكـر      هاي شكوفايي آن  انگيزه، شناخته شدن استعدادها و فراهم ساختن زمينه       

ها خواهد شد كه مجموع آن... گيري در سازمان و علمي و نوآوري، تسريع و تصريح فرايند تصميم    
 .)1389 سيد جوادين و همكاران،( شودش سلامت سازماني در دانشگاه ميباعث افزاي

هـاي دانـشگاه شـهيد      ميزان سلامت سازماني دانشكده   "كه  با توجه به سوال سوم مبني بر اين           
محاسـبه شـده بـا     t 2/087=چونكه  داد نتايج "بهشتي در زمينه وفاداري و تعهد چگونه است؟  

) t) 96/1از مقدار بحراني  تر بزرگ=05/0αسطح   دامنه در  هاي دو  براي آزمون  218درجه آزادي   
باشد، بنابراين فرض صفر در اين آزمون مبني بر عدم تفاوت بين ميـانگين نمونـه و ميـانگين                     مي

تر از ميانگين توان گفت كه ميانگين نمونه بزرگ    مي% 95شود و با اطمينان     رد مي ) نظري( جامعه
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هاي تحقيق، سلامت سـازماني از جنبـه وفـاداري و تعهـد در              نظر نمونه در نتيجه از    . جامعه است 
 ار در اين خصوص نتـايج تحقيـق ميـز         .هاي دانشگاه شهيد بهشتي در حد بالا وجود دارد        دانشكده
دهد بين سلامت سازماني يك مدرسه و تعهد كاركنان و معلمان رابطه            نشان مي ) 1380( جانزاده
گـري، تاكيـد علمـي و    ن ابعاد سلامت سازماني، سه بعـد ملاحـضه   داري وجود دارد و در ميا     معني

نتـايج تحقيـق    . باشـند يگانگي نهادي بيشترين تاثير را در افزايش تعهد سازماني كاركنان دارا مي           
گانه تعهد سازماني شامل تعهـد      دهد بين سلامت سازماني و ابعاد سه      ، نشان مي  )1381( اندرودي

چنين نتايج تحقيق لايـدن     هم .داري وجود دارد  يفي رابطه معني  عاطفي، تعهد مستمر و تعهد تكل     
دهد در يك سازمان سالم يك جو اعتماد بـالايي ميـان اشـخاص      نيز نشان مي  ) 2000(و كلينگل   

    .ها مكان خوبي براي كاركردن استكنند سازمان آنوجود دارد و كاركنان احساس مي
هاي دانشگاه شـهيد    ميزان سلامت سازماني دانشكده   "كه  با توجه به سوال چهارم مبني بر اين           

 محاسبه شـده  t  5/839=چون كه دادنتايج نشان " بهشتي در زمينه روحيه كاري چگونه است؟
 tاز مقـدار بحرانـي       تـر  بـزرگ  =05/0αدامنه در سـطح      هاي دو  براي آزمون  218با درجه آزادي    

ني بر عدم تفـاوت بـين ميـانگين نمونـه و            باشد، بنابراين فرض صفر در اين آزمون مب         مي) 96/1(
تر از توان گفت كه ميانگين نمونه بزرگ   مي% 95شود و با اطمينان     رد مي ) نظري( ميانگين جامعه 

كـاري  هاي تحقيق، سلامت سازماني از جنبه روحيـه       در نتيجه از نظر نمونه    . ميانگين جامعه است  
-توان اشاره داشت از جمله مهم مي .ود دارد هاي دانشگاه شهيد بهشتي در حد بالا وج       در دانشكده 
هاي موسسات آموزش عالي فرهنگ خـاص علمـي، منزلـت اجتمـاعي، ارزشـمندي،               ترين ويژگي 

اي و اداري، مـديريت مـشاركتي، تعهـد و ثبـات            هاي حرفـه  ساختار قدرت، اقتدار چندگانه، ارزش    
 .)1380پرداختچي، ( باشدها و تصوير موفقيت مياي كاركنان، ابهام و كليت هدفحرفه
هـاي دانـشگاه شـهيد      ميزان سلامت سازماني دانشكده   " كهبا توجه به سوال پنجم مبني بر اين          

-نتايج حاصل از اطلاعات بدست آمده نشان مـي        " بهشتي در زمينه اعتبار و شهرت چگونه است؟       
ه در سـطح  دامن هاي دو براي آزمون218 محاسبه شده با درجه آزادي t  10/316=چونكه دهد
05/0α= از مقدار بحراني     تر بزرگt) 96/1 (باشد، بنابراين فرض صفر در اين آزمون مبني بـر            مي

تـوان  مي% 95شود و با اطمينان     رد مي ) نظري( عدم تفاوت بين ميانگين نمونه و ميانگين جامعه       
اي تحقيـق،   ه ـدر نتيجـه از نظـر نمونـه       . تر از ميانگين جامعه است    گفت كه ميانگين نمونه بزرگ    

هاي دانشگاه شهيد بهشتي در حد بالا وجود        سلامت سازماني از جنبه اعتبار و شهرت در دانشكده        
يـك سـازمان سـالم       دهـد نيـز نـشان مـي     ) 2000(چنين نتايج تحقيق لايدن و كلينگل        هم .دارد

شـهرت  طور كلي به    كند و كاركنان به   ادراكات از اعتبار و شهرت مثبت را به كاركنان منعكس مي          
    .و اعتبار بخش يا حوزه خود ارزش قائلند
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هاي دانـشگاه شـهيد     ميزان سلامت سازماني دانشكده   " كهبا توجه به سوال ششم مبني بر اين           
 محاسبه شـده بـا   t  8/757=چونكه  داد نتايج نشان "بهشتي در زمينه اخلاقيات چگونه است؟

) t) 96/1از مقدار بحراني     تر بزرگ =05/0αهاي دودامنه در سطح      براي آزمون  218درجه آزادي   
باشد، بنابراين فرض صفر در اين آزمون مبني بر عدم تفاوت بين ميـانگين نمونـه و ميـانگين                     مي

تر از ميانگين توان گفت كه ميانگين نمونه بزرگ    مي% 95شود و با اطمينان     رد مي ) نظري( جامعه
- سلامت سازماني از جنبه اخلاقيات در دانشكده       هاي تحقيق، در نتيجه از نظر نمونه    . جامعه است 

دهـد كـه در يـك سـازمان         تحقيقات نشان مي   .هاي دانشگاه شهيد بهشتي در حد بالا وجود دارد        
سالم، عموما رفتارهاي غيراخلاقي وجود دارد و كاركنان تمايـل دارنـد بيـشتر بـه اخـلاق بـاطني              

   .)همان منبع( وجود نداردارزش قائل شوند و جايي براي سياست بازي در سازمان 
هاي دانشگاه شهيد بهـشتي     سلامت سازماني دانشكده  " كهاين با توجه به سوال هفتم مبني بر          

 محاسـبه  t   1/162-=چـون دهد كـه   نتايج نشان مي"شناسايي عملكرد چگونه است؟ در زمينه
 tاز مقدار بحراني  تركوچك =05/0αهاي دودامنه در سطح  براي آزمون 218شده با درجه آزادي     

باشد، بنابراين فرض صفر در اين آزمون مبني بر عدم تفـاوت بـين ميـانگين نمونـه و                     مي) 96/1(
تـوان گفـت كـه ميـانگين نمونـه بـا       مي% 95شود و با اطمينان     تاييد مي ) نظري( ميانگين جامعه 

لامت سـازماني از  هـاي تحقيـق، س ـ  در نتيجه از نظر نمونه   . ميانگين جامعه تفاوت معناداري ندارد    
هاي دانشگاه شهيد بهشتي در حد متوسط به پـايين ارزيـابي            جنبه شناسايي عملكرد در دانشكده    

 در واقع در يك سازمان سالم، مديران با آگاه نمـودن كاركنـان از عملكـرد آنـان زمنيـه                  .گرددمي
رفتارهـاي  ها را فراهم نموده و كاركنان آگاهانـه تـلاش در جهـت جـايگزين سـاختن                  پرورش آن 

مناسب و حذف رفتارهاي منفي و غير اثـربخش را خواهنـد داشـت و ايـن امـر نـه تنهـا كـارايي                         
   .)1385سيدجوادين، ( گردد ميزكاركنان را موجب خواهد شد، بلكه موجب اثربخشي سازمان ني

هـاي دانـشگاه شـهيد      ميزان سلامت سـازماني دانـشكده     " كهبا توجه به سوال هشتم مبني بر اين       
 محاسبه شده با t  2/946=چونكه  دادنتايج نشان " تي در زمينه مسير هدف چگونه است؟بهش

) t) 96/1از مقدار بحراني     تر بزرگ =05/0αهاي دودامنه در سطح      براي آزمون  218درجه آزادي   
باشد، بنابراين فرض صفر در اين آزمون مبني بر عدم تفاوت بين ميـانگين نمونـه و ميـانگين                     مي

توان گفت كه ميانگين نمونه با ميانگين جامعـه         مي% 95شود و با اطمينان     رد مي ) ظرين( جامعه
هاي تحقيق، سلامت سازماني از جنبه مـسير هـدف          در نتيجه از نظر نمونه    . تفاوت معناداري دارد  

 .گرددهاي دانشگاه شهيد بهشتي در حد بالا ارزيابي ميدر دانشكده
هـاي دانـشگاه شـهيد      ميزان سلامت سازماني دانـشكده    " كه اين با توجه به سوال نهم مبني بر          

محاسـبه شـده بـا    t   9/483=چـون كه  دادنتايج نشان " بهشتي در زمينه رهبري چگونه است؟
) t) 96/1از مقدار بحراني     تر بزرگ =05/0αهاي دودامنه در سطح      براي آزمون  218درجه آزادي   
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مبني بر عدم تفاوت بين ميـانگين نمونـه و ميـانگين            باشد، بنابراين فرض صفر در اين آزمون          مي
توان گفت كه ميانگين نمونه با ميانگين جامعـه         مي% 95شود و با اطمينان     رد مي ) نظري( جامعه

هاي تحقيق، سلامت سـازماني از جنبـه رهبـري در           در نتيجه از نظر نمونه    . تفاوت معناداري دارد  
نـشان  ) 1993( تحقيقات مرست    .گرددلا ارزيابي مي  هاي دانشگاه شهيد بهشتي در حد با      دانشكده

هـاي بـين فـردي،      هـا، مهـارت   ها و خصوصيات مديريتي مديران دانـشگاه      دهد كه بين ويژگي   مي
توسعه و قدرشناسي و رهبري تحول آفرين و مشاركتي، رهبري و بـصيرت بـه مـديريت عـادل و                    

نتايج ). 1380 رمزدن،(  وجود دارد  كارآور رهبري تحقيق و تدريس اثربخشي كار دانشگاهي رابطه        
 قدرت مديريت و رهبري و نفوذ مـدير همبـستگي بـالايي بـا               دهدتحقيقات آليسون نيز نشان مي    
  .)1381طاهري، ( سلامت سازماني سازمان دارد

دهد كه بعضي از ابعاد محيط كـاري منـشاء          ، نشان مي  )2005( بررسي هاي جان دي پليفين          
-نتايج اين مطالعه نـشان مـي  . يه افزايش خلاقيت و سلامت سازماني استخلاقيت و در نتيجه ما   

توانـد بـر    دهد كه نقش سبك تفكر رهبر در سازمان با فراهم آوردن محيط و موقعيت مناسب مي               
      .رشد خلاقيت و سلامت سازماني موثر باشد

اي دانـشگاه شـهيد     ه ـميزان سلامت سازماني دانشكده   " كهبا توجه به سوال دهم مبني بر اين           
   3/052=چـون  كـه د اد نتايج نشان "كاركنان چگونه است؟ بهشتي در زمينه توسعه t  محاسـبه

 tاز مقدار بحرانـي      تر بزرگ =05/0αهاي دودامنه در سطح      براي آزمون  218شده با درجه آزادي     
نمونـه و   باشد، بنابراين فرض صفر در اين آزمون مبني بر عدم تفـاوت بـين ميـانگين                   مي) 96/1(

توان گفت كه ميانگين نمونه با ميانگين مي% 95شود و با اطمينان رد مي) نظري( ميانگين جامعه
هـاي  تر اسـت؛ در نتيجـه از نظـر نمونـه    جامعه تفاوت معناداري دارد و چون ميانگين نمونه بزرگ  

ي در حـد    هاي دانشگاه شهيد بهشت   تحقيق، سلامت سازماني از جنبه توسعه كاركنان در دانشكده        
 تحقيقات نشان داده است كه بهسازي و توسعه كاركنان روحيه و سـرزندگي             .گرددبالا ارزيابي مي  

وري كاركنان را افـزايش و رضـايت شـغلي و           ها را بهبود، انگيزه و بهره     افراد را تقويت، عملكرد آن    
سـازمان را ارتقـاء    و در نهايت سلامت سازماني )2000ميلر، (بخشد ها را ارتقاء مي  تعهد كاري آن  

  .بخشدمي
هاي دانشگاه شـهيد    ميزان سلامت سازماني دانشكده   "كه  با توجه به سوال يازدهم مبني بر اين           

محاسـبه  t   3/228-=چـون  دادنتايج نشان  "بهشتي در زمينه كاربرد بهينه منابع چگونه است؟
 tاز مقدار بحرانـي      ترزرگ ب =05/0αهاي دودامنه در سطح      براي آزمون  218شده با درجه آزادي     

باشد، بنابراين فرض صفر در اين آزمون مبني بر عدم تفـاوت بـين ميـانگين نمونـه و                     مي) 96/1(
توان گفت كه ميانگين نمونه با ميانگين مي% 95شود و با اطمينان رد مي) نظري( ميانگين جامعه

هـاي  در نتيجـه از نظـر نمونـه   تر است؛  جامعه تفاوت معناداري دارد و چون ميانگين جامعه بزرگ        
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هاي دانشگاه شـهيد بهـشتي در       تحقيق، سلامت سازماني از جنبه كاربرد بهينه منابع در دانشكده         
  .گرددحد پايين ارزيابي مي

هـاي دانـشگاه    ميـزان سـلامت سـازماني دانـشكده       " كهاين با توجه به سوال دوازدهم مبني بر          
   8/654=چـون كـه   داد نتايج نـشان  "چگونه است؟شهيد بهشتي در زمينه ايمني و بهداشت  t 

از مقـدار   تـر  بزرگ=05/0αهاي دودامنه در سطح  براي آزمون218محاسبه شده با درجه آزادي    
باشد، بنابراين فرض صفر در اين آزمون مبني بر عدم تفـاوت بـين ميـانگين                  مي) t) 96/1بحراني  

توان گفت كه ميـانگين نمونـه   مي% 95اطمينان رد مي شود و با ) نظري( نمونه و ميانگين جامعه  
هاي تحقيـق، سـلامت سـازماني از جنبـه          در نتيجه از نظر نمونه    . تر از ميانگين جامعه است    بزرگ

  .هاي دانشگاه شهيد بهشتي در حد بالا وجود داردسلامت و ايمني در دانشكده
هاي دانشگاه شهيد   ي دانشكده ميزان سلامت سازمان  " كهبا توجه به سوال سيزدهم مبني بر اين          

 t   3/013-=چـون كـه  دهـد   نتـايج نـشان مـي   "بهشتي در زمينه شرايط فيزيكي چگونه است؟
از مقـدار   تـر  بزرگ=05/0αهاي دودامنه در سطح  براي آزمون218محاسبه شده با درجه آزادي    

وت بـين ميـانگين     باشد، بنابراين فرض صفر در اين آزمون مبني بر عدم تفـا             مي) t) 96/1 بحراني
توان گفت كه ميانگين نمونه با      مي% 95شود و با اطمينان     رد مي ) نظري( نمونه و ميانگين جامعه   

تـر اسـت؛ در نتيجـه از نظـر          ميانگين جامعه تفاوت معناداري دارد و چون ميانگين جامعه بـزرگ          
 ـ  هاي تحقيق، سلامت سازماني از جنبه شـرايط فيزيكـي در دانـشكده            نمونه شگاه شـهيد   هـاي دان

  . گرددبهشتي در حد پايين ارزيابي مي
هاي دانشگاه شهيد بهشتي از نظر      دهد كه وضعيت دانشكده   طور كلي نتايج تحقيق نشان مي     هب    

كاري، اعتبار و شـهرت،  ارتباطات، وفاداري و تعهد، روحيه هايتحقيق در مولفهگانه 13اي همولفه
چنـين در  ركنان، سـلامت و ايمنـي در حـد بـالا، و هـم     اخلاقيات، مسير هدف، رهبري، توسعه كا     

در حد پايين ارزيـابي      ، شرايط فيزيكي  هاي مشاركت، شناسايي عملكرد، كاربرد بهينه منابع      مولفه
              . و در اين موارد نيازمند بهبود و رشد بيشتري استگرددمي

  
  پيشنهادات

                                                                 :     گرددبا توجه به نتايج تحقيق پيشنهاد مي

پاييني  هاي سلامت سازماني در برخي از موارد در حدكه در اين طرح مولفهتوجه به اين  با-1 
هايي را در سطح دانشگاه با ها و طرحگردد مديريت دانشگاه، برنامهقرار گرفته است پيشنهاد مي

  .ها درنظر بگيردلفههدف بهبود اين مو
كه مولفه مشاركت از سلامت سازماني در حد پايين قرار گردد با توجه به اين پيشنهاد مي-2
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  . هايي در دانشگاه جهت افزايش مشاركت كاركنان انجام گردددارد، طرح و برنامه
بي قرار هاي زماني، در اين بررسي تنها، كاركنان دانشگاه مورد ارزيا با توجه به محدوديت-3

رسد جهت تكميل نتايج تحقيق، اعضاي هيات علمي دانشگاه و دانشجويان نظر مي بهگرفتند و
  .نيز مورد بررسي قرار گيرند

مندي كاركنان نسبت كاري، گويه علاقهكه در مولفه روحيهگردد با توجه به اينپشنهاد مي -4 
هاي آموزشي ست، دانشگاه با برگزاري دورهها از امتياز كمتري برخوردار ابه يكديگر از ساير گويه

ها و شناسايي روش. مندي و روحيه مثبت كاركنان گردددر اين خصوص موجب افزايش علاقه
ها و مشكلات چنين رفع محدوديتكاري كاركنان و همهايي جهت بهبود وضعيت روحيهبرنامه

د، از اولويت بيشتري برخوردار گردها ميكاري كاركنان دانشكدهاحتمالي كه موجب كاهش روحيه
        .باشدمي
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