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الماسهامدل/يپذيررقابت مضاعف/ي الماس

كيدهچ
قدرت ميزان با مستقيم وابستگي كشورها يپـذيررقابتآينده

در خصوصاًهاشاخصآنها و اقتصادي صـنايعپذيررقابتي در ي
بيـانهانظريهتاكنون.دردا بـراي متعددي وموفقيـتي جهـاني

كشورهاپذيررقابتسطح استارائهي بنـابراينظريـههـر.شده
ملموس وشرايط شـده مطـرح خـود وزمان كاركردهـا براسـاس

اصـلاح مرور به علمي و.شـودمـيتغييرات ابعـاد مقالـه ايـن در
در پذيري رقابت گوناگون المللـهاعرصهعوامل بـين و ملي يي

گرفتـ قـرار بررسـي مـورد المـاس مدل تكاملي سير بر تأكيد هبا
از.است خوبيهامدلهركدام عملكرد خود زمان وانـدداشـتهدر

بايد نهايت خـودمدلگفتدر از ثانويـه و اوليـه مضاعف الماس
نشان بهتري .انددادهنتايج

مهمقد
مفـاهيمي ظهـور با امروز دنياي شـدن،همچـوندر جهـاني

وهاشركت سازي خصوصي مليتي، چند بـين...ي رقابـت سـطح

كشيده الملل بين عرصه يعني خود حد فراترين به كارها و كسب
است بست.شده كشورها رقابتآينده قدرت و ميزان با مستقيم گي

در آنها درهاشاخصپذيري پذيري رقابت خصوصاً و اقتصادي ي
دارد درتوانمي.]1[صنايع صـنايع اغلـب شـدن جهاني با گفت

تجارت موضوع بيستم، قرن دوم رقـابتي،الملليبيننيمه مزيت و
اجرايي، مديران سوي از را توجه اكشورهگذارانسياستبيشترين

است كرده جلب خود به محققين فزاينـده،.و رشـد بـا تقابل اين
سـوي بـه را جهـان نقاط اقصي در مختلف صنايع جهاني رقباي
هـدايت رقابـت وضعيت شديدترين با المللي بين بازارهاي كسب

است هزينـه.كرده حداقل توليد، بالاي تيراژ كيفيت، بالاي سطح
افـزوده ارزش و مشـابه محصولات بين ودر خريـدار بـراي بـالا

از همزمان صورت به دنيـايهاويژگيفروشنده در رقابت بازار ي
است اتخـاذ.كنوني بـا محيطـي چنـين در رقـابتي مزيـت كسب

دسـتهااستراتژي به مناسب رقابتي يبنـدطبقـهدر.آيـدمـيي
سـازمانهامحيط يـك سطح تا جهاني گسترة سطح از تجاري ي

پذير رقابت شناخت بودنيازمند خواهيم ملل شـناخت.ي بنـابراين
توسعهپذيررقابت براي گام اولين كشورهاهابرنامهي تجاري وي
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مي .باشدصنايع
بيـانهانظريهتاكنون بـراي متعـددي وموفقيـتي جهـاني

كشورها پذيري رقابت استارائهسطح بنـابراينظريـههر.شده
كارك براسـاس و شـده مطـرح خـود زمان ملموس وشرايط ردهـا

اصلاح مرور به علمي درپـذيررقابتاصولاً.شودميتغييرات را ي
دادتوانميدورهدو قرار بررسي ابتدايي.مورد كلاسـيكيدوره ا
مركانتيليستمشا نظرات بخش چهار از]2[هـال مطلـق مزيـت ،

اسميت ريكاردو]3[آدام ديويد نسبي مزيت نظريه نظريـه]4[، و
دوره.شودمي]5[اوهلين-هكشر دوم نـوينپـذيررقابتبخش ي

مقالهودهب اين اصلي موضوع .دباشميكه

پژوهش.1 مسئلة تبيين
موضوع بيستم، قرن دوم نيمه در صنايع اغلب شدن جهاني با

بين درتجارت رقابتي مزيت و بيشـترينهـاسـالالمللي اخيـر ي
سياســت اجرايــي، مــديران ســوي از را وتوجــه كشــورها گــذاران

است كرده جلب خود به فزاينـده،.محققين رشـدي بـا تقابل اين
سـوي بـه را جهـان نقاط اقصي در مختلف صنايع جهاني رقباي

بين بازارهاي هـدايتكسب رقابـت وضـعيت شديدترين با المللي
است هزينـه.كرده حداقل توليد، بالاي تيراژ كيفيت، بالاي سطح

بـا افـزوده ارزش و مشـابه محصولات بين ودر خريـدار بـراي لا
ب ويژگيهفروشنده از همزمان دنيـايصورت در رقابـت بازار هاي

است اتخـاذ.كنوني بـا محيطـي چنـين در رقـابتي مزيـت كسب
بــ مناســب رقــابتي مــيهاســتراتژيهاي ودســت يبنــدطبقــهآيــد

گستردهمحيط سطح از تجاري سـازمانهاي يك سطح تا جهاني
قابليت شناخت رقانيازمند ميبتهاي بـراي.باشدپذيري بنـابراين

ــت مزي ــناخت ــناختش ش ــد نيازمن ــور كش ــك ي ــابتي رق ــاي ه
رقابترقابت شناخت و بود خواهيم ملل گـامپذيري اولين پذيري،

توسعة ميهابرنامهبراي صنايع و كشورها تجاري .باشدي

پژوهش.2 اهداف
ــف ــت.ال رقاب ــل عوام ــناخت وش ــت اهمي ــزان مي ــذيري، پ

بررسيتأثيرگذاري سپس و آنها از يك رقـابتيهـاشاخصهر ي
تفصيلي صورت .به

شناخت.ب و ثانويه مضاعف الماس مدل يهـامـدلبررسي
رقابــت تبيــين جهــت آن از بهــرهپــيش بــا ملــل گيــريپــذيري

ازمجموعه تحقيقـاتيهاشاخصاي مؤسسـات در مطالعه مورد ي
.جهاني

پژوهشگروه.3 كاربردهاي و ذينفع هاي
كاربردهـاييلدلبه و ذينفعـان پـژوهش، ايـن گسـتردة ابعاد

مي را نمودزيادي ذكر آن براي نمونه.توان عنوان يهاشركتبه
گروه همچون ايراني وخودروسازي خـودرو ايـران صـنعتي هـاي

بازارهـاي كسب جهت را اقدامات سريعترين و بيشترين كه سايپا
انجام خودرو مـيانددادهجهاني ذ، از ايـنيتواننـد اصـلي نفعـان

باشند سياستگذاران.پژوهش دولتمردان، كلان سطح در همچنين
تصــميم درو شــاغل همچــونهــاســازمانگيرنــدگان دولتــي ي
سازمانوزارتخانه دارايي، و اقتصاد بازرگاني، معادن، و صنايع هاي

پژوهشـهاي و مطالعـات مؤسسـة و بازرگاني اتاق تجارت، توسعة
مي باشـندتوانندبازرگاني علمـي مطالعـة ايـن ذينفعـان ديگر .از
اينكه زمينـههاشركتضمن در فعال صنعتي بـاي مـرتبط هـاي

بـويژه صـنايع حـوزة در فعـال واردكننـدگان و بازرگانـان خودرو،
مـي آن با مرتبط صنايع و عمـدةخودروسازي كـاربران از تواننـد
باشند حاضر پژوهش علمي .دستاوردهاي

يرپذيرقابتتعاريف.4
سال صـنعتيپـذيررقابـتكميسيونميلادي1985در ]6[ي

كردپذيررقابت تعريف زير شرح به را كشورپذيررقابت":ي يك ي
ودرجه كالاها مناسب، و آزاد بازار شرايط تحت بتواند كه است اي

را بازارهـايارائهخدماتي اسـتانداردهاي به كه المللـيبـيندهد
واق درآمـد همزمان و يابد آندست مـردم زنـدگي كيفيـت و عـي

يابد بهبود مدت بلند دوره يك براي و.]7[كشور اسـكات نظر از
ايجـاد،پذيررقابتلوج، جهـت كشـورها توانـايي به اشاره ملي ي

كـار و كسـب عرصـه در محصـولات و خـدمات توزيع و معرفي
درالملليبين منابع طريق از و مـيآدارد افـزايش .]8[يابـدمـدها

مدي توسعهمؤسسه عملكـردپذيررقابت]9[ريت نحـوه را ملـي ي
آندولت در كه محيطي حفظ و ايجاد در بپردازنـدبـهها ،رقابـت
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مي اقتصاد.]10[كندتعريف جهاني راپـذيررقابت]11[مجمع ي
ازمجموعه مشيهابرنامهاي خط سياسـت، و حمـايتيهـا -هـاي

مي يكاقتصادي از را اقتصادي رشد نرخ كه متوسطداند وضعيت
دهـد ارتقا عالي وضعيت مشـابه.]12[به كـاملاً تعـاريف گرچـه

وجـود به آن و بوده مشترك وجه يك داراي آنها همه اما نيستند،
مساعد محيط يك استآمدن كشور يك رفاه سطح توسعه جهت

]13[.

نظريبندطبقه.5 مفاهيم نوينپذيررقابتي ي
ارتباط در زيادي اسـتپذيررقابتباتحقيقات شـده انجام .ي
ارزيابي مورد سطح عموماً سطوحپذيررقابتاما بر ياهاسازماني

اسـت بوده متمركز ادبيـات.صنايع در مـروري يپـذيررقابـتبـا
دسـتهتوانميكشورها سـه در را حـوزه اين تحقيقات و نظريات

كردبندطبقه عباراتي.ي شامل اول يـكشودميگروه بيان با كه
چند تعريـفيا در سـعي تشـريحپـذيررقابـتجمله كشـورها، ي

دارنـد آن ابعاد و اهميت نظراتـي.عوامل، ارائـه يهـاويژگـيبـا
تصميم چگونگي از اعم را آن راهكـار،كاركردي انتخـاب و گيري

نتايجراه و رقابتي مزيت كسب بيـانپـذيررقابتهاي كشـورها ي
و.دارندمي مـبهم كلي، بسيار عموماً دسته تفسـيراين بـهقابـل

ارائـهشكل مسـئله ايـن از روشـني تصـوير و بوده گوناگون هاي
نتيجـه.كنندنمي و برداشـت يـك اينكه از باشـند،بيشتر علمـي

از ذهني تصورات يا شخصي نظرهاي هستندپذيررقابتاظهار .ي
بيشـترييبندطبقهدومةدست وضـوح از كـه هسـتند هـايي

ه برخـوردار اول گـروه به از.سـتندنسبت ،هـاويژگـيفهرسـتي
شاخه زير و ايـنمعيارها در مختلـف كشورهاي براي را آنها هاي

ميبندطبقهزمينه باي و وكـارگيريبهكنند نتـايج معيارهـا ايـن
مي بيان هم بر را عوامل ايـن.كننـداثرات از متعـددي مـوارد در

جديبندطبقهگونه و مشاهدهاها ساده.شودميول عدموساختار
بــارزترينپيچيــدگي از مفهــومي گونــههــاويژگــيهــاي ايــن ي

هستندفهرست .ها
راهامدلسومةدست عوامـل هندسي طرحي با كه هستند يي

مي قرار يكديگر كنار تشـريحدر هـم بـر را آنهـا تعاملات و دهند
مهمترين.كنندمي اينهاويژگياز واضـح،هامدلي درك دقت،

درايانهرگواقع و استتر آنها بودن جامع حال اين.عين هامدلدر
بـر تأثيرگـذار عوامـل تـرين اثربخش و يپـذيررقابـتمهمترين

شدهدسته طرحـي.اندبندي چنـين قالـب و،در روشـن تصـويري
موضــوع از وپــذيررقابــتشــماتيك سيســتماتيك نگــاهي بــا ي

استنظام شده ارائه .مند

مللپذيررقابتيهامدل.6 ي
ديگري نظرياتبخش اصـليپذيررقابتاز بحـث كه ملل ي

مي مقاله درشـودمـيييهـامدلشامل،باشداين را عوامـل كـه
آورده گردهم يافته نظام توسـطهـامـدلاين.اندساختاري ابتـدا

يافت"پورتر" گسترش و بسط ديگر محققين سپس )1(ةنگـار.و
ديگـران"پـورتر"مطالعات نحـراو و المـاس مـدل مـورد وهدر

مي نشان آن نشان.دهدگسترش افقي مـدلمحور توسـعه دهنده
است رقابتي مزيت منابع حوزه در بخـش.الماس عمـودي محور

گسـتر در را مـدل توسـعه مشـخصپـذيررقابـتةديگر ملـي ي
مادي(منابع.كندمي انسـاني/عوامل و)عوامل داخلـي گسـتره و
يكـديگر،الملليبين بـا تعامـل رايپـذيررقابـتدر كشـور يـك

مي در.كندمشخص محيطي گستره و منابع با تعامل در مدل اين
واحد چارچوب نمايدپذيررقابتدتوانمييك تشريح را ملي .ي

يافـت گسترش مسير دو در الماس المـاس.مدل دوم، مـدل
مي نشان را يـكجديدي صورت به انساني عوامل آن در كه دهد
م رقابتي مزيت اللمنبع مدل به اسـتل شـده افـزوده اوليه .ماس
مدل همان دوم چهـار"چو"عاملي9مدل بـر عـلاوه كـه است

اسـت؛ افـزوده آن بـه نيـز را انسـاني عامـل چهار الماس، عامل
كامل ساختار از وبنابراين ميپيشرفتهتر برخوردار امـا.باشـدتري

كشـور يـك داخلي محيط در تنها عوامل اين از يك هر همچنان
ش نـداردهدارزيابي خـارجي و المللـي بين مسائل به توجهي از.و

ع با سوم مدل ديگر مضـاعفنسوي المـاس اوليـه)دوگانـه(وان
گسـتر در كـه است اصلي الماس ازپـذيررقابـتةهمان ملـي ي

اسـت داده قرار توجه مورد را المللي بين مسائل تا داخلي .مسائل
ادغام يـكبنابراين به يافته توسعه مدل دو كلـي،چـاين ارچوب

شكل به گرديـدمنجر ثانويـه مضـاعف الماس مدل مـدل.گيري
خصوصـيات تمامي ثانويه مضاعف راهـامـدلالماس پيشـين ي
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است داخلي.دربرگرفته مسائل هم و انساني و فيزيكي عوامل هم
خارجي مي.و انتظار دليل همين كامـلبه تشريح كه ازرود تـري

بـپـذيررقابـتوضعيت نسـبت ملـل قبلـيهـامـدلهي ارائـهي
.]14[گردد

تكامل-1شكل الماسهامدلروند .]]15[[ي
با ارتباط در مجموع الماسهامدلدر شده7،ي پيشنهاد مدل

بين تاريخي نظر از كه تشـريح2006تـا1991يهـاسـالاست
.اندشده

پورتر.1-6 مايكل الماس )1990(مدل
ميتررپو برايبيان و هستند هم مشابه ملل كه موفقيتكند

داراي مختلـف ملـل صـنعت، از بخشـي يـا صنايع در پيشرفت و
ويژهقابليت ظرفيـتهاي همـان آن و هستند توانمنـدياي و هـا

است رقابتي مزيت كسب در علل.كشورها پورتر واقع موفقيتدر
گستر در را ملل شكست مةو جستجو كشورها ملي .كنـديمحيط

آن تحت كه سـايرهـاشـركتوهـاسازمانشرايطي و بـومي ي

مزيتهاشركت افول يا و ارتقا حفظ، ايجاد، باعث و نموده رقابت
مي .]16[شوندرقابتي
چهارعامـلپذيررقابتپورتر بـرهمكنش و تعامل حاصل را ي

مي هم با ومرتبط دروني مزيـتاصلي، كـه اسـت معتقـد و دانـد
از ملل آرقابتي حاصلطريق ا.شودمينها عبارتند :]17[زآنها

توليد.1 عوامل شرايط
داخلي.2 تقاضاي شرايط
پشتيبان.3 و مرتبط صنايع
رقابت.4 و ساختار استراتژي،

مادي عوامل انسانيعوامل

)منفرد(الماس:1مدل
)1990(پورتر
)1998(پورتر

ساكاكيبارا و )2000(پورتر،تاكوچي
)2003(پورتر

عاملي2:9مدل
)1994(چو

مون و )2000(چو

مضاعف:3مدل الماس
)1191(راگمن

كروز دي و )1193(راگمن
وربك و )1998(مون،راگمن

)2003(دانينگ

ثانويه:4مدل مضاعف الماس
م و كريمچو و )2006(ون

ت
رقاب

ترة
گس

رها
شو

يك
ذير
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لي
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لبي
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مزيت رقابتيمنابع هاي
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كشورها-2شكل داخلي .]]18[[الماس
هـر تـأثير كه است دوطرفه تبادلي سيستم يك پورتر، الماس
شرايط و وضعيت به خاص، صنعتي در ملل رقابتي مزيت بر عامل

است وابسته عوامل بـ.ساير مـدل وابسـتگيهاين هـايروشـني
مللــ در را اهميــت بــا داراييمتغيرهــاي انــديپــذيررقابــتكــه

مي عامـل.كندمشخص هـر مزيت سـايرتوانـمـيهمچنين در د
بخشد بهبود را آن و كرده مزيت ايجاد نيز دو.عوامل تـأثير پورتر

حـائز نيـز را اتفـاقي رويـدادهاي و شـانس و دولت بيروني عامل
مي قائـلاهميت غيرمسـتقيم و كمكـي حالتي آنها براي اما داند،

شده ياد عامل چهار روي بر عامل دو اين عملكرد نحوه كه است
رقابتي درمزيت دگرگوني باعث آنها طريق از و گذاشته ملـلتأثير

صـورتنهدر.شودمي بـه المـاس مـدل ترسـيم)3(شـكلايت
.]19[گرددمي

الماس-3شكل .]]20[[)اوليه(مدل
مقاله طي رهنورد الماسدكتر مدل به نسبت كه انتقاداتي اي،
جمـع يـك در را است كلـيوارد بيـانايـنبـهبنـدي صـورت

:]21[كندمي

محيط.1 به مربوط مدلاشكالات فرهنـگ:تحليلي
كوچك، اقتصادهاي مليتيهاشركتملي، چند .ي

مدل.2 عوامل به مربوط ونرخ:اشكالات مبادلـه هاي

پشتيبان و مرتبط صنايع

عوامل داخشرايط تقاضاي ليشرايط

رقابت و استراتژي،ساختار

دولت

حوادث و وقايع

و مرتبط صنايع وضعيت
كننده حمايت

رقابت و ساختار استراتژي،

توليد عوامل داخليشرايط تقاضاي شرايط
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فن صادرات، حمايتمعضل و دولت نقش سياسيآوري، .هاي
مـدل.3 سـاختار به مربوط فـرض:اشكالات پـيش

چ مدلضمني، بودن استنباطي و متزلزل .ارچوب
مذك موارد از تعـادلجداي و توازن يك الماس عوامل بين ور،

هستند مبهم تعاريف از بسياري و ندارد شتقسيم.وجود ايطربندي
زيـادي فاكتورهاي و بوده پيچيده و نامفهوم مدل در توليد عوامل

اسـت كرده دخيل عامل اين در انسـاني،.را منـابع شـاخص پـنج
ســرمايه منــابع دانشــي، منــابع طبيعــي، ســاختمنــابع و ارهاياي

مي قرار گروه يك در را بـهزيربنايي يـك هـر كـه حالي در دهد
موض دروتنهايي را تقاضا شرايط اما هستند، مهمي و كليدي عات

مي جدا گروه بهـره.آورديك مثـل عـواملي ديگـر طرف وري،از
نگرفتهفن قرار توجه مورد فرهنگ و .]22[اندآوري

دانينگ.2-6 الماس )1991(پورتر-مدل
سال در عامـل1991دانينگ كـه داد يهـاشـركتپيشنهاد

كنـدچند اضـافه پورتر الماس مدل به را اسـت.مليتي معتقـد وي
فعاليـت از مناسبي و كامل تحليل الماس، ومدل فرامليتـي هـاي

مليتيهاشركتعملكرد چند كشورهاي(MNCs)ي همچون كه
ن و ارتبـاط برقـراري توانايي جغرافيايي، مرز محـيطبدون در فـوذ

دارند، را كشوري هر جريـان"پـورتر"زيرا.كندنميارائهملي در
دادهارزيابي قـرار توجه مورد را كشور هر داخل گستردگي تنها ها

داراي كشورها از بسياري كه حالي در المللي،هاشركتبود بين ي
پـورترفعاليت اوليـه روش با كه هستند فرامليتي و چندمليتي هاي
نداردامكان وجود آنها نظر.]23[ارزيابي 75"دانينـگ"براساس

توسط جهاني تجارت انجامهاشركتدرصد مليتي چند شودميي
در"پورتر"و يكپارچـه نيـروي يـك عنـوان به را آنها نقش بايد

دهد قرار مدنظر جهاني بـههاشركتوي.اقتصاد را چنـدمليتي ي
پيشنهاد الماس مدل در هفتم عامل .]24[كندميعنوان

دانينگ-4شكل الماس .]]25[[پورتر–مدل

مضاعف.3-6 الماس )1991(راگمن)دوگانه(مدل
المـاس مـدل مورد در شده مطرح انتقادات از ،"پـورتر"يكي

مي مدل اين در بررسي مورد وضـعيت"پـورتر"زيرا.باشدمحيط

رايپذيررقابت هـركشورها داخلـي محيط عوامل ارزيابي با تنها
اسـت داده قـرار بررسـي مورد فعاليـت.كشور آنجائيكـه هـاياز

نيست، داخلي محيط به محدود كشور هر يپـذيررقابتاقتصادي

پشتيبان و مرتبط صنايع

عوامل تقاضايشرايط شرايط

رقابت و استراتژي،ساختار

دولت

حوادث و وقايع

تجاري هاي فعاليت
چندمليتي
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ن داخلي محيط به معطوف تنها نيز كشوري.]26[شودميآنها هر
اسـت مختلـف كشـورهاي با تجاري روابط فاكتورهـاي.داراي از

همسـايگيمه و نزديكي تجاري، شركاي انتخاب براي كشورها م
كشـور دو سياسي و اقتصادي روابط وجود نيز و جغرافيايي نظر از

اسـ.است ايـن المـاس"راگمـن"سابر نـام بـا مفهـومي مـدل
ترك كـه داد پيشـنهاد كوچكتر كشورهاي براي را ازيبـمضاعف ي

بـود آنهـا تجـاري شـركاي و كشـورها داخلي .]27[خصوصيات
مـدل"راگمن" معرفـي مـيبـا بيـان طـور ايـن كـهخـود كنـد

كشورمزيت يك نيـز،رقابتي و كشـورها داخلـي محـيط از ناشي
در المـاس مدل عوامل برآيند و است آنها خارجي محيط از ناشي

محيط، دو مـيپذيررقابتاين مشـخص را كشورها .]28[كنـدي

مي)5(ةنگار نشان را مضاعف الماس بيرونـي.دهدمدل قسـمت
المـاس بـه اشـاره داخلـي قسـمت و خارجي الماس به اشاره آن

دارد دوره.دروني يـك بـا است متناسب خارجي الماس مدل ابعاد
پيش انـدازهقابل بـه توجـه با داخلي الماس ابعاد اما خارجي بيني

متفاوت براساسبودهكشور مـيپـذيررقابـتو خطـوط.باشـدي
كنندهنقطه بيان اثـرپذيررقابتيهاخصشاچين بر كشور يك ي

بر و است داخلي و خارجي نشـانآپارامترهاي دو ايـن دهنـدهينـد
ميپذيررقابتتوان كشور يك تفاوت.باشدي ديگر عبارت هايبه

فعاليت دروني و بيروني الماس چنـدمليتيبين يـا فراملـي راهاي
.]29[دهدمينشان

مضاعف-5لشك الماس .]]30[[)اوليه(مدل

مدل بين متفاوت رويكرد حـائز"پورتر"دو جديد مدل اين و
است ك.اهميت يك در افزوده ارزش محاسبه كهشاول، خاص ور

نتيجـه كشـور يـك خارجي و داخلي صنايع اگرچـه.شـودمـياز
ولـيفعاليت"پورتر" است نكرده لحاظ مدلش در را خارجي هاي

جغر وحوزه رقابت رقابتيهامزيتافيايي مـيي متمايز هم از -را

سـاختار.داند يـك بـه نيـاز پايدار رقابتي مزيت كسب براي دوم،

خاص صنايع وسيله به كه است كشور چند محدوده در جغرافيايي
موقعيت يكـديگرو وسـيله بـه بايـد دولـت چند در كه ويژه هاي

مهيا گردند، مقابل.شودميتمكيل كـهميبيان"رپورت"در كنـد
ــأثيرات ت ــب ــتراتژياغل ــااس رويه ــت اس ــن ممك ــاني جه ي

جهـانيهافعاليت سـاير بـه داخلي حوزه از و كشور يك در كه ي
ميارائه باشدخدمت متمركز .]31[دهند،

مرتبطعوض صنايع يت
پشتيبان و

تقاضاي شرايط
داخلي

خارجي الماس

واسترا ساختار تژي،
رقابت

داخلي الماس

توليد عوامل شرايط
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همچنـينپذيررقابت"راگمن" و داخلي محيط در را كانادا ي
ار مـورد متحـده ايالات يعني آن تجاري شركت زيـابيبزرگترين

مـورد در مضـاعف المـاس مـدل تأييـد از حاكي نتايج و داد قرار

بودپذيررقابت كانادا نگـاره.ي در)6(در مضـاعف المـاس مـدل
استپذيررقابتتحليل شده داده نشان كانادا و آمريكا .]32[ي

تحليل-6شكل در مضاعف الماس آمريكاپذيررقابتمدل كاناداي .]]33[[و

بوش.4-6 الماس )1992(پورتر-مدل
بوش" دن پروژن"و"ون ميأت)1992("ون تكيد ثيرأكنند،

قرار توجه مورد كمتر پورتر مدل در پذيري رقابت بر ملي فرهنگ
است بوش".گرفته دن يـك"ون براساس پورتر نگاه است معتقد

آمريكا فرهنگ از منتج استيديگاه ابعـادتوانمي.ي و تعاريف از
توجه استد"مورد نمـود"هاف اسـتفاده ملـي فرهنگ بر تأثير .در

مـي محـدود فرهنـگ عامل توسط رقابت هـاف"شونــد،عناصر
فرهنـگ"استد كـه داد زننشـان و مردسـالاري در ملـي هـاي

متفاوتند پاداش.سالاري نماد شهرت، به سـازماني،دستيابي هاي
عملكـ همچنين و ثروت جوامـعكسب خصوصـيات از رشـد و رد

است دارنـد.مردگرا بيشتر خدمات ارائه به تمايل سالار زن جوامع
مـي اهميـت زنـدگي كيفيت به راو آرامـش و كـوچكي و دهنـد

مي زيبا و نمـود.دانندمطلوب سالار مرد جوامع در رقابت فرهنگ
اسـت تأثيرگـذار رقابـت روي بر فرهنگ و دارد هـاف".بيشتري

تنش"استد و است سالار مرد جامعه متحده ايالات كه داد كيدأان
كشـورش"پورتر" فرهنـگ از برگرفتـه الماس مدل در رقابت بر

.]34[است
يافته يـك)1980("استدفها"هايبراساس بيشـتر هرچـه

امـن محـيط دارند تمايل كمتر افراد كند، اجتناب ابهام از فرهنگ
كننـد ترك را فر.خودشان يـك مبنـابراين بـا قـويؤهنـگ لفـه

زيرساختها پشتيباني
صنايع از

كانادا اساسيمشتريان منابع
كانادا

بينرقابت تجاري پذيري
كانادا و آمريكا متحده ايالات

شمالي( )آمريكاي

از خارج متخصصين
شمالي آمريكاي

از خارج متخصصين
شمالي آمريكاي

صنايعسساتؤم و
پشتيبان و مرتبط

متحده ايالات اساسيمشتريان منابع
متحده ايالات

كانادا دولت

متحده ايالات دولت
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ابهــام" از ت"اجتنــاب بــراي محركــي خــارجأداراي از ثيرپــذيري
تقاضـا.نيست شـرايط متغير توصيف بـين"پـورتر"،در اهميـت

مي قرار توجه مورد را خانگي تقاضاي كردن ازالمللي بعد اما دهد،
ت ملي فرهنگ برأاين مهمي داخلـيالملليبينثير تقاضاي كردن

مـرتبطپضمناً.دارد و حمـايتي صـنايع بين روابط اهميت بر ورتر
مي فرهنـگاشاره از افراد بين روابط كه نيست شكي جاي و كند

ت ميأملي .]35[گيردثير

بوش-7شكل الماس فرهنگ–مدل نقش دربارة )1992(.پورتر
بوش" دن تأثير"ون همكارانش فرهنـگسهو از هـايمورد

كرده بررسي رقابتي مزيت بر را نشانآنتايج.اندملي دهـدمينها
كـلكه بـر حـال عـين در و نيست رقابت از جداي ملي فرهنگ

ت الماس استأمدل عــامل.ثيرگذار عنـوان به نه را فرهنگ آنها
تـ تحــت را رقابتــي عوامل كه بستري عنوان به بلكه ثيرأپنجم

مي كرده،دهدقرار فرهنگ).5(شكلاندتوصيف اهميت بر تأكيد
يـك و اسـت اروپـايي مـديريت از متأثر راستا، همين در اروپائي

مي منطقه اين براي رقابتي پيشـنهاد.]36[باشدمزيت بـا پـورتر
عوامل به فرهنگ عامل درپذيررقابتافزودن و اسـت موافـق ي

رقـابتي مزايـاي فرهنگ عامل كه كند مي بيان انتقادات به پاسخ
كليه در ميرا افزايش عوامل به.دهدي را فرهنگ نقش شـشاو

مي رقابتي مزيت كسب به منجر كه افـزو،شـدندعاملي ندقابـل
تحقيقات.داندمي نتايج بـوش"براساس دن پـروژن"و"ون "ون

فرهنگي هـدايت،عوامل و مـديريت را رقـابتي مزيـت پايـداري
.]37[كنندمي

چندگانهالماس.5-6 )1993(هاي
اين به پاسخ در محققين از ديگري چگونـهسـؤالتعداد كـه

و كوچك رقابتيفضعيكشورهاي مزيت مـدلمـيخلق كننـد،
منطقه و چندگانه ميالماس پيشنهاد را صـورتاي ايـن بـه كنند،

رقابتي مزيت مجموعـهتوانميكه صـورت بـه المـاسد از هـااي
همسـاي كشورهاي از زيادي تعداد تا شود تحليـلتعريف نيـز را ه

اعتقـاد.كند چنـدمليتيفعاليـت"دانينـگ"بـه مؤسسـات هـاي
منطقه دليل ميمهمترين كشور يك الماس كردن .]38[باشـداي

مخصوصاًالماس دادند، نشان خود از خوبي عملكرد چندگانه هاي
شباهت داراي مختلف مسايل در كه اروپايي كشورهاي هايبراي

فعا و بودند هم با دوليتزيادي يـا يـك بـه معطوف تنها هايشان
نمي تجاري گرفتشريك قرار توجه مورد بيشتر .شد،

شـدهنمونـه)8(شكلدر داده نشـان چندگانـه المـاس از اي
الماس.است كه تعـددمشكلي كـه بـود اين داشتند چندگانه هاي

مـي روابـط و مـدل پيچيـدگي باعـث ارزيـابيكشورها و گرديـد

پشتيبان و مرتبط صنايع

عوامل تقاضايشرايط شرايط
ل ا

و استراتژي،ساختار
ا

دولت

و وقايع
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مشـپذيررقابت را ساختي مي از.كل بسـياري كـه ايـن ضـمن
توجه فـقط و بـود برقـرار همچـنان الماس مدل بر قبلي انتقادات

عرصـه در رقابتــي نيروهـاي برآينــد نحوه و محيط به بيشتري
بود شـده .]39[خارجي

الماس-8شكل چندگانهمدل .هاي

چو9مدل.6-6 )1994(عاملي
متغيرهـ چهارعامـل مـدل اين چهارعامـلدر بـه انسـاني اي

اسـت شده افزوده پورتر الماس مدل در شده بيان منـابع.فيزيكي
پشتيبان و مرتبط صنايع و داخلي تقاضاي تجاري، محيط طبيعي،

گيرند مي قرار فيزيكي عوامل بخش موتـور.در كـه دوم بخـش
محسوب كشورها هسـتندگـروهشـودميمحرك انسـاني .هـاي

ايگروه در انساني مـيهاي تقسيم شاخص چهار به مدل :شـوندن
متخصصـين و كارآفرينان دولتمردان، و مداران سياست .كارگران،

فعاليت كه هستند كساني انجـامكارگران را اساسي و جاري هاي
دولتمردان.دهندمي و طـرحهابرنامهسياستمداران را اقتصادي ي

مي اجرا و .كنندريزي
علي كه هستد كساني جسارتكارآفرينان با ريسك، وجود رغم

موقعيت در خود، دانش مـيو گـذاري سرمايه مناسب .كننـدهاي
ب را جديد هاي فناوري ميهمتخصصين، سـوم.گيرنـدكار بخـش

است وقايع و شانس مثل خارجي عوامل دربرگيرنده نيز اين.مدل
پيش غيرقابل و محيط در عرصـهبينيعوامل در كـه زمـاني و اند

يـكيپذيررقابت بـه تبـديل انسـاني عامـل توسـط المللي بين
بود خواهند قدرتمند گردند، مزيت كسب و شكلدر.]40[فرصت

اســت"چــو"عــاملي9مــدل)9( شــده داده وفتعــاري.نشــان
مدلبنديتقسيم المـاس9هاي مدل شبيه زيادي حدود تا عاملي

پشـتيب.ستا و مرتبط صنايع طبيعي، وامنابع داخلـي تقاضـاي ن،
مي تكرار نوعي به رخدادها و .شوندوقايع

است رقابت و استراتژي ساختار، همان اصل در تجاري محيط
متفاوتند لفظ در عوامـل9مدل.كه روي بيشـتري تأكيـد عاملي

دارد ــاني ــده.انس ش ــك تفكي ــدادادي خ ــابع من از ــارگران ــدك .ان
شــده گرفتــه دولــت بخــش از وسياســتمداران كارآفرينــان و انــد

شدهمتخ اضافه جديد عوامل به .]41[اندصصين
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بينپذيررقابتعاملي9مدل-9شكل .]]42[[يالمللي
دارد9مدل الماس مدل به نسبت مزيت دو اينكه.عاملي اول

بخـش در را انسـاني متغيرهاي از برخي پورتر الماس مدل اگرچه
مي قرار مدنظر عوامل مدلدهشرايط در اما نحـوه9د، يعـاملي

و مجــزا متغيرهـاي صـورت بـه انسـاني متغيرهـاي بـا برخورد
چشم كه منابعناملمـوسي روي بر روشني ارائـهپـذيررقابتداز ي

تقسيممي مورد.شودميدهند، اين در كشورها اينكه خصوص به
مواجهند محدود موهبتي مـدل.با در كـه دولتـي متغيرهـاي ثانياً

ميصورتبهالماس برخورد آنها با بيروني مـدلمتغيرهاي در شد
مـي9 گرفتـه درنظـر درونـي متغيرهـاي عنوان به .شـوندعاملي

مـدلهاشاخص در انساني بوسـيل،امليعـ9ي را ملـي ةاقتصـاد
كنترل و انگيزش المـاس4خلاقيت، مـدل در فيزيكـي شاخص

مي بهبود تبپورتر در را مهمي نقش بنابراين و يهامزيتييندهد
ميمل ايفا .]43[كندي

ثانويه.7-6 مضاعف الماس "مون"،"چو"مدل
)2006("كيم"و

مسـايلي شدن، جهاني عصر درهمچـوندر انسـاني عوامـل
بين شدهسطح برخوردار بالايي اهميت از دليل.اندالملل همين به

بـه كـه است نياز مورد رقابتي هاي مزيت بررسي براي چارچوبي
سـطحانداز در انسـاني عوامـل و باشـد يافتـه گسـترش كـافي ه
دهدبين قرار بررسي مورد را اساس.الملل "مـون"،"چـو"براين

بـراي"كيم"و را ثانويـه مضاعف الماس مدل نوين، رويكردي با
بهبود و كردندپذيررقابتدرك معرفي ملي جديـد،.ي مـدل ايـن

چهارچوبهامدل يك در را موجود نموي ادغام عوامـلاحد و وده
مي قرار بررسي مورد المللي بين سطح در را در.]44[دهدانساني

است)10(شكل شده داده نشان ثانويه مضاعف الماس .مدل

بينرقابت الملليپذيري

تجاري محيط

پشتيبانصنا و مرتبط يع

داخلي توليدتقاضاي مادي منابع

حوادث و وقايع

كارآفرينان

دولتمردان و سياستمداران كارگران

دانشمندان و متخصصين
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ثانويه-10شكل مضاعف الماس .مدل
شمار جدول عواملتوانمي)1(ةدر از برخي كنايهامدلمقايسه در را نمودالماس مشاهده يكديگر .ر

در-1جدول عوامل مهامدلمقايسة رقابتي مزيت .للي

پذيري رقابت عوامل
الماس مدل
پورتر مايكل

)1990(
دانيينگ، مدل

)1991(

الماس مدل
مضاعف

راگمن)دوگانه(
)1991(

عاملي9مدل
)1994(مون

الماس مدل
ثانويه مضاعف
كيم و مون چو،

)2007(

جامع مدل
يپذيرترقاب
)مفهومي(ملل

عوامل üüüüüüشرايط

داخلي تقاضاي üüüüüüشرايط

پشتيبان و مرتبط üüüüüüصنايع

رقابت و ساختار üüüüüاستراتژي،

üüüüüدولت

üüüüüشانس

چندمليتيهاشركت üüüي

انساني üüüüü)عامل4(عوامل

د تجاري üüüüüاخليمحيط

خارجي تجاري üüüمحيط

ملاحظاتجمع و بندي
هـر جهاني ودهكده اسـت شـدن كـوچكتر حـال در لحظـه

مي باقي باشـند،نماكساني داشـته بيشـتري رقـابتي تـوان كه ند
زندگي بهتر شرايط و بقا براي اهميتيدولت.رقابت دليل به نيز ها

صنايع بقاي و صادرات رقابت، ميكه رقابت به ملزم .شـونددارند
اقتصاديپذيررقابتلذا نيروهاي تقابل به هـادولـتالملليبيني

تحليل.شودميكشيده و رقابتي مزيت از كه يپـذيررقابتزماني
صحبت مي،شودميكشورها نيز تحليلي ورويكرد جهـاني بايست

باشد مفـاهيم.فراگير گرديـد سعي مقاله اين ويپـذيررقابـتدر

ووابستهصنايع
كنندهپشتيبان ي

تقاضا شرايط

خارجي الماس

شرايط
توليد عوامل

داخلي الماس

هايظرفيت
تجاري

و سياستمندان
ولتمرداند

كارآفرينان

خارجي الماس

كارگران

داخلي الماس

و دانشمندان
خبرگان

فيزيكي عوامل انسانيعوامل

بين الملليروابط

چندمليتي شركتهاي
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گردندهامدلخصوصاً بررسي كامل طور به الماس .ي
وهــامــدل ــوده ب برخــوردار ــالايي ب ــار اعتب از شــده ذكــر ي

اثبـاتقابليت خـوبي بـه را خود تمـامردهكـهاي عليـرغم و انـد
خــوبي عملكــرد خــود زمــان در هركــدام اصــلاحات، و انتقــادات

حساس.اندداشته شده گفته موارد به توجه نقاطبا ،هـامـدلترين
مي انساني عوامل و دولت مـي.باشندمحيط، خـوب نظريه -يك

بـا و مستقل متغيرهاي بيشتر تا باشد جامع كافي اندازه به بايست
برگيرد در وابسته متغيرهاي تشريح جهت را اساس.اهميت براين

داشـته بهتري نتايج ثانويه و اوليه مضاعف الماس مدل گفت بايد
.است

رسيد براي اما رقابتو كشوري به ابتـدان تـا اسـت نياز پذير
شـناختقابليت طريـق از و شود شناخته ملي يهـاشـاخصهاي

ــي م ــابتي ــترق مزي ــوان وت ــود نم ــايي شناس را ــابتي رق ــاي ه
واستراتژي قـوت نقـاط بـه توجـه با مقابله براي را متفاوتي هاي

كرد مشخص رقابـتهـاسالطي.ضعف اخيـر توسـطي پـذيري
ك از اســتبســياري گرفتــه قــرار توجــه مــورد جهــان .شــورهاي

كميته مراكز، گروهمؤسسات، رقابتها، مشاوران درها، ملي پذيري
برزيـل، آلمان، ژاپن، انگليس، كانادا، آمريكا، همچون كشورهايي
مالـت، مـالزي، مقدونيه، اردن، ايرلند، كرواسي، كامرون، بحرين،

سـودانكمكزي اسـپانيا، عربسـتان، پاكستان، سـنگاپور،، كـره، ،
و چـين مركزي، آمريكاي كشورهاي هند، امارات، تركيه، سوريه،

راه ديگر كشورهاي از شدهبسياري بهاندازي ويژه صورت به و اند
رقابت ميتحليل كشورها ضـمن.پردازندپذيري تشكيلاتي چنين

رقابت وضعيت كردن بـرايروشن راهنمايي و مشاور خود، پذيري
سرم و مـيايهصنعتگران نيز خارجي و.باشـندگذاران دولتمـردان

هرچـه كه بجاست فعاليتي چنين از صحيح درك با سياستگذاران
صـورت بـه زمينـه ايـن در بتواند كه تشكلي ايجاد براي سريعتر

نماينـد اقـدام كند، فعاليت اصلي و عمده نيـز.مستقيم، پايـان در
سياسـتي توصـية چنـد ارائـه به مقاله اين زيـرنگارندگان بشـرح

نموده :اندمبادرت
بهره● افزايش براي ملي فرهنگ جانبة همه درتقويت وري
.كشور
و● توليدكننــده از ــت حماي راســتاي در ــوانين ق ــلاح اص

بهره(گذارسرمايه بر تأكيد انسانيبا نيروي ).وري
رقابـتبهره● شـرايط بهبود جهت در منابع از بهينه برداري

زيرسا توسعة با .هاختپذيري
در● اعتبـار كسب و حضور جهت صنايع از حمايت و تقويت

و تجربـه داراي كه خودروسازي صنايع همچون جهاني بازارهاي
هستند جهاني رقابت .قابليت

برنامـه● به پايبندي و واقـعتدوين بلندمـدت، واي گرايانـه
جهاني تجارت سازمان در ايران پذيرش هدف با .تعهدآور

س● در كشوراصلاحات صنايع ساختار و اقتصادي .اختار
روابـط● ايجـاد و تبليغات طريق از ملي اعتبار سطح ارتقاي

قابليت توسط خارجي كشورهاي ايرانبا صنايع .هاي
تقويـتهاسياستاتخاذ● جهـت در مناسب مالي و پولي ي

خودروسازي صنايع نظير ساز ارزش و مولد .صنايع
بر● مناسب شرايط نمودن سـرمايهفراهم حضور گـذاراناي

نظـام تـدوين بـا خـارجي صنايع فعال حضور از حمايت و خارجي
بهـره و تكنولـوژي انتقـال راسـتاي در مناسب ازقانوني بـرداري

بوميظرفيت و داخلي .هاي
تأثيرگـذار● جهـاني مجـامع كلية در قدرتمند و فعال حضور

ايران منافع براساس جهاني تصميمات اتخاذ .جهت
رقابتارز● ميزان پيوستة و مستقيم توسطيابي ايران پذيري

با مرتبط علمـيهـاسازمانسازماني صـورت بـه كـه جهـاني ي
رقابتراه وضعيت بهبود جهت مناسب دهدكارهاي ارائه را .پذيري
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