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�����������Ǟ�{Ây��Y�ÊËZÆ�z]�¦�̄�Ä]�½Z»�Z���Å�Ǟ�|���Ê»���¿�Ä]�É�Á���,�ºÆ»�¾ËY�Ä]��|/ÀËY�§�ÉY�Ë~a
������Z/°ÅY��Ä/WY�Y�Ä/]�d̂ �¿�|ÀËY�§�¾ËY��{�{ÂmÂ»�cÔ°�»�Á��¿YÂ»�Ê���]�Z]�Á�ÄfyY{�a�d�Y�É�ÁMÂ¿

�©Â��Á��»Y�¾ËY�¶ÌÆ�e�dÆm�½{Y{�|ËZ¼¿�¹Y|«Y�©Ôy�Á��z]��iY�ÉZÆfÌ·Z §�d¼��Ä]�½Z»�Z� . 
������MÂ¿�P�Â�z»�,É�ÁMÂ¿�cZÌ]{Y�Ê���]��Y��a���Zu�ªÌ¬ve�,��»Y�¾ËY�ª¬ve�ÉZf�Y���{�Ã�Âu��{�É�Á

�d�Y�Ã{Â¼¿�kY�zf�Y�ZÅ�½Z»�Z���Â¿�¾ËY��{�Y��É�ÁMÂ¿��]��iR»�ÉZÅ�Ä̈·R»�,�Ê°¿Z]�cZ»|y .�Z]��b�
��������������������iR/»�¶/»YÂ��,�½Y�/ËY�cY�{Z/��Ä �Âe�®¿Z]��{�½M�|ÀËY�§�Á�É�ÁMÂ¿�{ÂmÂ»���Á��Y�É�Ì³�ËÂ�e

Å��z]�Á�Ã{Â¼¿�ÊËZ�ZÀ��®¿Z]�¾ËY�ÉY�]�Y��ZÆ¿M�½ZÌ»�Ê¬�À»�cZ�Ẑe�Y�Á�É�ÁMÂ¿�É�ÁMÂ¿�| f�»�ÉZ
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qÂ�ÊfÌ� É�ÁMÂ¿�Ǟ�{Â]�Ê�̄�¾Ì·ÁY �{�̄�s��»�Ê¼̧��¹ÂÆ̈»�\·Z«��{�Y� .{Â��Ê»��ÅZ���Ë��µZ°�Y��Y�Ê°Ë�Ä]�É�ÁMÂ¿�,ÉÁ�ÄË��¿��Z�Y��]:  

�- Á�Ê§�� {ÂmÂ»�cZ»|y�Á�cÓÂ�v»�{�]�Z̄��{�Ê�Z�Y�{Â̂Æ]�ZË�|Ë|m�d»|y�ZË�µÂ�v»�½{�̄�É�Zne .   
�- §��{�Ê�Z�Y�{Â̂Æ]�ZË�|Ë|m�|Ì·Âe�|ÀËY�§�Ê§� »{ÂmÂ»�É�Z̄�ÉZÅ�|ÀËY�.  
�-|Ë|m��Y�Z]�ÉZÅ�{�½{Â�³ .   
�- ,ÄÌ·ÁY�{YÂ»�|À¿Z»�Ã|ÀÀ̄�¾Ì»Ze�|Ë|m��]ZÀ»�Ä �Âe ZÆË{Á�Á��́Ë{�Á�cY�ÌÆne.  

  

�|ÀËM�§�Ê���]�Á�Ä ·Z�»

�Ä �Âe�®¿Z]��{�É�ÁMÂ¿

½Y�ËY�cY�{Z� 

�ZÆ�·ZqZÅ�Z°ÅY��Á  

  
ÉÂÀ�u�Z����f̄{  
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Ê�»��y�,ZÅ�ZfyZ��,ZÅ�Zf§���{�Ǟ�d�Y�Ã�Za�ÉZÅ{Y|¿Á�]�ZË�ZÅ�Â�À»�,ZÅ�Ê»�w��½Z»�Z��ÉZÅ|uYÁ��Y�ÉY��|Å{] .��[�ZÆË�ÁMÂ¿�¹Z¼e�,Á��¾ËY��Y
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•   ��Y�Z]��]�É�Y~³�ÌiPe�ÖÀ Ë�É�ÁMÂ¿�{�ÖËZÆ¿�dÌ¬§Â».  
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�Y�Z]���̄�,¹Á{�µ|»        ÕY�Ä°̂��Á�Äq�Zb°Ë�ÕZÅ�ºf�Ì��,ºnÀa�µ|»  
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-�À̄�YÁ�ÕZÆ·|»  
- Õ�Ì³�ºÌ¼�e�¶uY�»�ÕZÆ·|»  
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e�lËZf¿�]�Z?�¶ËZ�Á.-� -?��Z]�¹Z�¿��]�|Ì̄Ze?� 
�Ä̧¼m��Y��Â�y�¾ËY��{�{�̄�Ã�Z�Y�¶Ë}�{�YÂ»�Ä]�½YÂe�Ê»�É�ÁMÂ¿�Ä �Âe��]��iÂ»�¶»YÂ�:  
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Ǟ�d�Y�½M��́Ë{��̄}�¶]Z«�Äf°¿ �ZÆ¿M��{��̄�¼e�¹|��Á�|¿�Y{�É�f¼̄�¾Ì¿YÂ«�Ǟ�Y�Ë��|¿�Y{�É�ÁMÂ¿��]�d̂ j»�É�iY�Ê°Ì¿Z°»�Ì£�ÉZÅ�ZfyZ�
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�µÁ|m�-|¿�iÂ»�Ã|ËY�|Ì·Âe��{�Ǟ�ÊËZÅ�Y�]Y�.  
Źřżŝř�ƕƺƳ  Źřżŝř  źǀŧŚţ  

ƝřŶƷř�ƹ�ŵźŞƷřŹ  -�ŵƺƃ�ƾŤŝŚƣŹ�ŢƿżƯ�ŵŚŬƿř�ŜūƺƯ�ŶƳřƺŤǀƯŚƸƳō�Źŵ�ƽŹƹōƺƳ�ƶĩ�ƾƿŚƷ�ƵŻƺů�ƽƹŹ�żĩźưţ  
-ŶƘŤƀƯ�ƽŚƷ�ƵŻƺů�Źŵ�ƎŞţźƯ�ƽŚƷŹřŻŚŝ�ƹ�ŚƸƿŹƹŚƴƟ�Żř�ƽř�ƶƗƺưŬƯ.  
-ůřƹ�Źŵ�ƽŹřŸĮƟŶƷƽŹƹōƺƳ�ƽřźŝ�ŹŚĩ�ƹ�Ŝƀĩ�ƽŚƷŶ  

-ƽŹƹōƺƳ�Żř�ŵŚƿŻ�ŢƘƠƴƯ  
-ŶƿŶū�ƽŚƸŤǀƫŚƘƟ�ƽřźŝ�ǇŚŝ�ŢǀƟźƓ  
-ƽŹƹōƺƳ�Żř�ŢƿŚưů�Źŵ�ƱřźƿŶƯ�ƲŤƟŚƿ�ƵżǀĮƳř  

ŶƴƿřźƟ�ƹ�ŹŚŤųŚſ  -ŶƴưƣǈƗ�ƾƤƟř�ƽŚƸƷƹźĭ�ƶĪŞƃ  
-ŹŚĩ�ƹ�Ŝƀĩ�ƽŚƷŶůřƹ�ƱřźƿŶƯ�ƹ�ŚƸƷŚĮƄƿŚƯŻō�ƱřźƿŶƯ�Żř�ƽř�ƶĪŞƃ  
-ƽŹƹŚƴƟ�ƩŚƤŤƳř�ƽŚƷ�ŶƴƿřźƟ  

�ŹŚŤųŚſźƿŸě�ƝŚƐƘƳř�ƾƳŚƯŻŚſ  

-ŵźĪƬưƗ�ƲƿźŤƸŝ�Ɩƿźſ�ƶƗŚƃř�ƹ�ƾƴƟ�ŢƟźƄǀě  
-ŻŚǀƳ�ƭŚĮƴƷ�Źŵ�ƾƴƟ�ƽŚƸĪưĩ�ƲŤƟŚƿ�Źŵ�ƪǀƸƀţ  
-ŻŚǀƳ�ƭŚĮƴƷ�Źŵ�ƽŹƹŚƴƟ�ƩŚƤŤƳř�ƱŚĪƯř  
-ŢƫƺƸſ�ƽŹƹōƺƳ�ƽŚƸưǀţ�ƽźǀĭ�ƪĪƃ�Źŵ�ƪǀƸƀţ  

ŹŚĩƹ�Ŝƀĩ�ŶƿŶū�ƽŚƷŶůřƹ�ƶŝ�ƽŹƹōƺƳ�ƽŚƸưǀţ�ƪƿŶŞţ  

�ƽŚƸưŤƀǀſ  
ƹ�ƱŚƴĩŹŚĩ�ŢƿźƿŶƯ  

ĬƴƷźƟ  

- ŵŚěŹƹōƺƳ�ŵřźƟř�ƽřźŝ�ƽƺƴƘƯ�ƹ�ƾƬƜƃ��ƾƗŚưŤūř��ƾƫŚƯ�ƽŚƸƃř  
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-ƶŝ�ŻŚǀƳ�ƹ�ƽŹƹōƺƳ�ŢǀưƷř�ŵŹƺƯ�Źŵ�ƭƹřŶƯ�ƽŹƹōŵŚƿ  
�Ʊō�Żř�ŢƿŚưů  
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|ÀÅ|Ì»��ËY�§YY��®¿Z]�ÊËY�Z̄Á�|///À�Â̄�Ê»�{Ây�c|»�ÃZeÂ̄�Êf]Z«��½YÂe�{Â̂Æ]�{.�½Y�Ë|»�,�Y|ËZa�É�Á�Ìa�½{�ÁM�d�{�Ä]�ÉY�]�Ä°¿M�¹Á{
d�Y�¥���ÉZÆË�ÁMÂ¿�½Z°»�Á�½Z»��dyZÀ��½M�Á�|À�Z]�{Zf�Y�|ËZ]��Ì¿�É�́Ë{�É�Z]��{] .��[  
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½Y�Z°¼Å���́¿�ÃÂv¿��{�É�ÁMÂ¿  
{| f»�¶ËÓ{ d�Y��Ë��s���Ä]�ZÆ¿M�¾Ë�f¼Æ»�Ǟ{�Y{�{ÂmÁ�Õ�ÁMÂ¿�Ä �Âe�ÕY�]�Õ:   

 -�Õ{Z�f«Y�|���h�Z]�Õ�ÁMÂ¿�d�Y.  
-|Å{�Ö»��ËY�§Y�Y��Ö�Z¼fmY�ÃZ§��,Õ�ÁMÂ¿�.  
-{Â��Ö»�Öf]Z«��Õ�e�]�\mÂ»�Õ�ÁMÂ¿�.  

 -�Õ�ÁMÂ¿�{Â�{�Ö»��ËY��§Y�Y�� |Å.  
 -{�Z��Ö»�¾°¼»�Y��ZÆf��§�Y�Ã{Z̈f�Y�,Õ�ÁMÂ¿�.  

  -�{Â̂Æ]�Y��ÄËZ»���d�³�Z]�,Õ�ÁMÂ¿� Ä¼Å�Y��f¼Æ»Á�,|�z]�Ö»-|À̄�Ö»�¾Ì¼�e�Y��½Z»�Z��ÕZ¬]�Õ�ÁMÂ¿�. ]��[  
 �Â�̄�É�Y|°¿Z]�d À��{��Â�̄�É�Y|°¿Z]�d À���{�Õ�ÁMÂ¿�lËÁ�e�ÕY�]�Ö�Z�Y�¶Ì·{�Á{�º̄�d�{�{Â¼¿�½YÂÀ��½YÂe�Ê» :�Á�Ö·Z»�ÕZÆ�·Zq

Ö�Z¼fmY�d·Z�� .  
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 Âe�Ö»�ZÅ�Z̄Á�\�̄�¾ËYÁ�|À̄�{ZnËY�Õ|Ë|m�ÕZÅ�Z̄�Á�\�̄�|¿YÂe�Ö»�Õ�ÁMÂ¿��ºÅY�§�Y��µZ¤f�YÁ�Ö�Z¼fmY�ÃZ§��,Õ{Z�f«Y�|���cẐmÂ»�|¿Y

|¿�ÁM .Z¼Ì¬f�»�|¿YÂe�Ö»�Õ�ÁMÂ¿��Y�¶�Zu�cZ»|y�ZË�cÓÂ�v»�,ÃÁÔ ]"|¿�̂]�ÓZ]�Y��Ö�Z¼fmY�ÃZ§��.  
  

�.Ã{Z̈f�Y�{�Â»�ÉẤ·Y�  
�¾Ë�e�Äf§��Ìa�Y�ZÅ�®¿Z]�É�ÁMÂ¿�dÌ§����Ê]ZË��Y��{�Ǟ|�Z]�¾ËY{�°ËÁ��¾Ë�e�Ê¬�À»|ËZ� ¿�µ|»�Ã{Z̈f�Y�ºnÀa�¶�¿�µ|»�ÖÀ Ë,�É�ÁMÂ

ºÌÀ̄ .�¾ËY�¶»Z̄�{�]�Z̄�Ǟ�{�Y{�{ÂmÁ�É{| f»�¶ËÓ{�Z»Y ¾°¼»��Ì£�®¿Z]�Ê]ZË��Y��{�Y��µ|» �{�Z��Ê» .�Ê»�Ã�Z�Y�¶ËÓ{�¾ËY��Y�Êy�]�Ä]�ÐË}
ºÌÀ̄ .  

•|Àf�Ì¿�Ö]ZË��Y�¶]Z«�ÊfuY��Ä]��µ|»�¾ËY��{�Ã|��s��»��ÉZÅ�Ä̂Àm��Y�É�ZÌ�]� .  
•��Y�É�ZÌ�]�d�Ì¿�{ÂmÂ»�®¿Z]�t����{�Ǟ�|¿�Y{��ZÌ¿�ÊËZÅ�Ã{Y{�Ä]�µ|»�¾ËY�Ê]ZË��Y�¶]Z«�ÉZÅ�Ä̂Àm.  
•�d�Ì¿�\�ZÀ»�ÃŹÀ]�t����{�Ê]ZË��Y�ÉY�]�,�ÉY�Ä°̂��¶WZ�»��]��̄�¼e�¶Ì·{�Ä]�ºnÀa�¶�¿�µ|»�.  

¶�¿�µ|»�ÉZÅ�Ä̂Àm��Y�É�ZÌ�]�PÀ¼�Á�{Â]�|ÅYÂy�¹�ZÆq�µ|»��]�Z»��̄�¼e�,�©Â§�{�YÂ»�Ä]�ÄmÂe�Z]��ÃŹÀ]�t����{�|À¿YÂe�Ö»�Ǟ�Ì¿�Y��ºnÀa�
ºÌÀ̄�Ê»�Ä§Z�Y�¹�ZÆq�¶�¿�µ|»�Ä]�|À�Z]�s��» .�¾ËY�Ä] �µ|»�,\Ìe�eÃ{Z̈f�Y�{�Â»��Y�Ê̂Ì̄��e�,�ZÅ�®¿Z]��{�É�ÁMÂ¿�dÌ§���Ê]ZË��Y�ÉY�]�

d�Y��Ë��ÕZÆÌ³�ËÁ�ÕY�Y{�Á�Ã{Â]�ºnÀa�Á�¹�ZÆq�¶�¿�ÉZÅ�µ|» :  
•Y{�ÄmÂe�½ZË�f�»�Á�Ä »Zm�ÉZÅ�ZÌ¿�Ä]��{�.  
•�Á�Ê¼̧��ÉZÅ{�ÁZf�{�¾Ë�yM�Ä]�É�ÁZÀ§�{�Y{�ÄmÂe�k�ZyÁ�¶yY{��Ìv»��{�.  
•�{�Y{�ÄmÂe�Ê¿Z»�Z��½Á�]Á�Ö¿Z»�Z��½Á�{�cZ�Ẑe�Y�Ä]�.  
•��É{�̄�Z̄�Ế q�Zb°Ë�Ä]� �{�Y{�ÄmÂe.  
•�ÉZÅ�É�Z°¼Å�Ä]��É{�̂ÅY��{�Y{�ÄmÂe�Êf̄�Z�»�Ä �Âe�Á�ªÌ¬ve�Á�.  
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ÀÀ̄�¾ÌÌ eÃ|d�Y�É�ÁMÂ¿��{�Ö¿Z»�Z��dÌ¬§Â»�].��[ �|̧ À́Ì̧̄�Á��Y��ÕZÆ»Z¿�Ä]�ª¬v»�Á{�� �Äf�{�¾¼���Z�|À¼¿YÂe�Ö̧�Y�¶»YÂ��Õ|À]
�Õ�ÁMÂ¿�� Õ{�§�¶»YÂ��Ä] ��|¿Y�Ã{�̄��̄}��Ë��s���Ä]��Ì¿�Y�ZÆ¿M�ÕY�mY,c�Zne�ÕYÂfv»�Á�Ö¿Á�Ì]��Ìv»�,Ö¿Z»�Z���Ìv»�,] :��[  

� .�.�Õ{�§�¶»YÂ��  
 ��·Zq�Á���Ì́¿Y_��Y{Za�Á�Ö¿Y{�|«� _�dÌ«Ôy� -|���Á�Õ�Ì³{ZË� _ZÅ�Ö́ f�ËZ��Á�ZÆe�ZÆ»_�½Z¿Z»�Æ«�  

 � .�.�Ö¿Z»�Z���Ìv»�  
�Õ�̂Å� _��Y|¿Y�º�q� _�Ö¿Z»�Z��ÕZÆ���Y�Á�²ÀÅ�§�-�dË�Ë|»� _�cZ�Ẑe�Y�Á�cZ�Ô�Y�_�½{�̄�Ä]�ne�Á��ËZ»�M�_�cZ§ÔfyY� _�ÖuY���� -�

�Ö̧yY{�ÕZÅ|ÀËY�§-�Ö]�ZË��Y�_�dÌ̈Ì̄� _�]ZÀ»�Á�ZÅ�ZfyZ��_ZÅ�Y�]Y�Á�ZÆ¼f�Ì��_ {�̂ÅY�  

� .�.�Ö¿Á�Ì]��Ìv»�  

 �ƂƿŚěƽŵźŞƷřŹ_ �ƻŻŚſ�ƶƨŞƃ�  _ŶƿŶū�ƻŚƷŹřŻŚŝ _�Ţƫƹŵ�ƻŚƷ�ƶƯŚƳźŝ  

� .�.�c�Zne�ÕYÂfv»�  
  ZÆÅŹ�ËZ¼¿ÁZÆ�¿Y�̈À̄ _ÄËZ»�� ­�f�¼Õ�Y~³ Õ�Z°¼ÅÁ_�½ZË�f�¼ÕZÅ�ZÌ¿ _�Ö]ZË�Y�e� -� Ẑ« _�½Z³�|ÀÀ̄�¾Ì»Pe�  

  

�.Êf·Á{��z]��{�É�ÁMÂ¿�ÉZÅ�Ã�Ì́¿Y  
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µ�fÀ̄-µZ��Á�¾��]�ÊÀf̂»�Ê̂eY�»�Ä̧�̧���ZfyZ�-É{Z�f«Y���YÂ»�ÃŹËZm�½{Â¼¿��z�»�¹|�]��[  

  

 � .½Y�ËY�cY�{Z��Ä �Âe�®¿Z]�É{�Â»�Ä ·Z�»  
 �Âe�®¿Z]°¿Z]�½YÂÀ ]�½Z³|ÀÀ̄��{Z��|À¼¿YÂe�ÉÁ�Z]�½Y�ËY�cY�{Z��ÄÊ�cÓ{Ẑ»���f�³�Á��Â�̄�cY�{Z��Ä �Âe�Ä]�®¼̄�¥|Å�Z]�Ê��ze�

�ZÅ�Â�̄��́Ë{�Z]�É{Z�f«Y�Á�É�ZneǞ�Ã{Â]�[Â�»�ZÆ°¿Z]��Â»Y�Ã�Y{Y�Ê¿Â¿Z«�ÄvËÓ��Z�Y�]��/�/�����É�ÂÆ¼m�Ê»Ô�Y�[Ô¬¿Y�ÉY�Â��
�w�Â»�º¼f»�Á�½Y�ËY�Ê»Ô�Y��/��/�����{Â¼¿�½Y�ËY�cY�{Z��Ä �Âe�®¿Z]�¹Z¿�Z]�Ê°¿Z]��Ì�Pe�Ä]�¹Y|«Y� .�w�Â»�Ä�̧m��{��Z�Y�¾ËY�]

��/�/������{�®¿Z]�¾ËY�Ä»ZÀ�Z�Y�ZÆ°¿Z]�Ê»Â¼���¼n»����Á�Ã{Z»���Ä �Âe�®¿Z]�Á�|Ì���\ËÂ�e�Ä]�Ã��̂e� �ÄÌ·ÁY�ÄËZ»���Z]�½Y�ËY�cY�{Z�
��Ä �Âe�Ä]�®¼̄�¥|Å�Z]�Á�µZË��{�ZÌ̧Ì»�ÃZnÀa��Ân»�\�̄��Y��a�Á�ZÅ�Â�̄��́Ë{�Z]�É{Z�f«Y�Á�É�Zne�cÓ{Ẑ»���f�³�Á��Â�̄�cY�{Z

�µZ��ÃZ»��ÂË�Æ���Y�Y��{Ây�dÌ·Z §�,½Y�ËY�Ê»Ô�Y�É�ÂÆ¼m�É�̄�»�®¿Z]��Y�¹�Ó�����{Â¼¿��Z£M�.�ÉZf�Y���{�½Y�ËY�cY�{Z��Ä �Âe�®¿Z]
�f�³�Á�Êf̈¿�Ì£�cY�{Z��Ä �Âe�Á�|���Ä]�®¼̄�Z¿Z¼Å�Ǟ�{Ây�d·Z���,|�Z]�Ê»�½ZÆm�ÉZÅ�Â�̄��ËZ��Z]�É{Z�f«Y�Á�É�Zne�cÓ{Ẑ»��

�|À̄�Ê»�µẐ¿{�{Ây�Ä»ZÀ�Z�Y�cZm�|À»�Ä]�ÄmÂe�Z]�Y���Ë��¥Y|ÅY:  
• ��Â�̄�Êf̈¿��Ì£�cY�{Z��Ê̈Ì̄�Á�Ê¼̄�Ä �Âe. 
• Êf̈¿��Ì£�cY�{Z���Â»Y��{�½Y�ËY�cY�{Z��Ä �Âe�®¿Z]�ÊfËY|Å�ÃŹËZm��̈u. 
• ��ze�®¿Z]�ÉZÅ�ÄÀÌ»��ºÌ°ve�Á�ªÌ¼ e�Ê. 
• �Ȩ̂ ¼̧·Y�¾Ì]�t����{��Y�e�ºÅ�ÉZÆ°¿Z]�Z]��iR»�Á�µZ §��Ẑe�Y�{ZnËY. 
• ��Â�̄��Y�k�Zy��{�Ä]Z�»�ÉZÅ�®¿Z]�[�Zne��Y�Ã{Z̈f�Y. 
• ��Â̄~»�ÉZÅ�Y�Z]��{�Ê¿Y�ËY�ÉZÅÓZ̄�Êf]Z«��dÌ �Á�LZ¬e�Y�Á�Ȩ̂ ¼̧·Y�¾Ì]�ÉZÅ�Y�Z]��{�½Y�ËY�Ê»Ô�Y�É�ÂÆ¼m�ÃŹËZm�Á�ºÆ��dÌ̂je. 
• ªÌ¬ve�lËÁ�e�Á�dËY|ÅcY�{Z���»Y��{�Ä �Âe�Á�. 
• cY�{Z���»Y��{�Êm�Zy�Á�Ȩ̂yY{��]�Ë}�ÊËY�mY�ÉZÆÅŹf�{�Á�ZÅ|uYÁ�Z]�Ế ÀÅZ¼Å. 
• ½Z³|ÀÀ̄�{Z��Ä]�cZ»|y�ÄWY�Y�Á�Zf�Y��¾ËY��{�É��Y�cÔ»Z »�¹Zn¿Y�Á�ÊeY�{Z��cY�Ẑf�Y�Á�cÔÌÆ�e�ÉZ��Y. 
• �Á�Ȩ̂yY{�ÊeY�{Z��ÉZÅ�Ã�Á�a��{�É�Y~³�ÄËZ»���dË�Ë|»�Á�É�Ë��Ä»Z¿�]Êm�Zy. 
• ÊeY�{Z��ÉZÅ�Ä»Z¿�Ä¼Ì]��Á|��ÄÀÌ»��{ZnËY. 
• �½Z³|ÀÀ̄�{Z��ÊÀ§��¿Y{�LZ¬e�Y. 

��Y��Ì]�Ê��®¿Z]�¾ËY�Ǟ�d�Y��̄}�½ZËZ�Ã|̈Å��Y�dËZ¼u�Ä]�d̂ �¿�Ê°¿Z]�cZ»|y�Á�cÔÌÆ�e�ÉZ��Y�Z]�Ǟ�Ã{Â¼¿��Ôe�{Ây�dÌ·Z §�µZ��
�|ËZ¼¿�dÌ·Z §�¶Ë}�Ê�Z�Y��Âv»�Á{��{��Â�̄�Êf̈¿�Ì£�cY�{Z�:  

• �Ȩ̂ §�|¿Á��¹{YÂe�¥|Å�Z]��Â�̄�ÊeY�{Z��½Z³|ÀÀ̄�|Ì·Âe�Á�½Z³|ÀÀ̄�{Z���ZÌ¿�{�Â»�ÄÌ·ÁY�{YÂ»�Á��{�³��{�ÄËZ»���dÆm�Ê·Z»��]ZÀ»�¾Ì»Pe
�cY�{Z�. 

• ��z]�¾ËY��{��Y|ËZa�|���{ZnËY�¥|Å�Z]�Á�ÊeY�{Z��|Ì·Âe���f�³��Â�À»�Ä]�¹�Ó�ÉZÆfyZ���Ë��{ZnËY�dÆm�Ê·Z»��]ZÀ»�¾Ì»Pe].��[ 
 

� .�.��½Y�ËY�cY�{Z��Ä �Âe�®¿Z]��{�É�ÁMÂ¿��]��iÂ»�Ê¿Z»�Z��½Á�{�¶»YÂ 
�dÌÅZ»�Ä]�dËZÀ��Z]�Á�d�Y�Ã|Ë{�³�ÄWY�Y�ZnÀËY�Ze�Ǟ��Â�Â»�cZÌ]{Y�Ö���]�Á�É�ÁMÂ¿�Ö]ZË��Y�¦̧fz»�ÕZÅ{�°ËÁ��Ö���]�Ä]�ÄmÂe�Z]��Â¼n»��{

�ÁMÂ¿�Ê]ZË��Y�cZÌ]{Y�Ê���]��Y��a�½Y�ËY�cY�{Z��Ä �Âe�®¿Z]�dÌ·Z §�Ê��ze��{�É�ÁMÂ¿�Ê]ZË��Y��{�Ã|��s��»�ÉZÆ·|»��Z�Y�]�,�É
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�¶»YÂ���Y�Êy�]�|¿{Â]��Y{�Ây�]�ÊËÓZ]�½YÂe��Y�Ȩ̂¼��Á�Ê¼̧��ÉZÅ�ÄÀÌ»���{�Ǟ�®¿Z]�¾Ì��zf»��{��Ì¿�ÊeY�ÌÌ¤e�Á�Ä§Z�Y�©Â§�¶»YÂ��Ä]��́Ë{
�|��¶�Zu�Ã|��½YÂÀ��¶»YÂ���Y�Êy�].�\eY�»�¾ËY�Ä]�ÄmÂe�Z]�Y~·�|ÀËY�§��]��Y~³�ÌiPe�¶»YÂ��¾Ë�f¼Æ»�¶Ë}�s���Ä]�É��ZÀ��|���Ê»���¿�Ä]
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þ �Z��²ÀÅ�§Ê¿Z» 
þ {�̂ÅY�Ê¿Z»�Z�� 
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�½Z»�Z���{�Ã|�����{Y| e�¾ËY��Y�Ǟ�Ã{Â]�Ä»ZÀ���a����d�Y�Ã|��Ã{Y{�c{Â��Á�¶Ì¼°e�Ä»ZÀ���a�.�� �Y�§Y�¹�¿�®¼̄�Z]�Ä̧�Zu�cZ�Ô�Y�
�¶�̄YÁ�ÄË�ne�{�Â»�d�Y�Äf§�³��Y�«�¶Ì̧ve�.  
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����Ê¿Z»�Z��½Á�{�¶»YÂ���{�0Zf̂�¿����Á�|u�»�|�Z]�Ê .�Äf̂·Y�»Y�¾ËY�¶Ì·{�Á�\·Z�»�Ä]�ÄmÂe�Z]�Y����Z/]�½YÂf]�|ËZ��½ZÀ̄�Z̄�Êy�]�ÊÅZ̈��cY�ZÆ�Y

d�¿Y{��̂e�»�¶À��a�ÉZÆË�ÁMÂ¿�Á�ZÅ�Ã|ËY��Y�Ê̈°»�dËZ¼u�¹|��¾ÌÀr¼Å�½ZÀ̄�Z̄�cY�Z�f¿Y�¾Ì»Pe�¹|��Á�Ȩ̂¤��dËZ���t�� .�Ä]�ÄmÂe�Z]�Z»Y
�nÌf¿�½YÂe�Ê»�{�Y|¿�É|Ë|��¥ÔfyY�ÊËY�mY�sÂ���ZË�½Y�Ë|»�½Z�ZÀ��Z̄���Âe�Ã|��Ã{Y{�cY�ZÌf»Y�Ä°ÀËY��ËY����Ì¿�dÌ «YÁ��{�Ǟ�d§�³�Ä
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�����������d/�Y�Ã{Â/]�Ã�Y{Y�¾/ËY�{�/°̧¼��Á�¦ËZ�Á��Y�ZÆf¼�«��ËZ��¶À��a�¶»Z̄�ÊÅZ³M�¹|��Á�©Â§�Ã�Y{Y�½|���Ì�Ze�Ã�Ze�Ä]��Â]�»��»Y�¾ËY�{Â� .
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���������|¿Â��®¿Z]��{�É�ÁMÂ¿�|ÀËY�§�¶ÌÆ�e�Á��Ë��e�h�Z]�|¿�Y{.�������������Ê/f·Á{�½Z»�Z/��®/Ë�½Y�/ËY�cY�{Z��Ä �Âe�®¿Z]�Ä°ÀËY�Ä]�dËZÀ��Z]�¾ÌÀr¼Å

Ã{Â]��iÂ»�É�ÁMÂ¿�[Â̧�»|u�Ä]�½Z»�Z��¶Ì¿�¹|���]��Ì¿�Êf·Á{�ÉZÆfyZ��Ë���{�Ã|��½YÂÀ���¿YÂ»�{Â��Ê»�[Â�v»�Ã|��\mÂ»��»Y�¾ËY�Á�|¿Y�
�������d§ZË�d�{�É�ÁMÂ¿�Ä]�½YÂf¿�Ê¿ZÆm�[Â̧�»�|u��{�½Z»�Z��½Y�Ë|»�ÉÂ«�Á�Ê¼̧��dË�Ë|»�º£�Ì̧�.���\/·Z�»�Á�Z/Å�Ä̂uZ�»�Ä]�ÄmÂe�Z]�Y~ÆÌ̧�

z�e�¶]Z«�¶WZ�»�¾Ë�f¼Æ»�½Z»�Z���{�É�ÁMÂ¿�|ÀËY�§��{�{ÂmÂ»�ÉZÆ�·Zq��§��dÆm�{�½Y�ËY�cY�{Z��Ä �Âe�®¿Z]��{�Ã|��Äf̈³��Ìa�Á��Ì
�É�Ë��Ä»Z¿�]�Ã�Z¼��µÁ|m�c�Â��Ä]�½YÂe�Ê»�Y���{Â¼¿�½ZÌ]�:  

�µÁ|m� -½Y�ËY�cY�{Z��Ä �Âe�®¿Z]��{�É�ÁMÂ¿�|ÀËY�§��Ë��e�Á�¶ÌÆ�e�ÉY�]�cY{ZÆÀ�Ìa�  
¶»Z�  {�°̧¼��[Â̧�»�ÃÂv¿  

ŚƷŵŚƸƴƄǀě�ƭŚƔƳ�ƽŚƷ�ƶŤǀưĩ  ĨƳŚŝ�Źŵ�ŵƺūƺƯ�ƾƷƹźĭŹŚĩ�ƽŚƸưǀţ�ƹ�ĨƳŚŝ�Źŵ�ŵƺūƺƯ�ƽŚƷ�ƶŤǀưĩ�ƶƘſƺţ  
ƺųŻŚŝƽŹƹōƺƳ�ƮŤƀǀſ�Żř�Ź  �ŚƸƳō�Źŵ�ƽŹƹōƺƳ�ŶƴƿřźƟ�ƶŝ�ƍƺŝźƯ�ƽŚƸŤųŚſźƿŻ�Źŵ�ŵƺūƺƯ�ƆƣřƺƳ�ƖƟŹ�ŢƸū�Źŵ�ĨƳŚŝ�ƶŝ�ƶŤƀŝřƹ�ƽŚƸƳŚĭŹř�Śŝ�ƭŻǇ�ƽŚƸƿŹŚĪưƷ�ƹ�šřŵŚƸƴƄǀě�ƶŗřŹř�ŵƺŞƸŝ�ŭźƏ�źŝ�żĩźưŤƯ�ƹ�Ƣǀƣŵ�ƶūƺţ�

Ʊřźƿř�šřŹŵŚƇ�ƶƘſƺţ�ĨƳŚŝ�Źŵ�ƽŹƹōƺƳ�ƮŤƀǀſ�ŶƴƿřźƟ  
�ŵźŞƷřŹ  �ƾƳŚƯŻŚſ�ŵźŞƷřŹ�ƲƿƹŶţƱō�ƶŝ�ŢŞƀƳ�ƱŚƴĩŹŚĩ�ƶǀƬĩ�ƽŻŚſ�ƵŚĭō�ƹ�Ʊō�Źŵ�ƽŹƹōƺƳ�ƶƫƺƤƯ�ƽŻŚſ�ƝŚƠƃ�ƹ  

ƾƫŚƯ�ŹƺƯř  ƽŹƹōƺƳ�ƶŝ�ƍƺŝźƯ�ƽŚƷ�Ƶĥƹźě�ƽřźūř�ŢƸū�ƾƫŚƯ�ƖŝŚƴƯ�ƲǀƯŐţ�ƮŤƀǀſ�ŭǈƇř�ƹ�ƽźĮƳŻŚŝ  
ƁŻƺƯō  ĨƳŚŝ�ƪƴſźě�ƶǀƬĩ�ƽřźŝ�ƽŹƹōƺƳ�ƹ�Ţǀƣǈų�ƽŚƷ�ƶƴǀƯŻ�Źŵ�ƾƈƈŴţ�šŶƯ�ƱŚǀƯ�ƹ�šŶƯ�ƵŚţƺĩ�ƽŚƸƃŻƺƯō�ƶŗřŹřƇƺƈų�ƾƃŻƺƯō�ƽŚƷŹŚƴǀưſ�ƹ�ŚƸƷŚĭŹŚĩ��ŚƷ�ƵŹƹŵ�šŹƺƇ�ƶŝ�ƱřźƿŶƯ�ľŚ  

ŵźĪƬưƗ�ƾŝŚǀƃŻŹř�ƮŤƀǀſ  �ŵřźƟř�ƭřŶŴŤſř�Źŵ�Ţƣŵ��ƽŹƹōƺƳ�ƽŚƸŤǀƫŚƘƟ�źŝ�żĩźưţ�Śŝ�ƱŚƴĩŹŚĩ�ŵźĪƬưƗ�ƾŝŚǀƃŻŹř�ƹ�ƁřŵŚě�ƹ�ƢƿƺƄţ�ƮŤƀǀſ�ƾƳŚſŹ�Żƹźŝ�ƹ�ƽźĮƳŻŚŝ  
ƾƳŚƯŻŚſ�ĬƴƷźƟ  �ŢŝŚƣŹ�ƱƺĤưƷ�ơǈų�ƱŚƯŻŚſ�Ĩƿ�ƽŚƸǀĭĦƿƹ�ŹřźƤŤſř�ĬƴƷźƟ�ƢǀưƗ�ƾſŹźŝ��ƪƴſźě�ƂƳřŵ�ƶŝ�ƱřźƿŶƯ�ƾſźŤſŵ�ƹ�ƱřźƿŶƯ�ƶŝ�ƾſźŤſŵ�Ţƣƹ�Ɲǈţř�ƭŶƗ�ĬƴƷźƟ�ƵŵźƄƟ�ƹ�ƪƯŚĩ

ƾƫŚưŤůř�ŵƺūƺƯ�ƽŚƸƄƴţ�ƞƣƺţ�ƱŚƯŻŚſ�Źŵ�ơŚǀŤƃř�ƹ�źŞƇ�ĬƴƷźƟ�ƁźŤƀĭ��ƎǀŰƯŹŵ�ƽŹŚĪưƷ�ŢǀƬŝŚƣ�ƽŻŚſ�ƵŵŚƯō��ƾĮƴƷźƟ�ƩƺŰţ�ŭźƏ�ƽřźūř�ƹ�ƶǀƸţ�ƹ�ƾƳŚƯŻŚſ  
źƿŶƯ�ŢƿŚưů�ƹ�ŢƿźƿŶƯ�ĨŞſŶƃŹř�Ţƿ  �Ţſř�ŹƹŶƤƯ�ƱŚƯŻŚſ�ƽřźŝ�ƶĩ�ƽŶů�Śţ�ƱŚƴĩŹŚĩ�ƽŚƷŻŚǀƳ�ƾųźŝ�ƶŝ�ƾƿƺĮŴſŚě)�ŵřŻř�ƖŝŚƴƯ�ƹ�ŵřŻō�ƱŚƯŻ�ƲŤƃřŵ�ŹŚǀŤųřŹŵ�ƱŚƯźƟ�ƵźǀŬƳŻ�Żř�ƽŵřŻō�ƱŚſō�ƹ�Ɩƿźſ�ƾƳŚƯŻŚſ�šŚƏŚŞţŹř�Śŝ�ŻŚǀƳ

�ƹ�ƁŻƺƯō�ƽŹƹōƺƳ�ŢƸū(...Ɵř�Żř�ƱřźƿŶƯ�ŢƿŚưů��ƾƫźŤƴĩ�ŵƺų�ƂƿřżƟř�ƹ�ƾƳƹźǀŝ�ƽŚƸƫźŤƴĩ�ƂƷŚĩ���ĨƀƿŹ�Śŝ�ƭōƺţ�ƽŚƸŤǀƫŚƘƟ�ƽźŞƷŹ�ƲŤƟźĭ�ƵŶƸƘŝ�ƹ�ŵřź  
ƾƳŚƯŻŚſ�ŹŚŤųŚſ  ƱŚƯŻŚſ�ƾūŹŚų�ƹ�ƾƬųřŵ�šŚƏŚŞţŹř�ŹŚŤųŚſ�ŭǈƇř�ƹ�ƽźĮƳŻŚŝ��ĨƳŚŝ�Źŵ�ŵƺūƺƯ�ƽŚƸƬưƘƫř�ŹƺŤſŵ�ƱŵƺưƳ�ŻƹŹ�ƶŝ�ƹ�ƶƘſƺţ�ƽřźŝ�ŵŹřŶƳŚŤſř�ŭźƏ�ƶǀƸţ  
ƶƘſƺţ�ƹ�ƢǀƤŰţ  ĬƴƷźƟ�ƁźŤƀĭ�ƹ�ŵřźƟř�Ʋǀŝ�ŵƹŶŰƯ�ŹƺƐŝ�ŹŚĩ�ƮǀƀƤţ�ƂƷŚĩ�ƱŵźĩŚŬŝŚū�ƹ�ŵřźƟř�ƾƷŶƳŚƯŻŚſ�źǀǀƜţ�ƱŚƃŶƿŵ�ƢƟř�ƁźŤƀĭ�ƽřźŝ�ƪƴſźě�ƶŝ�Ĩưĩ��ƱŚƯŻŚſ�Źŵ�ƂƷƹĦě�ƹ�ƢǀƤŰţ�

šŚƤǀƤŰţ�ƶƘſƺţ�ŢƸū�Źŵ�ƱŚƯŻŚſ�ƱŚƤƤŰƯ�ƽŹŚƿ�ƱŚƴĩŹŚĩ�ƱŚǀƯ�Źŵ�ƂƳřŵƹ�ƮƬƗ�Ŝƀĩ�ŢǀưƷř�ƶŝ�ƱƹżƟřŻƹŹ�ƶūƺţ�ƾƳƹźǀŝ�ŵřźƟř�ƲŤƟźĭ�ŢƯŶų�ƶŝ�ƪƴſźě  
ƽŹŚŬţŹřŻŚŝ�ƹ�ƾƬƬưƫř�Ʋǀŝ�ŢǀƘƋƹ  ƩƺŞƣƶŞƳŚū�ƶưƷ�šŚƏŚŞţŹř��ŚƷŹřżŝř�Śţ�ŪƿŚŤƳ�źŝ�żĩźưţ��ŵŚƌţ�ƪưŰţ�ƭŚƸŝř��Śŝ�ƍŚŞţŹř�ƂƿřżƟř�ƹ�ƾūŹŚų�ƹ�ƾƬųřŵ�ƽŚƸĪƳŚŝ�źƿŚſ�Śŝ�ƍŚŞţŹř���ƾƬƬưƫř�Ʋǀŝ�ƹ�ƾƫŚƯ�šŚƀſƺƯ�źƿŚſ�Śŝ�ƍŚŞţŹř�

�ƾƈƈŴţ�ƹ�ƾưƬƗ�ƖƯŚŬƯ  
ƱŚƿźŤƄƯ  ƱŚƄƿřŚŝźŧƺƯ�šŚƏŚŞţŹř�ŢƿƺƤţ�ƹ�ƱŚƿźŤƄƯ�ŻřŶǀƠƯ�šřźƔƳ�ƹ�ƽŚƷ�ƵŶƿř�Ÿųř  
ƽŹƹŚƴƟ  ƱŚƯŻŚſ�ƽŚƸƿŹƹŚƴƟ�ƽƹŹ�źŝ�ŢƿƺƤţ�ƹ�ŭǈƇř�ƹ�źǀǀƜţ�ƽźƿŸě�ƱŚĪƯř��ŹřŻŚŝ�Źŵ�ŵƺūƺƯ�ƾƴƟ�ƽŚƸƿŶƴưƳřƺţ�Żř�ƵŵŚƠŤſř  

ƱŚƯŻŚſ�Źŵ�ƾƫŚƯ�ƲǀƯŐţ�ƲƿƺƳ�ƽŚƷ�Ƶƺǀƃ  ŚƸƳō�Żř�ƽŹřŵźŝ�ƵźƸŝ�ƹ�ƲƿƺƳ�ƾƫŚƯ�ƲǀƯŐţ�ƽŚƷ�Ƶƺǀƃ�ƾſŹźŝ  
źƓŚƳ�ƹ�ŹřŸĭźŧř�šŚƀſƺƯ  ƺţ�ƵŶƃ�ƭŚŬƳř�šŚƯřŶƣř�Żř�ƽŹřŵźŝ�ƵźƸŝƶŤƀŝřƹ�ƽŚƸƳŚĭŹř�źƿŚſ�Ǝſ  
ƮĩŚů�šřŹźƤƯ�ƹ�ƲǀƳřƺƣ  ƽŹƹōƺƳ�ŶƴƿřźƟ�ƵŶƴƴĩ�ƪǀƸƀţ�ƱřƺƴƗ�ƶŝ�ƱŚƯŻŚſ�ƾūŹŚų�ƹ�ƾƬųřŵ�šřŹźƤƯ�ƹ�ƲǀƳřƺƣ�Żř�ƽŹřŵźŝ�ƵźƸŝ�ŢƸū�ƭŻǇ�źǀŝřŶţ�ƭŚŬƳř  
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cY�{Z��Ä �Âe�®¿Z]��{�É�ÁMÂ¿�|ÀËM�§�Ê���]�Á�Ä ·Z�»  

�������,�É�ÁMÂ¿�|ÀËY�§��Ë��e�Á�¶ÌÆ�e��{�½Z»�Z��dË�Ë|»��¬¿�dÌ¼ÅY�Ä]�ÄmÂe�Z]�Z��¶Ì¿�dÆm��{�d�ËZ]�Ê»�½Y�Ë|»��½Ô̄�¥Y|ÅY�ÉÂ��Ä]�½Z»
�|ÀÅ{��Y�«���¿�|»�Y��¶Ë}�{�YÂ»�{Ây: 

�-��Ê¿Á�Ì]�µ�fÀ̄��ÅZ̄�-���Z̄�ºÌ�¬e��ÅZ̄�-�¹ZÆ]Y�µÂ̂«�-�{Z�e�¶¼ve�-����Ȩ̂¼���Ì£�ÉZÆÅY��¶¼ve��-���������Z/Å�Y�]Y�Z/e�lËZ/f¿��/]��/̄�¼e�-�
��Ä̂¿Zm�Ä¼Å�cZ�Ẑe�Y�-�������|À̄�Y|Ìa���f�³�É�Z̄�\� e�²ÀÅ�§�-������Y�½Z°»Y�|u�Ze�Ê¿Z»�Z��ÉZÅ��»�¾f�°�����Á�É�Z/��ºÌe�ÉZÆfÌ·Z §�ªË����

������ÉY�Ä̈Ì�Á�Y�§�ÉZÆ¼Ìe�¶Ì°�e)��������������ÓZ/]�ÊÅŹ�¿Y{�cÔÌ�ve�t���Ä]�ÄmÂe�Z]�®¿Z]�Ê·Z��½Y�Ë|»�|Å{�Ê»�½Z�¿�Ê]ZË��Y�Ǟ�Ä¿Ấ¿M)��cÔÌ�/ve
���Y�f̄{�Á�|��Y�Ê�ZÀ��Z̄(�|ÀÅ{�½Z�¿�É{ZË��ÄmÂe�Ê¼Ìe��Z̄�dÌ¼ÅY�Ä]�Ze�d�Y�Ã|��\mÂ»��»Y�¾ËY�Á�|¿Y�Ã{Â](.��-a�Ä]�®¼̄��½Z»�Z/��¶À��

���½Z�|Ë{�ª§Y���f�³�ÉY�]��-������¶À��a�½{�̄�Zn]Zm�Á�{Y�§Y�ÊÅ|¿Z»�Z���ÌÌ¤e��-�{Y�§Y�¾f§�³�d»|y�Ä]������Z/Ì¿�{�Â/»��/«YÂ»��{�Ê/¿Á�Ì]��-�
ËÂ�e�Ä]�½ZÀ̄�Z̄�ª�{Ây�ÉZÅ�Ã|ËY��ZÆ�Y���-�ÄmÂe��¿Y{�Á�º̧��\�̄�dÌ¼ÅY�Ä]��-�������ÃY�/¼Å�º/Å�Z/]�½Z»�Z/���{�Y��©ZÌf/�YÁ��̂/��²ÀÅ�§

|ÀËZ¼¿��-�ZË��cZ¬Ì¬ve�Ä �Âe�dÆm��{�Y��½Z»�Z��½Z¬¬v»�É��-½{Â¼¿�¦«Âf»�{ÂmÂ»�ÉZÆ�Àe���-�¾f�Y{�ªÌ¬ve�Ä]�d̂�¿�Ê]�ne�{�°ËÁ�
�Ä �Âe�Á 

�|��¶§Z£�|ËẐ¿�|ÀÅ{��Y�«��ÌiPe�dve�Y��É�ÁMÂ¿�dÌ§���Á�{�°̧¼��|À¿YÂe�Ê»�Ǟ��́Ë{�É|Ì̧̄�¶»YÂ��{�µZu�¾Ì���{.  
f̈�Y��]�ÃÁÔ��,É�ÁMÂ¿�{�°̧¼��{Â̂Æ]�ÉY�]{Â��ÄmÂe��Ì¿��Y�Z]�ÉZÆË|À¼¿YÂe�Ä]�|ËZ]�{ÂmÂ»�ÊÀ§�ÉZÆË|À¼¿YÂe��Y�Ã{Z .�|Ë|m�ÉZÅ�ÃÂÌ��¾ÌÀr¼Å
����|À̧»Pe�¶]Z«�½Y�]�Z̄�Á�ZÆË�f�»�Z]��Ẑe�Y .�­�f�»�ÉZÆ¼Ìe�¶Ì°�e)Ê°¿Z]�Ä°̂���{�[Zf��Ä°̂��½Âr¼Å (��|/�Z]�Ê/»�ZÅ�ÃÂÌ��¾ËY�Ä̧¼m��Y .

����������ÉZÅ�ÄÀÌ»��Á��Zy�ÉZÅ�Y�Z]�ÉÂnf�m�¾ËY��]�ÃÁÔ������������{Â��É�ÁMÂ¿�ÉY�]�Ã�Ze�ÉZÆf��§�¾f§ZË�Ä]��nÀ»�|¿YÂe�Ê»�|Ë|m��Z̄�Á�\�̄.��¾Ì/Àr¼Å
�����������������Ê·Z»�¾Ì»Pe�¾ËÂ¿�ÉZÅ�ÃÂÌ���Y�É|À»�Ã�Æ]�Á�ÊÅZ³M�\�̄��{�Êf̂j»�ÉZÆ»Z³�½Y�ËY�cY�{Z��Ä �Âe�®¿Z])�Ê»Ô�Y(���/»Y�¾ËY�Ǟ�d�Y�Äf�Y{�]

��������d�Y�Ã{Y{�Y�«�½Z»�Z��¾ËY�ÉÁ�Y�§�ÊÀ�Á��ª§Y.���®¿Z]�¾ËY��]�ÃÁÔ����������������{Â/y�É�ÁMÂ/¿�ºf�/Ì��{Â/̂Æ]Á��/ÌÌ¤e�ÉY�/]�½Y�/ËY�cY�{Z/��Ä �Âe�  
��������������������|/¿YÂe�Ê/»�d�Y�Ã|��¹Zn¿Y�Ä]Z�»��ËZÀ��Á�ZÆ°¿Z]��{�Ǟ�ÉY�Ä§�u�½Y�ÁZ�»�ÉZÅ�Ä]�ne�Ê� ]�Ǟ�Y�q�|ËZ¼¿�Ã{Z̈f�Y��Ì¿��ÁZ�»��Y�|¿YÂe�Ê»�

|ÅZ°]�½M�ÉZÅ�ÄÀË�Å��Y�Á��ËY�§Y�Y��cY�ÌÌ¤e�Á�{Â̂Æ]�d���.  
����e�¾ËY�lËZf¿�µZu�Å�Ä]������������ÉY�]��Á���Ä�¬¿�½YÂÀ��Ä]�½M��Y�Á�{�Ì³�Y�«��Â�̄�ÉZÆ°¿Z]�|��Y�½Y�Ë|»�Á�½Y�Ë��Ä»Z¿�]�Ã{Z̈f�Y�{�Â»�|¿YÂe�Ê»�ªÌ¬v

�������|ÀËZ¼¿�Ã{Z̈f�Y�É�ÁMÂ¿�\�ZÀ»�Á��ZÌ¿�{�Â»�ÉZÆ¼f�Ì��ÊuY���Á�{ÂmÂ»�É�ÁMÂ¿�ÉZÆ¼f�Ì��É�́¿�Z].�dÆm�É{ZÆÀ�Ìa�ÉZÅ�Ã�Á�a�½YÂe�Ê»
�¶Ë}��Z�fyY�Ä]�Y��ÊeM�cZ¬Ì¬ve�{Â¼¿�½ZÌ]:  

• Ê·Z»�ÉZÆ¿Z»�Z���{�É�ÁMÂ¿�|ÀËY�§�{�°̧¼��{Â̂Æ]�dÆm�Ã|��É�Ë��Ä»Z¿�]�cZ»Y|«Y�Ê���] 
• ½Z»�Z��½M��{�É�ÁMÂ¿�{�°̧¼��dÌ¬§Â»��{�½Z»�Z���Å�Ä]�Äf�]YÁ�ÉZÆ¿Z³�Y�Á�ZÆ¿Z»�Z���ÌiPe�Á�dÌ¼ÅY�½Y�Ì»�Ê���] 
• �ZÆ°¿Z]��{�{ÂmÂ»�É�ÁMÂ¿�ÉZÆ¼f�Ì��É�́¿�Z]�¹Á�·�Ê���] 
• ��Ë��Ê���]ZÆ¿Z»�Z���{�É�ÁYÂ¿�|ÀËY�§�¶ÌÆ�e��]��iÂ»�ÉZÆfyZ� 
• d À��½M��Zy�ÉZÆÌ³�ËÁ�½{�̄��Zv·�Z]�d À���Å��{�É�ÁMÂ¿�\�ZÀ»�ºf�Ì��Ê���] 
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˺˽ - project managers 
˺˾ -Hastings & Healy 
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